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Introduccion

A mediados del ano 2004, me enteré por algunos diarios locales y nacionales de la
existencia de una serie de movilizaciones sociales encabezadas por los habitantes
de la comunidad de Santa Catarina del Monte, localizada en la zona serrana del
municipio de Texcoco, al oriente del estado de México, en contra de dos empresas

privadas de transporte publico concesionado: México-Texcoco y Valle de México.

El confiicto surgié a causa del incremento en el costo del transporte, situaciéon por
la cual la comunidad de Santa Catarina del Monte -apoyada por la organizacion
del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de San Salvador Atenco- decidid
organizarse y llevar a cabo distintas acciones encaminadas por un lado, a
demandar al gobierno municipal y estatal la no aprobacién del incremento por
parte de las empresas de transporte y, por otro, a exigir un servicio de fransporte
digno que diera fin a las arbitrariedades, maltrato y abuso del que eran objeto los

habitantes por parte de los operadores de transporte.

En ese momento me encontraba realizando mi tesis de maestria en las
comunidades de Tequexquinahuac y Santa Maria Nativitas, ambas pertenecientes
al municipio de Texcoco y cercanas a la comunidad de Santa Catarina del Monte,
por lo que no tuve oportunidad de dar un seguimiento puntual a dicho proceso. Sin
embargo, al momento de ingresar al doctorado en 2005, tuve el interés de
continuar trabajando en la misma region, lo que me llevé a plantear un nuevo tema

y espacio de investigacion.

Entonces, me di a la tarea de entrevistar a varios profesores de la Universidad
Autonoma Chapingo, de los cuales sabia tenian vinculo y trabajo de investigacion
en la region; varios de ellos coincidieron en senalar la importancia del proceso de
lucha y movilizacion que habia llevado a cabo la comunidad de Santa Catarina del

Monte, por lo que decidi retomar el tema y comenzar a buscar informacion



relacionada con la comunidad y con el proceso de lucha, para empezar a plantear

un serie de preguntas que me ayudaran a formular mi problema de investigacion.

Esto desde luego, como todo proceso de investigacion y de formacion, no ha sido
nada facil, implicé un ir y venir en todo momento, de lo empirico a lo tedrico, de lo
metodoldgico a lo epistemoldgico, de lo objetivo a lo subjetivo, de o general a lo
particular y viceversa. De igual manera, el proceso de investigacion me obligd a
reconocer la importancia de la estrecha articulacion y los procesos de interface
que existen entre lo local y lo global, entre lo urbano y lo rural, entre una escala y
otra, asi como a reconocer los fuertes vinculos y relaciones entre diferentes

disciplinas, lo cual ha resultado ser un proceso muy enriquecedor.

En primer lugar, la definicién espacial de llevar a cabo la investigacion en Santa
Catarina del Monte tuvo sustento en la informacion previa que habia obtenido
sobre la comunidad, pues se trata de una comunidad indigena perteneciente a la
cultura nahua, que se caracteriza por mantener su identidad, organizacion,
tradiciones y costumbres, situada en un contexto de estrecha articulacion entre el
campo y la ciudad, en donde las actividades agricolas han disminuido
considerablemente, y en donde la tendencia regional apunta hacia el crecimiento
urbano, tanto por la modificacion de las actividades primarias como por la cercania

a la ciudad de Texcoco y a la zona metropolitana de la ciudad de México.

Actualmente la comunidad de Santa Catarina del Monte cuenta con
aproximadamente 11,000 habitantes, de los cuales 238 son comuneros y 164
gjidatarios que en su conjunto representan alrededor de 400 personas con
derecho a tenencia de la tierra, la cual asciende a 2430 hectareas. Entre las
principales actividades que desarrolla la poblacién se encuentran: la musica, la
floristeria, la agricultura campesina a pequena escala, el comercio y el empleo en
diversas actividades tanto en instituciones educativas y gubernamentales, como

en algunas empresas de la construccion. La movilidad de la poblacion en términos



laborales es muy intensa, pues se desarrolla en diferentes espacios del municipio,
de la regién y de la ciudad de México, asi como en distintos estados de la

republica mexicana.

Santa Catarina del Monte se halla inmersa dentro de un contexto de
mundializacién neoliberal que, en su concrecion regional, ha generado diversos
cambios al interior de la comunidad, obligando a la poblacién a modificar, de
alguna manera, su principal actividad agricola-campesina para buscar nuevas
estrategias de sustento familiar fuera del ambito comunitario, incorporandose a
diversas actividades y empleos en diferentes espacios.

En este sentido, también adquieren relevancia las tendencias y transformaciones
que se han suscitado en su entorno regional, en el cual se observa un
desordenado y acelerado crecimiento urbano mediante el impulso de proyectos de
alto impacto, debido a la construccion de unidades y casas habitacionales
realizadas por inmobiliarias como GEO, HIR, ARA, entre otras, asi como de
centros comerciales manejados por grandes cadenas y empresas internacionales
como Wal-Mart, quienes en alianza con funcionarios estatales y municipales han
logrado contar con el apoyo gubernamental para impulsar este tipo de proyectos
que, por lo demas, han tenido un fuerte impacto en materia ambiental, generando
una mayor presion sobre los recursos naturales, dejando entrever sus intenciones
de privatizacion del recurso agua, de los bancos de arena y grava, que de por si

ya son explotados.

En la region también se observan: el cambio en el uso de suelo de agricola a
urbano, la disminucion y debilitamiento del sector agropecuario, cambios en el
propio sector agropecuario que prioriza la produccion mercantil en detrimento de
los productos de consumo y autoconsumo basico alimentario, el fortalecimiento del

sector servicios, asi como el deterioro y agotamiento de los recursos naturales.



Bajo este contexto, Santa Catarina del Monte es considerada como una
comunidad de gran importancia para la ciudad de Texcoco y para toda la zona
metropolitana de la ciudad de México, al igual que las otras comunidades
indigenas ubicadas en la zona serrana de este municipio: Santa Maria
Tecuanulco, San Jerénimo Amanaico y Guadalupe Amanalco, en el sentido de ser
poseedoras de una gran riqueza cultural y natural, debido a sus origenes
prehispanicos y a su identidad indigena, asi como a su diversidad natural en
terminos forestales e hidrologicos, con todo lo que ello implica en cuanto a calidad
de aire, abastecimiento de agua, vegetacion y plantas medicinales, alimentacién

(principalmente maiz, frijol, haba, hongos, frutales), paisaje y cultura.

De ahi la importancia de analizar el papel que tienen, en la orientacion de la
dinamica regional y comunitaria, los procesos de movilizacion comunitaria como el
que suscitdé en Santa Catarina del Monte, para tratar de reconocer los intereses
gue hay detras de las practicas sociales de los actores’, de los agentes® y grupos
de poder®, asi como sus capacidades y habilidades para imponer una determinada

vision de desarrollo.

' En este trabajo retomo el enfoque de Norman Long centrado en el anélisis del actor
social, entendido como un individuo con capacidad de saber y actuar para transformar su
realidad “los actores sociales son participantes activos gue reciben e interpretan
informacién y disenan estrategias en sus relaciones con los diversos actores, asi como
con las instituciones externas y su personal” (Long, 2007:43). También me refiero a la
coalicién o red de actores, para diferenciar al actor individual del actor colectivo que se
conslituye a partir de la voluntad y conjuncién de diversos actores que “comparten alguna
definicion de una situacién, o metas similares, intereses 0 valores, y que acuerdan, tacita
o explicitamente, persequir ciertos cursos de accién social” (Long, 2007:120).

2 Utilizo el concepto de agentes para referirme a todos aquellos actores externos a la
comunidad, sean funcionarios del gobierno, investigadores o estudiantes de instituciones
educativas, promotores o extensionistas de organizaciones no gubernamentales, que
influyen en las orientaciones y acciones de los actores. En este sentido, "la intervencion
es un proceso en movimiento, socialmente construido, negociado y creador de
significados” (Long, 2007:65).

¥ Los grupos de poder son “un conjunto de actores sociales que tiene la capacidad para
impulsar o resistir determinado proyecto, el cual trata de controlar parte de la dinamica
econémica y productiva, asi como los mecanismos de reproduccion social, incluida la
toma de decisiones que afecta a la sociedad y su instrumentacion” (Leyva, 1992; citado
por Rodriguez, 2005:47).
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En un primer momento me interesé centrarme en el tema de los movimientos
sociales, lo cual me parecia del todo relevante porque por un lado, no existian
estudios especificos relacionados con el tema en la comunidad de Santa Catarina
del Monte y, por otro, contaba con los antecedentes de movilizacion suscitados en
2004, situacion que me daba algunos elementos para abordar el tema e iniciar el
analisis del proceso. Aunque, después de adentrarme en la vida de la comunidad,
me topé con una realidad que me llevé a centrar mi atencién, mas que en los
movimientos sociales en si, en las practicas sociales de los actores y en las
formas de organizacion que han posibilitado el surgimiento de procesos de

movilizacién comunitaria.

Este cambio tiene que ver, sobre todo, con mi incursion y acercamiento a la vida
de la comunidad y de sus habitantes, cuestion que me permitié no sélo llevar a
cabo la investigacion, sino también tener una presencia mas activa apoyando y
acompanando diversas acciones impulsadas por las autoridades comunitarias.
Esta situacion, ademas de facilitar la obtencion de la informacion, posibilitd la
conformacion de un equipo de investigadores de la Universidad Auténoma
Chapingo, la Universidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco, el Instituto
Politécnico Naciona! y del Centro de Servicios Municipales Heriberto Jara, A.C.,
quienes con la participacion de las autoridades comunitarias, hemos venido
impulsando un proyecto de defensa y conservacion de los recursos naturales y el

territorio.

Dicho proceso de investigacién-accion®, fue un elemento que me permitié
reconocer a profundidad la dinamica comunitaria, las formas de organizacion, los

conflictos internos, las practicas sociales y discursos de los actores, el papel de

* Este proceso se concreta en el papel activo que asumen los sujetos que participan en la
investigaciéon, la cual toma como inicio los problemas surgidos de la practica,
reflexionando sobre ellos, rompiendo con la dicotomia teoria/practica. Es un medo de
hacer investigacion donde lo fundamental es la implicacion grupal, llevar a cabo la toma
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sus fiestas y celebraciones en ia vida comunitaria y fue, en Uitima instancia, lo que

me llevo a replantear mi problema de investigacion.

De esta manera pude reconocer que tras el proceso de movilizacion comunitaria
que encabezd la comunidad de Santa Catarina del Monte, habia un reclamo que
no soélo tenia que ver con el incremento en el precio del transporte, sino sobre todo
con una serie abusos y agravios a su dignidad, lo que llevé a sus habitantes a
movilizarse para exigir respeto a la poblacién, asi como la salida de las empresas
privadas de transporte de su comunidad, logrando ademas conformar su propia

cooperativa comunitaria de transporte.

AUn mas, tras el proceso de movilizacion pude reconocer la existencia de una
serie de practicas socioculturales, politicas, organizativas y de resistencia, que se
hallan inmersas en el tejido comunitario y que se expresan en la vida cotidiana de

sus habitantes, a través de sus acciones y practicas discursivas.

En este sentido, logré formular las siguientes preguntas de investigacion: ¢como,
por qué y para qué surge en el ano 2004 la movilizacion comunitaria de lucha por
el fransporte en la comunidad de Santa Catarina del Monte?, ;,qué relacién existe
entre las practicas sociales de los actores y la movilizacion comunitaria?, ;cémo
se constituyen y cudl es la dindmica de los mundos de vida® de los actores
sociales?, ¢;cual es la relacién e influencia que existe entre la movilizacién
comunitaria de Santa Catarina del Monte y los procesos de lucha y movilizacidn
que se han desarrollado en su entorno regional?, ;cual es el papel de las practicas

sociales y de la movilizacién comunitaria en los mundos de vida, en la

de decisiones y acciones de forma conjunta, con el objetivo de transformar la realidad
social (Rodriguez, et .al., 1999:52).

> El mundo de vida es “la realidad fundamental y eminente del hombre... entendido en su
totalidad, como mundo natural y social, es el escenario y lo que pone limites a nuestra
accion... es una realidad que modificamos mediante nuestros actos y que, por otro lado,
modifica nuestras acciones” (Schutz y Luckmann, 1973:25,28).
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conformacion de redes, en la defensa del territorio y en la construccién de

propuestas de desarrollo, ante los procesos de metropolizacién?

Tras estos cuestionamientos pude definir el planteamiento del problema, mismo
que se sintetiza en la siguiente pregunta: ;De qué manera las practicas sociales
de los actores y la movilizaciéon comunitaria que se suscité en Santa Catarina del
Monte en 2004, han incidido en sus mundos de vida, en la defensa del territorio y
en la construccion de propuestas de desarrollo, a partir de su relacion con el

entorno metropolitano?

El objetivo general de esta investigacion es: comprender la importancia de las
practicas sociales en los procesos de movilizacion comunitaria y en los mundos de
vida de los actores sociales de Santa Catarina del Monte, asi como su incidencia
en la defensa del territorio, para vislumbrar las perspectivas que tienen los actores
de impulsar sus propias propuestas de desarrollo, a partir de la relacion que
mantienen con el entorno metropolitano. Asi, el eje de esta investigacion lo
constituyen: fas practicas sociales y la movilizacién comunitaria que llevan a cabo
fos actores sociales para solucionar problemas vinculados a su territorio y mundos

de vida, asi como la red de actores involucrados en procesos de cambio social.

En este trabajo retomo las perspectivas de la hermenéutica® y la fenomenologia’,
en la idea de recuperar propuestas metoedoldgicas que me permitieran comprender
e interpretar los procesos sociales comunitarios de y desde los actores sociales.

Aunque pareciera facil llevar a cabo este planteamiento, en realidad significd un

proceso lento, gradual y dificil en cuanto a mi acercamiento y aceptacion inicial por

® La hermenéutica como enfoque epistemoldgico de construccion del conocimiento de la
realidad social, nos ayuda a comprender e interpretar los significados y sentidos que
otorgan los actores a sus acciones y practicas, a partir de las diversas interacciones
sociales que establecen {Alcala, 2004).

’ L.a fenomenologia como método cualitativo, se centra en el estudio de las experiencias
de los actores, de la cotidianidad, del mundo de la vida, explica los significados vividos y
experimentados por los actores sociales en su vida cotidiana (Rodriguez, et. al., 1999:40).
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parte de la comunidad, cuestion que me llevd cerca de un ano, en tanto que uno
de los principios basicos del interaccionismo simbdlico lo representa el hecho de
que “el estudio de la accion debe hacerse desde la posicion del actor. Puesto que
la accion es elaborada por el actor con lo que él percibe, interpreta y juzga... uno
tiene que ver la situacion concreta como el actor la ve, percibir los objetos como el
actor los percibe, averiguar sus significados en términos del significado que tiene
para el actor: en una palabra, uno tiene que asumir el rol del actor y ver este

mundo desde su punto de vista” (Martinez, 2002:5,6).

Esta condicion sin embargo, es dificil de llevar a cabo si no se recurre a las
premisas del método etnografico®; es decir, al del espacio especifico en tanto que
“la ciencia interpretativa [...] trata de representar y comprender el proceso de
creacion y asignacion de significados al mundo de la realidad vivida, esto es, a ia
comprension de actores particulares, en lugares particulares, en situaciones
particulares y en tiempos particulares” {Schwandt, 1994; citado en Martinez,
2002:5).

Por ello, decidi retomar el enfoque construccionista® que plantea Long, en el
sentido de recurrir a la experiencia vivida de los actores, reconociendo el “papel
decisivo desempenado por formas diversas y contradictorias de accion vy

conciencia social... en tanto que los diferentes modelos de organizacion social

® Este esfuerzo etnografico tienen el fin de dilucidar las estrategias generadas en io
interior y los procesos de cambio, los eslabones entre los pequenos mundos de los
actores locales y los fenémenos globales y actores en gran escala, y el papel decisivo
desempenado por formas diversas y a menudo contradictorias de acciéon humana vy
conciencia social en la fabricacién del desarrollo (Long, 2007:45).

? El construccionismo es un término que abarca tanto lo cognitivo como las dimensiones
sociales de conducta y practica social (Long, 2007:23). Tiene sus raices en las
perspectivas fenomenologicas y sociolégicas de Manheinn (1963), Berger y Luckmann
(1967) y Schutz (1967); debe mucho a los estudios interaccionistas simbdlicos de
Goffman (1959; 1961) y a la etnometodologia de Garfinkel (1967)... estas tradiciones
tienen en comun el hecho de que ven los fendmenos sociales como hechos de una
multiplicidad de realidades emergentes y construidas (Long, 2007:24).
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emergen como resultado de las interacciones, negociaciones y forcejeos sociales
que tienen lugar entre varios tipos de actor” (Long, 2007:43). De hecho, Melucci
tambien sugiere partir de la vida cotidiana de los actores para comprender la
conformacion y el significado de la accién colectiva; de ahi que se refiera a las
practicas cotidianas, al actor colectivo, a las redes de solidaridad y, sobre todo, a
las identidades colectivas como ‘“resultado de intercambios, negociaciones,

decisiones y conflictos entre diversos actores” (Melucci, 1999:12).

De esta manera, el reconocimiento y aprehension de la experiencia vivida y de la
vida cofidiana de los actores comunitarios, nos remite al analisis de sus practicas
sociales cofidianas, las cuales pueden vislumbrarse y observarse desde distintos
ambitos de accién, dimensiones y momentos. Asi, el reconocer las précticas
sociales nos ayuda a explicar la manera en que los actores sociales van creando
espacios propios para la construccién de sus proyectos y mundos de vida,
mediante la formulacion de objetivos paralelos o desafiantes a los intereses de

grupos hegemonicos.

En este sentido, como sefiala Long “el construccionismo social ha llegado a ligarse
con el analisis del papel del discurso y el lenguaje en la construccion de la
representacion de la vida cotidiana... esta interesado en entender los procesos por
los cuales los actores especificos y redes de actores se comprometen con vy
coproducen asi sus mundos sociales (inter) personales y colectivos. Esto no lo
logran solo retrabajando repertorios culturales existentes o por conducta
aprendida, sino también mediante las muchas maneras en que las personas
improvisan y experimentan viejos y nuevos elementos y experiencias, y reaccionan
segun la situacion y con imaginacién, con conocimiento de ello o sin él, a las
circunstancias que encuentran (Long, 2007:25,26).

De acuerdo con Long, el interés de centrar nuestra atencién en los actores
sociales “se nutre en la conviccion de que es poco satisfactorio basar el analisis en

el concepto de determinacion externa, aunque puede ser verdad que importantes
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cambios estructurales son resultado del efecto de fuerzas exiernas (debido a la
invasion del mercado, Estado o cuerpos internacionales). Todas las formas de
intervencion externa se introducen necesariamente en los modos de vida de los
individuos y grupos sociales afectados, y de esta manera son mediadas y

transformadas por estos mismos actores y sus estructuras (Long, 2007:42).

Regresando a mi experiencia concreta, considero que el involucrarme en un
proceso de investigacidn-accion participativa fue una cuestion muy importante vy,
de hecho, se complement6 con las perspectivas metodologicas, pues el recurrir a
estos enfoques significd no sblo una estrategia de investigacion, que lo fue, sino
sobre todo una toma de posicion epistemoloégica que implicd necesariamente,
reconocer que el conocimiento se iba generando en un proceso dialdgico con los
actores y que dicho conocimiento iba a ser Util para ambos, no sélo en el mediano
sino en el mediato plazo, al participar en la busqueda de alternativas a los

problemas que afronta la comunidad.

Este proceso también implicd el pasar de un momento inicial de rechazo y
desconfianza -que se sintetizé en el cuestionamiento de las autoridades sobre la
utilidad de este trabajo para ellos-, a la aceptacion de mi presencia en la
comunidad, a partir de la cual comenzamos a realizar una serie de actividades que
me acercaron a diversos actores e instituciones comunitarias: ejidatarios,
comuneros, comités de manantiales, vigilantes comunitarios, transportistas,
floristas, musicos, mayordomos, entre otros; lo que me permitié reconocer que la
comunidad no era un todo homogéneo, sino que habia diversos actores y grupos,
y que cada grupo tenia una percepcién y una posicion sobre la comunidad que si
bien guardaba ciertas similitudes, también contenfa diferentes posiciones y

perspectivas.

De esta manera, inicié un proceso de acompanamiento que necesariamente

implicoO estar, sentir, ser en y con la comunidad y sus actores, pues mi
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participacion en diversas reuniones vy fiestas familiares, festividades comunitarias y
mi presencia en algunas de sus practicas comunitarias -como las faenas para
reforestar el monte-, me dieron la oportunidad de adentrarme a su intimidad

comunitaria en diversos sentidos, momentos y formas.

Recuerdo dos experiencias significativas, cargadas de multiples lecturas vy
sentimientos: la primera, cuando las autoridades me pidieron apoyo para elaborar
un documento en su equipo de cémputo, a través del cual pude adentrarme en el
amplio mundo de sus conflictos y acuerdos: desde la resolucion de conflictos
familiares, hasta los acuerdos establecidos para la solucion de conflictos agrarios;
la segunda, cuando uno de los companeros de la comunidad, al asistir a una de
sus asambleas, me comentd: ‘ya la hiciste, la asamblea no cuestiond tu
presencia’; con todo lo que ello significa, es decir, la aceptacion general de la

comunidad, el reconocimiento de una labor de trabajo y de didlogo con elios.

Este dialogo y acompanamiento, esta estrechamente relacionado con las técnicas
de investigacion utilizadas para el analisis del proceso, tales como: observacion
participante, entrevistas informales y a profundidad, y la realizacion de talleres
participativos que me llevaron a considerar la importancia de elaborar algunos
videos, exposiciones fotograficas, periédicos murales y tripticos, para motivar la
participacion e interés de la poblacion, pero sobre todo, fue posible gracias a mi
incursion en sus espacios cotidianos y a mi presencia en diversas celebraciones
sociales y religiosas e incluso familiares, asi como en sus asambleas comunitarias
y en algunas reuniones de trabajo de las diferentes instancias de representacion
comunitaria.

Por ofra parte, hay que destacar que este proceso de acompanamiento también
generé una serie de aprendizajes tanto para ellos como para mi, en el sentido de
aprender a respetarnos, escucharnos, dialogar y construir propuestas de manera
conjunta, reconociendo y aceptando nuestras diferencias. Aprendi, por ejemplo, a

sentir lo que ellos sienten al momento de compartir la comida bajo un viejo arbol
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de encino, en una tarde lluviosa, después de una jornada de reforestacion

mediante una faena comunitaria.

Este tipo de aprendizajes, me dio elementos para comprender el significado del
monte, de la organizacion y de la solidaridad. En este sentido, debo decir que la
utilizacion de esta metodologia implicé no la fria objetividad del observador lejano
que quiere explicar los fendomenos sociales, sino el calido acercamiento con los
actores comunitarios, con los sinsabores y alegrias que esto conlleva. Finalmente,
considero que las experiencias vividas en este proceso, de alguna manera, se
veran reflejadas a lo largo de este trabajo, mismo que fue estructurado en seis
capitulos.

En el primero, E/ detonante de la movilizacion comunitaria: la lucha por un
transporte digno, se describe el proceso de movilizacion comunitaria de lucha por
el transporte encabezada por la comunidad de Santa Catarina del Monte, proceso
que detond por el incremento del mismo y, sobre todo, por el sentimiento de
agravio de la poblacion ante los abusos y maltratos del que eran objeto por parte
de los operadores y directivos de las empresas de transporte. También se
describen las acciones y estrategias que llevaron a cabo los actores de la
comunidad con apoyo de diversos actores intercomunitarios, particularmente del
Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de San Salvador Atenco, cuestion que
hizo posible la conformacion de su propia cooperativa comunitaria de transporte.
De igual manera, se senala la experiencia vivida por sus protagonistas, los logros
que obtuvieron tras la movilizacion, ast como la situacién de acoso y presion que a
la fecha mantienen los directivos de las empresas de transporte y los funcionarios
del gobierno estatal y municipal, hacia el grupo de transportistas de la comunidad
para que abandonen su idea de legalizar su sistema de transporte comunitario,
cuestion que en poco tiempo podria detonar nuevamente en un proceso de

movilizacidn mas amplio.
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En el segundo capitulo, £/ significado de las practicas sociales y la movilizacion
comunitaria en los mundos de vida y en la construccion de propuestas de
desarrolfo, se discuten los principales conceptos utilizados para comprender la
relacion que existe entre las practicas sociales y la movilizacion comunitaria, asi
como su relacién e incidencia en los mundos de vida y en la construccion de
propuestas de desarrollo. En el primer apartado, abordo el debate sobre la accion
colectiva y los movimientos sociales, recuperando los aportes tanto de la tradicion
europea como de la perspectiva latinoamericana, para intentar arribar a la
conceptualizacion de los procesos de movilizacion comunitaria. En seguida abordo
el concepto de comunidad, prestando atencion a la relevancia del espacio
comunitario como construcciéon social de los actores y como espacio de disputa
entre diversos actores, agentes y grupos de poder, con el objetivo de reconocer el
ambito de accion de los actores sociales, en tanto espacio donde se concretan y
desarrollan sus practicas sociales, su vida cofidiana y sus mundos de vida en
relacion con otros actores, mundos y espacios, situando todo esto en el debate

sobre el desarrolio, los procesos de cambio y transformacion social.

En el tercer capitulo, La comunidad de Santa Catarina del monte y su entorno
regional, se presenta el contexto y caracterizacion de la comunidad en relacion a
su entorno regional, senalando las principales tendencias y transformaciones que
se han dado en este espacio a partir de la estrecha relacién entre campo-ciudad,
asi como de la imposicion de un estilo de desarrollo que amenaza las formas y
mundos de vida de los diversos actores sociales de la region. También abordo la
importancia de la cultura y la identidad en los procesos de lucha y movilizacion
social que se han suscitado en la regién como parte de las respuestas de los
actores para tratar de incidir en la orientacion, conformacion y construccion de ta
region y su territorio. De igual manera, sefalo la relevancia que adquieren los
recursos naturales que poseen las comunidades que se encuentran ubicadas en ia
zona serrana del municipio, tanto para la ciudad de Texcoco como para [a zona

metropolitana de la ciudad de México.

19



En el capitulo cuatro, Diferencias, conflictos y coniradicciones entre los actores
sociales de Santa Catarina del Monte, recupero las experiencias de lucha y de
conflicio que han vivido los actores sociales de la comunidad a lo largo de su
historia ante situaciones problematicas de despojo y agravio, asi como las
diferencias y contradicciones que existen entre los diversos actores y grupos al
interior de la comunidad, principalmente entre Tlalpaneros (ricos) y Tzinpaneros
(pobres), entre ejidatarios y comuneros, entre éstos y los avecindados, y entre los
musicos y los floristas, destacando las relaciones de poder y conflicto, asi como

los procesos de negociacion que les han permitido mantenerse unidos.

En el capitulo cinco, Santa Catarina def Monte: comunidad en movimiento, abordo
la importancia de las practicas sociales y la movilizacion comunitaria como
elementos que hacen posible la construccion y re-construccion de la vida
comunitaria; sefalo el significado e implicaciones que tuvo la movilizacion
comunitaria por el transporte, los principales cambios individuales y colectivos
experimentados por los actores y las dificultades que existen en torno a la
conformacion y consolidacion de redes de movimiento de caracter regional. De
igual manera, destaco la centralidad de la comunidad como articuladora de
mundos de vida; la relacién estratégica que han establecido los actores de la
comunidad con los agentes externos y la importancia de la participaciéon social en

la constitucién y conformacion de una ciudadania comunitaria.

En el sexto capitulo, La construccién de un desarrolio propio, senalo la manera en
que las practicas sociales comunitarias han posibilitado la construccion de
propuestas desarrollo, en el sentido de ir generando su propio proyecto/plan de
vida comunitario, con el objetivo de fortalecer su cultura e identidad, defender su
territorio, su autonomia y sus mundos de vida. En este sentido, retomo la
problematica de los recursos naturales y describo el proceso de discusion vy

analisis que se ha dado al interior de la comunidad para buscar alternativas
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conjuntas de conservacion y manejo del monte, cuestidn que también los ha
llevado a plantear propuestas de largo alcance para la comunidad, basadas en sus
propias necesidades y perspectivas acerca de la manera en que desean, quieren y

luchan por vivir en comunidad.

Por ultimo, en las Reflexiones Finales expongo los retos y perspectivas que tienen
los actores sociales de consolidar su proyecto de vida, frente al proceso de
metropolizacion acelerada que se vive en la region, con todo lo que elio implica en
términos de ejercer mayor presion sobre los recursos naturales que poseen las
comunidades indigenas que se encuentran ubicadas en la zona serrana de
Texcoco. Resalto la importancia de las practicas sociales y de la movilizacion
comunitaria con el objetivo de vislumbrar las habilidades y capacidades de los
actores para enfrentar un problema que no solo es local sino también global, en el
sentido de que la situacién de abusos, despojo y agravios hacia la poblacion es
cada vez mayor en muchas partes del mundo, por lo que la lucha que
cotidianamente estan librando los actores en defensa de sus espacios y mundos
de vida, se relaciona a cuestiones de derechos y libertades que no sdélo son
particulares o privadas sino universales y publicas. Finalmente, también se trata
de repensar y rediscutir los enfoques y perspectivas tedrico-metodoldgicas,
deconstruyendo y reconstruyendo los diferentes conceptos a la luz de procesos
sociales concretos experimentados por los actores en su vida social, para
comprender, explicar e interpretar los distintos fenémenaos de la realidad social que
nos permitan intervenir y acompanar de mejor manera a los actores en sus

procesos de cambio social y en la construccion de sus propios proyectos de vida.
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CAPITULO |
EL DETONANTE DE LA MOVILIZACION COMUNITARIA:
LA LUCHA POR UN TRANSPORTE DIGNO

Los locos abren caminos
que mas larde recorren
los sabios.

Carlo Dossi

En mayo de 2004, la comunidad de Santa Catarina del Monte inicié un proceso de
lucha y movilizacién en contra de las empresas privadas de transporte publico
concesionado México-Texcoco y Valle de México, que daban servicio a los
habitantes de esta comunidad para trasladarse de la ciudad de Texcoco hacia
Santa Catarina del Monte. El conflicto surge a raiz del aumento de precio en el
servicio de transporte pero, sobre todo, por el trato indigno y deficiente del servicio

que ofrecian dichas empresas.

Este capitulo presenta una descripcion sintética del proceso de lucha vy
movilizacién que encabezé la comunidad de Santa Catarina del Monte, para mas
adelante analizar el surgimiento y desarrollo de la movilizacion, ubicar el contexto
y reconocer los elementos que la hicieron posible, conocer cuales fueron las
estrategias y las practicas de los actores involucrados, asi como sus implicaciones

en la vida comunitaria, en la vida de sus habitantes y en sus propios protagonistas.

Se trata de dilucidar lo que hay detras de los procesos lucha y movilizacién, de
reconocer el antes y el después de la accion, asi como los cambios que genera en
el entorno de los actores y en ellos mismos, con la finalidad de comprender y
explicar la importancia de dichos procesos en la construccion de su propio

desarrollo.

1. La comunidad frente a las empresas privadas de transporte

22



“Atropellaron a mi viejito y no me dieron nada™®

“/Apurense, subanse ya, indios apestosos!”’

“Chaparritos, prietitos. .. ;qué nos pueden hacer?™'

Estas expresicnes, sintetizan la valoracion y el trato indigno de los operadores y
empresarios del transporte publico, hacia la poblacion de Santa Catarina del
Monte y, en general, hacia todos los habitantes de las comunidades de la zona
serrana donde se concentra la poblacion indigena-nahua del municipio de
Texcoco. Para la poblacion de Santa Catarina del Monte estas expresiones
representan el fundamento y origen de su lucha por solucionar un problema no
solo de caracter econdmico, sino también social y cultural con miras a lograr un

trato digno e igualitario.

En Santa Catarina del Monte, el servicio de transporte publico ha facilitado la
vinculacion de sus habitantes con el exterior, ya que éste ha permitido a la
poblacién mantener una relacién directa con la sociedad y con el mercado
municipal y regional. Sin embargo, en este ambito se expresan una serie de
contradicciones y conflictos, ya que el servicio de transporte ha sido deficiente,
tanto porque anteriormente las condiciones de acceso eran de terraceria, como
porque solo podian circular los autobuses que coloquialmente se conocen como

‘guajoloteros’, con toda la carga discriminatoria que ello implica.

Esta situacién prevalecié hasta inicios de este siglo, cuando el gobierno municipal
establecié un programa con el gobierno del estado de México y con las propias
comunidades, para pavimentar toda la red carretera que da acceso a la zona

serrana.

'® Entrevista can Dofia Filomena, habitante de Santa Catarina del Monte, febrera de 2006.
" Entrevista con Don Salvador, habitante de Santa Catarina del Monte, marzo de 2006.
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La mejoria en las condiciones de acceso posibilitd la circulacion de otras lineas de
transporte concesionado, donde ademas de los camiones ingresaron las llamadas
combis, para brindar el servicio. Sin embargo, a pesar de las nuevas condiciones
que representaba este servicio, no hubo en realidad un mejoramiento en el trato y
seguridad que debian brindar las empresas transportistas. Mas audn, con la
pavimentacion de las carreteras se incrementaron los accidentes y, sobre todo, el

trato indigno hacia los pasajeros.

De ahi surge el descontento de la poblacion de Santa Catarina del Monte, el
sentimiento de agravio vy, junto con ello, la iniciativa de confrontar a las empresas
privadas de transporte para decir; jya basta!, jalto a la discriminacion, a los

insultos, al maltrato y al menosprecio!

2. El precio del transporte, pero sobre todo... el reconocimiento y el respeto

El detonante del proceso de movilizacion, se debid al descontento que generd
entre la poblacion de Santa Catarina del Monte no solo el incremento arbitrario,
injustificado y excesivo del precio de transporte que paso de 5.50 a 6.50 pesos,

sino también y fundamentalmente, por el trato discriminatorio del que eran objeto.

Asi, en mayo de 2004, coincidente con [a renovacion de autoridades comunitarias,
la poblaciéon solicitd a sus representantes intervenir ante lo que consideraron un
agravio mas, ya que ademas del incremento del precio, la poblacién se quejd del
incumplimiento de compromisos por parte de las empresas en cuanto a las

indemnizaciones para los familiares de heridos o fallecidos por accidente.
Ante esto, los representantes de la comunidad decidieron establecer como una

primera estrategia de negociacion, solicitudes escritas dirigidas a los directivos de

las empresas México-Texcoco y Valle de México:
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. en relacion al reciente aumento de tarifas por el servicio que otorgan a nuestra
comunidad, se les informa que no estamos de acuerdo ya que nos parece injusto e
incorrecto. En el Distrito Federal se manejan cuotas muy inferiores comparadas con
las que ustedes ofrecen, verdaderamente es inaceptable este tipo de situaciones.
Otra situacion es que a las personas de la tercera edad y personas discapacitadas
presentando su credencial del DIFEM no se les respeta el acuerdo de! descuento
del 100%. Nosotros estamos dispuestos a pagar hasta 5.50 pesos, que aun asi es
dificil de cubrir por algunas familias, pero sabemos que la situacion es dificil para
todos. Esperamos comprendan la situacion y su respuesta siempre favorable.'®

En la medida en que los empresarios hicieron caso omiso a estas solicitudes, los
representantes de la comunidad solicitaron a los directivos de las empresas,
mediante diversos oficios, la informacion que justificara el incremento del precio al
servicio de transporte, pero de nueva cuenta, los empresarios no dieron respuesta
a esta solicitud. Asi, los representantes de la comunidad decidieron enviar un
oficio a las autoridades de transporte del gobierno del estado de México y a las
autoridades municipales, para hacer de su conocimiento la situacion gue estaban

viviendo:

. en relacion al reciente aumento de tarifas, autorizado por la Secretaria de
Transporte del gobierno del estado de México, informamos que nos parece injusto e
incorrecto por lo que no estamos dispuestos a aceptarlo. Por tal motivo, primero:
tomamos la decisién y el acuerdo de enviar nuestra inconformidad via oficio a cada
linea, México-Texcoco y Valle de México, sin recibir respuesta favorable hasta la
fecha; segundo: tomamos la iniciativa de informar a los pasajeros de las combis
paguen 5.50 pesos en senal de protesta y como medida para invalidar dicha
autorizacion. Estamos conscientes de que la situacion es dificil para todos y que el
aumento debe existir, pero es ilogico que las cuotas que se manejan en el Distrito
Federal sean muy inferiores comparadas con las nuestras en el estado de México,
aungue la zona econdmica es diferente, no es como para que la situacion sea de
esta manera. Esperamos tomen las medidas pertinentes ya que la situacion de
inconformidad se esta generalizando."

Al no recibir respuesta alguna, en julio de 2004 los representantes de la

comunidad decidieron dirigirse a la cabecera municipal para buscar una entrevista,

'2 Oficio del Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido a las empresas de transporte
México-Texcoco y Valle de México, 14 de junio de 2004.

'* Oficio del Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido al gobernador del estado de
México y al presidente municipal de Texcoco, 30 de junio de 2004.
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tanto con los directivos de las empresas como con las autoridades municipales,
pero de nueva cuenta se enfrentaron a la discriminacion al ser ignorados por los

propios gerentes de las empresas.

Pasaban frente a nosotros y ni nos veian, se dirigian a su secretaria y le decian: jno
estamos para nadiel... y asi, sin siquiera vernos, se salieron y todavia hasta fuimos
tras de ellos, pero ni nos pelaron.™

La actitud de prepotencia con la que se manejaban los directivos de las empresas
de transporte, obligd a los representantes de la comunidad a solicitar apoyo a las

demas comunidades de la zona serrana;

Por medio del presente, enviamos saludos sinceros y aprovechamos para
informarles que estamos luchando y exigiendo se cancele la reciente autorizacién
en las tarifas de cobro por el servicio de transporte de pasajeros. Nuestra lucha es
justa y razonable, por eso les pedimos de manera muy respetuosa se unan a esta
noble lucha. Nosotros hemos determinado pagar 5.50 pesos. Por ello, hemos salido
a las carreteras de nuestra comunidad a informar a los pasajeros paguen la
cantidad mencionada. No estamos dispuestos a tolerar las atrocidades contra la
humildad de nuestra gente, por eso los exhortamos a crear un frente comun que
luche por la defensa de los derechos en pro de una mejor sociedad. Sabemos de
antemano que contaremos con su colaboracion, nos despedimos y esperamos su
respuesta para ponernos de acuerdo, si asi ustedes lo consideran, y caminar juntos
en esta lucha. E/ hombre se eleva cuando se arrodilla ante Dios; pero se denigra
cuando hinca la rodilla ante la injusticia. Luis H. Alvarez."®

Posteriormente, lograron concretarse una serie de reuniones en las que los
empresarios del transporte privado querian imponer a toda costa la nueva tarifa,
mientras que los representantes de la comunidad solo pedian el respeto hacia su
gente, sefalando que no se oponian a dicho incremento, simplemente solicitaban
que se les justificara, por lo que se llegd al acuerdo de realizar un peritaje
haciendo el recorrido de la base de transporte en Texcoco hasta la comunidad,

para determinar el kilometraje y, por lo tanto, el precio del mismo.

" Entrevista con Don Carlos, Santa Catarina dei Monte, agosto de 20086.

' QOficio del Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido a los representantes
comunitarios de San Jerdnimo Amanalco, Santa Maria Tecuanulco, San Miguel Tlaixpan y
San Pablo Ixayoc, 30 de junio de 2004.
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Dicho peritaje técnico, mostré que en realidad el precio justificado a pagar
ascendia a 5.75 pesos, ante lo cual los representantes de la comunidad hicieron la
propuesta de que aceptarian pagar hasta 6.00 pesos, pero no los 6.50 que
originalmente habian decidido establecer los directivos de las empresas; sin
embargo, de nueva cuenta, las empresas se empenaron en imponer la tarifa inicial

de 6.50 pesos.

Ante esta situacion, los representantes de la comunidad invitaron a los
empresarios y a las autoridades municipales y estatales, a que ellos mismos
informaran a la comunidad, en una asamblea general, su decisién de imponer la
tarifa de 6.50 pesos; cuestion que inmediatamente rechazaron argumentando que
si asistian los iban a linchar. De esta manera, los representantes de la comunidad
decidieron convocar a Asamblea General Comunitaria para informar a la poblacion

sobre la posicidon de las empresas de transporte.

3. El proceso de lucha y movilizacion comunitaria

Recurriendo a uno de sus usos y costumbres, el 8 de julio de 2004, los
representantes de la comunidad llamaron a Asamblea General Comunitaria
mediante el toque de campanas de la Iglesia, a la que asistié la mayoria de la
poblacion, incluyendo ninos, jovenes, mujeres y ancianos. Una vez en asamblea y
dada la informacién, los animos se empezaron a calentar y la poblacion se
comenzé a agrupar para detener las combis y retener a los operadores del
transporte, pues habian decidido no permitir mas abusos, negando a las empresas

la prestacion del servicio en la comunidad.,

iYacmo ticneki kit tikitiz nikan!, {Ya no queremos que trabajen aqui! Santa Catarina
del Monte da gracias a las empresas de transporte Valle de México y México-
Texcoco por el tiempo que prestaron sus servicios. Pero también advierten, en ia
manta que colocaron en la parte alta de su delegacion: no queremos conflictos,
vayan a recoger sus unidades y recuerden que no se prestaron al dialogo. La voz de
los indigenas del pueblo de Santa Catarina del Monte fue contundente: que los
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lideres vengan por sus unidades, ya no queremos viajar en ellas. Los delegados
auxiliares del poblado, Edy Celestino Clavijo y José Amado Velazquez, informaron
que en Asamblea Comunitaria se acordd ya no usar unidades de ambas rutas,
cuyos choteres humillaban a los indigenas y se negaban a respetar los descuentos
a traves de las tarjetas del DIF del estado de México, a minusvalidos y ancianos. En
la plaza principal del lugar se encuentran las 24 unidades y los choferes de
transporte en perfectas condiciones.'®

Ese mismo dia, los representantes de la comunidad enviaron un oficio a los
directivos de las empresas transportistas para informarles lo ocurrido y para

solicitarles que pasaran a recoger sus unidades:

. con base al acta de asamblea, con fecha 8 de julio de 2004, se levanta el
siguiente oficio para aclarar que las unidades gue se tomaron seran devueltas de
manera inmediata a sus respectivas lineas. Para tal fin, solicitamos la presencia de
los representantes de gobernacion y representantes del H. Ayuntamiento con el
proposito de que sean testigos y validen que las unidades se regresan sin ninguna
alteracién. Se aclara que desde el dia 8 de julio se les hizo saber del paro de
unidades a las respectivas lineas, a traves de [os representantes de gobernacion y
de los representantes del H. Ayuntamiento. La finalidad del paro de vehiculos fue
para dejar de dar servicio en tanto no se arregle la situacion."”

Como los directivos de las empresas de transporte no se presentaron en la
comunidad para recoger sus unidades, el dia 15 de julio, los representantes
comunitarios decidieron ir personalmente a hacer ia entrega de las unidades a las
lineas de transporte y el 22 de julic enviaron un boletin informativo a los medios de

comunicacion para informar sobre su situacién.

A partir de esto, el 18 de julio reunida en Asamblea General Comunitaria, la
poblacion de Santa Catarina del Monte decidié conformar su propio servicio de
transporte y solicitar la concesién y autorizacion de la misma, al gobierno del

estado de México:

'® Diario El Universal, 11 de julio de 2004.
'7 Oficio del Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido a las empresas de transporte
Meéxico-Texcoco y Valle de México, al gobierno del estado de México y al presidente
municipal de Texcoco, 8 de julio de 2004.
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... tomando en cuenta los antecedentes que se han venido presentando en nuestra
comunidad, lo que a su vez ha provocado el enocjo y molestia de toda la poblacidn,
porque han pisoteado nuestra dignidad, se ha tomado la firme decisién de no
mantener ninguna relacién, ni trato con las empresas de transporte, por lo que
solicitamos nos sea otorgada la concesién para la creaciéon de nuestro propio
transporte. La comunidad esta dispuesta a todo para lograr dicho objetivo y evitar
asi, el roce y conflicto con las empresas de transporte, por lo que no daremos paso
atras hasta obtener dicha concesién.®

La decision de la comunidad de Santa Catarina del Monte de conformar su propio
sistema de transporte comunitario, fue una cuestion que no habia sido
contempliada. De hecho, la lucha que encabezaron nunca se plante6 como
objetivo el conformar un sistema de transporte propio, por io que at interior de la

comunidad se presentaron algunas inconformidades:

. 8€ reunieron un grupo de personas para manifestar su inconformidad ante Ia
determinacién de la comunidad de suspender el servicio de transporte a las lineas
Valle de México y México-Texcoco. Los inconformes dijeron que, a pesar de gque
son un grupo minimo, tienen el derecho de exponer sus puntos de vista. Exigian el
restablecimiento del servicio y se les respondio que en ese momento no se podia
tomar su peticidon ya que se necesitaba haber convocado a Asamblea Generat
Comunitaria para que la mayoria decidiera. No entendieron y se llamé a la gente de
la comunidad a través del toque de campanas de la delegacién y de la Iglesia. Se
espero alrededor de dos horas en lo que se juntaba la gente y durante este tiempo
los inconformes iniciaron una serie de jaloneos e insultos, se pudo proteger al
delegado, pero por esta conducta inadecuada ya no se atendié su peticion, '

Ante esta situacion, los representantes acordaron llevar a cabo la asamblea al dia
siguiente, para informar a la poblacion sobre el descontento de algunas personas.
Durante la discusién, la mayoria de la poblacién senalé que ya habian decidido
iniciar la lucha y que ésta deberia continuar hasta lograr sus objetivos, buscando
el apoyo de la gente de otras comunidades de la region para lograr conformar su

propio servicio de transporte.

'® Oficio del Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido al gobierno del estado de
México, 18 de julio de 2004.
¥ Acta de hechos elaborada por la Comandancia de la comunidad de Santa Catarina del
Monte, 8 de agosto de 2004.
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4. La conformacion de una cooperativa de transporte comunitario

Reunidos en Asamblea General Comunitaria, la mayoria de la poblacién decidio
continuar con la lucha hasta lograr la conformacion del sistema de transporte
comunitario, asi como la posibilidad de crear una red de transporte

intercomunitario en la zona serrana:

.. se notificd a la comunidad que se tenia contemplado encontrarse con los
comparneros de Santo Tomas Apipilhuasco y San Jerénimo Amanalco con el
proposito de realizar juntos los tramites correspondientes para la adquisicion de la
concesion y contar con un transporte propio para la zona. La comunidad aprobé la
propuesta de realizar una alianza y estar juntos en todos los momentos.”

En dicha asamblea, la comunidad de Santa Catarina del Monte también acord6
que para llevar a cabo la conformacion del servicio de transporte comunitario, era
necesario elaborar un proyecto que contemplara las necesidades, organizacion,
administracion y normas requeridas para su buen servicio y desarroilo. La
discusion permitié generar entre todos una primera propuesta, en la cual se

planted:

El servicio de transporte pasara por dos etapas: en la primera etapa, el servicio sera
cubierto por vehiculos particulares ya que la adquisicion y disponibilidad es
inmediata. El tiempo que dure sera de tres a cinco anos con la finalidad de que
tengan la seguridad de inversion, podran anexarse todos aquellos que pudieran
apoyar la causa hasta que se tenga cubierta la demanda de pasaje en la
comunidad, las personas que se integraron con camionetas con camper, estaran
obligadas a cambiar sus unidades por un vehiculo adecuado de transporte de
pasajeros, las personas que se integraron con vehiculos atrasados, modelos 90 o
anteriores, estaran obligados a cambiarlos por modelos mas recientes, modelos 95
en adelante, las personas que compren unidades recientes, modelo 2000 en
adelante, se sugiere los adquieran al contado, todos los integrantes estan obligados
a comprobar su participacion en la comunidad, a través de una hoja que se les
entregara para que se dirijan con las autoridades de la comunidad y comprueben su
participacion, cada vehiculo hara una aportacion a la comunidad, de veinte pesos
por dia, esto se ajustara de acuerdo a las caracteristicas de recabacién y por tipo de
vehfculo. En la segunda etapa, se contara con un servicio de transporte de la

2 Acta de Asamblea General Comunitaria celebrada el 9 de agosto de 2004, en la
comunidad de Santa Catarina del Monte.
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comunidad con el propésito de que todos tengamos la oportunidad de ser parte de
ella, para ello se requiere elaborar un proyecto que contenga los siguientes puntos
con la posibilidad de ajustarlo de ta mejor manera a través de la asamblea. Se hara
una convocatoria abierta para los habitantes de la comunidad que quieran formar
parte del transporte, se determinara una cuota por ciudadano dispuesto a formar el
transporte a nivel comunidad, que de manera intuitiva se dice sera de 1000 pesos,
se realizard lo correspondiente para lograr obtener la concesion y que el transporte
cumpla con los requisitos legales, l0s recursos que se obtengan se aplicaran para la
comunidad a través de algun comité de representantes o autoridades.”’

Los representantes de la comunidad se ocuparon de ir elaborando el proyecto de
la cooperativa de transporte, mientras que algunas personas de la comunidad
apoyaban el servicio con vehiculos particulares de todo tipo: autos, camionetas y
hasta camiones particulares y, en algunos casos, con combis semi-nuevas y
nuevas que lograron adquirir algunas familias mediante crédito o de contado. Sin
embargo, en agosto de ese mismo ano, las autoridades estatales decidieron
decomisar las unidades de la comunidad que estaban brindando el servicio, por lo
que acordaron retenerlas en el municipio de Ecatepec. De igual manera, las
autoridades del gobierno del estado giraron 6rdenes de aprehension en contra de

los representantes de la comunidad y lideres del movimiento.

Ante esta situacién, la poblacion de Santa Catarina del Monte decidido emprender
una movilizacion mas amplia para recuperar sus unidades de transporte y
suspender las 6rdenes de aprehension en contra de sus representantes. De esta
manera, convocada nuevamente en Asamblea General Comunitaria, la poblacion
sugirié buscar el apoyo de la gente de otras comunidades de la regién, por lo que
en ese momento algunas personas propusieron pedir apoyo al Frente de Pueblos
en Defensa de la Tierra (FPDT) de San Salvador Atenco.

Contando con el apoyo del FPDT, la comunidad resolvio realizar una marcha de
Santa Catarina del Monte hacia la presidencia municipal de Texcoco, para exigir la

liberacion de sus unidades y el dialogo con los directivos de las empresas México-

2 Acta de Asamblea General Comunitaria celebrada el 9 de agosto de 2004, en la
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Texcoco y Valle de México, asi como con funcionarios de la Secretaria de

Transporte del gobierno del estado de Meéxico y con las autoridades municipales.

Con machetes, palos y tubos, habitantes de Santa Catarina del Monte y San
Salvador Atenco bloguean autopista Pendn-Texcoco y la carretera Texcoco-
Lecheria. Ignacio del Valle, lider del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra,
asegurdé que no se levantara dicho bloqueo si antes no son liberadas las 11
unidades de transporte que autoridades estatales retuvieron por prestar servicio de
manera irregular.*

La marcha dur6 todo el dia y el dialogo no se daba, los directivos de las empresas
decidieron que no iban a negociar, las autoridades del gobierno del estado México
no abrieron espacios para dialogar y las autoridades municipales se hicieron a un

lado, senalando que este problema no era de su competencia.

El presidente municipal de Texcoco, Higinio Martinez Miranda senald que deben ser
las autoridades de transporte terrestre las encargadas de dar solucion a este
conflicto social, generado por el alza del pasaje y las deficiencias y abusos en la
prestacion del servicio. Responsabilizd a las autoridades del estado de México y a
los representantes de las empresas transportistas Valle de México y México-
Texcoco, que operan en el municipio, por actos de violencia que se puedan suscitar
ante la incesante provocacion del gremio transportista.®®

Pasada la medianoche, la movilizacidén de la poblacién de Santa Catarina del
Monte logré que las autoridades del gobierno del estado de México, liberaran sus
unidades de transporte y suspendieran las érdenes de aprehension en contra de
sus representantes, también lograron negociar con las autoridades del transporte
terrestre el permiso para brindar ellos mismos el servicio a la comunidad,
acordando realizar los tramites necesarios para legalizar el transporte comunitario
y solicitaron a las autoridades prohibir el servicio de las empresas privadas de
transporte en su comunidad para evitar problemas y posibies enfrentamientos.

comunidad de Santa Catarina del Monte.
?2 Diario El Universal, 16 de agosto de 2004.
% Diario La crisis, 11 de julio de 2004.
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Al término de la reunion, la poblacion se dirigié a su comunidad aun con el temor
de ser emboscados y reprimidos por las autoridades, pues permeaba la
desconfianza hacia ellos, debido a la experiencia que se habia vivido en la region
en el ano 2001, tras el movimiento encabezado por el FPDT en contra del
proyecto de construcciéon del aeropuerto. Asi, al llegar al Molino de Flores algunas
personas senalaron:

jYa chingamos!, jya la hicimos! de aqui a la comunidad estamos a salvo, aqui no
nos hacen nada, este es nuestro territorio y agui mandamos nosotros.*

Al llegar a la comunidad, la poblacion celebraba el regreso de su gente, de sus
familiares, amigos y vecinos; se festejaba el triunfo y entre el cansancio, el miedo,
el temor, la angustia y la alegria, surgi6 el llanto colectivo ante un proceso que
nunca imaginaron enfrentar. Habian ganado esta batalla, pero sabian que aun
faltaban nuevos retos por venir, habia que estar atentos a posibles represalias en
contra de las autoridades comunitarias y a posibles conflictos con las empresas
privadas de transporte y, lo mas importante, habia que retornar a la vida

comunitaria cotidiana y continuar con la conformacion del transporte comunitario.

5. Mas alla de la movilizacion: la experiencia vivida

A partir de esta lucha y movilizacién comunitaria, Santa Catarina del Monte logré
establecer su propio servicio de transporte, con una flotilla de 20 unidades, que
reemplazaron no solamente a las viejas unidades de las empresas de transporte
privado, sino tambien a las unidades de la comunidad que inicialmente brindaron
servicio, con la ventaja de que hoy estas unidades son nuevas y estan dando
empleo a los jovenes de la comunidad, ademas de que se logré resoiver el
problema del trato indigno hacia la poblacion.

* Entrevista con el Delegado de Santa Catarina del Monte, febrero de 2007.
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Actualmente, la comunidad cuenta con un transporte propio que a la fecha
mantiene el mismo precio de 5.50 pesos por persona, desde su establecimiento;
sin embargo, la conformacion de la cooperativa de transporte comunitario e

intercomunitario no ha logrado concretarse como tal, por diversos motivos.

En primer lugar, los representantes tuvieron que abandonar temporalmente su
comunidad ante la amenaza latente de ser aprehendidos por el gobierno del
estado de Meéxico y, en consecuencia, no se pudo concluir el proyecto. En
segundo lugar, los nuevos representantes de la comunidad no pudieron dar
continuidad a dicho proyecto debido a la dinamica que representa el hecho de
ocupar un cargo de representacién comunitaria, por o que sélo se hacen cargo
parcialmente de la organizacion del transporte, vigilando el buen desempeno de

sus operadores y seflalando la necesidad de mejoras en el servicio.

Recientemente, esta situacion abrié la posibilidad -a los operadores del actual
sistema de transporte- de conformar una organizacion independiente de la
estructura de representacion comunitaria y aunque las ganancias del transporte no
son aprovechadas en beneficio de toda la comunidad, el hecho de contar con un
servicio propio de transporte ha permitido ofrecer empleo y sustento a los jovenes

de las famiiias que cuentan con una unidad.

Sin embargo, las dificultades que ha enfrentado la organizacion de transportistas
siguen vigentes, pues las autoridades de la Secretaria de Transporte del gobierno
del estado de Meéxico y del gobierno municipal han obstaculizado su
regularizacion, la concesion y el permiso legal del servicio, situacion por la que
hasta ahora siguen reteniendo algunas de sus unidades, ademas de que sus
operadores estan siendo constantemente acosados y amenazados por parte de
las autoridades y de las propias empresas privadas de transporte, quienes en
complicidad con las autoridades del transporte tanto estatal como municipal, estan

presionando al grupo de transportistas de la comunidad para que legalicen sus
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unidades bajo el cobijo de la empresa Valle de México como condicion para seguir
ofreciendo el servicio sin problemas. La actitud de menosprecio de las autoridades
del transporte y de los empresarios se reitera en este Ultimo periodo al negarles el
permiso de concesién diciéndoles: “;quién les ha dicho a ustedes que son

transportistas?, ustedes son del cerro, vayanse a su monte...”; esto como una

forma de hacerlos desistir de su intencion de legalizar su transporte comunitario.

Para el grupo de transportistas de la comunidad, esta situacion no solamente
revive los agravios experimentados por la poblacién en 2004, sino que ahora
tambien se abre la posibilidad de una nueva confrontacion con las empresas y las
autoridades del transporte debido a la intransigencia y comportamiento ilegal con
el que se conducen estas dltimas, manipulando las leyes a su favor bajo el
argumento de que la comunidad no puede proporcionar este servicio y hacer lo

que quiera.

Para los empresarios, la conformacién del grupo de transportistas de la comunidad
ha representado una fuerte afectacion a sus intereses, porque les han arrebatado
sus rutas, cobran una menor cantidad por el servicio y la gente de ofras
comunidades los prefiere e incluso han manifestado la posibilidad de seguir su
ejemplo. Las autoridades del transporte, por su parte, no se han mostrado
imparciales sino que han manifestado abiertamente su apoyo a los empresarios

del transporte.

Por otro lado, se encuentra la dificultad que ha representado para la poblacion de
Santa Catarina del Monte el hecho de no haber logrado consolidar sus redes
intercomunitarias, pues despues del apoyo solidario que tuvieron de otras
comunidades y del FPDT para llevar a cabo su lucha y movilizacion, surgieron
otros procesos que debilitaron el establecimiento explicito y abierto de las diversas

redes de apoyo y solidaridad que existen en la region.
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En particular, me refiero a los eventos suscitados en 2006, cuando los intentos del
FPDT por articular un proceso de fucha mas amplio en la region, lo llevaron a
establecer alianzas de solidaridad con un grupo de floristas que estaban luchando
por mantener sus espacios de venta alrededor del mercado municipal de Texcoco.
El apoyo a este grupo derivé en los hechos de violencia que se dieron el 3 y 4 de
mayo en contra de los floristas, de los integrantes del FPDT y de la propia
poblacion de San Salvador Atenco, asi como en contra de algunos habitantes de
diferentes comunidades de la region, entre ellas la comunidad de Santa Catarina
del Monte, por parte de la policia municipal, estatal y fundamentalmente, por parte

de la Policia Federal Preventiva.

Esta represion atemorizé a la poblacion en toda la region, logrando desarticular
parcialmente las redes de solidaridad y apoyo, situacion que a la fecha ha
dificultado la construccion de un proceso de organizacion, lucha y movilizacion
mas amplia. Para la comunidad de Santa Catarina del Monte, la experiencia de
represion que se vivio en toda la regidn no los ha bloqueado totalmente y aunque
los replegd a su espacio comunitario, continan buscando superar el miedo y el
temor impulsando, bajo nuevos mecanismos, la lucha en defensa de su espacio

para tratar de restablecer y fortalecer su vida comunitaria.

Como he senalado, la movilizacion comunitaria de Santa Catarina del Monte es
una experiencia vivida que nunca se planted, que no se pensoé y que no se planed
con antelacion, se trata de un proceso de lucha y movilizacion que detoné por el
aumento en el precio de transporte, esto fue la gota que derramo¢ el vaso, pero en
el fondo -tras este hecho- habia toda una historia de exclusion, imposicion,
discriminacion, maltrato, humillacion y un fuerte sentimiento de agravio que motivo

la iniciativa y desarrollo de esta accion colectiva en defensa de la dignidad.

Si bien es importante analizar el desarrollo de este proceso emergente de

movilizacion comunitaria, que estalld en mayo de 2004 y que permitid a la
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comunidad de Santa Catarina del Monte confrontar a las empresas de transporte
para terminar con el trato indigno hacia la poblacion, logrando ademas sentar a las
autoridades del gobierno del estado de México para negociar la conformacion de
una cooperativa de transporte comunitario, también es necesario reconocer y
explicar aquéllos elementos que la hicieron posible, conocer el antes y el después
de dicha movilizacién para dilucidar sus implicaciones y, sobre todo, para

reconocer la experiencia vivida por sus protagonistas.

Se trata de profundizar en la situacioén que vivian los habitantes de Santa Catarina
del Monte antes de que se diera la movilizacidén, de reconocer las practicas
sociales de los actores y las formas de organizacién comunitaria que hicieron
posible llevar a cabo esta lucha, para asi comprender su surgimiento y desarrollo,
y posteriormente, poder reconocer los aprendizajes, asi como los cambios que se
suscitaron al interior de la comunidad tras su participacién en el proceso de

mavilizacion.

En este sentido, interesa discutir los conceptos tedricos utilizados en este trabajo
de investigacion, para poder llevar a cabo el analisis del proceso de movilizacion
recien esbozado y asi, aproximarnos a la comprensién del papel que tienen las
practicas sociales y la movilizacién comunitaria en los mundos de vida de los
actores sociales, en la defensa del territorio y en la construccion de propuestas de
desarrollo. Me refiero principalmente, a los conceptos de: accidén colectiva,
movimiento y movilizacién comunitaria, comunidad y actores sociales, practicas
sociales y organizacion comunitaria, vida cotidiana y mundos de vida, desarrollo y

procesos de cambio.
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CAPITULO Il

EL SIGNIFICADO DE LAS PRACTICAS SOCIALES Y LA MOVILIZACION
COMUNITARIA EN LOS MUNDOS DE VIDA Y EN LA CONSTRUCCION
DEL DESARROLLO

Al fin y al cabo, somos o que hacemos
para cambiar Jo que SOMOos.
Eduardo Galeano

Tras la aparente calma y tranquilidad que podrian suponer la mayoria de las
comunidades, se encuentra una gran movilidad de actores sociales involucrados
en diferentes procesos. Asi, el observador externo que agudice sus sentidos 0 que
permanezca cierto tiempo en ellas, podra apreciar que bajo la aparente calma
existe una gran diversidad de acciones y practicas sociales que dan vida y

dinamismo al espacio comunitario.

Estas acciones y practicas sociales son de diverso tipo, desde aquellas que
ciclicamente se realizan para garantizar la vida y reproduccion material,
econémica y social de la poblacibn comunitaria, a través de los procesos
productivos (agricolas, forestales, pecuarios, artesanales, artisticos) y, desde
luego, aguellas que sirven para mantener su vida econdémica, simbolica y cultural
(las celebraciones y festividades colectivas de la comunidad), hasta aquellas que
irumpen y trastocan la vida cotidiana de los actores sociales, como las
movilizaciones que emergen -ya sea esporadicamente o de manera prolongada- y
que pasan inadvertidas para gran parte de la poblacion externa, pero que juegan
un papel importante en la dinamica comunitaria, en tanto que surgen para
solucionar problemas especfficos de interés para la mayoria de la comunidad o
para ciertos actores o grupos; lo que Sse constata con la experiencia de
movilizacion comunitaria que lievo a cabo la pobiacion de Santa Catarina del

Monte en contra de las empresas privadas de transporte en 2004.
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En este sentido, aungue existe una estrecha y muiua relacion entre acciones y
practicas sociales, en tanto que ambas se contienen y se retroalimentan, me
interesa referirme a las acciones colectivas de movilizacion comunitaria,
considerando que éstas no pueden comprenderse si no a partir de reconocer las
practicas de los actores sociales. De esta forma, el concepto de movilizacién
comunitaria puede ser util "...para distinguir cierto tipo de procesos sociales que,
aparentemente pequenos, dan cuenta de la compleja dindmica social en la que se

constituyen los actores colectivos” (Sarmiento, 1991:196).

A partir de lo anterior, es importante sefalar que los procesos de movilizacion
comunitaria tienen como caracteristica fundamental el &mbito de accion inmediato
de los actores: el espacio local-comunitario, entendido no sélo en términos fisicos,
sino también de relaciones sociales, econdémicas, politicas y culturales; es decir,
en términos de territorio, ya que es el espacio donde los actores desarrollan su
vida cotidiana y, construyen y reconstruyen su identidad, a través de sus acciones

y practicas sociales.

Ademas, los procesos de movilizacidbn comunitaria se caracterizan por ser
procesos emergentes, en el sentido de ser movilizaciones efimeras y reactivas
—aunque también pueden tener referentes y estar vinculadas a procesos mas
continuos y de largo alcance-, frente a situaciones problematicas que afectan
algln aspecto de la vida comunitaria y en donde generalmente sus alcances no
trascienden mas allad del dmbito local-regional. Asi, las acciones colectivas de
movilizacion comunitaria que emprenden los actores sociales pueden provenir de

diversos ambitos y tener diferentes temporalidades y alcances.

De esta manera, los elementos detonantes de la movilizacion comunitaria pueden
estar relacionados a problemas ancestrales como la cuestion de la tenencia de la
tierra, asi como a problemas que tienen que ver con el acceso, uso, manejo,

agotamiento y/o deterioro de los recursos con los que cuenta la comunidad o,
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estar vinculados a demandas y problemas de servicios publicos o, a procesos de
democratizacion y ciudadanizacion, relacionados con el crecimiento urbano y los
procesos de metropolizacion. Asimismo, pueden configurarse movilizaciones
sociales de mayor alcance que logran trascender el espacio comunitario a través
de la existencia de redes intercomunitarias, generando procesos de movilizacion
de caracter regional; como en el caso del FPDT en San Salvador Atenco, que
logré aglutinar a diversas comunidades de la regiéon Atenco-Texcoco para exigir la
cancelacién del proyecto aeroportuario que vendria a modificar fas formas vy

mundos de vida de la poblacion asentada en esta region.

En todo caso, para avanzar en la construccion de una conceptualizacion del
proceso de movilizacidon comunitaria que se suscité en Santa Catarina del Monte,
en el presente capitulo abordo el debate tedrico de los conceptos que pueden
ayudarnos a explicar la relacion gue existe entre las practicas sociales y la
movilizacion comunitaria, asi como su incidencia en los mundos de vida, en la
defensa del territorio y en la construccion de propuestas de desarrollo, destacando

mas alla de la movilizacion, la importancia de la experiencia vivida por los actores.

En primer lugar, discuto los conceptos de accion colectiva y movimiento social
para aproximarnos a una conceptualizacién sobre movilizacion comunitaria; en
seguida, abordo el concepto de comunidad como espacio y construccién social de
los actores, donde emergen y se desarroflan sus acciones y practicas cotidianas.
En el siguiente apartado, senalo las diferentes perspectivas tedricas que existen
sobre las practicas sociales; posteriormente, retomo el concepto de vida cotidiana
y trato de explicar el proceso de constitucion de los mundos de vida de los actores.
Finalmente, discuto los procesos de cambio, asi como el concepto de desarrolio,
para tratar de arribar desde la perspectiva de los actores, a una conceptualizacion
del desarrollo resaltando el significado e importancia que tienen las préacticas
sociales y la movilizacidon comunitaria en la generacion de procesos de cambio y

transformacion social.
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1. Accion colectiva, movimiento y movilizaciéon comunitaria

Como senalé al inicio de este capitulo, las acciones colectivas que movilizan a los
actores sociales para dar solucién a problemas que los afectan, no podrian
entenderse separadas de sus practicas sociales cotidianas. Por tanto, las acciones
colectivas de los actores, expresadas en procesos de movilizacion, no pueden
explicarse recurriendo sélo a una perspectiva, enfoque o concepto tedrico, como el

de movimiento social, por ejemplo.

Es necesario entonces, sin dejar de lado esto Ultimo, abrirse al andlisis de
diferentes perspectivas, enfoques y conceptos que nos ayuden a explicar el
surgimiento y desarrollo de los procesos actuales, atendiendo a las caracteristicas
especificas de tiempo y espacio, ubicando el contexto econémico, politico, social y

cultural, tanto a escala local como global, del proceso que se trate de analizar.

En este sentido, en cuanto al andlisis de la accién colectiva, habria que reconocer
que el término de movimiento social es de caracter polisémico como senala
Larafia (1999), pues ha sido empleado para designar distintos fendmenos
colectivos, que en la actualidad dificiimente pueden explicarse atendiendo

solamente a los diferentes enfoques que existen sobre los movimientos sociales.

Si como sefiala Almeyra, “un movimiento social es una corriente cultural, social,
politica, formada por gente que, independientemente de sus diferencias entre si,
posee en comun ideas, motivaciones y reivindicaciones, que es una corriente
capaz de durar en el tiempo, renovando y modificando sus objetivos, y que la
permanencia y la duracién es una de sus caracteristicas esenciales” {(Almeyra,
2003:18), veremos entonces que “movilizacion no es sinonimo de movimiento,
pues la primera es local y efimera, y el segundo tiene continuidad y alcances

regionales, nacionales e incluso internacionales” (Almeyra, 2003:11).
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Esta distincion es importante en tanto nos ayuda a diferenciar diversos tipos de
accion colectiva; aunque desde luego, esto no significa que uno sea mas
importante que otro, pues ambos conllevan procesos de cambio en dimensiones y
escalas diferentes.

De hecho, Melucci sefiala que “los procesos de movilizacién, los tipos de
organizacion, los modelos de liderazgo, las ideologias y las formas de
comunicacion, son todos ellos niveles significativos de andlisis para reconstruir
desde el interior el sistema de accidn que constituye el actor colectivo. Pero
también las relaciones con el exterior, con los competidores, con los aliados o
adversarios y, especialmente, la reaccion del sistema politico y del aparato de
control social, determinan un campo de oportunidades y limitaciones dentro del
cual el actor colectivo adopta una forma, se perpetua o cambia” (Melucci,1999:12).
En este caso, la movilizacién comunitaria que suscito en Santa Catarina del Monte
evidencia la constitucion de un actor colectivo que, en permanente relacion con su
entorno, establece alianzas y vinculos que involucran relaciones de poder y de
conflicto enmarcadas en un espacio especifico que limitan y, a la vez, abren la
posibilidad de desplegar la accién de los actores para modificar determinada

situacién.

En este sentido, retomo de Alain Touraine la nocion del retorno del sujeto y su
centralidad en los procesos de accion colectiva para comprender las
transformaciones sociales en las sociedades contemporaneas, pues al otorgar
centralidad al sujeto, el autor rescata la historicidad del movimiento social al
reconocer “la capacidad de una sociedad para construir su practica a partir de
modelos culfurales y a traves de conflictos y movimientos sociales... que define
sujetos opuestos por relaciones de dominacion y conflicto, [que] tienen las mismas
orientaciones culturales y luchan precisamente por la gestion social de esa cultura

y de las actividades que produce” (Touraine, 1987:19,29).
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Desde mi punto de vista, las caracteristicas que Touraine atribuye al sujeto,
también pueden ser compartidas por el actor social, en tanto categoria mas
especifica que puede preceder a la conformacion del sujeto; es decir, el actor en
sus procesos de movilizacion juega un papel central mediante sus practicas
sociales para cuestionar modelos culturales a partir de su historicidad y espacio

especifico.

Sin embargo, es justamente en la definicion y distincion de los movimientos
sociales donde me aparto del autor, ya que ninguno de los tres tipos de conflicto
que aborda: conductas colectivas, luchas y movimiento, ayudan a expiicar por si
mismos los procesos de movilizacion, en tanto afirma que “la nocion de
movimiento social solo es dtil si permite poner en evidencia la existencia de un tipo
muy especifico de accién colectiva, aquel por el cual una categoria social, siempre
particular, pone en cuestion una forma de dominacion social, a la vez particular y
general, e invoca contra ella valores, orientaciones generales de la sociedad que
comparte con su adversario para privarlo de tal modo de legitimidad... el
movimiento social es mucho mas que un grupo de interés ¢ un instrumento de
presion politica; pone en cuestién el modo de utilizacion social de recursos y

modelos culturales (Touraine, 1997:99).

Existe un acercamiento a su conceptualizacion de movimientos culturales al
senalar que los actores politicos no son todavia representantes de demandas y
movimientos sociales nuevos; pero no hay coincidencia cuando define al
movimiento socio-historico y otorga a éste connotaciones de transformacion
revolucionaria, de largo alcance y amplitud social, al sefialar que “ninguna accion
colectiva es pura defensa racional de intereses o afirmacion de valores
comunitarios; todas llevan en si la huella de un movimiento social ausente o
descompuesto... vivimos en una sociedad fragmentada, privada de conciencia de
si, en la que las apuestas y los actores del cambio historico son oscuros y los

discursos y las ideologias van detras de las practicas o, al contrario, les dan un
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radicalismo artificial. Nuestras sociedades corren el riesgo de verse privadas de
sentido porque estan dominadas por la disociacion de las practicas y la conciencia,
de los actos y los discursos (Touraine, 1997:132). En esto ultimo, difiero de
Touraine en tanto plantea que unicamente el sujeto y el movimiento social tienen
la posibilidad de realizar cambios y transformaciones en el sistema, restando
importancia a la capacidad de los actores sociales y a la relevancia de sus

acciones y movilizaciones.

Comparto con Melucci su vision de los actores y movimientos, en el sentido de
gue no constituyen una unidad y una continuidad permanente. En el caso de los
actores, reconoce su fragmentacion, su parcialidad y, sobre todo, el hecho de que
“surgen y desaparecen con una cierta rapidez, que normalmente no tienen una
organizacion unificada sino mas bien una estructura reticular, que no tienen
liderazgos centrales sino muchos lideres diseminados en la red” (Bolos, 1999:43).
Para el caso del movimiento, destaca los momentos de visibilidad alternando con
los de latencia, en donde el movimiento aparece invisible y sumergido en la vida
cotidiana a través de experiencias culturales, de vinculos formales e informales
entre pequenos grupos de comunicacion, de interaccion cotidiana y practicas de

innovacion o de recuperacion de las antiguas.

Esto Ultimo es particularmente dtil para la comprension de los procesos de
movilizacion comunitaria y, tedrica y empiricamente, nos acerca a Hobsbawn
quien define la tradicién inventada como “"un grupo de practicas, normalmente
gobernadas por reglas aceptadas abierta o tacitamente y de naturaleza simbdlica
o ritual, que buscan inculcar determinados valores o normas de comportamiento
por medio de su repeticion, lo cual implica automaticamente continuidad con el
pasado (...) hay respuestas a nuevas situaciones que toman la forma de
referencia a vigjas situaciones o0 que imponen su propio pasado por medio de una
repeticion casi obligatoria. Es el contraste enlre el cambio constante y la

innovacion del mundo moderno, y el intento de estructurar como minimo algunas
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de las partes de la vida social de €ste como invariables e inalterables, lo que hace
que <la jinvencion de la tradicion> sea tan importante para la comprension de los

movimientos sociales” (Hobsbawn, 1983:8).

Como veremos mas adelante, esta invencion de la tradicién puede observarse en
diferentes momentos de latencia o visibilidad de las acciones o movilizaciones de
los actores sociales en Santa Catarina del Monte, por ejemplo en sus practicas
sociales comunitarias al tratar de recuperar o ampliar sus espacios de accion. Esta
cuestion se concreta, en el ambito politico-organizativo, al momento de impulsar
cambios para ocupar cargos dentro de sus instituciones comunitarias o, en el
ambito religioso, se expresa en la necesidad del grupo de Tzinpaneros de buscar
negociar con el grupo de Tlalpaneros su derecho a tener acceso a la Iglesia de la
comunidad o incluso en la adopcion de sus practicas organizativas religiosas para
el manejo de los recursos hidrolégicos en uno de los comités de agua. En todos
los casos, se trata de recuperar y actualizar sus usos y costumbres, a pariir de
reconocer su historia para responder a situaciones conflictivas que afectan su

presente.

Regresando a Melucci, al analizar los enfoques mas recientes de la accidn
colectiva como la movilizacion de recursos y la estructura de oportunidad politica o
la eleccién racional, sefala que éstos tienden a reducir la accion a lo mas
evidente, dejando de lado la dimension cultural que se encuentra arraigada en la
experiencia cotidiana de los actores: "pasan por alto la produccion de codigos
culturales y practicas innovadoras, aun cuando ésta es la principal actividad de las
redes de movimientos, ocultas entre la trama de Ia vida cotidiana, ademas de ser
la base para su accion visible” (Melucci, 1999:14).

Por tanto, afirma que los movimientos deben examinarse como sistemas de

accion, “se trata de descubrir el sistema de relaciones internas y externas que

constituye la accion... Los movimientos sociales son sistemas de accion que
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operan en un campo sistémico de posibilidades y limites. Este es el motivo por el
que la organizacién se convierte en un punto clave de observacidén, un nivel
analitico a menudo subestimado o reducido a estructuras formales” (Melucci,
1999:36,37).

En este sentido, coincido con Melucci al concebir a los movimientos como
construcciones sociales, acciones colectivas construidas a partir de una
organizacién generaimente de caracter informal, donde los individuos “actuando
conjuntamente, construyen su accion mediante inversiones ‘organizadas’; esto es,
definen en términos cognoscitivos, afectivos y relacionales el campo de
posibilidades y limites que perciben, mientras que, al mismo tiempo, activan sus
relaciones para darle sentido al ‘estar juntos’' y a los fines que persiguen... Los
actores colectivos ‘producen’ entonces la accidon colectiva porque son capaces de
definirse a si mismos y al campo de su accidn (relaciones con otros actores,
disponibilidad de recursos, oportunidades y limitaciones}). La definicidbn que
construye el actor no es lineal sino que es producida por interaccion y
negociaciones, y algunas veces por diferentes orientaciones opuestas” (Melucci,
1999:43).

Lo anterior resulta ser sumamente importante, en tanto reconoce el papel de los
actores sociales y su proceso de constitucion en el movimiento, producto de sus
diversas relaciones sociales; por ello, en los procesos de movilizacién el autor
sehala que “los actores en los conflictos son cada vez mas temporales, su funcién
es revelar los problemas, anunciar a la sociedad que existe un problema
fundamental en un area dada... No luchan meramente por bienes materiales o
para aumentar su participaciéon en el sistema. Luchan por proyectos simbdlicos y
culturales, por un significado y una orientacion diferente de accion social. Tratan
de cambiar la vida de las personas, creen que la gente puede cambiar nuestra
vida cotidiana cuando luchamos por cambios mas generales en la sociedad”
(Melucci, 1999:70).
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De esta manera, resalta una de las principales aportaciones teoérico-metodologicas
de Melucci al estudio de los movimientos sociales; me refiero al estado de /atencia
y de visibilidad, dos momentos diferentes de articulacion que permiten explicar el
paso de la resistencia a la accion, asi comao 1a constitucion de los actores sociales.
“La latencia crea nuevos cddigos culturales y hace que los individuos los
practiquen. Cuando surgen pequenos grupos para enfrentar a una autoridad
politica con una decisién especifica, la visibilidad muestra la oposicion a la logica
que lleva a la toma de decisiones en la politica publica. Al mismo tiempo, la
movilizacién publica indica al resto de la sociedad que el problema especifico se
asocia a la logica general del sistema y que son posibles los modelos culturales
alternativos... La latencia alimenta la visibilidad con recursos de solidaridad y con
una estructura cultural para la movilizacion. La visibilidad refuerza las redes
inmersas. Proporciona energia para renovar la solidaridad, facilita la creacién de
nuevos grupos y el reclutamiento de nuevos militantes atraidos por la movilizacién

publica que ya fluye en la red inmersa” (Melucci, 1999:74).

En este proceso, también resalta la cuestion de las redes como el nexo entre los
momentos de visibilidad y de latencia del movimiento, sobre todo, por sus vinculos
con la vida cotidiana al constituir discursos, lenguajes, practicas y cultura, lo que
de alguna manera explica el surgimiento de la movilizacion. “Hoy la situacion
normal del ‘movimiento’ es ser una red de pequefios grupos inmersos en la vida
cotidiana que exige que las personas se involucren en la experimentacion y en la
practica de la innovaciéon cultural. Estos movimientos surgen sélo para fines
especificos... La red inmersa aunque compuesta de pequefios grupos separados,
es un sistema de trueque (personas e informaciones circulando a lo largo de la
red)” {(Melucci, 1999:74).

La fuerza de las redes, redes de movimiento o areas de movimientfo como las

enuncia Melucci, también es reconocida por Arturo Escobar al mencionar la

configuracién de las redes de movimientos sociales que expresan “practicas
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culturales y redes interpersonales de la vida cotidiana que mantienen a los
movimientos sociales a lo largo de las idas y venidas de la movilizacion, y que
infunden nuevos significados culturales a las practicas politicas y la accién
colectiva. Estos marcos de significado pueden incluir diferentes modos de
conciencia y practicas de la naturaleza, de la vida de barrio y la identidad”
(Escobar, 2001:36).

Reconocer la importancia de las redes implica entonces, centrar nuestra atencién
en el estado de latencia, para asi “incursionar en los ambitos familiares,
comunitarios y de lazos étnicos de los actores que se desenvuelven en espacios
fisicos y sociales que aparentemente no tienen que ver con la politica, como el
mercado, la plaza, la cantina, las huertas familiares, el tianguis, los lugares de
reunién y convivencia, entre otros, toda vez que los lazos que se establecen en
dichos espacios contribuyen a la nueva elaboracion de creencias y practicas
locales y culturales y se convierten en lugares de discusion y movilizacion”
(Escobar, 2001:36). Por lo demas, enfatiza en la necesidad de entender a los
movimientos sociales en sus vinculos con las redes cotidianas y, sobre todo, en la
emergencia, construccién y reconstruccion de nuevos lazos personales, de
organizacion y de caracter politico-cultural tanto con otros movimientos como con

una amplia variedad de actores y espacios culturales e institucionales.

Analizar de manera dialéctica la relacién movimiento social y redes sociales,
permite no solo descubrir las razones que posibilitan el surgimiento de los
primeros sino que, ademas, permite entender {a dinamica de las redes y ‘el
caracter intrincado y precario de los multiples cruces y lazos que existen entre las
organizaciones de movimiento, los participantes individuales y otros actores del
Estado, la sociedad civil y la politica. LLa metafora de la red también nos permite
imaginar de manera mas clara, las multiples maneras de relacionarse de los
movimientos con los terrenos discursivos de lo npatural/ambiental, [0

politicofinstitucional y lo cultural, dentro de los cuales se insertan. En otras
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palabras, /as redes de movimientos abarcan mas que organizaciones de
movimientos y sus miembros activos; incluyen participantes ocasionales en
eventos y acciones de los movimientos y, simpatizantes y colaboradores en ONG,
partidos politicos, universidades, otras instituciones culturales y politicas en el
sentido convencional, fa Iglesia e incluso el Estado, las cuales (al menos de
manera parcial) apoyan las metas de un determinado movimiento y ayudan a
desplegar sus discursos y exigencias en y contra las culturas politicas y las

instituciones dominantes” (Escobar, 2001:37,38).

En este proceso, destaca la propuesta de Francesco Alberoni quien, al igual que
Melucci y Escobar, reconoce que la identidad colectiva juega un papel
fundamental en la conformacion, origen y desarrolio de los movimientos sociales al
definirse un nosotros frente a otros y, sobre todo, al constituirse lazos de
solidaridad y cohesion. Principalmente, retomo su planteamiento de la mutua
relacion entre movimiento social e institucionalizacion; es decir, de la existencia del
movimiento en la institucion-cotidianidad y de ésta en el movimiento, asi como el

estado naciente como elemento de ruptura y continuidad entre ambos.

De igual manera, comparto su postura al sefialar que “cualquier movimiento puede
y debe ser estudiado como producto de ciertos intereses o ser utilizado por grupos
portadores de intereses... Pero, al mismo tiempo, el lenguaje del movimiento debe
ser analizado por su lenguaje de solidaridad, justicia, derechos, culpas, es decir,
un lenguaje ético, ético-politico o ético religioso” (Alberoni, 1984:360). En el
proceso de movilizacibn que suscitd en Santa Catarina del Monte, el
planteamiento de Alberoni adquiere sentido en la medida en que la identidad
comunitaria es central para la conformacion de la accidn colectiva y de la
movilizacion, tanto para la defensa del transporte como para mantener el control
de sus recursos naturales, estableciendo redes de solidaridad y cohesion interna y
externa. Asimismo se expresan los intereses de los grupos en conflicto, develando

las diferencias internas que son resultas para enfrentar intereses externos.
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En todo caso, como sefala Almeyra, nuestro interés debe centrarse en “develar el
proceso de transformacion de la resistencia en la creaciébn de conceptos y
conciencia de liderazgos de los de abajo. El ‘descubrimiento de la politica’ es lo
que nos interesa en particular... ver la construccién de una conciencia historica

basada en una memoria histérica colectiva” (Almeyra, 2003:4).

Por ello, el éxito o el fracaso de los movimientos carecen de significado o, por lo
menos, no resulta ser lo mas importante de la accién colectiva, en tanto que “el
objetivo del movimiento no es solo la igualdad de derechos, sino €l derecho a ser
diferente. La lucha contra la discriminacion, por una distribucién igualitaria en el
mercado econdmico y politico y, aun mas, la lucha por la ciudadania. El derecho
de ser reconocido como diferente es una de las mas profundas necesidades en la

sociedad posindustrial o posmaterial” (Melucci, 1999:75).

En este sentido, coincido con Melucci cuando propone “pensar en los conflictos
como en una red de oposiciones entre dos grupos sociales estables, entre dos
lenguajes, dos modos de vida... El analisis, por lo tanto, debe partir de lo que esta
en juego en los conflictos, solo asi se puede identificar a los actores” (Melucci,
1999:78).

Hasta ahora, he considerado principalmente las aportaciones europeas que, desde
la teoria de los nuevos movimientos sociales, se han desarrollado para el analisis
de la accion colectiva; sin embargo, también es necesario centrar nuestra atencion
en las aportaciones que en el tema de los movimientos sociales se han construido
a partir de las experiencias de lucha y movilizacion en América Latina, ya que €l
proceso de movilizacion comunitaria -objeto de estudio en esta investigacion-
surge y se desarrolla en un contexto {tiempo-espacio) totalmente diferente, con

caracteristicas particulares distintas a la europea e incluso a la norteamericana.
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De hecho, al abordar el debate sobre fos nuevos movimientos sociales y su
impacto en la relacion subjetividad-ciudadania, Boaventura de Sousa Santos
senala que si bien algunos de los nuevos movimientos sociales de América Latina
tienen grandes afinidades con el tipo dominante de nuevos movimientos sociales
en los paises centrales, lo cierto es que “en contraste con lo que pasa en los
paises centrales, una de las caracteristicas propias de América Latina es que no
hay movimientos sociales puros o claramente definidos, dada |Ia
multidimensicnalidad, no soclamente de las relaciones sociales sino también de los

propios sentidos de la accion colectiva” (De Sousa, 2001:178).

Asimismo, De Sousa aclara que la novedad de los nuevos movimientos sociales
no reside en el rechazo de la politica sino en la ampliacién de Ia politica: “la idea
de la obligacion palitica horizontal entre ciudadanos y la idea de la participacion y
de la solidaridad concretas en la formulacién de la voluntad general, son las Unicas
susceptibles de fundar una nueva cultura politica y, en Gltima instancia, una nueva
calidad de vida personal y colectiva basadas en la autonomia y en el autogobierno,
en la descentralizacion y en la democracia participativa, en el cooperativismo y en
la produccion socialmente Gtil. La politizacién de lo social, de lo cultural, e incluso
de lo personal, abre un inmenso campo para el gjercicio de la ciudadania” (De
Sousa, 2001:181).

En esta misma idea, Joe Foweraker al analizar el papel que han tenido los
movimientos sociales en la transicion democratica de diferentes paises en
América Latina y la relacion que existe entre movimientos y derechos, senala que
“las luchas desde abajo, en que sectores sociales subordinados redefinen sus
identidades y derechos, son una tentativa de ampliar su espacio de accién y
extender las fronteras de su ciudadania social y politica... el resultado ha sido
colocar el tema de la ciudadania —es decir, de los derechos civiles y humanos de
las personas- en la primer linea de los movimientos populares” (Foweraker,
1997:366).
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Al focalizar su atencién en la ciudadania y en los derechos civiles y politicos,
Foweraker destaca la manera en que la practica de los derechos y las formas de
aprendizaje social contribuyen a establecer una cultura politica que valora la
autorganizacion social: “los movimientos sociales también presionan por colocar
los derechos (laborales, agrarios, humanos, etcétera) en el programa politico
activo, y es la negacidon o la violacion de esos derechos lo gue produce el
antagonismo social. El ejercicio de los derechos desafia el orden politico y, en
condiciones de autoritarismo, una accion de expresion colectiva puede constituir

una reclamacion de ciudadania” (Foweraker, 1997.367}.

De esta manera, también destaca la contribucion de los movimientos sociales a la
defensa de la comunidad y de la identidad que se encuentran vinculadas a los
proyectos politicos y a las elecciones de los actores sociales, senalando que las
necesidades sociales que impulsan los movimientos no son pasajeras y que los
derechos que reclaman no son coyunturales: “los movimientos sociales siempre
arraigan en redes sociales de grupos familiares, comunitarios y con contacto
directo. En la medida en que se expresan las necesidades sentidas y las
demandas apropiadas de esas redes, desarrollan una especie de legitimidad

civica o derecho reconocido a existir” (Foweraker, 1997:369).

Por ello, los movimientos sociales movilizan para presionar por sus demandas,
pero para que esas demandas obtengan satisfaccion “la movilizacion implica
negociacién con organismos estatales y autoridades politicas... insisten en la
autonomia, no como un valor absoluto, sino como un requisito previo para la
negociacion efectiva” (Foweraker, 1997:375). En Santa Catarina del Monte,
observamos que la movilizaciéon por el transporte implicé esta busqueda de
negociacion por parte de las autoridades comunitarias tanto con los directivos de
las empresas de transporte como con los funcionarios del gobierno estatal y
municipal, €sto como una estrategia para lograr una negociacion efectiva que les

permitiera ampliar sus derechos civiles y politicos, mediante la reafirmacion de su
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autonomia; sin embargo, fueron constantemente ignorados, lo que provocd el
recrudecimiento del conflicto, obligando a la poblacién a movilizar sus redes
sociales para plantear un objetivo y una estrategia mas contundente que les
permitiera satisfacer sus demandas a través del impulso y conformacion de su

propio sistema de transporte comunitario.

En este sentido, también son particularmente reveladores los planteamientos de
Raul Zibechi al referirse a la movilizacion como una practica emancipatoria que
solo es posible si emerge de y en la vida cotidiana de los actores, pues desde ahi
podremos descubrir el poder que encarnan esas practicas: “solo prestando
atencion a lo no visible y a los fugaces momentos insurreccionales, podemos
intentar comprender el mundo de los de abajo que en la cotidianeidad resuita
imposible reconocer... Se frata de revelar aspectos de las practicas sociales que
muestran sentidos emancipatorios, en la conviccion de que la emancipacion es
siempre un proceso que, como todo proceso, es siempre incompleto: transito
inconcluso, caminar que nunca llega a destino, porque la emancipaciéon no es un

objetivo sino una forma de vivir" (Zibechi, 2008:54,62).

En este planteamiento también podemos advertir la importancia que tiene el
territorio como espacio de construccion social, en tanto que “desde sus ferritorios,
los nuevos actores enarbolan proyectos de largo aliento, entre los que destaca la
capacidad de producir y reproducir la vida, a la vez que establecen alianzas con
otras fracciones de los sectores populares y de las capas medias... buscan la
autonomia, tanto de los Estados como de los partidos politicos, Iglesias y
sindicatos... trabajan por la revalorizacion de la cuftura y la afirmacion de la
identidad de sus pueblos” (Zibechi, 2008:24-28).

Para la comunidad de Santa Catarina del Monte, el territorio es definido a partir de

su identificacién con otros actores que comparten una historia comun de exclusién

y subordinacion, como ha sucedido con las comunidades aledanas ubicadas en la
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zona serrana del municipio de Texcoco, con quienes a traves del establecimiento
de diversas relaciones sociales y culturales han logrado crear redes familiares y
sociales que les permiten disenar diferentcs estrategias de lucha en defensa de
sus espacios de vida, con el objetivo de mantener el control y apropiacion de su
territorio ante amenazas externas, Io que de alguna manera también nos habla de
la capacidad de los actores para buscar distintas maneras de mantener sus

formas y mundos de vida y, a final de cuentas, su autonomia.

Por Gltimo, compartc con Zibechi que los movimientos estan empezando a
convertir sus espacios en alternativas al sistema dominante, en tanto que “los
convierten en espacios simultaneos de supervivencia y de accién socio-politica, y
construyen en ellos relaciones sociales no capitalistas... sin embargo, representan
apenas tendencias, busquedas, intentos en medio de la lucha social de
resistencia. No son lugares de llegada sino flujos, movimientos. Porque, ;qué es

un movimiento sino eso, moverse? {Zibechi, 2008:50,51).

Podemos decir entonces, que los procesos de movilizacién comunitaria son
acciones colectivas que construyen y desarrollan los actores sociales a partir de
determinadas relaciones de poder y de conflicto, como respuesta a la imposicion
de ciertos grupos de poder o de agentes portadores de intereses; es decir, son
procesos que expresan la disputa que existe entre diversos actores sociales al

confrontarse proyectos y mundos de vida diferentes.

Estos procesos emergen fundamentalmente en el espacio comunitario -aunque
pueden extender su accion mas alla del espacio local y tener alcance regional e
incluso nacicnal-. Entre sus caracteristicas destaca el hecho de que sus actores
suelen ser difusos en tanto que su organizacion no constituye una unidad
permanente; por otro lado, la movilizacion es posible gracias a la existencia de
redes sociales inmersas en el tejido social, producto de relaciones socio-culturales

basadas en fuertes lazos de solidaridad.

54



Dichos procesos también expresan la dinamica comunitaria y el constante
movimiento de sus actores, quienes a través de sus acciones y practicas sociales
buscan solucionar problemas especificos vinculados a su vida cotidiana mediante
la movilizacién comunitaria que incorpora e incrementa su capacidad organizativa

al definir y reafirmar su identidad y memoria colectiva.

En este sentido, resalta la capacidad de los actores para construir y reinventar sus
practicas, defender su comunidad, su identidad vy, a final de cuentas, su territorio,
asi como su capacidad para transformar su vida cotidiana, pues ése es el sentido

de su accion, que no es ofra cosa mas que una forma de vivir.

Partiendo de esta conceptualizacion de los procesos de movilizacidn comunitaria,
planteo la necesidad de profundizar en el analisis de los elementos que hacen
posible su conformacion y desarrollo, para comprender el paso de la resistencia a
la accion, asi como el significado e incidencia que tienen estos procesos en la

dinamica comunitaria.

De ahi, la importancia de adentrarnos en el espacio comunitario, en la cotidianidad
de sus actores, para reconocer sus practicas sociales y sus mundos de vida, mas

alla de la movilizacion en si.

Se trata entonces, de indagar la manera en que las practicas de organizacién y
movilizacion de los actores a través de su participacion, van construyendo
ciudadania, generando conciencia y posibilitando a los actores ampliar su espacio
de accion, su autonomia, sus derechos civiles y politicos, construyendo asi

alternativas al sistema dominante.

En esta tarea, la comunidad como concepto y eje metodologico de analisis, puede

aproximarnos a una comprension mas clara de estos procesos.
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2. La comunidad como construccion social de los actores

El sentido comunitario de la vida, es la expresién mas enlrariable del sentido comuan. ..
el sentido comtin, el sentido comunitario, es un bicho duro de matar.
Eduardo Galeano

El concepto de comunidad®, relacionado a otros conceptos como el de practicas
sociales, organizacion y movilizacion, mundos de vida y desarrollo comunitario,
puede ser util como eje de andlisis para tratar de entender lo que los actores
sociales van construyendo en su vida cotidiana, para darle sentido a su vida y asi

definir su propio desarrollo y/o proyecto de vida.

El escritor uruguayo Eduardo Galeano nos dice que el sentido comunitario de la
vida es un bicho duro de matar, habria que agregar que tedricamente es duro de
roer. En efecto, el andlisis conceptual de la comunidad es muy complejo, en la
medida en que sintetiza mdltiples aspectos y se relaciona con una diversidad de

elementos, incluso es visto desde y para diferentes posiciones politico-ideologicas.

Metodolégicamente el concepto de comunidad “se da en todos los niveles de
abstraccion y concrecién, desde los mas bajos hasta los mas altos; en los variados
niveles de generalidad, desde los locales hasta los globales; comprende la
interaccién, la combinacidn, la inclusion del Otro y también el aislamiento de lo
propio, la disyuntiva entre identidades, la uniformidad y la distincion de los
incluidos, la discriminacion y exclusiéon del Otro. Plantea la cohesion de lo Uno y la
<interaccion reciproca> que se realiza sobre la base de simpatias y diferencias, de

empatias y oposiciones” (Gonzalez, 2004:4).

% Tanto Gonzélez (2004) como Delanty (2003), utilizan indistintamente concepto,
categoria, término € incluso nocion para referirse a la comunidad como objeto de anélisis
sociolégico, antropolégico y politico, lo que denota la dificultad epistemolégica en la
construccion del concepto de comunidad, por las cambiantes situaciones en las que la
comunidad concreta, real, empirica, se desenvuelve.
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Asi, el concepto clasico de comunidad “no corresponde sélo a un equivoco, o a
varios, sino al raro lenguaje de la contradiccion, que permite acercarse a muchas
otras categorias de las ciencias sociales en distintas escalas y distintos niveles de
abstraccion. Tal vez sea esa su virtud principal y la méas oculta por la carga
idealista que las definiciones y las discusiones conservan a menudo” (Gonzalez,
2004:5).

Delanty por su parte, reconoce que “las diversas expresiones de comunidad [...]
han abarcado desde comunidades alternativas y utdpicas, pasando por
poblaciones tradicionales y localidades urbanas en ciudades industriales, hasta
diasporas transnacionales y comunidades virtuales. LLas comunidades se han
basado en la etnicidad, la religion, la clase social o la politica; pueden ser grandes
0 pequenas; pueden tener anexos gruesos o delgados subyacentes; pueden
basarse localmente u organizarse globalmente; su relacion con el orden
establecido puede ser afirmativa o subversiva; pueden ser tradicionales, modernas

e incluso posmodernas; reaccionarias o progresistas” (Delanty, 2003:17).

En este sentido, diferentes disciplinas sociales han subrayado diversos aspectos
de la comunidad: “la sociologia la vincula con formas particulares de organizacion
que se dan en pequenos grupos: un vecindario, el pueblo pequeno o una localidad
definida por el espacio. Para la antropologia, la comunidad se define por grupos
culturalmente definidos. Otras interpretaciones hacen referencia a la comunidad
politica que toma cuerpo en la ciudadania, el autogobierno, la sociedad civil y la
identidad colectiva. Desde la filosofia y la historia, la comunidad es, sobre todo,

una ideologia o una utopia (Delanty, 2003).

De acuerdo a lo anterior, se pueden identificar dos grandes tendencias en cuanto
a los elementos que caracterizan a la comunidad. FPor un lado, las posiciones que
enfatizan su estructura simbodlica al centrarse en el significado y la identidad, y por

otro, tos que priorizan fas practicas sociales y la interaccion social en localidades.
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Es decir, puede observarse que unos enfatizan la dimensién social de la
comunidad y otros su dimension cultural, por lo que Delanty afirma que el término
comunidad “designa tanto una idea de pertenencia, como un fendmeno social,
como expresiones de anhelo a una comunidad, la busqueda de significado y
solidaridad, y las identidades colectivas. lLa comunidad tiene una naturaleza
variable y no puede compararse sencillamente con grupos particulares o con un
lugar” (Delanty, 2003:19).

Segun este autor, desde el punto de vista de los usos del concepto de comunidad
se pueden identificar cuatro posiciones. En primer lugar, la que se deriva de los
estudios tipicos de comunidad que asocian dicho concepto con localidades
urbanas en desventaja, por lo que requieren apoyo de diverso tipo y de diferentes
fuentes; se puede decir que impera una concepcion asistencialista en la medida en
que la comunidad requiere ayuda de la sociedad dominante.

En segundo lugar, derivado de la sociologia cultural y de la antropologia, la
comunidad se interpreta con la busqueda de pertenencia y se centra en temas
culturales de identidad; Yo versus el Otro, sintetiza esta posicion. La tercera
posicién se identifica con la politica posmoderna y ia democracia radical, y

relaciona a la comunidad con conciencia politica y accion colectiva.

l.a cuarta posicion se relaciona con los procesos de comunicacion global, los
movimientos transnacionales que han cosmopolitizado a la comunidad; en este
caso la tecnologia desempefia un papel clave para modificar las relaciones

sociales mas alla de las categorias tradicionales de lugar.
Después de hacer un recorrido histérico, desde la antigiiedad hasta nuestros dias,

pasando por el pensamiento clasico y la llustracion, Delanty senala que en sus

origenes la comunidad estuvo muy relacionada con la sociedad y, de hecho, se
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consideraba como la esencia misma de la sociedad, por lo que se empleaban
indistintamente estos conceptos®.

Reflexionando en torno a los planteamientos de Delanty, se puede decir que la
comunidad no es o no puede definirse exclusivamente como tradicién en la
medida en que la comunidad tiene relaciones de mutua influencia con la
modernidad, lo que puede llevar a comunidades postradicionales. Por otro lado, la
comunidad puede adoptar una forma civica (comunidad ciudadana-ciudadania
comunitaria) e incluso radical que puede derivar en movilizaciones colectivas; es
decir, la comunidad puede adoptar un papel transformativo. De igual manera, la
comunidad adquiere y se manifiesta en formas de organizacion social y de
pertenencia; se vincula a la inmediatez de lo social como modo de pertenencia y

de imaginacién de relaciones sociales y se expresa en formas simbolicas.

En un andlisis mas cercano, Pablo Gonzalez Casancova nos brinda una serie de
planteamientos que permiten ver a la comunidad come un concepto que alude a
una realidad dinamica y compleja por sus caracteristicas, su contenido, sus
relaciones y sus posibilidades de transformacion: “el términc comunidad expresa
afinidades y antagonismos en la confrontacién de intereses, bienes, tradiciones,
sentimientos, creencias, ideas” (Gonzalez, 2004:4). Para este autor, la comunidad
se remite a los origenes del hombre y se mantiene en la globalizacion-

mundializacion al afirmar que: “el término comunidad corresponde a la

comunicacion preverbal y prediscursiva de la identidad y al choque con grunidos

% Por ejemplo “en la llustracién, el concepto de comunidad resumia el mundo de la
sociedad emergente. No pudiéndose reducir ni al Estado ni al mundo privado del hogar, la
comunidad expresaba vinculos entre lo comun y la sociedad. En la medida en que la
comunidad expresaba un dominio de relaciones sociales especificas, indicaba una tensién
con el Estado autocratico. En contraste con el Estado, la comunidad hace referencia al
mundo inmediato de significado, pertenencia y vida cotidiana. Mientras que el Estado, era
una entidad objetiva y distante que poco tenia que ver con la vida de las personas, la
comunidad era algo directamente experimentado. A principios del pensamiento moderno,
comunidad y sociedad eran virtualmente intercambiables: la comunidad designaba el
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de los hominidos, asi como a los equivalentes verbales y discursivos de sus
sucesores. Tanto la <comunidad primitiva> de Engels, como la posmoderna de
Habermas, operan en acciones intercomunicativas de dialogo y dialéctica, de
cooperacion y de lucha. Lo que es comdn, lo que se comunica, lo consensual,
coexiste dentro de la comunidad con lo apropiado, lo privado y lo incomunicado.
La sana y el grito opositor, en enojos y conflictos, no sblo se presentan entre unas
comunidades y otras, sino en el interior de una misma comunidad” (Gonzalez,
2004:4-5).

Como categoria sefiala, “la comunidad incluye la diferencia (en contradiccion y
conflicto abierto o mediado-negociado) y la unidad por el interés comin que
mueve a todos sus miembros, por encima de sus diferencias [...] y se reconocen
las relaciones contradictorias que se dan dentro de la comunidad y entre ia
comunidad contradictoria y otras comunidades, tambien contradictorias”
(Gonzélez, 2004.5).

Al reconocer conflictos y contradicciones tanto internas como externas de la
comunidad, Gonzalez Casanova nos aleja de una visién romantica de comunidad
que a veces impera cuando nos acercamos a las comunidades sin contar con un
aparato conceptual gque nos permita ver dichas contradicciones expresadas en
relaciones de poder; en este sentido, senaia que “no se puede oponer la
comunidad como unidad, a la sociedad como conjunto de individuos, haciendo
aparecer a aguella sin contradicciones intrinsecas de clase y a ésta, en muchas de
sus contradicciones... las clases hoy —-mediadas, o enfrentadas sin mediacion-, se
insertan dentro de las comunidades, en las relaciones entre comunidades y en las

transcomunitarias.” (Gonzalez, 2004:5).

dominio social del ‘mundo-vida’, el mundo vivido de la vida cotidiana” (Delanty,
2003:25,26).
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De nueva cuenta, el autor nos provee de sugerencias metodologicas al senalar
que “la categoria comunidad es un auxiliar precioso para la generalizacion y la
explicacion en el pensamiento critico de ias ciencias sociales. No sélo sirve para
construir los conceptos y estructuraciones de la opresion y el despojo, o de Ia
explotacion y las mediaciones, sino los conceptos y las estructuraciones de la
liberacion de los pueblos y los trabajadores. Tal vez por eso es la categoria mas
confundida y ocultada. En un caso sirve para construir conceptos de lo que existe
en una comunidad oprimida y explotada; en otro, para precisar lo que una
comunidad oprimida y explotada, o varias, quieren que exista y luchan para que
exista” (Gonzalez, 2004:8).

De esta manera, Gonzalez Casanova nos lleva de una propuesta metodoldgica al
analisis concreto de las potencialidades de la comunidad como concepto y como
realidad, al afirmar que “el concepto de comunidad ideal, imaginada en la
comunidad realmente existente, permite procesos de acumuiacion de fuerza
mediante la construccidon de empatias y hegemonias en interacciones
comunicativas ampliadas que se fortalecen a partir de las propias identidades y
autonomias, y con redes y solidaridades que actualizan el legado de los muertos y
de las acciones pasadas y los enriquecen en dialogo con otras comunidades...
Como lo ha expresado el comandante zapatista Tacho cuando estamos juntos
somos comunidad, cuando estamos distantes somos red... la comunidad pequena
y presencial se combina con la red, y hasta con una red hecha de muchas redes

con objetivos comunes y participaciones instantaneas” (Gonzalez, 2004:8-11).

En este sentido, vemos que “ia lucha de las comunidades es muy antigua. En
América Latina se basa en la defensa de las tierras y territorios de los cuales son
despojados los pueblos indios por los latifundistas y terratenientes y por las
propias autoridades. Es una lucha que, como ha escrito Enrique Florescano,
busca unificar a los pueblos en torno a sus derechos comunitarios... Esa lucha

contintia hasta nuestros dias, con algunas modalidades nuevas como las que ha
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impuesto el liberalismo y la globalizacion... Muchas luchas locales se articulan en
redes regionales y hasta globales. [...] l.as comunidades sélo piensan en asegurar
y mejorar su futuro mediante su propia organizacion y articulacion interna y
externa, con un obstinado respeto a si mismas y a lo que llaman, en bellas
connotaciones y vivencias ético-sociales, su dignidad. Todo se relaciona con el
fortalecimiento de sus formas de resistencia y con la construccion de sus
autonomias para satisfacer sus necesidades inmediatas y plantear otras mas
amplias con los demas pueblos, la sociedad civil y los trabajadores” (Gonzalez,
2004:14). En estos procesos de lucha, el concepto de comunidad se presenta
‘como una de tas alternativas al individualismo neoliberal, y como parte de las
luchas de los movimientos nacionales, regionales y universales contra la
globalizacion y la demarcacion de nuevos espacios coloniales y regionales”
(Gonzélez, 2004:15).

En sintesis, podemos afirmar que la comunidad como eje metodoldgico de analisis
es fundamental para ayudarnos a explicar los procesos de interaccion social que
se desarrollan en su interior, en tanto permite reconocer en un mismo espacio, 10s
elementos que hacen posible la cohesion de un grupo social y, a la vez, reconocer
las contradicciones intrinsecas de sus actores. Asi, una conceptualizacién de la
comunidad debe considerar las diferentes dimensiones que se presentan en la
realidad cotidiana de los actores, por lo que reconocer la dimension socio-cultural
de la comunidad, centrando la atencidon en sus elementos simbodlicos de
significado e identidad, no puede y no debe dejar de lado el reconocimiento de su
dimensidn social y politica, para poder explicar las formas de interaccion social y
las practicas sociales de sus actores, asi como los procesos de contradiccion y

conflicto que se dan entre ellos al interior de la comunidad.
En este sentido, la nocion de comunalidad elaborada por Floriberto Diaz a

principios de ta década de los ochenta, retomada por José Renddn (2003) y Jaime

Martinez (2003), esta basada en una serie de elementos que se sintetizan en la
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flor comunal que se constituye con el territorio, el poder politico, el trabajo y la
fiesta, como aspectos que caracterizan a la comunidad; sin embargo, esta
conceptualizacion puede resultar insuficiente si dejamos de lado la cuestion del
conflicto y la contradiccion de sus actores internos, quienes se hallan inmersos en
una realidad social construida a partir de relaciones de interaccion marcadas por el
poder.

Es cierto que en la mayoria de las comunidades indigenas, estan presentes por lo
menos cinco elementos o pilares de 'a comunidad: tierra comunal, asamblea
comunitaria, cargos comunitarios, el tequio, faena o trabajo comunal y ias fiestas;
sin embargo, estos elementos han sido construidos por los actores comunitarios a
partir de relaciones de poder, conflicto, disputa y negociacion, tanto al interior
como al exterior del espacio comunitario, mas que a partir de la homogeneidad y
cohesion de sus actores; por lo tanto, debemos considerar que la fuerza de estos
elementos han sido resultado de la lucha y practica social de los diversos actores
que forman parte de la comunidad, quienes a partir de reconocer Su
heterogeneidad y sus diferencias, han establecido mecanismos de negociacion
que les permiten caminar juntos en la construccién de la comunidad y en la

construccion de un proyecto de vida comun.

En todo caso, la comunidad puede ser conceptualizada como una construccion
social de los actores a partir de relaciones de interaccion y de conflicto,
expresadas en el tejido social comunitario a través de sus préacticas socio-
culturales cotidianas; su complejidad y dinamismo se caracteriza por la unidad,
heterogeneidad y diferencia de sus actores al reconocer una historia compartida,
que hace posible el continuar caminando juntos para fortalecer, construir y
transformar el mundo vivido. Si la capacidad de los actores para construir
comunidad se encuentra estrechamente vinculada a sus practicas sociales,
veamos pues, que son y en que consisten estas practicas, asi como el papel que

tienen en la vida cotidiana de los actores.
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3. El papel de las practicas sociales en el espacio comunitario

Las practicas sociales hacen referencia a las diversas acciones que despliegan los
actores en los diferentes ambitos y espacios en que incursionan; en este caso, me
interesa referirme al ambito comunitario como el espacio social en el cual emergen
y se desarrollan esas practicas. Por ello, al igual que Norman Long utilizo el
término de practicas “para enfatizar la concrecion de la accion social” (Long,
2007:107). Considerando que esta accion social situada implica, al mismo tiempo,

tanto la practica social como el significado de esa practica.

Me refiero a las practicas sociales discursivas en tanto que “los discursos no estan
separados de la practica social... entendiendo por discurso, un juego de
significados insertos en las metaforas, representaciones, imagenes, narraciones y
declaraciones que fomentan una version particular de la ‘verdad’ acerca de
objetos, personas, eventos y las relaciones entre ellos. Los discursos producen

textos escritos, hablados, e incluso no-verbales” (Long, 2007:112-114),

Buscando enfatizar en la cuestion de ios espacios sociales y en cémo se
constituyen o transforman, Long sefiala que “la nocion de ‘campo social’ evoca un
cuadro de espacio abierto; un paisaje irregular con limites mal definidos,
compuesto de distribuciones de elementos diferentes —recursos, informacion,
capacidades tecnologicas, fragmentos de discurso, componentes institucionales,
individuos, grupos y estructuras fisicas- donde ningun principio individual enmarca
la escena entera. Cualquiera que sea la configuracion de elementos y relaciones
que constituya el campo, éstos son producto de intervenciones humanas y no
humanas, tanto locales como globales, asi como el resultado de procesos tanto

cooperativos como competitivos (Long, 2007:122).
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De esta manera, Long afirma que el intento de Bourdieu por establecer una teoria
de la practica social basada en la nocién de campo social, adopta una perspectiva
mas estructural, que conduce a plantear los limites de la accion de los actores
como consecuencia del condicionamiento de determinacién estructural del
sistema. Asi, "mientras el campo social fija el escenario en términos de la
disponibilidad y distribucion de recursos especificos, tecnologias, instituciones,
discursos, valores y aliados o enemigos sociales potenciales, las nociones de
dominio®” y arena®® son las que permiten el andlisis de los procesos de
ordenamiento, regulacion y disputa de valores sociales, relaciones, utilizacion de

recursos, autoridad y poder (Long, 2007:124).

En este sentido, una arena o campo social “se construye de un modo discursivo y
se delimita en la practica por el uso def lenguaje y las acciones estratégicas de los
varios actores” (Long, 2007:110). Si como hemos visto, las practicas sociales son
centrales para la explicacion de los procesos de organizacidon y movilizacion
comunitaria, y expresan la accion de los actores sociales en diversos espacios,
vale la pena subrayar una de las expresiones concretas que adquieren dichos
actores. Como dice Long, “los actores sociales no deben figurar como simples
categorias sociales incorpéreas (basadas en la clase o algun otro criterio
clasificatorio), o destinatarios pasivos de la intervencion, sino como participantes

activos que reciben e interpretan informacion y disenan estrategias en sus

7 Areas de la vida social que estan organizadas por referencia a un nucleo central o
racimo de valores que, aun cuando no son percibidos con exactitud de fa misma manera
por todos los involucrados, son reconocidos como un sitio de ciertas reglas, normas y
valores que implican un grado de compromiso social. Los ejemplos incluyen los dominios
de familia, mercado, Estado, comunidad, produccidén y consumo, aunque dependiendo de
la situacion, dominios particulares diferiran en su prominencia, penetracion o significancia
social {Long, 2007:124).

® Las ‘arenas’ son situaciones sociales en que tienen Jugar las contiendas sobre asuntos,
recursos, valores y representaciones. Son sitios sociales y espaciales en que los actores
se confrontan entre si, movilizan relaciones sociales y despliegan medios culturales
discursivos y otros medios culturales para el logro de fines especificos, incluyendo quiza
solo permanecer en el juego. Las arenas son, por lo tanto, espacios en los cuales tienen
lugar las contiendas entre diferentes practicas y valores {Long, 2007:125).
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relaciones con los diversos actores locales, asi como con las instituciones
externas y su personal” (Long, 2007:43).

De esta manera, “los diferentes modelos de organizacion social emergen como
resultado de las interacciones, negociaciones y forcejeos sociales que tienen lugar
entre varios tipos de actor, no solo de los actores presentes en ciertos encuentros
cara a cara, sino también de los ausentes que, no obstante, influyen en la

situacion, y por ello afectan las acciones y los resultados (Long, 2007:43).

En su anélisis, Long atribuye a los actores la capacidad de procesar la experiencia
social y de disenar maneras de lidiar con la vida; para esto utiliza la nocion de
agencia, entendida como la ‘capacidad de saber’ y la ‘capacidad de actuar’ de los
actores sociales, en tanto que ‘“intentan resolver problemas, aprenden cémo
intervenir en el flujo de eventos sociales alrededor de eilos, y en cierta medida
estan al tanto de las acciones propias, observando cdmo otros reaccionan a su
conducta y tomando nota de las varias circunstancias contingentes (Giddens,
1984:1-16, citado por Long, 2007:49).

Sefiala que la agencia, “la podemos reconocer cuando acciones particulares
producen una diferencia en un estado preexistente de asuntos o curso de eventos,
estd encarnada en las relaciones sociales, y solo puede ser efectiva a través de
ellas... implica la generacion y uso o0 manipulacion de redes de relaciones sociales
y la canalizacion de elementos especificos (como demandas, ordenes, bienes,
instrumentos e informacion) a través de puntos nodales de interpretacion e
interaccion” (Long, 2007:50).

En este sentido, es importante examinar “la manera en que las nociones de
agencia (habilidad para conocer y habilidad para hacer) son constituidas de
manera diferente de acuerdo con la cultura y como afectan el manejo de
relaciones interpersonales y los tipos de control que los actores pretenden frente al

otro” (Long, 2007:54). Las practicas sociales entonces, entendidas como las

66



formas en que los actores sociales conciben el mundo y realizan su vida, se
materializan en practicas de diverso tipo: econdémico, productivo, tecnoldgico,
social, organizativo, politico, simbdlico y/o cultural. En nuestro caso especifico,
estas practicas sociales se realizan en un espacio social concreto: la comunidad,
en donde los actores sociales construyen sus vinculos y desde donde se vinculan
a otros espacios de mayor alcance sea este regional, nacional o incluso

internacional.

Por otra parte, la espacialidad en la que se desarrollan las practicas sociales de
los actores, obliga a reconocer que el espacio comunitario “contiene siempre el
ingrediente politico y, por lo tanto, es tatuado de una red compleja de relaciones
de poder/saber que se expresa en paisajes materiales y discursivos de dominacion

y resistencia” (Oslender, 2002:1).

En este caso, también es importante reconocer la existencia de las practicas de
‘contra-labor’; es decir, “las formas locales en que las ideas y las practicas de la
modernidad son apropiadas y reintegradas en los mundos de vida local, resultando
en modernidades multiples, locales y mutantes” o, en otras palabras, ‘contra-labor’
hace alusion a “las transformaciones necesarias que cualquier grupo social lleva a
cabo en cualquier intervencion de desarrollo al reposicionar necesariamente dicha
intervencion (proyecto, tecnologia, modo de conocimientos u otros) en su universo

cultural dandole, de este modo, un sentido propio” {(Escobar, 2005:25).

A partir de lo anterior, podemos conceptualizar a las practicas sociales
comunitarias como una serie de acciones, actitudes vy disposiciones
eminentemente colectivas, realizadas por el actor social; es decir, las practicas
comunitarias son el resultado de relaciones sociales que condensan procesos de
larga duracion {como diria Braudel) con situaciones concretas, especificas y
coyunturales; esto es, articulan historia y memoria colectiva con procesos que se

dan en el tiempo histérico actual.
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Otra caracteristica de las practicas comunitarias es el hecho de que se manifiestan
a traves de elementos tangibles e intangibles, simbdlicos y materiales; es decir,
contienen en sus expresiones concretas tanto elementos culturales como aspectos
tecnologicos y economicos. Ademas, dichas practicas comunitarias se encuentran
en permanente tension, entre procesos de dominacion que impone el poder
hegemonico y procesos emergentes de lucha y resistencia por una sociedad justa
e igualitaria, mediante la construccion de proyectos alternativos a la sociedad
excluyente. En este sentido, las practicas sociales comunitarias se hallan inmersas
en diferentes procesos de poder y disputa, en la medida en que los actores
comunitarios realizan sus acciones y practicas con la finalidad de construir

proyectos de vida propios.

Por otro lado, como he sefalado, el ambito privilegiado de las practicas
comunitarias 1o representa el espacio local-comunitario aunque no se reduce a
éste, toda vez que los actores sociales participan y se alimentan, en y desde
diversos espacios regionales, nacionales y aun mundiales, mediante la generacién
de diferentes redes sociales basadas en relaciones de solidaridad e intercambio,

de caracter tanto individual como colectivo.

Las redes sociales “estan compuestas de conjuntos de intercambios y relaciones,
directos e indirectos. Los nodos en una red pueden ser individuos o0 grupos
organizados. Las redes evolucionan y se transforman con el tiempo, y los
diferentes tipos de redes son cruciales para concretar fines particulares y
comprometerse en ciertas formas de accidén (Long, 2007:119). De esta manera, el
conflicto que caracteriza a las practicas comunitarias, se da en un espacio
especifico que en este caso se concreta en la comunidad, pero que lo rebasa al

momento de activar y mantener sus redes sociales.
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Finalmente, hay que sefalar que cada practica social comunitaria si bien expresa
una de las caras del poliedro que las caracteriza, en realidad contiene o es la
sintesis de otras de sus expresiones. Me explico, la faena como practica
comunitaria por ejemplo, no se reduce a la organizacion del trabajo en si y por si,
sino que también contiene ios elementos culturales y religiosos de toda practica
comunitaria; del mismo modo, la vigilancia comunitaria -que se organiza desde la
Delegacion de la comunidad de Santa Catarina del Monte- contiene elementos de

resguardo comunitario, pero también de religiosidad.

En pocas palabras, las practicas sociales comunitarias constituyen un todo
indisoluble y esta caracteristica hace que las practicas sean tan importantes para
la comunidad, sobre todo, si se quiere comprender como estas practicas o algunas
de ellas, hacen posible la emergencia de movilizaciones y la construccion de

propuestas de desarroilo.

En este sentido, las practicas politicas de toma de decision colectiva en
asambleas o las prdcticas civiles de faenas colectivas son de vital importancia
para la defensa de la comunidad en tanto representan, de alguna manera, el

germen de posibles procesos de movilizacion comunitaria.

Asl, las practicas sociales comunitarias son por definicion dinamicas y cambiantes
y, en este sentido, se actualizan permanentemente en la vida cotidiana mediante
el conflicto y la negociacion, donde confluyen mundos de vida diversos de los que

son portadores los actores comunitarios.

4. Vida cotidiana y constitucion de mundos de vida

Si las practicas comunitarias son construidas por los actores sociales en su vida
cotidiana y éstas se realizan en espacios o campos de accién especificos como la

comunidad, es importante reconocer la manera en que se constituyen, conforman
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y coexisten los diversos mundos de vida de los actores, aclarando las diferencias
que existen entre vida cotidiana y mundo de vida.

Retomando el planteamiento de Alicia Lindén, en torno al andlisis de la vida
cotidiana, la autora sefnala que la nocién de vida cotidiana “es una perspectiva de
andlisis, es una manera de observar la realidad y no la realidad misma” (Lindén,
2001:17). La especificidad de esta perspectiva lo constituyen “las formas de
estudiar la produccion de la sociedad a partir de las practicas con sentido de los
individuos... la produccion de la sociedad a partir de ‘el hacer que puede
manifestarse como un ‘habitar’, un ‘trabajar’...” (Lindon, 2001:19).

Como podemos ver, para Alicia Lindon la vida cotidiana es un eje de andlisis Util
para explicar la realidad social, mas no es considerada como la realidad misma;
sin embargo, para Berger y Luckmann “entre las multiples realidades existe una
que se presenta como la realidad por excelencia. Es la realidad de la vida
cotidiana, que se presenta ya objetivada, o sea, constituida por un orden de
objetos que han sido designados como objetos antes de que yo apareciese en
escena. La realidad de la vida cotidiana se organiza alrededor del ‘aqui’ de mi
cuerpo y el ‘ahora’ de mi presente. La realidad de la vida cotidiana se me presenta
ademas como un mundo intersubjetivo, un mundo que comparto con otros”
(Berger y Luckmann, 1968:37,38).

En este sentido, observamos que estos autores van mas alla del planteamiento de
Lindon, al afirmar que “e! mundo de la vida cotidiana no séio se da por establecido
como realidad por los miembros ordinarios de la sociedad en el comportamiento
subjetivamente significativo de sus vidas. Es un mundo que se origina en sus
pensamientos y acciones y que esta sustentado como real por éstos” (Berger y
Luckmann, 1968:35).

Schutz y Luckmann por su parte, definen el mundo de la vida cotidiana como esa

realidad que el actor social encuentra dada de manera directa en la actitud natural,
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sin embargo, “el concepto de mundo de la vida cotidiana abarca algo mas que el
concepto de ‘realidad eminente’ que se refiere al mundo fisico y cultural
perceptible por los sentidos, es algo mas aun que la vida cotidiana, en tanto que e!
hombre se hunde en el suefo dia tras dia. Abandona la actitud natural cotidiana
para entregarse a mundos ficticios, a fantasias. Puede trascender ia cotidianidad
por medio de simbolos. Finalmente, como caso especial, puede modificar

conscientemente la actitud natural” (Schutz y Luckmann, 1973:41).

Asi, mientras que para Lindén la vida cotidiana no es considerada como la realidad
misma, para Berger y Luckmann la vida cotidiana es el ambito de ia realidad “en el
cual el hombre participa continuamente, en formas que son al mismo tiempo
inevitabies y pautadas... es la regién de la realidad en que el hombre puede
intervenir y que puede modificar mientras opera en ella mediante su organismo
animado. Al mismo tiempo, las objetividades y sucesos que se encuentran ya en
este ambito (incluyendo los actos y los resultados de las acciones de otros
hombres) limitan su libertad de accion. Ademas, sélo dentro de este ambito
podemos ser comprendidos por nuestros semejantes, y solo en €l podemos actuar
junto con ellos. Unicamente en el mundo de la vida cotidiana puede constituirse un
mundo circundante, comun y comunicativo. El mundo de la vida cotidiana es, por
consiguiente, la realidad fundamental y eminente del hombre” (Schutz vy
Luckmann, 1973:25).

Aungue Schutz y Luckmann no hacen una distincion clara entre vida cotidiana y
mundo de la vida, si es evidente que su conceptualizacién de! mundo de la vida
cotidiana incluye tanto los aspectos de la realidad inmediata vivida por los actores
asi como aquellos vinculados a la realidad experimentada por ios actores a partir
de las relaciones de interaccion con otros mundos y realidades, tanto objetivas

como subjetivas.
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De esta manera, “la realidad cotidiana del mundo de la vida incluye no sélo la
‘naturaleza’ experimentada por mi, sino también el mundo social (y por ende el
mundo cultural) en el cual me encuentro; el mundo de la vida no se crea a partir de
los objetos y sucesos simplemente materiales que hallo en mi entorno. Sin duda
estos son, en conjunto, un componente de mi mundo circundante; no obstante,
también pertenecen a este ultimo todos los estratos de sentido que transforman
las cosas naturales en objetos culturales, los cuerpos humanos en semejantes y
los movimientos de los semejantes en actos, gestos y comunicaciones” (Schutz y
Luckmann, 1973:27).

Asi, estos autores destacan la centralidad y la capacidad de los actores para
actuar y transformar su realidad, al senalar que “el mundo de la vida, entendido en
su totalidad, como mundo natural y social, es el escenario y lo que pone limites a
mi accion y a nuestra accién reciproca. Para dar realidad a nuestros objetivos,
debemos dominar lo que esta presente en ellos y transformarios. De acuerdo con
esto, no soélo actuamos y operamos dentro del mundo de la vida sino también
sobre é&l... El mundo de la vida es, entonces, una realidad que modificamos
mediante nuestros actos y que, por otro lado, modifica nuestras acciones... El
mundo de la vida cotidiana es, por lo tanto, fundamentaimente intersubjetivo: es un
mundo social. Todos los actos, cualesquiera que sean, se refieren a un sentido
que es explicitable y debe ser explicitado por mi, si deseo orientarme en el mundo
de la vida” (Schutz y Luckmann, 1973:28,36}.

Entonces, si el mundo de vida se refiere el ambito de la practica y de la accion,
éste debe ser un elemento fundamental de analisis para intentar explicar los
problemas de la accion y la eleccidon de los actores sociales, ya que “este mundo
de la vida cotidiana no es de ninguna manera homogéneo, sino que muestra una
estructura multiforme. Cada una de sus esferas o regiones es a la vez una manera
de percibir y de comprender las vivencias de otros... Es decir, se refiere a las

relaciones y posiciones que el actor mantiene con los otros y con las regiones o
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dominios del mundo de la vida cotidiana a las que dirige su atencion, sus
pensamientos, vivencias € intervenciones practicas” (Schutz y Luckmann,
1972:169, citado por Estrada, 2000:113).

De esta manera, “el mundo de vida permite la constitucion de diferentes formas de
relaciones sociales que los actores, en espacios y contextos de interaccién social
especificos, ponen en juego en su vida cotidiana...” (Estrada, 2000:115-118).
Entonces, el mundo de vida es una construccion de la experiencia de la realidad
social que es elaborada y transformada por los actores sociales en su vida
cotidiana a través de las diversas relaciones de interaccidon que establecen con
multiples actores en distintos momentos y espacios mediante el despliegue de su
accion y practica social, misma que a la vez es influenciada, modificada y

actualizada de acuerdo a sus necesidades.

En consecuencia, al considerar que la vida cotidiana se refiere a aquello que vive
el actor en su realidad inmediata y que el mundo de vida estd vinculado a los
procesos que experimenta el actor en sus multiples interacciones con otros
actores en otros espacios y contextos, es necesario reconocer que “el mundo de la
vida se construye permanentemente gracias a la multiplicidad inequivoca de
experiencias multisintéticas que del mundo hacen los diferentes actores. Es decir,
el mundo no es un mundo ya acabado, sino un mundo-como-proyecto, imperfecto
e inconclusamente construido con estructuras e instituciones que enfrentan el

cambio y la contradiccion” (Estrada, 2000:123).

En este mismo sentido, Long tambien recupera el concepto de mundos de vida
para comprender las practicas sociales situadas, asi como su significado.
Acudiendo a Schiitz y su fenomenologia, nos indica que la comprension de la vida
social debe centrarse en la nocién de mundos de vida “para plasmar el ‘vivido' y el
‘dado-por-sentado’ del actor social, en tanto que el concepto de mundos de vida
trae consigo la accion practica influenciada por un trasfondo de intencionalidad y

valores, y en consecuencia es definide por el actor” (Long, 2007:115,116). Por otro
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lado, también reconoce en el sustento (livefihood) un elemento importante en la
constitucion de los mundos de vida, pues hace hincapié no s6lo en las condiciones
materiales para satisfacer las necesidades del actor, sino que integra elementos
de la subjetividad y la intersubjetividad, tales como la afirmaciéon de la importancia
personal {la autoestima) e identidad de grupo. El concepto de ‘sustento’ expresa
“‘la idea de individuos y grupos que se esfuerzan por ganarse la vida, intentando
satisfacer sus varias necesidades de consumo y econdmicas, enfrentando
incertidumbre, respondiendo a nuevas oportunidades y eligiendo entre diferentes
posiciones de valor... De hecho, en muchas situaciones las confederaciones de
hogares y las redes interpersonales de gran alcance, abarcan una amplia variedad
de actividades y contextos entrecruzados rurales y urbanos, asi como fronteras
nacionales, constituyen el tejido social en que los modos de sustento y los flujos
mercantiles se entrelazan... La nocion de ‘sustento’ entonces, implica mas que
ganarse la vida (es decir, las estrategias economicas a nivel del hogar o entre los
hogares), abarca las maneras y estilos de vidajvivir y, por lo tanto, tambien
involucra optar entre distintos valores, asumir un estatus y un sentido de identidad

Vvis a vis con otras personas” (Long, 2007:116,117).

En sintesis, podemos decir que la vida cotidiana -como perspectiva de analisis-
nos ayuda a explicar la manera en que se concretan la accion y las practicas
sociales de los actores, también puede ser entendida como una realidad social
vivida y construida por los actores. El mundo de vida es un concepto mas amplio
en el sentido de que trasciende lo cotidiano, incluye tanto lo vivido como lo
experimentado por el actor, asi como las formas de sustento. El mundo de vida es
un escenario mas amplio que influye -mas no determina- la accion de los actores,
reconoce su capacidad para actuar y transformar su realidad, a la vez que el actor
también es transformado por esa misma realidad. El mundo de vida entonces,
implica diferentes formas de relacién e interaccion de los actores en espacios y
contextos diversos con actores también diversos; por tanto, los mundos de vida

SONn procesos en constitucion permanente por parte de los actores sociales; es
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decir, el mundo es considerado como proyecto. Veamos ahora, cual es el papel e
incidencia de los mundos de vida en ios procesos de cambio y en la construccion
de propuestas de desarrollo.

5. Procesos de cambio y construccion de propuestas de desarrollo

En este apartado me interesa destacar la manera en que las practicas sociales de
los actores van generando y construyendo procesos de cambio tanto en sus
mundos de vida como en su propia vida cotidiana, individual y colectiva, partiendo
del reconocimiento de sus necesidades, aspiraciones y visiones del mundo como

proyecto de vida.

Esta propuesta implica mostrar que el discurso y la practica del desarrolio
impulsado desde el exterior por diferentes agentes e instituciones, entré en crisis
desde hace varias décadas, particularmente en términos de las consecuencias
que ha generado a escala mundial: pobreza, despojo, exclusién, violacion a
derechos humanos, muerte, violencia, dano ambiental, entre otros. Ante tal
situacién, me parece pertinente cuestionar y debatir el término de desarrollo,

recuperando el punto de vista, experiencia y practica de los propios actores.

En este sentido, considero que los elementos que pueden ayudarnos a refiexionar
en torno al concepto de desarrollo y los procesos de cambio social son: los actores
Sociales, las practicas sociales de organizacion y movilizacion, los mundos de vida
y la comunidad, entendida como espacic y construccion social de los actores,

donde se concretan sus practicas en coexistencia con diversos mundos de vida.

Asi, desde la perspectiva de los actores, el debate en torno a la cuestion del
desarrollo obliga a reconocer que dicho concepto esconde una serie de
intencionalidades e intereses, vinculados a diversas relaciones de poder y
dominio. Podemos decir entonces, que los procesos de desarrollo se dan en el

marco de una disputa y un conflicto permanente entre diversos actores sociales,
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en todos los ambitos de la vida cotidiana: “desarrollo es una permanente disputa
de intereses en donde unos ganan y otros pierden. Frente a esta definicion, seguir
considerando el desarrollo sélo con parametros cuantificables y olvidarnos de las
relaciones entre los individuos y la estructura que generan esos aspectos
cuantificables es seguir enmascarando las posibilidades de transformar y de hacer
historia” (Le6n y Flores, 1991:21).

Como afirma Gustavo Esteva, “el desarrollo es hoy el emblema de un mito en
agonia... una sucesion de crisis, empezando por la de los anos ochenta,
oficialmente ‘la década perdida para el desarrollo en América Latina’, permitié
desgarrar el velo que escondia la naturaleza del desarrollo... Para la mayoria de la
gente en el mundo, desarrollo significa iniciarse en un camino que otros conocen
mejor, avanzar hacia una meta que otros han alcanzado, esforzarse hacia
adelante en una calle de un solo sentido. Desarrollo significa sacrificar entornos,
solidaridades, interpretaciones y costumbres tradicionales en el altar de la siempre
cambiante asesoria de los expertos. Desarrollo promete enriquecimiento; sin
embargo, para la gran mayoria, ha significado siempre la modernizacion de la
pobreza: la creciente dependencia de la guia y administracion de otros” (Esteva,
2009:3,4).

Al respecto, Porto-Goncalves nos recuerda que “el desenvolvimiento (desarrollo},
entre los muchos significados que encierra, contiene uno muy especial que se
refiere a su no envolvimiento (envoltura) con los lugares y las regiones en sus
singularidades. Walter Rostow, llego a caracterizar el momento exacto en que un
pais o una reqion se desarrollaban como take off, o sea, una metafora de la
aviacion para senalar el momento del despegue. Desarrollar es despegar y asf, el
desenvolvimiento es también des-envolvimiento en el sentido preciso de romper el
envolvimiento, de privar a quienes son de lo local, a quienes son de una
determinada region o de un determinado territorio, el poder de definir su propio

destino, de concebir su propio ambiente. En ese sentido, des-envolver es
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desterritorializar. Sus raices pertenecen a la tradicion liberal que, por ello, da tanta
importancia al derecho de ir y venir, y no da ninguna atencién al derecho de
quedarse, al derecho de permanecer que, en el fondo, es el derecho de
territorializarse por si mismo, en su differentia specifica” (Porto-Goncalves,
2009:12).

De esta manera, destaca la importancia de reconocer que la crisis del desarrollo
esté estrechamente articulada al debate sobre el territorio y las territorialidades, en
tanto que tiene que ver con la reapropiacion de los espacios y con la autonomia de
los actores sociales: “autonomia significa en griego, darse las propias normas, en
fin, tener el control de su destino. Autonomia es, entonces, recuperar el control
sobre nuestros destinos y, de este modo es rigurosamente, lo otro de des-

envolvimiento” (Porto-Goncalves; 2009:13).

La propuesta de Escobar, en torno a la idea de deconstruir el desarrollo “significa
inaugurar una discontinuidad con respecto a la préactica discursiva... asi, dada la
necesidad de deshacer y desaprender el desarrollo, hay que reconocer que la
blsqueda de alternativas podria encontrarse en una nueva interpretacion de las
practicas populares y en la reapropiacion del espacio de la produccion

sociocultural por parte de los actores” (Escobar, 2009:407,419).

De acuerdo con Escobar, la idea del postdesarroilo se refiere a “la posibilidad de
crear diferentes discursos y representaciones que no se encuentren tan mediados
por la construccion del desarrollo (ideologias, metaforas, lenguaje, premisas, etc.);
la necesidad de cambiar las practicas de saber y hacer y la ‘economia politica de
la verdad' que define al régimen del desarrollo; hacer visibles las formas de
conocimiento producidas por aquéllos quienes supuestamente son los ‘objetos’ del
desarrollo para que puedan transformarse en sujetos y agentes; enfocarse en las
adaptaciones, subversiones y resistencias que localmente la gente efectia en

relacion con las intervenciones del desarrollo (como con la nocién de ‘contra-

77



labor'); destacar las estrategias alternas producidas por movimientos sociales al
encontrarse con proyectos de desarrollo” (Escobar, 2005:20}).

Es cierto que la propuesta del postdesarrollo ha generado grandes debates y que
el término desarrollo seguira vigente en tanto que “sigue siendo una construccion
esencial para quienes estan en el poder. Pero también puede ser objeto de
reimaginaciones diferentes” (Escobar, 2009:402). En este sentido, es fundamentai
ampliar nuestras habilidades y capacidades “para imaginar tanto ‘otros mundos’
como ‘mundos de otro modo’; esto es, mundos que sean mas justos vy
sustentables y, al mismo tiempo, mundos que sean definidos mediante principios

distintos a aquellos de la modernidad eurocentrada” (Escobar, 2005:38).

Tenemos que reconocer entonces, que “si bien la perspectiva dominante del
desarrollo implica la imposicion de un modelo econdmico y su dindmica de
reproduccion social y politica, estos intentos de imponer ese desarroflo también
puede ser resistidos, confrontados y modificados por los actores sociales. Es
decir, los grupos sociales subalternos, nunca han sido unos espectadores pasivos
ante los intentos de imposicion del modelo econdmico y su discurso legitimador, lo
que ha permitido que existan diferentes ‘estilos’ en como se construye el desarrollo
en los diferentes paises y regiones, dependiendo de la correlacion de fuerzas

concreta en esos lugares” (Rodriguez, 2009:4).

En esta perspectiva, el desarrollo “resulta de una disputa, de una iucha entre los
grupos que intentan imponer su hegemonia y grupos y actores sociales que se
resisten desde sus espacios locales porque tienen otra perspectiva de como
organizar la sociedad y la economia... Es una perspectiva de las posibilidades de
impulsar ‘otro desarrollo’ desde los actores, como propone Long y la escuela del
desarrollo de Wageningen, en el que se reconoce la capacidad de los actores
sociales de construir su realidad y alternativas de futuro, a pesar de las
condiciones en que les toco vivir y de las tendencias dominantes de la economiay

el ejercicio del poder” (Rodriguez, 2009:5). Ejemplos de lo anterior, lo representan
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diversos procesos de movilizacién de los actores, en tanto que la mayoria de ellos
“luchan por defender el derecho: a su identidad (de ahi, el derecho de ser
diferente); a sus territorios (como el espacio para ejercer la identidad), su
autonomia local y a su propia visién de desarrollo... Al confrontar la globalizacidn
neoliberal y la globalidad imperial, los movimientos locales, nacionales y
transnacionales pueden ser vistos como constituyendo una forma de globalizacion
contra-hegemadnica (Santos, 2002:459). Estos movimientos no sélo retan la
racionalidad de la globalizacién neoliberal en muchos planos, sino que también
proponen nuevos horizontes de significado y concepciones alternativas de

economia, naturaleza y desarroilo, entre otras” (Escobar, 2005:42).

En términos generales, “la meta de muchas luchas puede ser vista como la
defensa de concepciones historicas particulares basadas-en-lugar del mundo y de
practicas de produccién del mundo —mas precisamente, como una defensa de
construcciones particulares de lugar, incluyendo la reorganizacion del lugar que
podrian ser consideradas necesarias de acuerdo con las luchas de poder en el
lugar—... Las politicas del lugar constituyen una forma emergente de politica, un
nuevo imaginario politico en el cual se afirma una logica de la diferencia y una
posibilidad que desarrollan multiplicidad de actores y acciones que operan en el
plano de la vida diaria” (Escobar, 2005:42).

La principal caracteristica de estos procesos tiene que ver con el hecho de que “se
generan de abajo hacia arriba, donde los agentes que trabajan en una escala
(local-comunitaria) producen comportamientos y formas de mas altas escalas
(como las luchas anti-globalizacién de los ultimos anos). Ademas, de que estos
procesos posibilitan la conformacion de multiples redes de diferente fipo, basadas
en una descentralizacion de la toma de decisiones, estructuras no-jerarquicas,
autoorganizacion, y heterogeneidad y diversidad” (Escobar, 2005:39,40).
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Asi, la existencia -cada vez mayor- de procesos emergentes de movilizacion,
expresa la necesidad de centrar la atencion en las practicas sociales de los
actores, asi como en su capacidad de actuar y transformar situaciones
problematicas que se le presentan en su vida cotidiana, problemas que en todos
los casos, estan vinculados a procesos de dominacién y exclusion social que ha

traido consigo el ‘anheladoe desarrollo’.

De esta manera, podemos ver que las necesidades de transformacion requeridas
“van mucho mas alla del estado vy las estructuras socio-econdémicas; involucra toda
una transformacion cultural y epistémica, de modos de conocimiento y modelos de
mundo, hacia 'mundos y conocimientos de otrc modo’... En esta perspectiva, la
experiencia de muchos movimientos indigenas, de afro-descendientes y de grupos
rurales o urbanos con base territorial 0 comunal fuerte, marcan un quiebre mucho
mas profundo que un simple ‘giro a la izquierda’ en la medida que a través de ellos
emergen mundos, conocimientos y practicas que se diferencian de las formas

liberales, estatales y capitalistas de la euro-modernidad” (Escobar, 2009:29).

Ejemplo de ello, lo podemos ver en la construccion de la accidon y practica social
que llevan a cabo los actores en su vida cotidiana. Asi, “conceptos como el suma
qamana (vivir bien); Aiandereko (vida armoniosa); teko kavi {vida buena) discutidos
por el movimiento social boliviano en el proceso constituyente; los planes de vida
trabajados por los pueblos del Alto Cauca de Colombia; la vida digna, el sumak
kawsay, propuesta por el movimiento indigena ecuatoriano; el Lekil cuxlejal de los
pueblos tzeltales; la comunalicracia de los intelectuales indigenas oaxaquenos,
son categorias que provienen del movimiento social e indigena de América Latina,
con los cuales han intentado construir un significado propio, mas cuestionador,

mas integrador” (Rodriguez; 2009:8).

En sintesis, podemos decir que en la mayoria de los procesos de movilizacion, los

actores sociales luchan por el respeto y el reconocimiento de sus derechos en
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defensa de sus mundos de vida; por tanto, no estan apelando al tan ‘anhelado y
prometido desarrollo’. Si, en cambio, estan buscando transformar su situacion
mediante la construccion de alternativas al estilo de desarrollo hegemonico,
reafirmando y reactualizando sus practicas sociales y sus mundos de vida en
defensa de su dignidad, libertad, equidad, ciudadania, autonomia y autogobierno,
de su comunidad y su territorio, facilitando a la vez, procesos de cambio tanto a
nivel individual como colectivo, en términos de generacioén de conciencia, mayor
participacién social, creacion de nuevos espacios de dialogo y discusion,
incremento de capacidades y habilidades, establecimiento de relaciones

horizontales, entre otros.

Hay que senalar por Ultimo, que el debate tedrico expuesto en este capitulo me
permitié reconocer no solo la importancia de articular conceptos provenientes de
distintas tradiciones y enfoques teérico-metodoldgicos, sino que también me dejé
entrever la necesidad de profundizar en la reflexion acerca de los procesos de

investigacion-accion, de aprehensién y construccion del conocimiento.

En términos epistemolégicos, el proceso me llevé a reconocer que para la
comprension, explicacién e interpretacion de una determinada realidad social es
fundamental fa vinculacion y el acercamiento del investigador a esa realidad
concreta de los actores sociales con el objetivo de acompanar sus procesos, de
establecer una discusion critica con ellos, basada en €l respeto y didlogo, que al
mismo tiempo hiciera posible el hecho de tener una mayor incidencia en la

determinacion, construccion y transformacion de su reaiidad.

Este acompanamiento, por lo demas, me permitié confrontar los aspectos teorico-
metodologicos con la realidad de los actores sociales, pues al momento de
entablar un didlogo con ellos y de tener un acercamiento mas estrecho y
permanente en todos los espacios y ambitos de su vida cotidiana, facilitd el hecho

de reflexionar y de deconstruir los conceptos teéricos que en principio consideré
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Utiles para realizar mi investigacion, lo que me llevé a plantear la necesidad de
redefinir y reconceptualizar la teoria para dar un significado propio a partir de la
realidad y experiencia vivida por los actores. En todo caso, lo anterior también es
expresion de un posicionamiento epistemolégico, teérico, metodologico e incluso
ético en torno a la manera de aprehender y comprender la realidad social de los
actores, incluyéndonos nosotros como agentes externos, cuestion que queda

explicita en el desarrollo de este trabajo.

En este sentido, destaco la relevancia y centralidad de los actores sociales, de sus
habilidades y capacidades de saber y de actuar, ante situaciones problematicas
que enfrentan en su vida cotidiana y que afectan sus mundos de vida. Estoy
hablando de capacidades que involucran acciones y practicas sociales que
despliegan los actores para modificar su situacion, lo que conlleva una serie de
cambios individuales y colectivos, expresados en dimensiones y escalas

diferentes.

Considerando entonces la capacidad de los actores sociales para construir y
transformar su realidad social, retomo la propuesta de Long en torno a la
necesidad de partir de la experiencia vivida de los actores para explicar la
multiples estrategias que despliegan para solucionar problemas que afectan su
vida cotidiana.

Asi, para arribar al andlisis de las practicas de organizacion y movilizacion en la
comunidad de Santa Catarina del Monte, parto de la vida cotidiana de los actores
reconociendo su heterogeneidad, sus diferencias y conflictos, producto de

diferentes procesos de interaccion, poder y disputa entre diversos mundos de vida.
Para analizar los procesos de movilizacién comunitaria, explicar el paso de la

resistencia a la accion y la constitucion del actor colectivo, retomo los conceptos

de visibilidad y de latencia, buscando reconocer el movimiento que se halla
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sumergido en la vida cotidiana de los actores a través de diferentes vinculos de
interaccién social que involucran practicas de innovacion y de recuperacién en
continuidad con el pasado y en relacion con el presente, particularmente, en el
actual contexto de mundializacion neoliberal donde las relaciones entre campo y
ciudad se han intensificado, desdibujando cada vez mas las fronteras entre lo rural

y lo urbano.

El objetivo de analizar los procesos de movilizacion comunitaria se centra en el
interés de develar el sentido y el significado que tiene la accion para sus
protagonistas, reconociendo que las necesidades y reclamos expresados por 0s
actores no son pasajeros ni coyunturales, aungue éstos no sean evidentes, pues
se trata de procesos emergentes relacionados con experiencias vividas en el
presente que tienen referentes del pasado, de situaciones problematicas vividas

incluso por anteriores generaciones.

De igual manera, las movilizaciones comunitarias son procesos emancipatorios
que ponen en cuestion un determinado sistema de relaciones, en tanto estan
relacionados a problemas globales; es decir, no son procesos locales, privados y
particulares a un grupo, sino procesos que tienen que ver con problemas publicos
y universales que afectan el derecho de la mayoria de la poblacién en todo el
mundo a ser diferente, a pensar y construir sus mundos de vida de manera distinta

al actual sistema hegemonico.

En este contexto, adquiere relevancia el concepto de comunidad, entendido como
espacio y construccién social donde los actores despliegan sus acciones vy
practicas sociales. La comunidad como el escenario donde se expresa el conflicto
y disputa entre diferentes actores con distintos intereses, como el espacio en cual
se concreta y emerge el papel transformativo de los actores al confrontar diversos

mundos de vida, luchando por defender sus derechos, apropiandose de su
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territorio para ampliar su autonomia y formas de autogobierno, y extender su
gjercicio de ciudadania civil y politica.

De esta manera, podemos decir que las practicas sociales comunitarias son el
resultado de diferentes relaciones sociales que condensan experiencias vividas
por los actores en el pasado y en el presente; expresan la forma en que los
actores conciben el mundo y realizan su vida inmersos en procesos de dominacion
y resistencia, por lo que permanentemente estan buscando modificar su situacion

a través de su propia practica social cotidiana.

Asi, las practicas sociales comunitarias de los actores son fundamentales para la
comprension de la realidad social, en tanto expresan la capacidad de construccion
y transformacion de los actores y de sus espacios a partir de sus mundos de vida,
los cuales son constantemente nutridos en interaccion con diferentes mundos de
vida en los diversos espacios en que incursionan, dandose procesos de adopcion,
adaptacién y reapropiacion que resultan en procesos de construccion de otros

mundos como proyectos de vida.

De ahi la importancia de debatir y cuestionar el concepto de desarrollo,
enfocandonos en las practicas sociales de organizacion y movilizacion comunitaria
de los actores sociales para reconocer el significado de su lucha cotidiana por
construir sus propias propuestas de desarrollo a partir de sus necesidades,

aspiraciones y visiones del mundo como proyecto de vida comunitario.
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CAPIiTULO Il
LA COMUNIDAD DE SANTA CATARINA DEL MONTE
Y SU ENTORNO REGIONAL

Santa Catarina es para que viva yo... como
los pajaritos, siempre regresan al nido.
Santiage Clavijo

Santa Catarina del Monte es una comunidad dinamica que permanentemente esta
siendo creada y recreada por sus actores sociales; sin embargo, para poder
reconoceria como una comunidad en movimiento €s importante ubicar el contexto

local y regional, en el que los actores despliegan sus acciones y practicas sociales.

Se trata de comprender la actual dinamica comunitaria en relacion con su entorno
regional, reconociendo, por un lado, las caracteristicas especificas de su contexto
inmediato para entender su situacion y problematica y, por otro, de reconocer el
papel y respuesta de los actores sociales frente a los cambios que se han

suscitado en la region.

En este sentido, en el actual contexto de mundializacion neoliberal es necesario
abrir la perspectiva al &mbito regional, nacional y autn internacional, para conocer
la manera especifica que adquieren los procesos de organizacion y movilizacion
de los actores sociales y la manera en que dichos procesos inciden en la vida
comunitaria. Por ello, la comunidad de Santa Catarina del Monte no podria
entenderse en si misma, sino a partir de la relacion con su entorno inmediato ya
que los procesos concretos que se expresan en este espacio estan de alguna

manera, relacionados a la dinamica global-mundial.

1. Principales tendencias y transformaciones
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1.1 La comunidad de Santa Catarina del Monte (Tepetlixpa. frente al cerro)

A 20 minutos de la cabecera municipal de Texcoco y a 90 de la ciudad de México
en vehiculo, Santa Catarina de! Monte es una de las comunidades indigenas que
se localiza en lo que geogréfica y geoldégicamente se denomina la Sierra Nevada

de la region oriente del estado de México®.

Ubicacion Geografica de la
Region Atenco - Texcoco
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| ll.# & .|
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r REGION XI
il ATEHCO -TEXCOCO
* Atenco
' Chiantla
5 * Chicongnac
* Papalella
' Tepellaoxtos
* Texcoco
' Tezoylca

Fueme: CZFE con mfdrmaticn el
IMEG!

Fuente: Ayuntamiento de Texcoco, 2006, Plan de Desarrollo Municipal 2006-2009,
Texcoco, Estado de México.

Santa Catarina del Monte es una comunidad indigena-nahua ubicada en la zona

serrana del municipio de Texcoco que cuenta con alrededor de 11,000 habitantes.

* En términos fisico-administrativos, la regién Atenco-Texcoco, comprende los municipios
de Texcoco, Atenco, Chiautla, Papalotla, Chiconcuac, Tezoyuca, Tepetlaoxtoc y
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Si se considera que en promedio cada familia tiene 6 integrantes, incluyendo a los
progenitores, estamos hablando de aproximadamente 1800 jefes de familia, de los
cuales 164 son ejidatarios, 238 son comuneros y el resto (mas de 1000) son
avecindados, la mayoria de estos Gitimos, hijos mayores de 18 ahos de aquellos,
aunque también se identifican algunos avecindados que no son originarios de la

comunidad pero que estan casados con gente de ahi.

La comunidad cuenta con una superficie total de 2430 hectareas, de las cuales
694 son de propiedad ejidal y 1736 de propiedad comunal, situacién que ha
generando diversos conflictos entre ejidatarios, comuneros y avecindados en
téerminos de acceso, derechos y toma de decisiones al interior de la comunidad.
Sin embargo, ha sido precisamente su estructura y practica social organizativa lo
que ha permitido a la poblacion resolver sus diferencias y conflictos, tanto al

interior como al exterior de la misma, asi o expresa un avecindado:

. mi comunidad tiene varias representaciones compuestas por su presidente,
secretario, tesorero, sus suplentes y vocales, todas son honorificas. La delegacion
esta compuesta por tres delegados y tres suplentes y se tiene un area gue nosotros
le llamamos la comandancia, que son como policias, de hecho deberian ser como
policias, pero nosotros no aceptamos un nivel inferior que no sea como
comandante...; también esta la parte de la guardia civil controlada por la
comandancia; esta el consejo de participacién ciudadana con sus jefes de faena; la
parte de bienes comunales que se encarga de todo lo relacionado a la tierra
comunal y el comisariado ejidal que se encarga del ejido. También como una
ramificacion de sus representaciones mas importantes estan los comités de agua
compuestos por su presidente, secretario, tesorero, sus suplentes y sus aguadores.
Pero por encima de todas las representaciones esta la asamblea general de la
comunidad, donde estamos representados todos los habitantes; es decir,
comuneros, ejidatarios y avecindados, quienes ademas somos la mayoria. Antes ies
flamabamos autoridades, ahora los llamamos representantes y para nosotros la
méaxima autoridad es la asamblea general de la comunidad; entonces lo que se vaya
a hacer de trabajo o de cambio en la comunidad, debe ser avalado por la asambiea,
incluso bienes comunales y comisariado ejidal que tienen autonomia propia, si sus
decisiones no estan respaldadas por la asamblea se echan para atras y no se
hacen, porque por encima de ellos esté la comunidad y es ahi donde, de alguna

Chicoloapan. Forma parte de la zona metropolitana de la ciudad de México y se encuentra
a 25 kildbmetros del Distrito Federal (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:16).
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manera, se unifica la comunidad porgue por ejemplo, el gjido y la comunidad tienen
sus roces, sus discordias, pero todo se unifica a través de la asamblea.®

Esta estructura organizativa, que abordaré ampliamente en el capitulo cinco,
también es apoyada por los fiscales y mayordomos, asi como por los diferentes
grupos gue se han conformado al interior de la comunidad como la sociedad de
padres de familia, los musicos, los floristas, los transportistas y algunos

productores agricolas organizados formalmente.

Por ofra parte, podria pensarse que dada su ubicacion geografica y su situacién
ambiental, la actividad principal de la poblacién es la agricultura y la explotacion
forestal, maderable y no maderable como la recoleccion de raices, ramas, heno,
musgo, hongos y hierbas medicinales, entre otros. Sin embargo, aungue estas
actividades son importantes en la vida familiar y comunitaria, han perdido su
relevancia econdémica -que no social- y se complementan con otras actividades
como la floricultura (produccidn de flor bajo invernadero y a cielo abierto), el oficio
de floristas (personas que se dedican a la elaboracién de arreglos florales de
diverso tipo y tamano), musicos de banda (liricos principalmente, aunque cada vez
hay mas musicos de escuela egresados de diversas instituciones) y, sobre todo,
empleados en diversas actividades {(en obras de construccion, maquilas,
instituciones publicas y privadas, empresas y centros comerciales, trabajo

domestico, entre otras), tanto en la ciudad de Texcoco como en el Distrito Federal,

Es decir, estoy hablando de una comunidad fuertemente vinculada a los diversos
mercados que representan la cabecera municipal y, sobre todo, la ciudad de
Mexico, especialmente en lo referente al mercado de productos agricolas, pero
también y cada vez mas, al mercado faboral y al mercado de bienes culturales, a
traves de la floristeria y de las bandas de musica, tanto a nivel nacional como

internacional.

% Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, mayo de 2007.
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La agricultura que se practica es de temporal, produciendo principalmente maiz,
haba, frijol, avena y cebada, que se combina con la fruticulfura a pequena escala,
obteniendo manzana, durazno, pera, capulin, tejocote y en menor escala, zapote
blanco. En espacios mas reducidos, aprovechando el agua rodada que proviene
de los manantiales, se producen algunas hortalizas en los huertos familiares
(rabanos, cilantro, flor de calabaza, cebolla, lechuga) tanto para su consumo

doméstico, como para su venta en el mercado local y en la ciudad de Texcoco.

El mantenimiento de los huertos de traspatio por su parte, ha sido fundamental
dentro de las estrategias de sobrevivencia de las familias, pues la coexistencia de
plantas medicinales, arboles frutales y la produccion de hortalizas, junto con la cria
de gallinas, guajolotes, conejos y borregos, ha posibilitado el autoconsumo y la

venta de los mismos.

Aunado a esto, se puede apreciar la recoleccion y produccion de hierbas
medicinales y flores silvestres que se comercializan en la ciudad de Texcoco vy,
ocasionalmente, en los mercados de Sonora y Jamaica en e! Distrito Federal. Por
otro lado, la ganaderia de traspatio y pastoreo, se circunscribe al ganado ovino y

escasamente al bovino y porcino.

En sintesis, es una agricultura que se desarrolla en un contexto geografico,
ambiental y econémico adverso, de lomerios y pequenas sierras bajo el sistema
de terraceo, el cual hunde sus raices en la época prehispanica, manteniéndose
hasta ahora con bajos rendimientos, 1o que ha obligado a los miembros de la

comunidad a buscar diferentes opciones para complementar sus ingresos.

Lo anterior esta intimamente vinculado al creciente deterioro de los recursos
forestales con los que cuenta la comunidad, en la medida en que hasta hace
aproximadamente diez anos la mayoria de la poblacion basaba su sustento

familiar en la actividad forestal, mediante la extraccion de diversos productos del
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bosque, tales como madera, lefla, heno, musgo, tierra, hongos, hierbas
medicinales, raices, ramas, periilla y hojas, tanto para autoconsumo como para

venta, asi como para la elaboracién de arreglos florales.

Mas aun, el deterioro del bosque se ha agudizado por diferentes siniestros como
incendios y plagas forestales, o que a su vez, ha incidido en la erosidon de los
suelos y, sobre todo, en el abatimiento de los mantos freéticos provocando la

disminucion del aforo de agua para el uso y consumo de la propia comunidad.

Esta breve caracterizacion de la comunidad de Santa Catarina del Monte, no
puede explicarse sino a partir de la dindmica, vinculo y relacion de la comunidad
con su entorno inmediato: fa region Atenco-Texcoco, particularmente con el
municipio de Texcoco, pues las transformaciones que se han dado en este
espacio han incidido de alguna manera, en la dinamica comunitaria y, al mismo
tiempo, la comunidad de Santa Catarina de! Monte ha incidido en la dindmica

municipal y regional.

Es decir, la mutua relacién de incidencia e influencia entre lo local y lo regional, asi
como entre el campo y la ciudad, se expresan en una serie de elementos que
permiten distinguir las continuidades y discontinuidades, ias similitudes y las
diferencias, las permanencias y los cambios, asi como las tendencias que se
presentan dentro de lo que podria considerarse un mismo espacio fisico, social y

cultural.

1.2 Caracterizacion regional
La comunidad de Santa Catarina del Monte se encuentra ante un entorno
municipal y regional en el que se ha impuesto el crecimiento urbano desordenado,

pese a los recientes esfuerzos del Ayuntamiento de Texcoco, que ha pretendido

detener y ordenar dicho crecimiento. Esto se vincula ademas, con las politicas
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publicas de desarrollo municipal, estatal e incluso nacional que han impulsando la
industria, el comercio y los servicios que, por lo demas, promovieron la agricultura

y el campo como sector de apoyo para la industria y la ciudad.

Entre los cambios mas importantes que se pueden observar en la region Atenco-
Texcoco, destacan: el crecimiento urbano desordenado como producto del
establecimiento de proyectos de alto impacto como unidades habitacionales y
centros comerciales, situacion que materializa y sintetiza otras mutaciones como
el crecimiento demografico natural y social que acompanan no soio el cambio de
uso del suelo y la demanda de servicios, con el consecuente deterioro y
agotamiento de los recursos naturales, sino también la composicion de la
poblacién que de ser principalmente rural hasta fos anos setenta del siglo pasado,
se ha invertido a urbana en este inicio de siglo, lo que también se refleja en la
participacion del sector agropecuario que ha disminuido notablemente y en el

fortalecimiento e incremento del sector terciario.

El crecimiento urbano desmesurado ha sido particularmente visible en los
municipios de Chimalhucan, Netzahualcéyotl, San Vicente Chicoloapan, Ecatepec,
Tecamac, Ayotla, e Ixtapaluca, donde la construccidén de unidades habitacionales
por parte de empresas inmobiliarias como ARA, GEQ, BETA, HIR, entre otras, ha
atraido una gran cantidad de poblacion principalmente del Distrito Federal, lo que
ha implicado no solo la desaparicién de terrenos agricolas y la generacion de
mayores servicios sino también la generaciéon de basura, asi como un acelerado

deterioro ambiental.

El municipio de Texcoco, mediante la moratoria al establecimiento de proyectos de
alto impacto llevada a cabo en el trienio 1997-2000, ha logrado hasta ahora
aminorar dicho proceso; sin embargo, no ha logrado sustraerse del todo a la
dinamica urbana, toda vez que la red de carreteras que actualmente esta

construyendo propicia por un lado, el cambio de uso del suelo y, por otro, alienta
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aun mas la creacion de centros comerciales como la Puerta Texcoco, que se
establecié en los limites con Chicoloapan, lo que de alguna manera puede ser el
punto de arrangque de una urbanizacion acelerada como se ha dado en Santiago

Cuautlapan, Coatlinchan, Montecillo, El Tejocote y San Bernardino.

Dada esta situacién, la region Atenco-Texcoco mantiene a partir de la década de
los ochenta del siglo pasado una tasa de crecimiento demografico superior al
crecimiento estatal y al conjunto de los municipios conurbados conformando
actualmente un territorio de 350 mil habitantes que representa el 2.5% de la

poblacién estatal y el 3.5% de la de los municipios conurbados.

Significativamente, Texcoco concentra actualmente el 60% de la poblacién en esta
region con 209,000 habitantes y mantiene junto con los municipios de Atenco y
Tezoyuca las mayores tasas de crecimiento demografico regional. EI municipio de
Texcoco contaba cecn una pablacion de 204,102 habitantes en el anc 2000 (1.6%
del total estatal), de los cuales el 50% eran mujeres. Para 2005, las proyecciones
del Inegi senalan una poblacién municipal de 209,308 habitantes ocupando el

lugar 51 de las localidades mas pobladas del pais (ver cuadro 1).

Asimismo, Texcoco ocupa el lugar 17 (de 35) en tamano de poblaciéon y enfrenta la
mayor presion por urbanizaciéon desde los municipios de Los Reyes y Chicoloapan
que representan un ambito territorial con mas de 400,000 habitantes y de los
municipios mas poblados de la zona como Ecatepec y Netzahualcéyotl con una
poblacion de casi 3 millones de habitantes los cuales concentran en conjunto el

33% de la poblacion conurbada total.

Considerando el tamano de poblacion para el ano 2005, la ZMCM es el territorio
con mayor concentracion social y econdémica del pais con 18 millones de
habitantes, el 30% de la poblacion urbana nacional, el 21% de la PEA y el 26% del
PIB tota! (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:122).
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Cuadro 1

Poblacién del municipio de Texcoco segin zonas, 2000 y 2005

Zona Poblacién | Porcentaj | Poblacion | Porcentaj
2000 e 2005 e
2000 2005

Zona urbana-rural 28,672 14.85 33,856 16.17
Llanura Sur

| Zona urbana-rural 13,404 6.57 13,278 6.34

| Llanura Norte
Zona pie de monte vy 31,353 15.56 44,453 21.25
sierra
Ciudad de Texcoco 101,711 49.83 99,260 47.43
Zona lacustre 3,843 1.87 14,256 6.81
Resto de localidades 25,119 12.31 4,205 2.00
Total de poblacién 204,102 100.00 209,308 100.00

Fuente: Censo 2000 y Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, INEGI.

Fuente: Ayuntamienio de Texcoco, 2006, Plan de Desarrollo Municipal 2006-2009, Texcoco, Estado de Mexico.

Derivado del crecimiento demografico, el siguiente cuadro muestra que en

términos estadisticos s6lo una proporcion menor al 5% de la poblacion texcocana

puede ser considerada como rural.

Cuadro 2

Indicadores Demograficos de Texcoco
Indicadores/Ainos 1970 1980 1990 2000 2005
Porcentaje de poblacion urbana 94.90 95.06
Densidad de poblacion (habitantes/km2) 130 210 278 405 500
Tasa media de crecimiento anual (%) 4.70 2.86 4.28 3.34 0.5
Tasa bruta de natalidad 29 20 18
Tasa de fecundidad general 109 65 81
Tasa bruta de mortalidad 51 4.50 3.78
Tasa de crecimiento natural 276 1.66
Tasa de crecimiento social 2.55
Poblacion alfabeta (%) 81.5 90.1 93.4 95.54 96.52

Fuentes: Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2000,

Cuaderno Estadistico Municipal 2000, Texcoco, México, Gobierno
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del Estado de México, H. Ayuntamiento, Sisterna Nacional de Informacion Municipal del INIFEDEM, Secretaria de
Gobernacion, 2000 y || Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, INEGI.

Fuente: Ayuntamiento de Texcoco, 2006, Plan de Desarrolio Municipal 2008-2009, Texcoco, Estado de México.

Llama la atencién el hecho de que la tasa media de crecimiento anual de la
poblacién, como la tasa bruta de natalidad y la tasa de crecimiento natural vayan a
la baja; sin embargo, la densidad de poblacién -medida a través del nimero de
habitantes por kildmetro cuadrado- esta creciendo mas aceleradamente. Esto es
un indicador central de la acelerada transformacion que ha vivido el municipio

(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:35).

En este marco, destaca el incremento de poblacion migrante, pues si bien es
cierto que la region atrae poblacion, también la expulsa mediante flujos migratorios
permanentes, hacia la ciudad de México (en la medida en que varios de los
municipios se han convertido en ciudades-dormitorio) y hacia Estados Unidos ya
que en los Ultimos 25 anos la emigracion se ha incrementado. También hay que
destacar el incremento de la poblacion que inmigra de varios estados del pais,
principalmente de Puebla, Qaxaca, Veracruz y en menor medida de Chiapas. En
este sentido, la regién oriente del estado de Meéxico puede ser considerada como
un espacio de atraccion-expulsiéon de poblacién, con todo lo que ello implica en
términos de urbanizacién por el incremento anarquico de construccién de casas-
habitacion, asi como en términos de servicios pulblicos de transporte vy
comunicacion, de seguridad publica y social, de infraestructura y agotamiento de
los recursos naturales y, sobre todo, en términos de las implicaciones sociales,

culturales, econdémicas y productivas que conlleva este proceso.

Por otra parte, en cuanto a tenencia de la tierra en el municipio de Texcoco se
reconocen 30 dotaciones ejidales que se caracterizan por ser muy peguenas
(desde 10 hasta 247 hectéreas) y por la escasa dotacion de tierra de labor, que
fluctla alrededor de una hectarea por unidad de produccién. Tambien se
encuentran cuatro comunidades agrarias: Santa Maria Tecuanulco, San Jerénimo

Amanalco, San Miguel Talixpan y Santa Catarina del Monte. La superficie total de
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los ejidos asciende a 17,488.81 hectareas y la de las tierras comunales alcanza
5,527.42 (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:118). La agricultura texcocana se
realiza en aproximadamente 11,000 hectareas, de las cuales 4,210 cuentan con
riego y 6,890 son de temporal; a la ganaderia se destinan 3,347 y 14,556 son
forestales dando en conjunto un total de 28,903 hectareas que representan
alrededor del 65% del territorio municipal. A uso de suelo urbano se destinan
3,400 hectareas que equivalen al 8% de la superficie de Texcoco; 90.8 hectareas
son de uso industrial, 7,026.4 corresponden a terrenos erosionados en el pie de
monte y la sierra, 254 hectareas de cuerpos de agua y 4,598 de otros usos
(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:60).

Aqui es importante destacar los cambios que en los Uitimos 35 anos se han dado
en el sector agropecuario, pues la economia texcocana basada en la produccion
tradicional de granos, forrajes, produccion de leche y pulque, entre otras, entro en
crisis a mediados de 10s anos sesenta y principios de los setenta del siglo pasado,
obligando a los productores agricolas a ampliar y diversificar sus actividades
dando impulso a la ganaderia y la produccion de hortalizas y flores bajo
invernadero, en detrimento de los productos de consumo y autoconsumo basico

alimentario tales como maiz vy frijol.

Esta situacion por lo demas, ha contribuido no sélo al debilitamiento y disminucion
del sector, sino que también ha orillado a los productores a buscar nuevas
estrategias de sustento familiar fuera del sector primario, cuestion que ademas de
alentar la venta de la tierra y el crecimiento urbano, posibilita cada vez mas el

fortalecimiento el sector terciario.

En 1960 la mancha urbana en el municipio de Texcoco ocupaba 130 hectareas,
pero en 1976 alcanzé las 241 hectareas. En 1993 se inicia el crecimiento en la
zona lacustre y comienza a darse un desarrollo hacia el oriente del municipio, en

las zonas de pie de monte y sierra, dejando algunos espacios agricolas entre los
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fraccionamientos. Para el ano 2000 la mancha urbana llegd al sur hasta los limites
de la Universidad Autdnoma Chapingo, por conducto de la venta clandestina de
predios donde se presentaron algunos asentamientos irregulares. En la actualidad
existen fuertes presiones hacia zonas de gran productividad agricola al norte de ia
cabecera y al oriente, donde se construyen fraccionamientos de nivel medio y alto,
asi también en la parte poniente, cercana a la autopista Penén-Texcoco
(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:62).

A partir de este crecimiento urbano y demografico, que ha ido modificado el uso de
suelo y las principales actividades econOmicas de la region, resalta la
consolidacion del sector terciario el cual representa un 53.3% del valor agregado
total seguido en importancia por la industria manufacturera con un 35.5%. En el
sector terciario predominan las actividades comerciales ligadas al comercio,
restaurantes y hoteles las cuales generan un 68.4% del valor agregado sectorial
(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:63).

Por su parte, la produccidn agropecuaria y silvicola regional aporta el 7.9% del
valor agregado total muy superior por ejemplo, a las actividades de transporte,
almacenaje y comunicaciones y de la industria de la construccidn y de la mineria
en la region, con 4.6%, el 1.1% y el 3.0% respectivamente. Especificamente, las
actividades agropecuarias en Texcoco aportan el 55.6% del valor agregado de la
region y en la mineria, practicamente el total regional es aportado por el municipio
metropolitano de Texcoco; asimismo, contribuye con el 78.9% del valor
manufacturero, el 68.3% del valor comercial y significativamente el 97.3% de la
construccion, y entre el 85 y el 95% del valor generado por las actividades de
transporte y de servicios (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:64).

Si bien es cierto que el municipio aporta el 55% del valor agregado a la region,
tambien debemos senalar la importancia que tiene el hecho de que se hayan

intensificado fos vinculos mercantiles, sean estos de productos agropecuarios, de
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fuerza de trabajo y de otros productos, bienes y servicios, debido a la cercania del
municipio con las principales ciudades del pais. En este sentido, nos encontramos,
en primer lugar, con los mercados de Jamaica y la Central de Abasto como
centros receptores, aunque también existen otros centros de menor
comercializacion como Puebla, Jalisco, Monterrey y Sinaloa. Sin embargo, el
Distrito Federal es el principal centro de comercializacion que atrae practicamente
toda la produccién de su entorno, como sucede hoy en dia con la venta del
ganado de engorda que se realiza en varias comunidades del municipio de
Texcoco, como Coatlinchan, Tequexquinahuac y en la comunidad de Totolapan,
municipio de Tepetlaoxtoc. Otro ejemplo es Chiconcuac, que de ser un c¢entro de
produccion artesanal de suéteres de lana, hoy se ha convertido en un importante
centro comercial textilero donde confluyen la produccion de las pequenas,
medianas y grandes maquilas de empresas coreanas que han venido a desplazar
a los empresarios locaies y que se distribuyen en las comunidades de la region,
como Coatlinchan y Huexotla, en Texcoco.

De igual manera, a la intensificacion y diversificacion de mercados regionales hoy
se suma la presencia de grandes centros comerciales como Wal-Mart,
estableciéndose en puntos estratégicos de la regidon como Ecatepec y Texcoco,
desplazando a gran cantidad de pequefios, medianos y grandes establecimientos
comerciales, muchos de ellos de gran tradicion iocal. Asi, nos encontramos ante la
coexistencia de diversos sistemas de comercializacién que incluyen al sector
informal en sus diferentes expresiones, al mercado tradicional que incluye diversos
tianguis y mercados, como el de San Antonio en el centro de Texcoco y, desde

luego, los nuevos centros comerciales que se han establecido en la regién.

Por otro lado, es significativo que el 100% del valor agregado de la mineria sea
aportado por el municipio Texcoco, no sélo por la importancia econémica y laboral
que representa sino y, sobre todo, por los costos ambientales que esta actividad

conlleva. Se trata por un lado, de la explotacién de arena y grava por parte de

97



grandes empresas cementeras dedicadas a la construccion, asi como de
empresas inmobiliarias nacionales y extranjeras, que si bien ofrecen empleo y
recursos econémicos a algunos habitantes de la regién, obtienen beneficios
superiores a los costos de extraccion; por otro lado, las areas de explotacion
minera que se localizan en la parte pide de monte del municipio se han convertido
en un problema ecoldgico por las tolvaneras provocadas, pues su explotacion se
realiza a cielo abierto, incumpliendo las normas ecolégicas. Ademas de la
transformacion del paisaje que se puede observar a lo largo y ancho de la zona
intermontana, principalmente de los municipios de Texcoco y Tepetlaoxtoc,
preocupa el hecho de que se esté contemplando la posibilidad de convertirlos en
rellenos sanitarios, lo que vendria a incrementar los problemas de contaminacion,

sobre todo de ios mantos freaticos.

Dicha posibilidad se incrementa, en la medida en que Texcoco se encuentra
inserto en un espacio regional caracterizado por el mantenimiento de altas tasas
de crecimiento demografico que representa grandes presiones sobre su territorio
por urbanizacion, dotacion de servicios basicos y la generacion de desechos
solidos. De hecho, en la region se genera casi el 25% de la basura a nivel
nacional, mieniras que en Texcoco se estima que la generacion diaria de
desechos solidos asciende a 150 toneladas diarias, lo que significa que en
promedio cada habitante genera 0.716 Kg. por dia y cada vivienda genera
diariamente 3.2 Kg. de desechos (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:95).

Esta situacion, se agrava aun mas ante el creciente deterioro y agotamiento del
agua. Las corrientes superficiales corren del oriente al poniente del territorio
municipal e incluyen siete rios intermitentes: Coxcacuaco, Xalapango, Texcoco,
Chapingo, San Bernardino, Santa Monica y Coatepec. El volumen anual que
aporta el conjunto de los siete rios es de mas de 9 millones de metros cubicos. Sin

embargo, el agua subterranea del acuifero Texcoco, al igual que en el resto de la
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cuenca del valle de México presenta procesos de sobreexplotacion intensos que
amenazan su sustentabilidad (Ayuntamiento de Texcoco, 2006:58).

Actualmente el acuifero de Texcoco que representa el 42% del distrito 38 y que
abastece a una poblacion de 204.8 mil habitantes, se encuentra en una condicion
clasificada como exiremadamente sobreexplotado con un porcentaje de
sobreexplotacion de 857.6 (CNA, 2003). Los efectos esperados son el aumento de
los costos de extraccién hasta configurar una crisis grave por escasez dada la
situacion critica por presion del crecimiento de la poblacion y los requerimientos de
la economia local y regional; en esta situacion se espera el surgimiento de una
crisis regional por competencia en la apropiacion del recurso entre los municipios

(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:59).

De hecho, en la historia de la region la cuestién del agua ha generado diferentes
tipos de conflicto, situacion que se mantiene vigente entre las propias
comunidades al definir la posesion y usufructo de los manantiales y al definir las
condiciones de concesidn y distribucion. Lo mismo sucede, cuando el cambio de
actividades productivas que requieren mayor consumo de agua -como la
floricultura y la produccion de hortalizas bajo invernadero-, genera conflictos entre

los productores y el resto de la poblacion al interior de las propias comunidades.

El conflicto también surge entre las comunidades y la cabecera municipal, en
términos de garantizar su abastecimiento; de hecho, la tendencia a mediano plazo
de que pueda generarse un conflicto mayor es cada vez mas evidente, debido a la
extraccion de agua que mediante pozos profundos realizan las companias
inmobiliarias en la zona baja de la cuenca; es decir, en la zona lacustre de la
region y en municipios como Chimalhuacan y Chicolapan, donde se privilegia el
garantizar agua para la poblacién que ha llegado a establecerse en [0S conjuntos

habitacionales, en detrimento de las necesidades de la poblacion nativa.
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Igual de complejo resulta el problema del agotamiento de los recursos forestales
ya que a la histérica deforestacion colonial y posrevolucionaria se han sumado
erraticos programas de reforestacién que no han logrado revertir el dano a la masa
forestal, con las consecuentes pérdidas de suelo por erosion y abatimiento de los
manantiales de la zona serrana. La situacién de los bosques del municipio de
Texcoco -de acuerdo a datos para el ano 2000 del Instituto Nacional Forestal- es
problematica, pues el riesgo de deforestacion (definido como la eliminacion de
bosques y la conversién de la tierra a usos no forestales), se ubica en los
siguientes niveles: alto y muy alto 7.7%; medio, alto y muy alto el 12.2% de una
superficie total de bosques de 14,556 hectareas ubicadas en el municipio
(Ayuntamiento de Texcoco, 2006:61).

La tala clandestina del bosque, el sobrepastoreo, las plagas y enfermedades, asi
como los incendios forestales, son los principales problemas que enfrentan las
comunidades de la zona serrana y aungue se ha tratado de revertir su situacion
mediante la incorporaciéon a programas de manejo y conservacion como Pro-arbol
y Pro-bosque de la Comision Nacional Forestal, lo cierto es que se ha generado
una mayor sobre-explotacion de los recursos. Asi, mediante los convenios que con
apoyo del gobierno establecen las empresas madereras con las comunidades, se
ha realizado una tala indiscriminada de arboles e incluso se han presentado casos
de soborno que encubren la tala clandestina; un claro ejemplo de esto, a decir de
algunos pobladores de comunidades como Tequexquinahuac, San Pablo Ixayoc y
San Miguel Tlaixpan, viene sucediendo a partir de ta incorporacion de sus ejidos a

programas de este fipo.

Lo senalado hasta ahora, es expresion de una serie de transformaciones que se
han dado en la regién Atenco-Texcoco como resultado no so6lo de una serie de
politicas neoliberales orientadas a impulsar el crecimiento econdmico, sino
también como resultado de la intensificacion de las relaciones gue existen entre el

campo Y la ciudad, cuyas caracteristicas aluden a lo que desde hace ya algunos
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anos, diversos autores (Delgado, 1999; Solis, 1999; Leb6n y Guzman, 2000;
Llambi, 2001; Peérez, 2001, Ramirez, 2003; C. de Grammont, 2004) han
denominado nueva ruralidad.

1.3 Los acfores sociales y la nueva ruralidad

El concepto de nueva ruralidad cobro relevancia en América Latina durante la
década de los ochenta, surgiendo como una perspectiva méas de analisis que
permita dar cuenta de las transformaciones que se han presentado en los
espacios rurales a partir de su estrecha relacion con la ciudad, en un contexto de

mundializacion neoliberal.

Segun C. de Grammont (2004), el concepto de nueva ruralidad ha sido abordado
desde dos enfoques: por un lado, se encuentra el enfoque que estudia las
transformaciones econdmicas, politicas y sociales de la sociedad; por otro, el
enfoque que analiza cuales deben ser las politicas publicas para responder a las
situaciones existentes en el campo, asi como la funcion que éste debe cumplir; por
ejemplo, en Europa se enfatiza la conservacion del medio ambiente, mientras que
en América Latina se busca fomentar un desarrollo equitativo. Sin embargo, un
tercer enfoque considera que “la nueva ruralidad responde mas bien, a una mirada
distinta sobre la vieja ruralidad latinoamericana, como una forma diferente de
percibir los espacios rurales y sus problemas contemporaneos y no

necesariamente implica la emergencia de nuevos fenédmenos” (Kay, 2006:38).

En todo caso, la complejidad de establecer una relacion entre la vida rural y la vida
urbana ha creado, necesariamente, una serie de contradicciones de diversa
indole, pues en el contexto de mundializacién neoliberal, las relaciones entre el
campo y la ciudad se intensifican tanto fisica como socialmente. Es decir,
fisicamente se trascienden los limites territoriales, el campo esta en la ciudad y la
ciudad esta en el campo; pero también las relaciones sociales que se establecen a

partir de un territorio trascienden a éste, generando relaciones cada vez mas
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estrechas entre los individuos, las comunidades rurales y los espacios urbanos,
incidiendo en su vida social, politica, economica, productiva, tecnoldgica, cultural y
ambiental.

Asi, desde el punto de vista de la nueva ruralidad, io anteriormente desctrito
muestra no so6lo la delgada linea que hoy separa campo y ciudad, sino un trasiape
fisico y social entre la ciudad y el campo, generando una ruralidad dentro de lo

urbano y una urbanizacion en lo rural.

Este encuentro entre el campo y la ciudad, que se enmarca dentro de un
acelerado proceso de urbanizacion y crecimiento poblacional, se caracteriza por la
intensificacion de los mercados y redes de comercializacion. En este sentido, la
cercania fisica y social de la region Atenco-Texcoco con la ciudad de México ha
facilitado a la poblacién el acceso a la compra-venta de diversos productos y
mercancias. Asimismo, ha dinamizado sus relaciones y movilidad social en
términos de la busqueda de mejores ingresos y de nuevas oportunidades de

empleo y estudio para los jovenes fuera del ambito comunitario y regional.

Otra caracteristica de la nueva ruralidad es la multifuncionalidad de los espacios,
donde lo rural ya no se circunscribe solamente a lo agricola, adquiriendo mayor
importancia otras actividades como la industria y los servicios (la llamada
terciarizacion de lo rural) e incluso los servicios ambientales, generando una
mayor insercion de lo rural en los mercados regionales, nacionales e
internacionales. De igual manera, destaca la piuriactividad de los actores sociales
en la medida en que la diversificacion productiva cobra relevancia como parte de
las estrategias de sobrevivencia de las familias. En este sentido, los actores
sociales rurales ya no se identifican sélo por sus actividades agropecuarias, sino
gue por el contrario combinan en la mayoria de los casos, su actividad agricola

con el empleo, el comercio y los servicios.
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En este proceso, también es relevante el sincretismo organizativo, productivo y
tecnoldgico; es decir, la adopcidon y adaptacion que llevan a cabo los actores para
mejorar y elevar su produccion, incorporando nuevos conocimientos tecnoldgicos
y combinandolos con sus propios saberes, producto de su experiencia. En las
comunidades de la zona serrana de Texcoco, podemos observar este sincretismo
de saberes y tecnologias tradicionales junto con tecnologias modernas mediante
la coexistencia, en un mismo espacio, de invernaderos con sofisticadas
tecnologias sobre parcelas que se establecen en terrazas y que son a la vez
huertas de traspatio para cultivar frutales en pequena escala y hierbas medicinales

e incluso para sembrar maiz y otros cultivos tradicionales.

Por otra parte, nos encontramos ante la redefinicion de identidades, pues la
incursién de un actor en diversas actividades y su convivencia con mundos de vida
rural y urbana, van recreando y conformando distintos niveles de identidad, tanto
individual como colectiva. De tal forma que, el entrelazamiento de identidades
complejiza la dinamica socio-cultural y a la vez, refuerza los lazos de identidad. De
esta manera, los actores sociales se pueden asumir a la vez como productores de
algun producto agricola, pecuario o forestal, o como artesanos, empleados de
alguna institucion, comerciantes, maquiladores u obreros de alguna industria, sin

dejar de lado su identidad indigena y/o campesina.

En este contexto de estrecha articulacion entre campo y ciudad, caracterizado por
la intensificacién de las relaciones econdmicas y sociales, a través de los
mercados y redes de comercializacidén, asi como del crecimiento urbano, el
incremento poblacional, la multifuncionalidad, la pluriactividad y el sincretismo
cultural, organizativo y tecnoldgico, también habria que destacar el papel de los
actores, quienes se halian inmersos en relaciones sociales donde coexisten
mundos de vida distintos. Es decir, la relacion campo-ciudad que se recupera a

través de la nocién de nueva ruralidad, en el caso de la regién Atenco-Texcoco no
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podria explicarse sin considerar el papel de sus actores sociales en la

conformacion y configuracion de la region.

En este sentido, hay que reconocer que los cambios, tendencias vy
transformaciones que se han suscitado en fa region son también resultado de la
resistencia, lucha y movilizacién de los actores sociales. De hecho, la region ha
sido escenario, en diferentes momentos, de procesos de lucha y movilizacién de
caracter comunitario y regional, impulsados por diferentes actores sociales que
incluyen un amplio abanico de demandas, objetivos, formas organizativas y tipos

de lucha, que de alguna manera, han frenado el crecimiento urbano.

Dentro de los procesos de movilizacion regional destacan: la lucha por la defensa
de los recursos naturales, arqueoldgicos y arquitectdnicos; por la alternancia y
democratizacion municipal; por la defensa de la tierra y el territorio; y por el acceso
y mejoramiento de los espacios de comercializacion. Mas recientemente, se
encuentra la lucha ciudadana en contra del establecimiento del aeropuerto en
Texcoco; la lucha contra los tiraderos de basura y el establecimiento de rellenos
sanitarios; la lucha contra el establecimiento de proyectos de alto impacto como
unidades habitacionaies y centros comerciales, ademas de otras movilizaciones de

caracter local-comunitario.

Asi, entre la diversidad de acciones colectivas de lucha y movilizacion que se han
presentado en la region, se puede recordar la lucha del Frente en Defensa del
Patrimonio Cultural y los Recursos Naturales, que a finales de la década de los
setenta llevé a cabo una movilizacién que logré aglutinar a la poblacién de buena
parte de los municipios de Teotihuacan y de Texcoco para evitar que se
comercializara el patrimonio arqueoldgico de la region, principalmente el cobro al
acceso de las piramides por un lado, y por otro, por la defensa de los recursos

naturales, particularmente el agua.

104



Posteriormente, desde el punto de vista politico, se inicia en Texcoco la lucha por
la democratizacion del gobierno municipal que a principios de los noventa logro
que se estableciera una junta de gobierno en donde participé una coalicion
integrada por el PRI, el PAN y el PRD, aunque las elecciones las habia ganado el
PRD, que después logro, mediante la lucha electoral, gobernar el municipio hasta
la actualidad. En esta lucha por la democratizacién del gobierno municipal ha
participado, de manera sobresaliente, la ciudadania del municipic y de las

comunidades ubicadas en la zona sierra y pie de monte de Texcoco.

En este marco, la lucha del FPDT y de la poblacién de San Salvador Atenco a la
que se incorpord la poblacion de toda la region y muy destacadamente la de
Texcoco, en contra de la construccién del aeropuerto internacional de la ciudad de
Mexico, ha sido una de las mas importantes en tanto puso en el centro de su lucha
-contra el proyecto del gobierno federal y estatal-, la defensa de la tierra, de}

territorio y de la cultura e identidad.

A finales de 2004 y principios de 2005, Teotihuacan volvid a ser el centro de una
lucha al oponerse la poblacion a la construccion de un supermercado de la cadena
Wal-Mart, movilizacion que no logré su proposito a pesar de que atrajo el apoyo de
buena parte de la poblacion regional e incluso nacional. En este mismo sentido, en
Texcoco aunque no tuvo una resonancia mayor, también se dio un proceso de
lucha y movilizacion contra la construccién de un centro comercial en el centro
historico que afectaria una zona arqueoldgica recientemente descubierta, la cual
se piensa era un centro ceremonial prehispanico importante o uno de los palacios

del Rey Netzahualcéyotl.

Por otro lado, de manera menos visible pero permanente, se han dado procesos y
experiencias de diverso tipo que muestran una intensa accion y movilizacion de
actores, organizaciones y comunidades por solucionar problemas en diferentes

ambitos. Se puede mencionar por ejemplo, la lucha de las comunidades de la

105



zona serrana en contra de los talamontes, que ha sido permanente a lo largo del
siglo pasado pero que se ha intensificado en anos recientes, alcanzando grados
de enfrentamiento y violencia. Recientemente, las comunidades de San Gerénimo
Amanalco y Santa Catarina del Monte han dado una lucha importante por la
creacion de una cooperativa de transporte comunitario, esto ante la deficiencia y

prepotencia del servicio que proporcionan las empresas de autotransporte privado.

De igual manera, se pueden enunciar procesos organizativos mas modestos pero
no por ello menos importantes, como el de la organizacién de las comunidades por
el manejo, distribucion y optimizacion del uso del agua o el proceso que han
iniciado pequenos grupos por la revalorizacidon de conocimientos y practicas
sociales y culturales prehispanicas como el de la medicina herbolaria, el temazcal,

la musica y la realizacion de ceremonias en los centros arqueoldgicos de la region.

En sintesis, se puede decir que estos procesos de lucha y movilizacion son parte
de las respuestas que diferentes actores sociales han emprendido en defensa de
lo gue consideran amenaza su espacio, sus recursos y, sobre todo, sus mundos

de vida.

Dichos procesos incluyen diversos ambitos y objetivos, entre los mas visibles
destacan: el ambiental, por la defensa de los recursos naturales, principalmente
por el uso, manejo y optimizacion del agua, asi como por la defensa de los
recursos forestales; el wrbano, por el establecimiento y mejoramiento de los
servicios, de la seguridad publica y adn contra el propio crecimiento urbano; en el
ambito politico, la lucha se centra en la democratizacion y ciudadanizacion de los
municipios; en el econdémico, destacan los diferentes esfuerzos de los productores
por mejorar los canales de comercializacion, el acceso a tecnologias y el apoyo
institucional; desde el punto de vista cultural-productivo, se reconoce la lucha por
la revalorizacion del conocimiento tradicional (tecnologia agricola) y el turismo

alternativo (rural, cultural, ecolégico) que han emprendido algunas comunidades y
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tambien desde el punto de vista cultural-identitario, se puede observar la lucha por
la revalorizacién de practicas como el temazcal, Ia herbolaria, la musica y las
ceremonias y rituales de las comunidades de la regién.

De esta forma, la incidencia e influencia que existe entre la relacion local-regional
y la relacion campo-ciudad, se materializa en una serie de conflictos y disputas
entre actores y grupos sociales diversos que buscan satisfacer sus necesidades y
defender sus intereses, impulsando diferentes estrategias de defensa, lucha y

movilizacion a través de sus practicas de organizacién social.

En el contexto senalado, Santa Catarina del Monte y el resto de las comunidades
que se ubican en la zona serrana del municipio de Texcoco, se encuentran ante un
entorno regional adverso, por lo que la presion de la region sobre esta zona se
acelera y acentla cada vez mas, sobre todo, por lo que representan estas
comunidades para la regidén en términos de sus recursos naturales y culturaies.
Por lo demas, la importancia de esta zona serrana en la conformacion y
configuracién regional se torna estratégica en términos de la sustentabilidad
alternativa que representa para la region, pues en esta zona se encuentran los
recursos naturales que requiere la poblacion para garantizar su sobrevivencia,

principalmente el agua.

En este sentido, adquieren relevancia los procesos de movilizacion comunitaria
que se han dando en comunidades de la zona serrana como Santa Catarina del
Monte, pues su importancia historica y cultural, sus experiencias, practicas
sociales y organizacidn comunitaria han logrado frenar de alguna manera, la

problematica actual que enfrenta ta region Atenco-Texcoco.

Por ultimo, es importante senalar que las transformaciones que se han dado en la
region y en el municipio de Texcoco, del cual forma parte la comunidad de Santa
Catarina del Monte, son parte de un proceso global y nacional que ha privilegiado

un tipo de desarrollo orientado a satisfacer las necesidades del capital, priorizando
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las variables econdmicas que atiendan a los intereses de ciertos grupos de poder
econdmico y politico, en detrimento de la mayoria de la poblacion y de la propia
sustentabilidad ambiental.

Asi, la region Atenco-Texcoco, un espacio que hasta hace 35 anos era
considerado eminentemente rural y que actualmente forma parte de la zona
metropolitana de la ciudad de México, es considerado ahora como un espacio
donde coexisten mundos de vida urbana y rural. Esta cuestién desde luego,
también agudiza las relaciones de poder®' y acentta los procesos de disputa por
el territorio, asi como los procesos de dominacién y resistencia entre los diversos

actores sociales que comparten un mismo espacio.

Si bien es cierto que la problematica regiona! ha transformado el espacio rural,
disminuyendo y debilitando las actividades agricolas y agropecuarias, modificando
el paisaje, las relaciones sociales, e incluso las identidades, también es cierto que
se mantiene y redefine el mundo rural, la vision, las practicas sociales, las
aspiraciones y los mundos de vida de los actores a partir de sus relaciones con el
modo de vida urbano. En este sentido, es relevante conocer el papel de la cultura

y la identidad en la conformacion del espacio (comunidad, region, territorio).
2. ldentidad comunitaria y regional

La densidad histérica y cultural de la comunidad de Santa Catarina del Monte, sus

actores y sus practicas sociales comunitarias, han configurado una identidad® que

' Las relaciones de poder se expresan en la capacidad de ejercer dominacion y en la
permanente resistencia a ese dominio, pero estas reiaciones no se ejercen en el vacio, se
requieren de grupos concretos que las operen (Rodriguez, 2005:47).

% La identidad es el sentimiento que experimentan los miembros de una colectividad que
se reconoce en esa cultura; representa la memoria ¢ conciencia colectiva de un grupo,
respecto de los cuales cada uno extrae determinados comportamientos y actitudes que
consideran significativos {Ander-Egg, 2000:56).
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los diferencia de otras comunidades y que, a la vez, los identifica como parte de
una region sociocultural®.

Como elemento cambiante, en constante construccion y reconstruccién, la
identidad es parte de los procesos que viven los pueblos y las comunidades, es un
elemento que integra, identifica y cohesiona a los actores sociales; pero tambien
‘es un elemento de contradiccion y de conflicto en tanto que parte de la
identificacion y diferenciacion del ‘otro’, estableciéndose diferentes relaciones
poder” (Nieves, 2005:15).

La identidad nos remite necesariamente a los espacios, procesos y practicas
sociales que la genera, la contiene y la recrea; es decir, a las comunidades vy
localidades en las que sus miembros se apropian y reproducen esa identidad
generando un sentido de pertenencia como integrantes de esa comunidad, pero
también para senalar sus diferencias y similitudes con comunidades vecinas de su

entorno inmediato, sea municipal o regionat.

Los actores sociales, individuales o colectivos, pueden poseer multiples
identidades sustentadas en las diversas relaciones sociales, culturales, politicas y
economico-productivas, que establecen con oftros actores e incluso con su entorno
ambiental. De ahi que diferentes niveles identitarios®*, se encuentren alimentados
por elementos rituales, miticos, religiosos, productivos, partidarios o de grupo, lo
que se observa claramente entre los actores locales de la comunidad de Santa

Catarina del Monte.

%3 Utilizo el concepto de regién soctocultural definido por Giménez como una construccidn
social de los actores a partir de determinadas relaciones sociales mediante las cuales los
actores experimentan el sentimiento de pertenencia a una region no sélo por nacimiento,
habitacion, integracion social o actividad, sino tambien por una multiplicidad de
pertenencias de caracter no territorial como la identidad religiosa, politica, gremial,
generacional, entre otras, generando al mismo tiempo relaciones de interdependencia y
de confrontacién entre los mismos (Giménez,1998:15).

% Estos niveles identitarios son procesos de identidad que tienen que ver con los 4mbitos:
espacial (espacio fisico-simbdlico), relacional (red de relaciones) y temporal {apropiacion
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Un primer nivel de identidad por ejemplo, lo representa el hecho de que los
actores locales se reconozcan como parte de un nucleo o grupo definido socio-
espacialmente, como las identidades de barrio, aunque como ellos mismos

sehalan:

Nosotros no nos reconocemos por barrio, sino por zonas; la zona de Atexcac, la
zona de Cuauhtenco y la zona de Atlacolhuian.®

Esto se explica en la medida en que “para los que viven y habitan un cierto
espacio, los lugares suelen tener una resonancia particular, un significado que
puede ser actual o heredado... cada lugar, paraje o rincén hace surgir alguna
imagen, algun evento o anécdota.. o al contrario, se le percibe como
extrafiamente lejano... todos actuamos en funcién del conocimiento y del uso que
cotidianamente hacemos del espacio que nos rodea, y todos elaboramos,
conscientemente o no, unos limites... Estos limites, cuando son compartidos por
un gran numero de personas se convierten en fronteras de un territorio” (Lazos y
Paré, 2000:19}.

Otro nivel identitario de los actores locales, se relaciona con los grupos de musica
y con los floristas. El primer rasgo lo comparten con la comunidad de Santa Maria
Tecuanulco; mientras que el segundo, es una actividad propia de la comunidad.
Esta identidad permite a los actores locales identificarse y diferenciarse frente a

otros actores y grupos, tanto al interior como al exterior de la comunidad.

La identidad comunitaria por su parte, adquiere vida especifica en las tradiciones y
costumbres como las fiestas, los mitos y ritos que crean y recrean los actores

locales para reforzar sus lazos comunitarios. Uno de los componentes centrales

de la historia y del futuro), expresandose en diferentes niveles: individual, familiar, grupal,
regional/nacional, de civilizacion y de tipo planetario (Baeza, 2000).
% Entrevista con Don Artemio, avecindado de Santa Catarina del Monte, marzo de 2008.
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de esta identidad lo constituye la fiesta patronal, su realizaciéon implica una
estructura organizativa en ia cual los mayordomos son elegidos de manera
rotativa, de acuerdo a cada una de las zonas que conforman la comunidad. Sus
actividades se despliegan a lo largo de todo el afno y encuentran en la fiesta su
punto culminante y el fin e inicio de un nuevo ciclo. La fiesta implica la
organizacion y realizacioén de danzas y musica que combinan ritmos y formas de
diferentes momentos histéricos, asi como el engarzamiento de la vida religiosa y

civica agricola.

Otro componente de la identidad comunitaria lo constituyen los mitos y los ritos.
Los mitos se vinculan al lugar y momento histérico en que surge la comunidad, asi
cOmo a sus raices y su unién con el cosmos y la naturaleza; en Santa Catarina del
Monte por ejemplo, el mote de 'gatos’ (nombre con el cual se conoce a su
poblacion) es un elemento en torno al cual se ha construido tedo un mito que la
gente valora positivamente, en el sentido de que se consideran privilegiados por

poseer inteligencia, astucia, agilidad, reconocimiento y respeto.

Los ritos por su parte, se refieren sobre todo a las deidades y recursos
relacionados a la produccion agricola, principalmente al maiz, el agua y los
bosques. Asi, en Santa Catarina del Monte sus habitantes celebran cada ano en el
mes de marzo, el dia del Apantle para agradecer a los dioses el beneficio del agua
que ofrecen sus manantiales. De esta forma, los manantiales y los bosques como
geosimbolos de origen vital, juegan un papel relevante en la construccion de la
identidad comunitaria en tanto que posibilitan la recreacién de su cosmovision y la

renovacion de sus lazos comunitarios en estrecha relacion con la naturaleza.
Todos estos elementos dan identidad a la comunidad en la medida en que sus

especificidades son compartidas por las demas comunidades de su entorno

inmediato, dando lugar a la identidad regional que, ademas, se vincula a la historia
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de la regién, conformando una identidad territorial que las une y al mismo tiempo

las diferencia.

Tambien es relevante senalar gue la construccion de la identidad comunitaria esta
vinculada y sustentada en una visién indigena-campesina que, con todo y sus
modificaciones, se mantiene como el nlcleo durc® de su identidad, como el eje
central de sus practicas sociales, marcando el modo de vida de la comunidad en

todos sus ambitos.

En este sentido, es importante reconocer en las comunidades indigenas y/o
campesinas “la capacidad de sus actores para incorporarse a una sociedad cada
vez mas compleja, pero también su capacidad de proponer e incorporar elementos
(culturales, politicos, econémicos, productivos y tecnolégicos) de esa sociedad a
su interior, toda vez que “la cultura campesina es plastica y diversa... siempre se
transforma. Y con ella muda el campesino... es claro que el campesino del fin del
milenio ya no se circunscribe a la pequefa y mediana agricultura doméstica,
también se desempena en el sector asociativo de la economia... El campesino no
es, pues, la persona o la familia, sino ese entramado de relaciones econémicas y
sociales cuyos nudos son el barrio, la comunidad, el gremio agricola, la
region” (Bartra, 1998:10,11).

Esta caracteristica de adopcién-adaptacion a circunstancias diversas en
comunidades indigenas como Santa Catarina del Monte, ha permitido a sus
actores resistir a las condiciones mas adversas y adquirir un papel mas activo en
la busqueda de alternativas a situaciones problematicas gue se presentan en su
vida cotidiana. Aungue para la mayoria de ellos, esta identidad indigena no sea del

todo asumida y reconocida, si no gue por el contrario sea en algunos casos hasta

% El nicleo duro de la identidad se puede definir como un conjunto estructurado de
procesos sociales, creencias, practicas, valores y representaciones que se van
transformando a lo largo de los siglos (Lopez-Austin, 1994:11).
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negada; esto porque histéricamente han sido objeto de discriminacion, dominacion

y sometimiento:

Nosotros no nos asumimos como indigenas... si 10 somos, pero ya no tanto; aunque
ahora nos decimos asi y lo utilizamos para obtener beneficios para la comunidad;
por ejemplo, para obtener apoyos del gobierno que ahora esta dando recursos para
proyectos de mujeres y campesinos indigenas, pero nada mas, porgue ya no somos
indigenas como antes, ni nos vestimos como antes y ya ni hablamos el nahuat!.*

Este testimonio desde luego, no significa que los actores locales de Santa
Catarina del Monte hayan dejado de ser indigenas o hayan perdido su identidad.
En todo caso, nos habla de una memoria histérica que ha marcado la vida de sus
habitantes a partir de diferentes experiencias vividas de dominacioén, sometimiento,

exclusion y discriminacion, tanto en el pasado como en el presente.

Sin embargo, a pesar de esta serie de contradicciones, los actores de Santa
Catarina del Monte, mantienen y expresan de forma cambiante, revitalizada vy
actualizada, su identidad, vision y logica indigena-campesina, mediante sus
practicas sociales, sus formas de organizacion y su particular modo/mundo de

vida, en coexistencia con mundos de vida diversos.

En este sentido, podemos decir que la identidad de los actores sociales, sus
mundos de vida, se nutren y enriquecen a partir de las experiencias y relaciones
cotidianas que establecen con diferentes actores, grupos y agentes sociales, tanto
en su entorno inmediato como en espacios y contextos mas amplios que

trascienden el espacio comunitario y regional.

Veamos ahora, como las relaciones socioculturales que han establecido los
habitantes de ila comunidad de Santa Catarina del Monte, hacen posible la

conformacion, construccion y apropiacion del espacio comunitario como parte de

¥ Entrevista con Don Juan, Secretario de Vigilancia de Bienes Comunales de Santa
Catarina del Monte, abril de 2008.
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un territorio que esta siendo constantemente transformado mediante las acciones

y practicas sociales cotidianas de sus actores.
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3. Santa Catarina del Monte: comunidad y territorio

En los ultimos anos, el analisis del territorio ha adquirido relevancia en diversos
estudios e investigaciones en México y América Latina®. Los debates han llevado
a diferentes investigadores a discutir la utilizacion de conceptos tales como:
region, espacio, lugar y paisaje, para tratar de aclarar su relacién y diferencias, asi

como su pertinencia para el analisis y explicacion de diferentes procesos sociales.

Aungue podria pensarse que la cuestion del espacio y las espacialidades son
objeto de la geografia, Diego Herrera y Carlo E. Piazzini sefalan que “el intenso
proceso de re-conceptualizacion de las categorias espaciales efectuado desde la
primera mitad del siglo XX, pero con mayor intensidad durante las uitimas tres o
cuatro décadas, ha conducido a una critica de la idea de espacio como contenedor
de lo social o incluso como simple referente de significaciones cuiturales, y con
ello a que hoy en dia ninguno de los campos del pensamiento social pueda
abrogarse el dominio de lo espacial. Por decirlo de otra forma, el espacio cada vez
corresponde menos a un territorio disciplinar y mas a una frontera transdiciplinar”
(Herrera y Piazzini, 2008:8).

En este sentido, si partimos de considerar al espacio como producto y productor
de lo social, y no sélo como referente geofisico o geografico, o como contenedor

de las dinamicas y procesos sociales, estaremos entendiendo al espacio como

% En América Latina, se encuentran los trabajos en Colombia de Diego Herrera, Viadimir
Montoya y Carlo Emilio Piazzini del Instituto de Estudios Regionales y de la Maestria en
Estudios Socioespaciales de la Universidad de Antioquia, asi como los estudios de la
Maestria en Desarrollo Rural de la Pontificia Universidad Javeriana. En el caso de
Argentina, los trabajos de Silvina Quintero y Raquel Gurevich de la Universidad de
Buenos Aires. En Brasil, los trabajos de Bernardo Mangano y el Programa de Post
graduacién en Geografia de la Universidad Estadual Paulista, asi como de Carlos Porto-
Gongalves del Programa de Post graduacion en Geografia de la Universidad Federal
Fluminense en Rio de Janeiro. En México, las investigaciones desarrolladas desde la
geografia humana por el drea de investigacion Espacio y Sociedad de la UAM-iztapalapa,
con Daniel Hiernaux y Alicia Lindén, asi como del Instituto de Geografia de la UNAM con
Javier Delgado, entre otros (Rodriguez; et. al., 2008).
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‘parte activa de la vida social, elemento que resulta transformado, pero que a su
vez transforma los procesos historicos, econdmicos, politicos y culturales” (Herrera
y Piazzini, 2008:7). Asi, el territorio es entendido como producto y condicionante

de las relaciones sociales.

Segun Rita Laura Segato, el espacio “pertenece a ese dominio de lo real y es una
precondicion de nuestra existencia, una realidad inalcanzable que siempre
demostrara exceder las categorias y medidas que le lancemos, comprobando ser
al mismo tiempo rigido y elastico, contenido e incontenible, narrable e inenarrabie,
conmensurable y furtivo” (Segato, 2008:76). Sin embargo, reflexionando sobre la
politica del espacio, el socidlogo francés Henri Lefebvre, afirma que éste “no es un
objeto cientifico separado de la ideologia o de la politica; siempre ha sido politico y
estratégico. El espacio ha sido formado y modelado por elementos histéricos y
naturales; pero esto ha sido un proceso politico {Lefebvre, 1976:31, citado por
Oslender, 2002:4).

Se puede decir que los actores sociales en su busqueda por delimitar porciones
del espacio para definir lo que es de unos y lo que es de otros, establecen
fronteras territoriales a las cuales dan nombres, generalmente, partiendo de

criterios socio-culturales y de relaciones de poder.

De esta manera, “las espacialidades, esto es, las formas de produccioén social del
espacio, son constituidas o transformadas mediante practicas sociales, son
percibidas, comprendidas e imaginadas de acuerdo con redes y marcos
especificos de significacion. Pero sobre todo, las espacialidades afectan las
dinamicas sociales, ya porque historicamente las transformaciones materiales del
espacio definen condiciones para el presente y el futuro, ya porque las précticas
espaciales afectan de manera inmediata la dinamica de la vida social (Lefebvre
1991, Santos 2002, Soja 1994). Pero no se trata simplemente de decir que el

espacio es socializado, culturalmente significado e histéricamente transformado.
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Se trata méas bien de espacializar lo social, lo cultural y lo histérico™ (Piazzini,
2008:68,69). Podemos sefalar entonces, que la espacialidad “proyecta una nueva
concepcidn del poder, de como se ejerce y cdmo circula, y de como se le puede
enfrentar” (Martin, 2008:23). Aqui, es donde resalta el papel de los actores
sociales, en lo que ha propuesto Michel de Certeau (1980), cuando habla del
espacio practicado, “que no es ni el territorio ni el espacio sideral, sino el espacio
usado por los ciudadanos -en su mas fisico sentido-, por los que caminan, la usan
y recorren a su modo y manera, construyendo con sus andares y travesias otro

espacio distinto al apropiado” (Martin, 2008:26).

La nocion de territorio adquiere sentido como un ‘“espacio representado y
apropiado” (Segato, 2008:76), siendo replanteado en términos de territorialidad
como “un proceso de espacializacion de las relaciones de poder” (Piazzini,
2008:69). Asi, territorio y territorialidad se construyen sobre bases sociales,
politicas y culturales, en espacios como la comunidad, el municipio o la region
donde aparentemente no hay organizacion sino solo espacios de confluencia que
permiten referencias identitarias. No obstante, como sefiala Fernandes “la
comunidad y otros espacios son plenos de contradicciones y, en general, toda
referencia territorial no puede ser entendida mas que como espacio de conflicto y

confrontacién ente actores sociales (Fernandes, s/f).

Si el territorio alude a una apropiacion del espacio, que tiene que ver con su
delimitacion, uso, distribucién, cultura e identidad, entonces estamos hablando de
un territorio “construido bajo el control de un sujeto individual o colectivo, marcado
por la identidad de su presencia, y por lo tanto indisociable de las categorias de
dominio y poder. No hay territorio sin sujeto de esta apropiacion -sujeto en
posesion y en posicion- y no bhay territorio sin otro. Territorio es, en esta
perspectiva, realidad estructurada por el campo simbdlico y, asi como el espacio

es del dominio de lo real, supuesto pero inalcanzabie en si, el territorio es la
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dimensién economico-politica de esta realidad imaginaria, e implica en su

propiedad, administracion y estrategias defensivas” (Segato, 2008:77).

Asumiendo que los territorios son espacios dinamicos, resultado de mdltiples
relaciones sociales entre la vida local y global, también debemos reconocer que,
sobre todo, son resultado de relaciones de poder que contienen una dimension
politica. “Los territorios y territorialidades (en tanto identidades colectivas que son
movilizadas por el sentido de pertenencia al territorio) emergen de relaciones de
poder” (Zambrano, 2002:19). En este sentido, “el poder ya no se halla ni se ejerce
desde el trono, sino diseminado en las practicas, en las culturas cotidianas de los

individuos y las instituciones” (Martin, 2008:19).

Por ofra parte, e! territorio se encuentra marcado por diversos simbolos
identificadores que un grupo particular considera como propio, distintivo y parte de
su identidad “es el escenario del reconocimiento, los paisajes que lo forman
(geograficos y humanos) son los emblemas en que nos reconocemos y cobramos
realidad y materialidad ante nuestros propios 0jos y los ojos de los otros. Esto es
ast, porque el paisaje emblematiza un territorio para sus apropiadores, de la
misma forma que las fradiciones, monumentos y sitios historicos que alberga lo
fijan y significan su vinculo indisoluble con un grupo humano. De tal forma que, el
lugar y, sobre todo el lugar de asentamiento de un sujeto individual y colectivo, es
el soporte donde esas producciones espaciales y territoriales se concretizan”

(Segato, 2008:77,78), a través de las practicas sociales de los actores.

En Santa Catarina del Monte por ejemplo, la comunidad “implica la idea de
terruno, es decir, la tierra adjetivada y su entorno, donde la poblacién teje
originalmente acciones y respuestas, relaciones de produccion, modos de
organizacion y lucha: desde alli conforma los procesos que le dan una identidad
territorial muy arraigada y profunda, fortalecida con lugares rituales y con

geosimbolos. Este ambito territorial es el espacio primigenio donde crean y
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recrean su cultura, su vida cotidiana” (Rodriguez, 2005:73). Los habitantes de
Santa Catarina del Monte se sienten miembros de su comunidad, pero también se
sienten parte de un territorio que rebasa su espacio local. Esto se expresa tanto al
interior como al exterior del espacio comunitario, mediante la delimitacion fisica a
partir de criterios de relacion y diferenciacion cultural de los actores y grupos
sociales, pero también a través de la relacién y diferenciacion social en términos

politicos, econémicos, productivos y ambientales, asi como de mundos de vida:

Nosotros decimos que del Molino de Flores para aca [Santa Catarina del Monte] es
nuestro territorio, ya es seguro; de ahi para Texcoco es otra cosa, las cosas se
manejan de otra manera.*

De esta manera, la identidad territorial “no se reduce a la localidad donde la
poblacion realiza sus actividades cotidianas, el territorio parte de esta base pero
también es mas amplio... los actores se conectan de formas diversas con las
comunidades vecinas, ya sea por lazos familiares... o por motivos administrativos.
Con ellas, los habitantes... tejen una red de conflictos y pertenencias que rebasa
su localidad y extiende la identidad a un ambito municipal o regional” (Rodriguez,
2005:75).

Esta identidad territorial adquiere caracteristicas regionales “cuando por lo menos
una parte significativa de los habitantes de una regién ha logrado incorporar a su
propio sistema cultural los simbolos, valores y aspiraciones mas profundas de su
region... Esta imagen de si puede ser mas o menos compleja y tener por
fundamento sea un patrimonio pasado o presente, sea un entorno natural
valorizado, sea una historia, sea una actividad econdmica especifica, sea,

finalmente, una combinacion de todos estos factores” (Giménez, 1998:22).

En este sentido, los habitantes de Santa Catarina del Monte se apropian,

reconocen, valoran y defienden no so6lo su comunidad como parte de su identidad
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territorial y como parte de un territorio-region, sino que también defienden sus
mundos de vida frente a procesos que consideran amenazan o afectan su

comunidad y territorio.

Por ejemplo, el proceso de urbanizacion acelerada que se ha dado en la region
Atenco-Texcoco con quienes establecen relaciones comerciales y formas de vida
urbana, representa para la comunidad de Santa Catarina del Monte una fuerte
presion en términos no sélo de expansién de la mancha urbana, sino también en
téerminos de generar una mayor presion sobre sus recursos naturales. De igual
manera, los abusos y el maltrato experimentado por la poblacién de Santa
Catarina del Monte, de parte de los directivos y operadores de las empresas de
transporte, representaron un fuerte agravio a su dignidad originando un proceso
de movilizacidon que, en gran medida, fue posible gracias al apoyo solidario de

diversos actores tanto del municipio como de la region.

De ahi la importancia de considerar los conceptos de territorio y region "como
elementos de analisis que permitan delimitar la dinamica dominante de Ia
economia, la influencia de los grupos de poder y el impacto de las respuestas de
los actores...como un espacio valorizado instrumental, social y culturalmente por
parte de las personas que lo habitan, que involucra no sélo sentimiento de apego y
pertenencia sino un espacio social constituido histdéricamente. Un espacio donde
actores sociales despliegan estrategias de vida, tejen relaciones entre ellos y

confrontan sus proyectos sociales” (Rodriguez, 2005:50).

Esta propuesta es sumamente importante, en tanto reconoce que las
caracteristicas especificas del territorio-region se relacionan no Unicamente con
los aspectos subjetivos que, por lo general, se vinculan solo con la cultura, la
identidad y la solidaridad, sino que también se destaca el aspecto del poder, del

conflicto y de la confrontacion que se establece entre diversos actores sociales.

% Entrevista con un avecindado de Santa Catarina del Monte, abril de 2008.
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En todo caso, si consideramos a la comunidad de Santa Catarina del Monte como
parte de un territorio-region, de un espacio especifico en el cual se establecen
relaciones sociales diversas, donde a la vez se comparten significados y practicas
sociales que dan sentido de pertenencia y orientacion a un particular mundo de
vida, podremos afirmar entonces que Santa Catarina del Monte es una comunidad
en movimiento, que esta siendo permanentemente construida y apropiada por sus
actores a través de sus acciones y practicas sociales, mismas que se articulan a
una serie de relaciones intra e intercomunitarias donde coexisten y se entrelazan
mundos de vida de caracter urbano y rural, que al mismo tiempo involucran
relaciones de poder y de conflicto, tanto al interior como al exterior del espacio

comunitario.

En sintesis, podemos ver que la comunidad de Santa Catarina del Monte se
encuentra inmersa en un contexto de estrecha articulacion entre mundos de vida
urbana y rural que, de alguna manera, ha incidido en la dinamica comunitaria y

regional tanto en términos positivos como negativos.

Es decir, por un lado, la tendencia regional apunta hacia la expansién acelerada
del crecimiento urbano y poblacional en detrimento def ambito rural, lo que puede
observarse tanto en el cambio de uso de suelo, la disminucion de las actividades
agropecuarias, el deterioro y agotamiento de los recursos naturales, asi como en
la transformacion del paisaje, la movilidad social, la intensificacién de las
relaciones sociales, econdémicas y de comercializacién, la multifuncionalidad de los
espacios y la pluriactividad de los actores sociales, cuestién que se agudiza ante
la necesidad de ejercer una mayor presion sobre los recursos naturales para
satisfacer la demanda de servicios de la poblacién que habita en la region y en la
zona metropolitana de la ciudad de México.

Por otro lado, sin embargo, este contexto también es construido y moldeado por la

accion y practica social de sus actores, quienes mediante diversos procesos de
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resistencia, lucha y movilizacion social, han asumido un papel activo en respuesta
a los cambios que se han suscitado en la region buscando defender sus espacios
y mundos de vida, 10 que a su vez va redefiniendo la propia dinamica regional y
comunitaria en coexistencia con mundos de vida urbana y rural, cuestion que
también posibilita la redefinicion de sus identidades y de sus territorios, en donde
el conflicto y el poder son expresion de la disputa que existe entre diversos actores

por gjercer el contro! de un determinado espacio social.

En este sentido, el espacio como concrecidon de la realidad social de los actores,
adquiere relevancia al ser considerado como producto y productor de lo social
gracias a la accion y practica de los actores que van moldeando su territorio sobre
bases sociales, politicas y culturales, partiendo de elementos histéricos y de
experiencias vividas en estrecha relacidon con su vision del mundo y de la

naturaleza.

Reconociendo que el espacio (comunidad-territorio) es construido y transformado
por los actores sociales a través de su accion y practica social, donde estan
implicadas diversas relaciones de poder, veamos entonces la manera en que ios
diversos actores de la comunidad de Santa Catarina del Monte, han constituido y
moldeado su espacio comunitario a partir de reconocer sus diferencias, conflictos

y contradicciones.
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CAPITULO IV

DIFERENCIAS, CONFLICTOS Y CONTRADICCIONES ENTRE LOS ACTORES
SOCIALES DE SANTA CATARINA DEL MONTE

L a historia no es sélo un relato de desastres, sino también

una fuente de esperanza implantada en este mundo nuestro...
nos permite pensar posibilidades ocullas y alternativas précticas.
Adolfo Gilly

Reconocer en el proceso histérico de la comunidad de Santa Catarina del Monte
las experiencias de lucha y movilizacion que han experimentado sus actores como
parte de su memoria colectiva, nos permitirda ir comprendiendo no soélo el
significado que tiene la defensa del territorio y de sus mundos de vida, sino que
también nos permitira reconocer por qué los actores estan dispuestos a actuar de

manera colectiva para defender, construir y transformar su realidad actual.

La historia es entonces una forma de entender el presente a partir del pasado,
permite identificar los elementos gue la gente considera como agravios a su
dignidad y, al mismo tiempo, permite reconocer las formas y la manera en que la
propia gente va regulando su vida social, familiar y comunitaria, a traves de las

practicas sociales experimentadas y aprendidas a lo largo de su historia.

En este sentido, “el pasado, materia prima de la historia, es portador de
significado... es una busqueda de lo que da significado a este presente: la
totalidad de las vidas humanas, ninguna de las cuales pasa por el mundo sin dejar
una huella” (Gilly, 2006:46). Debemos considerar sin embargo, que “articular
historicamente el pasado no significa conocerlo como verdaderamente ha sido.
Significa aduenarse de un recuerdo tal como éste relampaguea en un instante de
peligro...” (Benjamin, 1991; citado por Gilly, 2006:17).
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1. La tenencia de la tierra: historias de lucha y de conflicto

El origen de Santa Catarina del Monte se ubica desde la época prehispanica, fue
fundada en 1418. Durante la Conquista, la poblacion fue despojada de su tierra
para ser ocupada por las haciendas, aunque posteriormente les fueron dotadas de
acuerdo al documento expedido por el Virrey Luis de Velasco el 24 de noviembre
de 1609, denominado “Testimonio de Protocolizacién de la posesion y cesion que
el Rey de Espana, Fernando lll, dio del fundo iegal del pueblo, a los naturales de

Santa Catarina de esta municipalidad, Texcoco” (Diario Oficial, 1927).

A mediados del siglo XVII y hasta principios del siglo XX, fueron territorialmente
afectados por la Hacienda Nuestra Senora de la Concepcion Chapingo, que
alcanz6 una extension territorial de 15,378 hectareas. Entre los diversos conflictos
que enfrentaron destaca el litigio que “los habitantes de Santa Catarina del Monte
entablaron con Manuel Gonzalez, entonces propietario de la Hacienda de
Chapingo, alegando que en 1884, les habia quitado por la fuerza la parte de los

terrenos y montes del pueblo” (Gonzalez, 1993:27).

Dicho litigio no pudo resolverse porque al parecer, el documento de posesion se
habia extraviado cuando fue entregado al Departamento Agrario entre 1907 vy
1915 para validar la peticion de restitucion de tierras (Gaceta de Gobierno, 1963).
Sin embargo, en los archivos del Registro Agrario Nacional (RAN) se encuentra

una copia de este documento que a la letra dice:

Enseguida procedimos a dar posesion quieta y pacifica a los naturales de este
pueblo de todas estas tierras donadas por su Majestad, los cuales a los cuatro
vientos cortaron yerbas y tiraron piedras en senal de tomar posesion real y corporal,
quieta y pacifica de estos ejidos, de todo lo cual damos fe.*

*® Registro Agraric Nacional, expediente 2272.
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Por otra parte, en 1912 se llevd a cabo una averiguacion por el delito de despojo
del sitio denominado Texapo, en el que vecinos de Santa Catarina del Monte
acusaron a Domingo Ramirez y a sus trabajadores de la tala de! monte poseido

por el pueblo. En dicha averiguacion, los habitantes de la comunidad senalaron:

Han derribado gran cantidad de arboles, talando todos los montes sin respetar
siquiera los renuevos; el objeto de esta tala es la fabricacion de carbon de encino,
de la que han obtenido ya enorme cantidad, con gran perjuicio nuestro... 10s hechos
referidos son delictuosos, pues violentamente se nos despoja de los derechos que
nos corresponden; lo demuestra asi, el que Luis Torres, vecino del pueblo fue
muerto hace poco tiempo, precisamente en defensa de los derechos del pueblo de
Santa Catarina, en una rifa que se suscitd con los guarda-bosques de Ja Hacienda
de Chapingo, en la que tomaron parte los rurales de Texcoco.”!

Ante los conflictos de tierra, generados por la falta de un reconocimiento legal, los
habitantes de Santa Catarina del Monte decidieron solicitar al gobernador del
estado de México en 1917, la restitucidén de las tierras de Chapingo. De esta

manera, reanudan el litigio entablado con Manuel Gonzalez:

En el ano de 1884, el General Don Manuel Gonzalez, propietario que fue de la
Hacienda de Chapingo, valiéndose de la fuerza de que disponia y a la sombra de la
tirania, nos arrebatd una parte de nuestros terrenos, monte y agua de Texapo.
Ahora, aprovechando las disposiciones de la ley de 6 de enero de 1915, venimos a
pedir nos sea restituida la parte de terreno y monte que nos fue quitada, asi como el
agua de Texapo. Es justicia que pedimos y con lo necesario protestamos.*

Resultado de esta solicitud, “en abril de 1923, basandose en la Ley Agraria de
1915, el gobernador confirmé la resolucion de restitucion con caracter provisional,
en tanto se levantara el plano definitivo de las tierras poseidas por el pueblo”

(Gonzalez, 1993:28). El dictamen de dicho proceso determind que:

El pueblo de Santa Catarina ha probado ser legitimo dueno y poseedor de 17 y
media caballerias de tierra, por lo que se restituye la parte del monte que se
denomina Texapo.*?

*' Registro Agrario Nacional, expediente 23/2272, legajo 1.
“2 Registro Agrario Nacional, expediente 2272.
* Registro Agrario Nacional, expediente 2272.
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Posteriormente, en julio de 1923 la Comision Nacional Agraria (CNA) comision¢ a
un grupo técnico para llevar a cabo una investigacion antes de elaborar el ptano
definitivo de la comunidad de Santa Catarina del Monte, ya que “un peritaje previo
habia sefalado que, de hacerse la delineacion de la restitucion en base a los
titulos expedidos en 1609, se afectarian a los pueblos de Santa Maria Tecuanulco,
San Miguel Tlaixpan, San Dieguito y San Pablo Ixayoc, por lo que el deslinde tuvo
que hacerse de tal manera que solo afectara terrenos de la Hacienda de
Chapingo” (Gonzalez, 1993:28).

Dicha investigacion sefald que el titulo expedido en 1609 por el Virrey de Velasco
era apocrifo y por tanto, sin validez, que la Hacienda de Chapingo no habia
despojado de terrenos al pueblo y que al no existir pruebas para la restitucion, se
continuaria con el litigio por la via de la dotacion (Diario Oficial, 1927). Asi, en
1927 el dictamen de la CNA resuelve: modificar la resolucion dictada por el
gobernador; no restituir al pueblo de Santa Catarina las tierras a que se refiere su
solicitud de 15 de agosto de 1917; y llevar a cabo la dotacion de ejidos con 694

hectareas de terreno que se tomarian de la Hacienda de Chapingo.

La dotacion logré beneficiar a 129 personas de 190 con derecho a ser dotados.
Sin embargo, en ese momento no se considerd que todos los habitantes de Santa
Catarina del Monte poseian en comun una cierta superficie de terreno, por lo que
todos eran considerados como comuneros, por lo que ahora con esta resolucion,

ademas de comuneros, algunos de ellos pasarian a ser gjidatarios.

Esta situacion diferencial en la posesion de la tierra provocé una serie de conflictos
entre los comuneros y los ejidatarios, “derivados principalmente de las medidas
administrativas que estipulaban que ias nuevas tierras ejidales solo podrian ser
usadas por aquellos individuos que tuvieran derecho a hacerlo; dichos problemas
se agudizaron cuando las tierras comunales entraron en litigio para ser

confirmadas” (Gonzalez, 1993:29).
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De esta manera, los comuneros decidieron en 1958 (Gaceta de Gobierno, 1963),
solicitar al Departamento Agrario la confirmacién y titulacion de sus terrenos
comunales, también con la idea de evitar mayores conflictos con los pueblos de
Santa Maria Tecuanulco y San Jer6nimo Amanalco por cuestion de limites de
terreno. De esta manera, en 1966 se confirmaron vy titularon 1,736 hectareas de
terrenos comunales a favor del pueblo de Santa Catarina del Monte,
beneficiandose 238 comuneros. Dentro de este grupo, se confirmaron tanto los
derechos de personas que no eran ejidatarios como de algunas que si lo eran
(Diario Oficial, 1966).

Si bien el litigio resolvié los problemas que la comunidad tenia con otras
comunidades, la cuestion interna se agravd al confirmarse la existencia de dos

grupos, los ejidatarios y los comuneros:

El ejido fue un error de la comunidad y también de las instituciones, porque cuando
se hizo la dotacién de tierras hubiera sido bajo el regimen comunal y no hubiera
creado esa discordia que existe. Ahora el problema es que la mayoria de aquel lado
[zona de Atlacolhuian] qued6 como ejidatario, pero si hubiera sido comunal eso no
se hubiera visto como problema. Nosotros decimos que geograficamente estamos
divididos, pero en el aspecto de mezcla somos de todos lados; por ejemplo,
estrictamente yo debi ser de aquel lado, porque las tierras de mi abuelito y de mi
papa estan alla, pero soy de Cuauhtenco y vivimos aca porque éstas son las tierras
que le dejaron a mi mama.**

Esta situacidn de conflicto entre egjidatarios y comuneros, ha sido cuestionada y
discutida entre los habitantes de Santa Catarina del Monte, quienes han tratado de

solucionar de manera interna esta situacion:

Yo no sé por qué nos dieron ejido y comunidad, pero creo que esa parte de hacerlo
asi fue para que nosotros nos peleemos, porque no tiene ningln sentido, mas que
ese. Nosotros hemos pedido que se nos unifique, les hemos dicho a las autoridades
gue ya no queremos ejido y comunidad, lo que nos den 0 como vayan a bautizarnos
no nos importa, 10 que queremos es ser una sola unidad, no nos importa si Nos
ponen a todos ejidatarios 0 comuneros, pero queremos que sea a todos. Dicen que
se no se puede y como sabemos que nunca nos van a hacer caso, pues entonces

** Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina de! Monte, junio de 2008.
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vamos a tratar de solucionario de manera interna a través de la Asamblea General
de la Comunidad.*®

Los intentos de la poblacion de Santa Catarina del Monte por tratar de solucionar
los conflictos entre ejidatarios y comuneros, se dificultan y acentdan todavia mas a
partir de las modificaciones realizadas en 1992, al Articulo 27 constitucional,
momento en el cual los ejidatarios deciden aceptar el Programa de Certificacion de
sus tierras, cuestion que abordaré mas adelante. Por el momento, me interesa
senalar la importancia y el significado que tiene esta historia para los habitantes de
la comunidad de Santa Catarina del Monte, en tanto que muestra las experiencias
de despojo, conflicto e incluso violencia, que en el pasado -y aun en la actualidad-
ha vivido la poblacion a lo largo de la historia y conformacion de la comunidad, por

la presencia de conflictos tanto al interior como al exterior de su territorio.

Estas experiencias vividas en la historia de la comunidad, permiten reconocer que
la existencia de procesos especificos y particulares como éste, se encuentran
vinculados a procesos generales de dominacion y subordinacion que se han dado
a nivel mundial-global. En todo caso, lo relevante de estos procesos tiene que ver
con el reconocimiento de sus particularidades, con la manera en que [os
protagonistas de esta historia respondieron y enfrentaron situaciones
problematicas, y con la manera en que los actores sociales de la comunidad
recuperan esta historia en el presente, como parte de su memoria colectiva, para

responder a situaciones que afectan su vida cotidiana.

Como hemos visto, en Santa Catarina del Monte ha estado presente -en distintos
momentos historicos- el conflicto y la disputa por la tierra, tanto al interior como al
exterior de la comunidad. En este sentido, la lucha que han dado sus habitantes

por defender y mantener su derecho a la tierra-territorio se continla expresando

*> Entrevista con un Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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hasta ahora a través de los esfuerzos de diferentes actores por conservar lo que

consideran les pertenece por herencia.

La importancia y el significado que tiene para la comunidad de Santa Catarina del
Monte el preservar la tierra, tiene que ver no solo con lo que ésta representa en
términos materiales sino también simbdlicos y culturales, pues se trata de la
defensa de un espacio que histéricamente han compartido y por el que han
luchado, se trata a final de cuentas de un territorio apropiado y construido
socialmente que involucra sentido de pertenencia, cuitura e identidad y, sobre

todo, un particular mundo de vida.

En este sentido, la tierra -como una expresion mas del territorio- es el elemento
central en torno al cual gira la vida comunitaria de los actores de Santa Catarina
del Monte, por eso se defiende. Y se defiende todavia mas, cuando en el contexto
actual se plantea el aprovechar al maximo los recursos naturales convirtiendolos

en mercancias para su libre venta y explotacion..., por eso se defiende.

En el aspecto de la tierra hay gente que se mete y da su vida o su libertad, por no
dejar que la tierra sea una mercancia, al igual que el agua, el problema del agua
ahorita es parecidisimo, quieren hacer los manantiales como una mercancia,
quieren gue se pueda comprar y vender como cualquier cosa y €so no es posible...
bueno lo que trato de aprender de los abuelos es que ne se puede vender algo que
es de todos.*®

Sin embargo, los intentos de vender la tierra por parte de algunos habitantes ha

sido uno de los problemas que ha tenido que enfrentar la comunidad:

La venta de la tierra es otro problema, pero se ha controlado; en 1992 cuando se
hizo la modificacién al Articulo 27, es cuando se empezd a meter ese cosquillec de
decir: mejor hay que vender la tierra, asi nos podemos comprar el carrito que nunca
hemos tenido, ropa y no sé cuantas cosas; pero algunas personas dijeron no, la
tierra no se vende, porque los abuelos dicen no puedes vender la tierra porque a ti
te la heredaron y no te costd nada, por qué vas a vender algo que no te costo, si

*® Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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quieres venderla primero comprala, pero no la compres aqui, comprala donde ya es
una mercancia, porque aqui la tierra es sagrada, no es una mercancia y la tierra no
se vende. Yo soy de la idea de proteger esa parte de no vender |a tierra, porque de
manera sorprendente eso hace que la desigualdad en la comunidad no sea drastica;
porque hay algunos que son avaros, buscan el bienestar a costa del sacrifico de
otros y hay unos que de manera interna han comprado y han dejado sin tierra a
algunos, pero como no la pueden vender fuera, el otro la recupera.*’

Este testimonio expresa el apego y arraigo sociocultural de los actores en relacion
a la tierra y sus recursos, asi como la visidn y el significado que los abuelos
mediante su experiencia, discursos y practicas, han transmitido a sus hijos y a sus

nietos en torno a la importancia de preservar y defender su territorio.

Sin embargo, esta cuestion también es parte de los conflictos internos que
actualmente viven todas las comunidades que se encuentran ubicadas en !a zona
serrana del municipio de Texcoco, quienes han establecido diferentes mecanismos
de control interno con el objetivo de asegurar que la venta de terrenos y parcelas

quede en manos de sus propios habitantes.

De esta manera, mas que prohibir la venta de la tierra, las autoridades vy
representantes comunitarios han tratado de convencer a la poblacion de llevar a
cabo esta practica sélo entre familiares y vecinos de la zona, mediante el
casamiento de la poblacion con gente de la region que se adapte y acepte las

tradiciones que mantiene la comunidad.

Asi, aungue la comunidad de Santa Catarina del Monte ha tratado de controlar
esta situacion, contindan existiendo diferentes conflictos internos relacionados con
su historia, mismos que se expresan en las relaciones de poder que existen entre

sus diversos actores y grupos.

*7 Entrevista con un avecindado de Santa Catarina dei Monte, junio de 2008.
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2. Tlalpaneros y Tzinpaneros

En Santa Catarina del Monte se pueden identificar diferentes actores y grupos
sociales que, a través de sus practicas cotidianas, han incidido en la conformacion
y construccion de la comunidad a partir de diversas relaciones socioculturales, que
involucran tanto relaciones de solidaridad como relaciones de poder y de conflicto.
Dichas formas de relacion se han construido a lo largo de la historia y se han ido
modificando mediante la valoracién que hacen los propios actores de su situacion
y contexto, recuperando a la vez su memoria colectiva, misma que les ha
permitido reconocer que aquello que los une, es el hecho de compartir un mismo

espacio y una historia comun.

En este sentido, la heterogeneidad de actores locales y grupos de poder que
existen en la comunidad de Santa Catarina del Monte, nos deja entrever no solo la
diversidad y formas de relacion que establecen entre eilos, sino las fuertes y
marcadas diferencias que existen entre sus intereses y aspiraciones, asi como los

conflictos que surgen entre actores que comparten un mismo espacio.

El ejemplo mas evidente de esta cuestion, se expresa en ia existencia de dos
grupos al interior de la comunidad: los Tlalpaneros, que significa ‘los de arriba, los
superiores o ricos’ y los Tzinpaneros, que se refiere a ‘los de abajo, los cola de
fuera o pobres’. Esta distincién entre ricos y pobres, tiene sus origenes desde la
época colonial y, a lo largo de su historia, ha sido una cuestién que ha implicado
fuertes conflictos y enfrentamientos que incluso llegaron a derivar en actos de

violencia.

De hecho, esta diferenciacion/distincion de grupcs entre Tlalpaneros vy
Tzinpanercs, se expresa claramente en la conformacion espacial de la zona
urbana de la comunidad, la cual identifica a su poblacion a través de tres zonas:

Atlacolhuian, Atexcac y Cuauhtenco.
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Algunos habitantes sefhalan que la delimitacion de estas zonas fue definida en
funcion de los manantiales con los que cuenta la comunidad, por lo que su nombre
corresponde al nombre de cada uno de ellos, el mas cercano a la zona. Aunque la
delimitacion de estas zonas también estd relacionada al nimero de tomas de
agua con que cuentan las viviendas; de esta manera, cada nucleo familiar cuenta
con una toma de agua, que se distribuye de la siguiente manera: 1,000 tomas para
la zona de Atlacolhuian, 600 para la zona de Atexcac y 200 para la zona de
Cuauhtenco; por lo que en tota! existen 1,800 tomas que corresponden al nimero

de familias que actualmente viven en la comunidad.

Regresando al tema de la organizacion y distribucion del espacio, podemos decir
que en realidad esta cuestion fue definida en funcion del poder y el control que
hasta hace 30 anos tuvo el grupo de los Tlalpaneros sobre los Tzinpaneros, pues
su fuerza econdémica y productiva fue la que determind y orientd la dinamica
comunitaria en todos sus ambitos: fisica, social, cultural, politica, economica y
productiva. Esta distincion se acentto todavia mas en el aho 1927, cuando se
llevé a cabo la dotacion de ejidos a la comunidad, lo que vino a reforzar las
diferencias entre Tlalpaneros y Tzinpaneros, solo que ahora bajo la figura de
comuneros y ejidatarios. De esta manera, los ejidatarios (Tlalpaneros) -ubicados
en la zona de Atlacolhuian-, mantuvieron el control de la comunidad sobre el grupo
de comuneros (Tzinpaneros) -ubicados en las zonas de Atexcac y Cuauhtenco-, a

pesar de gue estos ultimos representaban la mayoria de la poblacion.

Todo el pueblo esta divido en zonas; la zona urbana, es comunal y aqui convivimos
comuneros, ejidatarios y avecindados; lo que divide la parte comunal y ejidal es el
rio Magdalena. En el pasado los ejidatarios, ubicados en la zona de Atlacolhuian,
tuvieron el poder, el control de todo, politico, econémico, social de la comunidad,
pero se encerraron en esa cuestion; por eso en esta zona [Cuauhtenco] donde
estan los comuneros, tratamos de ser mas solidarios para evitar problemas, pero
hasta ahora se empiezan a ver los resultados de eso.*®

“® Entrevista con Don Pedro, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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El conflicto generado por esta diferenciacion y delimitacion, no solo definio la
orientacién y forma de convivencia al interior de la comunidad, sino que tambien
fue expresion del control de un pequeno grupo sobre el resto de la poblacion que

estuvo sometida a una serie de discriminaciones e incluso maltratos fisicos.

Entre las zonas ahora ya es otra forma de convivencia, hay discordia todavia, pero
ya es minima porque ahora por ejemplo, si vamos a esa zona [de Atlacolhuian] no
nos hacen nada; pero antes, si mis abuelos o mis papas iban para alla pues no
salian, no al menos sin una golpiza; ahora ya puede ir uno a donde sea.*

Otro ejemplo del confiicto existente entre Tlalpaneros y Tzinpaneros, estuvo
relacionado a la cuestién religiosa, en tanto que los Tlalpaneros no permitian que
los Tzinpaneros entraran a la Iglesia de la comunidad porque decian: ‘la Iglesia es
para gente grande, no para gente menuda como ustedes, la gente impura y
pecadora no tiene derecho de entrar a la Iglesia’; bajo este discurso los
Tlalpaneros sustentaron su poder de contro! social sobre los Tzinpaneros, cuestion
que se mantuvo hasta el ano 1977, cuando los Tzinpaneros decidieron modificar

esta situacion.

Convencidos de la necesidad de cambiar la situacion de exclusion y sometimiento
que estaban viviendo, algunos Tzinpaneros comenzaron a platicar con vecinos y
familiares acerca de la injusticia que representaba el hecho de gue los Tlalpaneros
gjercieran el control y dominio sobre el destino de la comunidad e incluso sobre
ellos mismos. Asi, iniciaron un proceso de discusion que los llevd a crear espacios
propios de reunién que les permitieran expresar su inconformidad, cuestionar el
poder de los Tlalpaneros y plantear posibles alternativas de solucion para

modificar las relaciones de poder al interior de su comunidad.

El camino que decidieron seguir los Tzinpaneros implicé un largo proceso de

resistencia que les llevo aproximadamente tres anos, en los cuales tuvieron la

3 Entrevista con Don Pancho, comunero de Santa Catarina del Monte, abril de 2008.
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necesidad y habilidad de construir un discurso propio mediante la generacién de
espacios alejados del dominio de los Tlalpaneros, en la idea de poder definir la
estrategia adecuada para enfrentar de manera abierta y explicita a sus
dominadores. De esta manera, los Tzinpaneros decidieron enfrentar a los
Tlalpaneros trasladando el conflicto de poder en torno al acceso y manejo de la

Iglesia, una de las principales instituciones dentro de la comunidad.

Tras haber llevado a cabo diversos andlisis de su situacion presente, vinculada a
su historia y a sus aspiraciones de cambio en un futuro inmediato, valorando el
contexto, su fuerza como grupoc y sus posibilidades para llevar a cabo la
transformacion de su realidad vivida, los Tzinpanercs decidieron impulsar una
estrategia de cambio que les permitiera exigir su derecho de acceso y manejo de

la Iglesia, como parte de sus tradiciones y costumbres religiosas.

De tal forma que, sin entrar en confrontacion directa con el grupo de Tlalpaneros,
lograron construir y poner en escena un discurso oculto previamente elaborado,
haciéndolo un discurso publico explicito que, al misme tiempo, enmascaraba sus
intenciones reales de establecer una manera de vivir en paz y libertad al interior de
su comunidad, iuchando por su derecho a participar en la toma de decisiones

relacionadas a su espacic de vida comunitario.

Para ello, aprovecharon una de las celebraciones religiosas para congregarse en
el atrio de la Iglesia y, mediante el retoque de campanas, convocar a toda la
poblacion para que la mayoria tomara la decision de modificar el sistema de
relaciones de poder que habia impuesto el grupo de Tlalpaneros. Asi, reunida en
Asamblea General Comunitaria, la decisién de la gente determind permitir el
acceso a la Iglesia como un derecho para toda la poblacién, sin distincién alguna
de clase, econdtmica o social; asimismo, se definid el establecimiento de la

organizacion rotativa para llevar a cabo el manejo de la Iglesia, con el objetivo de
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que todos los habitantes puedan participar en las actividades religiosas y tengan

derecho de ocupar los cargos comunitarios de fiscales y mayordomos.

Como veremos en el capitulo cinco, la lucha que encabezaron los Tzinpaneros
para modificar su situacion de exclusién en torno a la Iglesia, es un aspecto
fundamental para entender la actual dinamica comunitaria que se vive en Santa
Catarina del Monte y para comprender la practica social de organizacion
comunitaria que lograron establecer mediante la rotacidbn de los cargos
comunitarios y la constitucion de la Asamblea General Comunitaria como el

méximo 6érgano de autoridad y representacion comunitaria.

Por el momento, me interesa destacar la relevancia de este proceso de lucha
interna que encabezaron los Tzinpaneros para modificar su situacién de opresion y
exclusién social comunitaria, pues como senala James C. Scott (2000) las
relaciones de poder son también relaciones de resistencia: “la practica de la
dominacion y de la explotacion produce normalmente los insultos y las ofensas a
la dignidad humana que a su vez alimentan un discurso oculto®® de indignacion”
(Scott, 2000:31).

En este sentido, “la declaracion abierta de un discurso ocuito colectivo, es una
declaracion que rompe con la etiqueta de las relaciones de poder, que perturba
una superficie de silencio y aceptacion aparentemente tranquila, que tiene la
fuerza de una simbolica declaracion de guerra” (Scott, 2000:31). En el caso de la
comunidad de Santa Catarina del Monte, como he senalado, destaca la capacidad
de los actores para impulsar una estrategia de solucion al conflicto de poder, sin

entablar una confrontacion directa con los dominadores: "“la realidad es que las

% E| discurso oculto es una conducta que se desarrolla fuera de escena, mas alla de la
observacion directa de los detentadores de poder... esta constituido por las
manifestaciones linguisticas, gestuales y practicas que confirman, contradicen o
tergiversan lo que aparece en el discurso publico... una conducta que se realiza en
presencia del dominador {Scott, 2000:28).
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representaciones publicas de las exigencias de los grupos subordinados tienen
casi siempre, incluso en situaciones de conflicto, una dimensién estratégica o
dialégica que influye en la forma que toman. Sin llegar a la declaracion explicita de
guerra, la mayoria de las protestas y desafios se presentan con la expectativa
realista de que los elementos centrales de las formas de dominacion quedaran
intactos” (Scott, 2000:119).

Por otro lado, resalta la importancia de la creacién y generacién de espacios
propios de participacion y didlogo por parte de los actores para llevar a cabo su
lucha, aclarando que el término de espacio “puede dar una impresion erronea si se
toma en el sentido exclusivo de una lugar fisico apartado. Por supuesto, se podria
reducir a €so: reuniones en zonas retiradas de los bosques, barrancos, matorrales,
cahadas, entre otros; sin embargo, la creaciéon de un lugar seguro para el discurso
oculto no necesariamente requiere una distancia fisica del dominante, siempre que
se recurra a codigos linguisticos, un dialecto y unos gestos incomprensibles para
los dominadores” (Scott, 2000: 150).

También, hay que destacar la capacidad y habilidad del grupo de Tzinpaneros
para transformar este tipo de relaciones, en tanto que lograron -sin entrar en una
confrontacién directa con los Tlalpaneros-, pasar de la resistencia a la accion en el
momento en que consideraron habian logrado acumular la fuerza suficiente para
entablar una lucha sutil e indirecta y asi poder establecer mecanismos de

negociacion que dieran fin a este conflicto.

Este proceso ademas, hizo posible que -anos mas tarde- los comuneros pudieran
acceder a los cargos de representacién y desde ahi, plantear nuevas formas de
organizacion; sin embargo, el conflicto persiste, las relaciones de poder y la
disputa entre ejidatarios (Tlalpaneros) y comuneros (Tzinpaneros) sigue vigente,

aunque bajo formas y condiciones distintas.
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Lo que hay ahora, es el sentido competitivo y también de ideologia, pero reflejado
en lo productivo y en el manejo del bosque, todos coincidimos en mejorar, el
problema es en cuanto al camino que queremos tomar, pero la meta es igual. Ellos
[los de la zona de Atlacolhuian] son como el enfoque de los panistas -aunque no
son panistas-, creen que alguien extranjero y con inversion privada va a hacer el
desarrollo de la comunidad y del pais, y nosotros decimos que no, que somos
nosotros los que tenemos que hacerio.”’

Como podemos ver, cada comunidad “contiene en su interior una relacién de
dominacion y subordinaciéon, conformada en la historia, en la cual una élite
{(aceptada, legitimada y reproducida como tal en el senc de la misma comunidad)
detenta el poder en todos los ambitos de la vida cotidiana y reclama para si €l
monopolio de la violencia fisica legitima” (Gilly, 2006:20). Sin embargo, como
sefiala Gilly “la realidad subalterna trascurre a un nivel mas profundo. El dominio
de su politica y recreacién de ideas, resistencias y solidaridades sigue activo y se
reproduce en ia vida cotidiana del pueblo, las comunidades, los oprimidos de todo
tipo” (Gilly, 2006:30).

En este sentido, podemos constatar que la experiencia vivida en la comunidad de
Santa Catarina del Monte, existe dentro de un contexto social dado de creencias
compartidas y que en éste “también existe una cultura hegemoénica que brinda un
marco comun dentro del cua! suceden lo contencioso, la disputa y el acuerdo... la
cultura se materializa en artefactos, pero es la experiencia lo que la preserva, la
mantiene viva y la trasmite de generacion en generacion. Esta experiencia actia a
traves de relaciones de poder, dominacion y subordinacién, hegemonia vy
resistencia, y de permanentes negociaciones dentro de estas relaciones y contra
ellas” (Gilly, 2006:66 y 67).

Veamos ahora, de que manera, bajo que condiciones y por qué, afirmo que el
conflicto entre Tlalpaneros (ejidatarios) y comuneros (Tzinpaneros) continla

siendo vigente.

*1 Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, abril de 2008.

137



3. Ejidatarios y comuneros frente al Procede y Procecom

Uno de los problemas que a partir de 1999 enfrenta la comunidad de Santa
Catarina del Monte, surge a raiz del establecimiento de una politica publica federal
que busca dar certidumbre juridica a la tenencia de la tierra, gjidal y comunal, me
refiero al Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
(Procede) y al Programa de Certificacion Comunal (Procecom). A partir de las
modificaciones a la Ley Agraria en 1992, se comienza a generar al interior de la
comunidad un proceso de apropiacion individual de los bienes comunitarios,
misma que acentia los conflictos existentes entre por un lado, ejidatarios vy

comuneros, y por otro, entre comuneros y avecindados.

La contradiccion que se establece entre ejidatarios y comuneros, surge cuando os
gjidatarios aceptan llevar a cabo el Procede, proceso que concluy6 para el estado
de México en junio de 2006; mientras que los comuneros por su parte, se han
negado sistematicamente al Procecom, manifestando su inconformidad mediante

diversas actas de asamblea.

Todo es siempre por tentacién de la subprocuraduria, llega el representante y te
dice: vamos a hacer el Procede, te conviene, todos tus problemas se van a
solucionar y pues te la pintan bien bonito.*

Los comuneros argumentan que su rechazo al programa se debe a que no
permitiran que se les imponga de manera arbitraria la manera en que deben

acceder y manejar sus recursos:

No queremos que nadie nos venga a decir como tenemos que hacer las cosas y
como debemos manejar nuestros asuntos en la comunidad.>

*2 Entrevista con el Delegado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
>3 Entrevista con Don Tofo, comunero de Santa Catarina del Monte, noviembre de 2006.

138



A través de diferentes instancias se ha intentado convencer a los comuneros de
aceptar el programa y, a pesar de que el proceso de certificacion a nivel nacional

concluyo en el ano 2007, la insistencia se mantiene:

Con el Procede y Procecom nos han insistido como nunca, cada ano minimo tres
asambleas exclusivamente para eso, para pedirnos que aceptemos el programay la
respuesta siempre ha sido que no.*

Sin embargo, mediante diversas actas de Asamblea General Comunitaria, los
comuneros han notificando a las autoridades agrarias, su no aceptacion del
programa y su rotundo rechazo; de hecho, en los archivos del RAN de Toluca,
estado de México, existen por lo menos tres actas de asamblea con las firmas de

todos los comuneros rechazando el Procecom.

El hecho de que los ejidatarios hayan aceptado el Procede, generd un fuerte
conflicto al interior de la comunidad, mismo que trataron de solucionar mediante la
realizaciéon de asambleas, pero a pesar de haber resuelto la no aceptacién del
programa ya no habia marcha atras. Lo importante en este caso, es que lograron
atenuar sus diferencias gracias a la participacion comunitaria de la poblacion, que
mas que acusar y recriminar a los ejidatarios, trato de mediar la situacién
buscando informacion y apoyo legal para asegurar la conservacion de los bienes

comunales y gjidales.

Procecom no se ha aceptado y Procede ya entré en la comunidad, pero tenemos
una gran ventaja, porque el gjido es totalmente parcelario y de uso comun, entonces
no hay vivienda, no hay de los famosos solares o cosas de esas, entonces no se
puede vender. En la comunidad, la zona de asentamientos humanos es comunal y
ahi estamos comuneros, ejidatarios y avecindados, por eso cuidamos mucho el
aspecto comunal, porque ahi estamos todos. Es ahi donde hemos dicho que no y
vamos a seguir diciendo que no al Procecom, a las instituciones y al gobierno,
porque nosotros tenemos la decisién.*

% Entrevista con Don Pedro, comunero de Santa Catarina del Monte, mayo de 2008.
%% Entrevista con Don Israel, avecindado de Santa Catarina del Monte, mayo de 2008.
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A partir de esta experiencia, la comunidad logré reforzar su idea de establecer una
relacién de distancia con las instituciones gubernamentales, pues no quieren vivir
situaciones de confrontacién, pero tampoco quieren mantener vinculos estrechos
gue den cabida a la intervencion e injerencia directa de las instituciones en la toma
de sus decisiones.

A las instituciones no les agradamos porque nosotros rompemos reglas. Cuando
vienen a proponernos algo, nosotros les decimos que si, pero ya en la Asamblea
General de la Comunidad les decimos que no y siempre ha sido asi, porque
nosotros decimos que no hay que pelearnos, para que les decimos que nos caen
gordos, que no los queremos, si hacemos eso sabemos de lo que son capaces,
porque lo hemos visto en muchos lugares, lo que son las represiones y también o
hemos vivido; mejor nada mas, cuando hay que decir que no, decimos no y punto.
La asamblea de ejidatarios o comuneros se hace porgue asi lo pide la Secretaria de
la Reforma Agraria, la subsecretaria y todo, perc una vez que se hace esa acta
viene la parte de Asamblea General de la Comunidad y es ahi donde se valida o se
rechaza; ya sabemos que el voto del avecindado para ellos no vale, pero nosotros
decimos que si vale porque ademas somos la mayoria, asi hace valer la comunidad
lo que ella quiere, y nos vale un comino lo que diga la Ley Agraria.*®

Los diferentes mecanismos que han construido los actores locales de Santa
Catarina del Monte, para manejar y resolver situaciones que afectan a la
comunidad, expresa la fuerza organizativa y la cohesion social que existe a su
interior, a pesar de las diferencias entre los actores y grupos que la conforman. En
este sentido, la mayoria de la poblacion ha comenzado a valorar mas, la
importancia de mantenerse unidos frente a situaciones problematicas que
amenacen su territorio y sus mundos de vida. De igual manera, han aprendido de
la experiencia de otras comunidades, 1o que les ha permitido construir
mecanismos de participacion y organizaciéon comunitaria que los fortalecen como
comunidad.

Nosotros vemos a las comunidades que ya dijeron que si [a los programas del
gobierno o de las empresas] y no por eso resolvieron sus problemas, no han visto
los cambios que les han prometido para sus comunidades; quienes lo han aceptado
ya tienen diferencias con nosotros, en San Miguel Tlaixpan por ejemplo, nuestro

%% Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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pueblo vecino, los originarios, ios nativos, ya se vinieron a vivir cerca del panteén y
tienen serios problemas con la gente de fuera que ltegé a vivir a la comunidad
porque no le quieren entrar con las cooperaciones comunitarias y ha cambiado
mucho, ahora vas y hay lugares y casas que parecen tipo mansiones, pero no son
de la gente de ahi, igual pasa en San Nicolas Tlaminca y en otras; ahora la gente
originaria esta mas jodida que antes de esos programas, vendieron su tierra, ia
transformaron en mercancia y ahora ya no saben que hacer porque lo que les
pagaron se lo gastaron, algunos se refugiaron en las parcelas mas feas, bueno...
los que tenian, porque los que no, se quedaron sin nada.”’

En sintesis, podemos decir que el conflicto de poder existente entre los
Tlalpaneros y los Tzinpaneros, también se expresa en las diferencias que
mantienen los ejidatarios y 1os comuneros en torno a la cuestion de la tierra; pues
mientras que para los comuneros la posesiéon de la tierra con caracter comunal es
un elemento central para su vida cotidiana, por lo que han decidido no ingresar al
Procecom, para los ejidatarios el hecho de contar con el Procede abre la
posibilidad de iniciar un proceso de venta y comercializacion de la tierra como una

mercancia.

Es cierto que para los gjidatarios la tierra también es un elemento central en su
vida cotidiana; sin embargo, tienen la ventaja de contar al mismo tiempo, con
derechos comunales y egjidales, cuestion que les otorga la posibilidad de vender
los terrenos ejidales, conservando sélo sus derechos de posesion comunal. Asi,
aunque la Asamblea General Comunitaria ha tomado la firme decision de no
vender |a tierra, sea comunal o gjidal, lo cierto es que este mecanismo puede, en
un momento determinado, ser ignorado por los ejidatarios, o que provocaria un

conflicto mayor al interior de la comunidad.

En este sentido, adquiere relevancia la capacidad de los comuneros para dialogar
y negociar con los ejidatarios, buscando aminorar las diferencias y tratando de

impulsar procesos de inclusién comunitaria, mas que de division y confrontacion.

% Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, mayo de 2008.
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También es importante senalar que, en general, las diferencias entre comuneros y
gjidatarios estan asociadas a la manera en que cada uno de estos grupos se ha
relacionado con las instituciones y agentes externos, pues mientras que los
comuneros han mantenido cierta distancia, os ejidatarios han accedido a cualquier
peticion y propuesta de las instituciones y programas gubernamentales, lo que ha
generado diversas contradicciones como la expuesta en torno a los programas de
certificacion comunal y ejidal. Este aspecto es importante en el sentido de que
también puede ser considerado como parte de las estrategias de los actores
comunitarios para tomar la decision de acceder o no a las propuestas planteadas
por los agentes externos en funcion de sus necesidades, lo que en cierta medida
expresa una practica de resistencia que permite a los actores emitir una serie de

discursos publicos disfrazados de aparente aceptacion.

Otro elemento a destacar es la capacidad de los actores para analizar la situacion
y experiencia de despojo, exclusion, pobreza, pérdida de autonomia, de formas de
autogobierno, de recursos naturales, de tradiciones culturales e incluso de
identidad, que se ha dado en ofras comunidades de la zona serrana de Texcoco
-como en San Miguel Tlaixpan ¢ en San Nicolas Tlaminca-, a partir de su ingreso a
diversos programas gubernamentales que en el discursec prometieron a la
poblacion ser beneficiada por el desarrollo al incorporarse y ajustarse a la

dinamica del crecimiento urbano que se ha dado en la regién.

En este sentido, es importante reconocer que la comunidad de Santa Catarina dei
Monte, a pesar de hallarse inmersa en este contexto, ha logrado sustraerse a la
dindmica urbana manteniendo aln el poder y control sobre su comunidad y su
territorio; sin embarge, la amenaza dei crecimiento urbano sigue latente y podria
concretarse si los comunercs y ejidatarios no logran resolver las diferencias que
tienen con alguncs avecindados, quienes recientemente han promovido la
incorporacion al Procecom como un mecanismo que les permita acceder a la

posesion legal de la tierra, principalmente en la zona urbana de la comunidad.
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4. Conflictos entre ejidatarios, comuneros y avecindados

A pesar de la determinacidn de los comuneros de no aceptar el Procecom, desde
hace dos anos existe un proceso de titulacion individual de bienes comunales en la
zona urbana de la comunidad, promovido por un grupo de avecindados. Los
tramites que ha realizando este grupo han sido por un lado, a espaldas de los
comuneros y ejidatarios y, por otro, al margen de los procedimientos que
establece la propia Ley Agraria, pero con €l apoyo de las autoridades de la
Procuraduria Agraria.

El hecho de que algunos avecindados e incluso algunos de los comuneros vy
gjidatarios, hayan logrado la titulacién de sus parcelas en el area urbana, generd
el desacuerdo y la molestia tanto de la poblacion como de los representantes
comunitarios, pero también implicé para los propios avecindados la obligacion de
pagar sus contribuciones al municipio, incrementandose los impuestos de manera
significativa, ya que algunas autoridades comunitarias mencionan que antes
pagaban a la comunidad 15 pesos y ahora tienen que pagar al municipio 1500
pesos, lo que ha provocado que varios de ellos se estén arrepintiendo de haber
aceptado la titulacion.

Ante este escenario los comuneros, ejidatarios y avecindados que lograron la
titulacién acudieron a los representantes de la comunidad para solicitarles los
apoyaran a revertir y modificar su situacion, por lo que decidieron convocar a
Asamblea General Comunitaria para buscar de manera conjunta la solucion a este
problema. La poblacién decidi6 apoyarlos y acordd enviar un oficio a las

autoridades agrarias y municipales para exigir que respeten su régimen comunali:

Por medio del presente, hacemos de su conocimiento la siguiente situacién, que por
descuido, ha ocasionado graves problemas en nuestra comunidad. En anos
recientes, algunos vecinos han mencionado que su espacio o predic es de
propiedad privada o particular. Por parte de la comunidad, sus representantes y
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autoridades sabemos que solo hay propiedad comunal y ejido de acuerdo a los
planos que tenemaos, a excepcidn de una parte donde especifica propiedad privada
de rancho, ubicada al norte de la comunidad pero que se maneja de manera
independiente y que es la Unica que tenemos reconocida como propiedad privada.
El problema es, reiteramos, dentro de la propiedad comunal, donde algunos vecinos
han escriturado sus espacios de terreno sin consentimiento de ios comuneros, esto
a través de un pseudo-comité de crecimiento urbano que nunca nos fue dado a
conocer. Nos han comentado, que para escriturar un espacio de terreno piden como
requisito contrato de compra—venta y una constancia donde se valide la posicion del
terreno, sin ni siquiera averiguar si se trata de un terreno comunal o ejidal. A este
tipo de acciones les llaman ‘de buena fe’, pero nosotros consideramos que son
descuidos 0 errores gravisimos. Por tal motivo, exigimos se limiten a seguir
cometiendo este tipo de situaciones y hacer lo correspondiente para dar de baja
todas las escrituraciones que se han hecho hasta ahora dentro de la propiedad de
bienes comunales de Santa Catarina del Monte, por carecer de un procedimiento
legal. El respeto que pedimos como comunidades indigenas, no es designando a un
jefe supremo sin conocimiento y aprobacién de la comunidad, para luego
presentarlo s6lo en ceremonias y actos sociales. Queremos el respeto, pero basado
en nuestra forma de organizarnos y de trabajo, en nuestra lengua y tradiciones; es
decir, ega lo que verdaderamente es nuestro, no en lo superficial, pobre y sin
sentido.

Hasta ahora, las autoridades agrarias y municipales no han respondido a esta
solicitud, por lo que los representantes comunitarios han acordado con los
avecindados no llevar a cabo la venta de las propiedades para evitar mayores
conflictos al interior de la comunidad. Sin embargo, la poblacién de Santa Catarina
del Monte y principalmente los integrantes del Comisariado de Bienes Comunales,
continan siendo presionados por las autoridades de |la Procuraduria Agraria para

gque acepten ingresar at Procecom.

De hecho, constantemente estan siendo acosados por el visitador agrario para
gue soliciten su registro e ingreso al programa y los presiona bajo el argumento de
que para el gobierno y las instituciones ellos no existen, no cuentan y no son
reconocidos porgue no tienen ni siquiera su registro legal ante el RAN, cuestion
que ademas ha estado obstaculizado su derecho para gestionar diferentes

proyectos y apoyos quée ofrece el gobierno, como Procampo y Proarbol por

*% Oficio elaborado por el comisariado de Bienes Comunales de Santa Catarina del Monte,
dirigido a la Procuraduria Agraria, julio de 2005.
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ejemplo, lo que a su vez ha remarcado las diferencias y conflictos que existen
entre los comuneros tanto con los avecindados como con los ejidatarios, ya que

estos ultimos si tienen la posibilidad de acceder a dichos programas.

En términos generales se puede decir que el conflicto que existe entre los
comuneros y ejidatarios con el grupo de avecindados que impulsaron la titulacion
de sus predios, es un problema que esta ligado a diversas cuestiones tanto

historicas como de caracter institucional y de contexto.

En primer lugar se relaciona con la historia de poder y conflicto que emergié entre
Tlalpaneros y Tzinpaneros, misma que se agudizé debido a la diferenciacion que
provoco la resolucién gubernamental al momento de reconocer solo una parte del
derecho de posesion comunal y decidir la dotacion del ejido, cuestion que gener6
la division entre los comuneros, ya que algunos de ellos ademas de comuneros,
pasaron a ser ejidatarios. En segundo lugar, destaca el papel de las instituciones
gubernamentales y su injerencia en la definicion e imposicion de asuntos
relacionados a la titulacion de los bienes ejidales y comunales, cuestion que vino a

fortalecer alin mas las diferencias y conflictos entre comuneros y ejidatarios.

A todo esto se suma el contexto de crecimiento urbano y natural de la poblacién
que se ha dado en la comunidad de Santa Catarina del Monte, pues el incremento
de los avecindados en terminos numéricos es bastante relevante en relacion al de
los grupos agrarios; estamos hablando de una poblacién de aproximadamente
11,000 habitantes, de los cuales sélo 500 cuentan con derechos de propiedad
gjidal y comunal, por lo que mas de 1000 avecindados -considerando sélo a los
jefes de familia-, no cuentan con ningun derecho de propiedad sobre los predios
urbanos en los que se encuentran asentados. La comunidad y sus representantes
han logrado, de alguna manera, dar solucién a esta situacion en tanto que los
avecindados no son ajenos a la comunidad, pues se trata de los hijos y nietos

tanto de los gjidatarios como de los comuneros, por 10 que son reconocidos como
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parte de la comunidad asumiendo todos [os derechos y obligaciones que se han
establecido, participando en la toma de decisiones de todos los asuntos
relacionados a la vida comunitaria, sdlo que sin contar con el derecho de
propiedad, cuestidbn que aprovecharon las instituciones agrarias para motivar a

algunos avecindados en la idea de impulsar la titulacion de sus predios.

En este sentido resalta la capacidad de los gjidatarios y comuneros para enfrentar
un problema mayor de caracter social, pues lejos de confrontarse y/o de excluir a
los avecindados de los asuntos y toma de decisiones en la comunidad, han
decidido incluirlos para que puedan participar mas dentro de la comunidad,

posibilitando incluso su acceso a los cargos de representacion.

Por ofra parte, es importante sefalar que Santa Catarina del Monte y Santa Maria
Tecuanulco, han sido fas Unicas comunidades de la zona serrana del municipio de
Texcoco, que se han opuesto sistematicamente al Procecom, lo que para ellos ha
representado por un lado, una forma de diferenciarse del resto de las

comunidades y, por otro, una forma de salvaguardar su vida comunitaria.

Mucha gente de otras comunidades nos dice que somos los lunares de la zona,
porque no hemes querido aceptar el programa, pero lo hemos decidido en
Asamblea General Comunitaria y lo vamos a respetar.*

Por otro lado, ademaés de los problemas agrarios que se han dado al interior de la
comunidad, la poblacion de Santa Catarina del Monte ha tenido que enfrentar
diversos conflictos intercomunitarios relacionados con limites de tierra y de
posesion de sus manantiales. Uno de ellos se ha dado con la comunidad Santa
Maria Tecuanuico, por un predio que se encuentra en los limites de ambas
comunidades, el cual a la fecha no ha podido ser solucionado a pesar de los

diversos procesos de negociacion que han llevado a cabo.

% Entrevista con Don Tofo, comunero de Santa Catarina del Monte, noviembre de 2006.
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Este problema tambien se present6 con la comunidad de San Jerénimo Amanalco,
conflicto que -segun la Resolucion Presidencial del 14 de marzo de 1977- quedd
‘insubsistente’. En cuanto al problema de posesion de los manantiales, la
poblacion de Santa Catarina del Monte ha tenido conflictos con las comunidades
de San Miguel Tlaixpan y San Nicolas Tlaminca, pues ambas lograron que el
gobierno les otorgara la concesion de dos manantiales para poder abastecerse de
agua. Dichos manantiales se encuentran ubicados en terrenos comunales de
Santa Catarina dei Monte, pero el conflicto surge a raiz de que las comunidades
de Tlaixpan y Tlaminca han solicitado al gobierno les otorgue la posesion definitiva
de estos manantiales, cuestion que adn no se definido pero ha generado

diferencias entre los habitantes de todas las comunidades involucradas.

Como hemos visto, el problema de la tierra y el territorio -bajo diferentes
expresiones-, ha sido una constante en la historia de la comunidad de Santa
Catarina del Monte, a través de la cual se hace evidente la existencia de
relaciones de poder y conflicto que expresan la disputa que se ha dado y que
existe entre diversos actores y grupos sociales que, en el dia a dia, luchan por
mantener el control de su territorio 0 que cotidianamente buscan apropiarse de
nuevos espacios. En todo caso, 1o importante de todos esios procesos es que los
problemas y conflictos no estan derivando en graves enfrentamientos internos e
intercomunitarios, esto gracias al fortalecimiento de diferentes mecanismos de
organizacion y participacién comunitaria que han construido los actores sociales,
basados en las diferentes redes sociales y culturales que mantienen entre ellos y
con las comunidades vecinas, para solucionar sus diferencias internas y externas,
cuestion que, de alguna manera, les permite defender sus mundos de vida
comunitaria. Entre estos mecanismos destaca el papel de la Asamblea General de
la Comunidad en la cual participa toda la poblacion para la toma de decisiones,
pero antes de pasar a este punto, veamos como esta historia de conflictos internos

se mantiene vigente entre otros grupos de la comunidad.
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5. La historia en el presente: diferencias entre musicos y floristas

El espiritu es ef cambio social
que les ha dado la musica
Gustave Dudamel

Ademds de comuneros y ejidatarios, en Santa Catarina del Monte se encuentran
otros actores y grupos sociales ligados a dos de las principales actividades

econdmico-productivas de la comunidad: los misicos y los floristas.

Santa Catarina del Monte, al igual que las comunidades de Santa Maria
Tecuanulco y San Jerdnimo Amanalco, son pueblos musicales por tradicion y lo
refrendan no sélo en sus presentaciones sino en su cotidianidad, pues a cualquier
hora del dia, a lo largo y ancho de estas comunidades, se pueden escuchar las
notas musicales provenientes de sus instrumentos al realizar sus ensayos. De
hecho, Santa Catarina del Monte es identificada y reconocida en el municipio de
Texcoco y en toda la regién oriente del estado de México como una comunidad de

musicos.

Con seguridad, para la comunidad de Santa Catarina del Monte la musica forma
parte de su identidad desde la época prehispanica, a través de la ejecucion de
chirimias, tarolas y teponaxtle. Sin embargo, es a principios del siglo XX que la
actividad musical cobra relevancia -a decir de algunos de los musicos-, cuando en

1927 se constituyd una de las primeras bandas de musica de la comunidad.

A partir de la conformacion de esta banda, se dio un proceso en el que la musica
constituye un elemento central para la vida comunitaria, tanto desde el punto de
vista econdmico, en la medida en que representa una fuente de ingresos para un
alto porcentaje de la poblacion (alrededor del 70%), como desde el punto de vista
social y cultural, ya que las bandas de musica (mas de 20 orquestas, que integran

a aproximadamente entre 20 y 50 musicos), representan un lazo interno de
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cohesién social y un elemento de identificaciéon e identidad que caracteriza a la

comunidad.

Los musicos han constituido orquestas sinfénicas con gente adulta, jévenes,
mujeres y ninos, formados en la propia comunidad y en escuelas como: la Escuela
de Artes de Texcoco, la Escuela Nacional de Musica, el Instituto Nacional de las
Bellas Artes y el Conservatorio Nacional de Musica. Ademas, los musicos -de
escuela o liricos artesanales- que a su vez se identifican y asumen como
campesinos, indigenas, artesanos, floristas, empleados, profesionistas vy
comerciantes, expresan su arte en diferentes bandas no sélo de la comunidad,
sino que muestran su talento en diversas orquestas sinfonicas (la de la Marina
Nacional por ejemplo, pero también en la Nacional y de Bellas Artes, asi como en
las de Guanajuato, Acapulco, Baja California, Oaxaca, entre otras). De esta
manera, 10s musicos participan en conciertos que se realizan en diversas partes
del pais e incluso del mundo; es decir, la mlsica se ha convertido en un elemento
de enraizamiento con proyeccién global/mundial de los miembros de la

comunidad.

El ejercicio de la musica muestra también la diversidad, |la apertura y la relacion de
la comunidad con su entorno, con su pasado y con las expresiones artisticas
universales. Asi por ejemplo, entre las agrupaciones musicales se encuentran
bandas y orquestas sinfonicas principalmente, pero tambiéen existen grupos de
mariachis, nortenos y de rock; que interpretan musica tanto de los propios
compositores de la comunidad, como de otros compositores de musica clasica,
popular, prehispanica y lo que ellos denominan como ‘tamborazo’ al referirse a la

musica comercial de banda.
Otro ejemplo, se expresa en la relacién de los musicos con su entorno natural, el
monte y los manantiales, pues ademas de sefialar que sus composiciones estan

inspiradas en elementos y experiencias propias que han vivido en su comunidad,
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los musicos mantienen una participacion activa tanto en la toma de decisiones de
la comunidad como en las festividades y celebraciones que se llevan a cabo,
fundamentalmente en torno a las fiestas patronales y la celebracion del Apantle,
una ceremonia que se realiza anualmente, en el mes de marzo, para agradecer a

los dioses el haberlos beneficiado con el agua que brota de sus manantiales.

Los floristas por su parte, también representan un grupo muy importante al interior
de la comunidad; la relevancia, reconocimiento y respeto que le otorga la
poblacién ha sido gracias a la elaboracion y donacién que este grupo realiza ano
con ano, de la portada de la iglesia para la celebracion de la fiesta patronal, una

tradicion que se ha venido desarrollando desde 1985.

Los floristas ademas, han adquirido reconocimiento fuera del espacio comunitario,
por la originalidad y creatividad de su trabajo expresado en cada arreglo floral que
realizan; su principal fuente de ingresos proviene de esta actividad mediante la
cual han logrado obtener trabajo en diferentes florerias del Distrito Federal,
principalmente en las zonas de Polanco y las Lomas; aunque también desarrollan
su actividad en otros estados del pais, realizando la decoracién floral de diversos

eventos y festividades.

Una de las caracteristicas que posee este grupo, se relaciona con el tipo de
organizacién que han logrado establecer, en tanto que ésta involucra, ademas de
la identificacion de intereses entre actores que comparten una misma actividad, la
construccion de un espacio propio de deliberacion que incluso, ha posibilitado la
resolucion de problemas que se han dado al interior de la comunidad, esto debido
a la practica social de solidaridad que los caracteriza y a su capacidad de

mediacion/negociacién de conflictos.

En este sentido, las diferencias que existen entre los musicos y los floristas tienen

que ver en parte con la propia actividad que cada uno desarrolla, en tanto se ha
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establecido una especie de competencia en términos de creatividad y proyeccion
fuera del ambito comunitario; pero también se relaciona con la historia de
conflictos que en el pasado marcaron la dinamica de la comunidad. Es decir, para
los floristas el hecho de no contar con estudios y realizar su actividad entre ‘la
basura’ que se genera de la realizacion de arreglos florales y el hecho de
mantenerse ‘sucios y con sudor’ producto del fuerte y pesado trabajo que
representa esta actividad, los diferencia —segun ellos- de los musicos, quienes en
los dltimos afios han destacado y sobresalido en la comunidad por contar con
estudios profesionales de formacion musical y por formar parte de una actividad

que los obliga a mejorar su aspecto fisico y su apariencia personal.

La distincion y diferenciacion que existe entre musicos y fioristas, también se
expresa en €l ambito social y organizativo de cada grupo, pues a diferencia de los
floristas que cuentan con una sédlida organizacion de apoyo y solidaridad interna,
los musicos no han logrado conformar una organizacion como tal que los aglutine
en torno a objetivos comunes, si participan en las actividades y fiestas de la
comunidad, pero lo hacen no como grupo sino de manera individual, lo que los ha
llevado a establecer ciertas relaciones de competencia y de cierto celo profesional

entre ellos.

En términos generales, podemos decir que la principal diferenciacion que existe
entre musicos y floristas, se relaciona con su pertenencia histérica a un grupo; de
esta manera, los musicos son identificados con los Tlalpaneros (ejidatarios) y los
floristas con los Tzinpaneros (comuneros). Asi, aunque también hay algunos
musicos que son comuneros y algunos floristas que son ejidatarios, el hecho es
que la mayoria de los musicos y floristas pertenecen y son identificados con estos

grupos.

De esta manera, la historia de conflicto entre Tlalpaneros y Tzinpaneros se

actualiza en el presente, expresandose ahora en las diferencias que existen entre
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musicos y floristas, aunque bajo situaciones y contextos muy diferentes a los
vividos en el pasado, pues a la fecha no se ha dado una confrontacion directa y
explicita, pero las diferencias existen y ellos lo saben, lo reconocen y lo asumen
como tal, por eso se respetan, porque ademas al invocar y recordar su pasado

han decidido y mantienen su conviccion de no revivir esa historia.

En este sentido, destaca la capacidad de los actores para negociar y establecer
mecanismos de didlogo que ayuden a evitar conflictos que afecten la dinamica
comunitaria y como veremos en el siguiente capitulo, una caracteristica central en
la comunidad de Santa Catarina del Monte, ha sido precisamente la capacidad de
sus actores y grupos sociales para: incluir a los ‘otros’, con los que compartimos

un espacio y una vida comun, reconociendo nuestras diferencias.

Por otro lado, me interesa resaltar un aspecto relacionado a la cuestion
pedagodgica, en tanto que ambas actividades: musica y floresteria, recuperan la
tradicion de diversas comunidades indigenas y campesinas de nuestro pais, en el
sentido de continuar transmitiendo sus conocimientos y de ensenar las habilidades
y oficios aprendidos a lo largo de su vida, a todos los ninos y jovenes de la
comunidad. Esto es sumamente importante, ya que la poblacién no esta dejando
la educacion y formacion de sus hijos sélo en manos de las escuelas, sino que son
ellos mismos quienes -en principio- asumen esta tarea, ensenando el oficio, la
actividad, el arte y, al mismo tiempo, los principios y valores comunitarios gue
mantienen vivas y actualizadas sus costumbres y tradiciones, asi como su propia
identidad.

Por otra parte, este proceso de ensefianza-aprendizaje de la musica y la
floristeria, confirma la importancia de las redes familiares y sociales que se
establecen no solamente en su aspecto didactico sino también practico, de vida
cotidiana, tanto al interior como al exterior del espacio comunitario, asi por

ejemplo, tanto musicos coma floristas imparten sus conocimientos a los ninos y
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jovenes de la comunidad y, posteriormente, ios ayudan a introducirse en los
diferentes espacios de trabajo en los que ellos se encuentran, para asegurar su
insercion en el mercado laboral y para que vayan aprendiendo -en la practica- a
ganarse el sustento (livelihood), conformando una manera o estilo de vida propio,

a partir de su relacién e interaccion con otros mundos de vida.

En sintesis, podemos decir que en Santa Catarina del Monte la comunidad es una
construccion social de los diversos actores y grupos sociales que la componen, es
una comunidad dinamica y compleja en la cual se expresan una serie de
contradicciones, resultado de las acciones y practicas de sus actores que,
inmersos en relaciones de poder y conflicto, buscan mantenerse unidos en

comunidad, a pesar de sus multiples diferencias e intereses.

De esta manera, el espacio social comunitario y 10s grupos que en el coexisten,
son producto de luchas histéricas, a través de las cuales los actores se implican
en funcion de su posicién de poder y de las condiciones y situaciones particulares
en las que se encuentra dentro de ese espacio o dominio, como lo llama Long, en
tanto que la comunidad puede ser entendida como un area de la vida social que
es organizada a partir de referentes sociales, histéricos y culturales que son
valorados y reconocidos por los actores mediante el establecimiento de normas

gue expresan un determinado significado y que involucran un compromiso social.

Es decir, en la conformacion histdrica del espacio comunitario podemos ohservar
la emergencia de diferentes conflictos entre actores y grupos diversos, portadores
de intereses, que luchan por el control de un territorio que a la vez los une, en
tanto que comparten el espacio, una historia y una vida en comun, por lo que su
capacidad de lucha y negociacién para resolver sus conflictos dependera del
analisis y valoracion que hagan acerca del pasado y el presente que viven y que
han experimentado, para transformar su presente y poder proyectar el futuro que

aspiran y desean vivir.
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En esta labor, adquiere relevancia el papel de los actores y su capacidad para
procesar las experiencias vividas y para disenar diferentes maneras de lidiar con la
vida; de igual manera, destaca su capacidad de agencia para resolver problemas,
para movilizar sus redes y a partir de esto modificar una situacion y un

determinado sistema de relaciones.

Como hemos visto, en Santa Catarina del Monte la construccién historica de la
comunidad ha estado marcada por una serie de conflictos internos y externos, que
expresan la disputa por el control y apropiacion del territorio. Sin embargo, los
conflictos internos entre Tzinpaneros y Tlalpaneros, entre ejidatarios, comuneros y
avecindados, entre musicos y floristas, asi como los conflictos externos
intercomunitarios y con agentes externos institucionales, han logrado negociarse
de alguna manera, cuestion gue ha posibilitado a toda la poblacion el seguir

caminando juntos.

En este proceso, el papel y la capacidad de agencia que han tenido los actores,
particularmente los Tzinpaneros (comuneros) y algunos avecindados, ha sido
fundamental para el desarrollo de las negociaciones gue lograron establecer con
los Tlalpaneros (ejidatarios) y con el resto de la poblacién. Su capacidad para
movilizar sus redes sociales y familiares, para convencer y lograr modificar el
sistema de relaciones de poder, nos habla de la importancia, el significado y el
sentido que tiene, para la mayoria de la poblacién de Santa Catarina del Monte, el

territorio y la comunidad, el hecho de vivir y convivir en comunidad.

Veamos entonces, la complejidad y la serie de contradicciones que contiene la
dinamica comunitaria, a partir de reconocer el papel de las practicas comunitarias
de los actores sociales de la comunidad de Santa Catarina del Monte, una

comunidad en movimiento.
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CAPITULO V
SANTA CATARINA DEL MONTE: COMUNIDAD EN MOVIMIENTO

Lo importante no es fo que han hecho de nosolros, sino
o que hacemos con lo que han hecho de nosolros.
Jean Paul Sartre

1. Practicas sociales y movilizacion: la permanente construccién de la vida

comunitaria

Las diversas practicas sociales de los actores de la comunidad de Santa Catarina
del Monte, se pueden identificar a través de una serie de expresiones y acciones
colectivas que de manera gestual, discursiva y simbdlica permiten reconocer ias
similitudes y diferencias que existen entre lo que piensan, dicen y hacen en su vida
cotidiana. Estas practicas sociales se expresan en diferentes ambitos ©
dimensiones de la vida social comunitaria y estan relacionadas a aspectos
sociales, culturales, religiosos, politicos, organizativos, econémicos, productivos,

tecnolégicos y ambientales.

De esta manera, expresiones como: nuestro delegado, nuestra comunidad,
nuestro monte, nuestro territorio, entre otras, son parte de una practica discursiva
que emplean los actores de Santa Catarina del Monte, dandoles un sentido de
pertenencia, posesion y respeto a una serie de aspectos que les son comunes y
comparten dia a dia. Sin embargo, también se puede reconocer un tipo de
discurso que expresa la manera en que los actores establecen relaciones con
agentes externos, mediante un lenguaje aprendido por experiencias vividas de
dominacién y sometimiento, pero que también ha sabido ser aprovechado para la
obtencién de algun beneficio. Es el caso por ejemplo, del siguiente oficio enviado

por el delegado de la comunidad al gobernador dei estado de México:
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Estimado senor gobernador, a través de este conducto le agradecemos mucho el
gran apoyo recibido en la construccién de la Escuela Bilinglie Nahuatl, preescolar y
primaria, que se encuentra en sus Ultimos detalles para su conclusion, que sabemos
estara muy pronto debido al gran compromiso mostrado hacia nosotros los
indigenas. En base a ello solicitamos, de manera muy respetucsa, su apoyo para
realizar la terminacién de estas dos escuelas, muy impottantes para nosotros
porque nos ensena a valorar y a guerer nuestra identidad a través de la ensenanza
de nuestra cultura indigena-nahuatl. Nosofros no hemos venido a pedir, primero
hemos venido a dar..., estamos aqui para apoyar siempre.*

Entre las practicas sociales y formas de organizacion que fortalecen la vida
comunitaria se encuentran las faenas y los tequios, practicas colectivas que se
llevan a cabo con el fin de realizar obras de beneficio comun, sean religiosas
(mantenimiento de la iglesia, de los santos y limpieza del jardin) o civiles (apertura
y mejoramiento de caminos, calles, infraestructura hidraulica y canales para
conduccion de agua, asi como el cuidado de los manantiales y la limpieza del
monte). Las faenas y los tequios, son parte de las practicas organizativas que se
han mantenido a lo largo de la historia de la comunidad vy la participacion de sus
miembros en este trabajo colectivo, ademas de tener un sentido y significado
comunitario ligado a su cultura indigena, es parte de las obligaciones que tienen
los habitantes, pues de ello depende su derecho a diferentes servicios como el

acceso al agua, por ejemplo.

Otra practica social relevante vinculada al aspecto espiritual-religioso, es la que
organizan anualmente los mayordomos y fiscales para realizar la fiesta patronal de
la comunidad que se lleva a cabo el 25 de noviembre en honor a la virgen de
Santa Catarina Méartir. La relevancia de esta fiesta tiene que ver con un proceso
que permite la cohesion de toda la poblacidén, concentrando los esfuerzos
econdmicos, simbolicos, materiales y organizativos de sus integrantes a quienes la
mayordomia coordina durante todo el ano; de tal manera que, la realizacion de

esta fiesta, posibilita a los actores la renovacion de sus lazos de solidaridad.

% Oficio elaborado por el Delegado de Santa Catarina del Monte, dirigido al gobernador
del estado de México, junio de 2004,
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Por otro lado, destaca una practica social vinculada a las formas de regulacion
comunitaria, me refiero al manejo y control que la poblacion ha establecido para
evitar el ingreso de personas externas como habitantes y miembros permanentes
de la comunidad; esto mediante la prohibicidon de venta de lotes urbanos. Otra
practica social de los actores se relaciona con la dimension politico-organizativa,
expresada en la manera en que los representantes resuelven los conflictos que se
presentan en diversos ambitos de la comunidad, incluso en cuestiones del ambito

familiar:

Se present6 el C. Luis Velazquez Cornejo originario y vecino conocido con buenos
usos, costumbres y modales, quien manifiesta que desde el dia 7 de julio del afo
2004 ya no vive con su esposa de nombre Cleotilde Cuevas Hernandez y su hijo de
nombre Luis Velasquez Cuevas, toda vez que su relacion como pareja no ha
resultado compatible desde hace aproximadamente cinco anos y en consecuencia
ha decidido separarse de su vida marital para evitar problemas que pudieran
suscitarse con posterioridad. No se omite manifestar que previamente a esta
separacion no existio discusién, ni violencia fisica o moral, sino simplemente la
decisién mutua de la separacién para llevar una vida deseada de tranquilidad para
ambos. Se le hace saber que tiene por obligacién la pension de su hijo, con un
monto semanal de 250 pesos para efecto de manutencion, vestido y calzado, en
razonamiento y consideracion del salario que percibe como operador de linea de
pasajeros, siendo un monto total de 500 pesos semanales, como |o comprueba con
la constancia de percepciocnes de la empresa en la que trabaja. EI subsidio
econdmico objeto de pensién serd depositado los dias sabados de cada semana de
manera continua a Cleotilde y cuando por cualquier razén no la pudiera localizar,
podra ser entregado a los delegados ¢ autoridades de esta comunidad quienes
firmaran de recibido para su debida constancia legal.®’

De hecho, cuando algun problema familiar no puede ser solucionado por los
representantes, se acude directamente a la realizacién de la asamblea de
comuneros o ejidatarios —segun sea el caso- para tratar de resolverlo ahi, como lo

muestra el siguiente caso:

El predio comunal conocido como Nopaltitla pertenecié al finado Salvador Torres
Velazquez, actualmente se encuentra en disputa por sus hermanas y por sus
sobrinos. De acuerdo a la ley, el predio de Salvador debe pasar por orden de

®' Acta de acuerdo elaborada por el Delegado de Santa Catarina del Monte, agosto de
2004.

157



importancia a sus sucesores: la esposa y los hijos, después los hermanos o
hermanas, luego sobrinos y posteriormente a algun vecino. Antes de morir, el finado
otorgd un poder notarial a uno de sus sobrinos; la esposa, 10s hijos y las hermanas
del finado respetan esta designacién. Sin embargo, otros sobrinos quieren el terreno
para ellos, pues presentaron hojas relacionadas a escrituras particulares, de
catastro municipal; es decir, escrituraron terrenos comunales sin conocimiento ni
mucho menos aprobacion de nuestra asamblea de comuneros. Si la comunidad
determinara irse por lo justo, las responsables del predio serian las hermanas y el
sobrino, pero dejaria fuertes inconformidades entre los otros sobrinos del finado lo
que con el tiempo traeria grandes conflictos. Si se divide el terreno entre ambas
partes en discordia tampoco seria adecuado, porque con sus diferencias y luego
juntos, seria desastroso. Por tal motivo y considerando que ambas partes son de la
comunidad y que por razones familiares tienen derecho a la parcela, se les dotara
de un espacio de manera simbdlica para cada parte y en lugares distintos, con el
propésito de no dejar inconformidades, para que recapaciten y piensen solo un
instante en lo importante de no hacer los problemas mas grandes, olvidarse de sus
diferencias y darse cuenta que la convivencia social y familiar, es mucho mas
importante. El predio pasara a la comunidad, ambas partes tendran la idea de que
su parcela la cedieron a la comunidad y la comunidad tendra presente este acto
como un testimonio de gratitud. Su uso pudiera ser recreativo o para un auditorio o
para una cisterna o tal vez, si ponemos todas las ganas del mundo, pudiera ser para
varios usos. La asamblea decide llevar a cabo la votacion para determinar el destino
de la parcela, las propuestas fueron las siguientes, que el predio: 1) pase a las
hermanas; 2) pase al sobrino; 3) pase a la comunidad 6 4) pase a manos de los
otros sobrinos. Antes de la votacién las hermanas y el sobrino del finado
manifestaron su voluntad de que el predio pase a manos de la comunidad, también
se menciond la idea de indemnizar de manera simbdlica a las partes involucradas
para sanar alguna inconformidad que pudiera resultar. Los sobrinos del finado no
aceptaron esta propuesta ni ninguna otra y se retiraron, pues su finalidad era de
quedarse con todo el terreno. Se efectud la votacion y los resultados fueron los
siguientes: de las propuestas 1, 2 y 4 no se obtuvieron votos y de la propuesta 3 se
obtuvieron 77 votos; porque se indemnice a las partes se obtuvieron 38 votos y
porque no se indemnice se obtuvieron 22 votos. Ante estos resultados, las
hermanas y sobrino del finado dijeron que lo mas importante era que el predio sea
de la comunidad y que la indemnizacién no era necesaria, pues |lo hacian con el
proposito de hacer lo justo.®?

Otra situacion que expresa las practicas sociales de organizacion y regulacion

comunitaria, es la siguiente:

El comisariado de bienes comunales, aprueba el establecimiento de un centro
educativo particular a nivel preescolar, el cual seria de la C. Beatriz Flores Velasco,
ya que habra un beneficio mutuo hacia nuestra comunidad y hacia la antes

2 Acta de asamblea elaborada por el comisariado de Bienes Comunales de Santa
Catarina del Monte, julio de 2005.
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menciocnada. En nuestra comunidad existen negocios de varios tipos sin necesidad
de cambiar el régimen de propiedad comunal, ejemplo de ello son las tiendas de
vinos v licores. Por tal motivo, este tipo de proyectos deben de ser apoyados con
mayor razdn y sin ningun problema, manteniendo el régimen de propiedad comunal.
Para su validacion, fe y legalidad, apoyan esta labor la Delegacién Municipal y el
Consejo de Participacién Ciudadana de esta comunidad. Queremos estar en los
nuevos retos, pero mantener nuestra identidad.®

Todas estas practicas sociales, expresan no solo las formas de organizacion
comunitaria que existen en Santa Catarina de! Monte, sino también las diversas
maneras en que los actores van definiendo, decidiendo y resolviendo diferentes
situaciones que se presentan en la comunidad. Estas situaciones sin embargo, no
podrian entenderse sin Ia realizacion de una practica social que ha sido cada vez
mas frecuente, me refiero a ias reuniones informales que cada semana se llevan a
cabo entre diversos actores para discutir los distintos problemas que se les van

presentando.

Esta practica social ha sido retomada no sélo por los representantes de cada una
de las instituciones comunitarias, sino por l0s propios actores de cada una de las
zonas en las que se ubican, pero también se realiza entre los grupos de musicos,
floristas, productores, jovenes-profesionistas y mujeres, quienes han logrado
construir espacios de discusion propios para discutir 10s problemas de la
comunidad y buscar posibles alternativas de solucion. Esto nos muestra la manera
en que los actores a través de su participacion, estan permanentemente
construyendo y redefiniendo la dinamica y vida comunitaria, como parte de una
practica social cotidiana. Esta cuestion sin embargo, no ha sido facil pues ha
implicado diversos procesos de lucha, conflicto y negociacidén al interior de la
comunidad, para ir abriendo espacios que antes les fueron negados; veamos

entonces, como se han ido construyendo esos cambios.

% Acuerdo elaborado por el comisariado de Bienes Comunales de Santa Catarina del
Monte, agosto de 2005.
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1.1La lucha por espacios de inclusion comunitaria: la iglesia y la mayordomia

Como anteriormente sefialé, la forma de organizacion que prevalecié en Santa
Catarina del Monte hasta mediados del siglo XX era totalmente distinta, pues el
control de la comunidad estaba en manos de unoc de los dos grupos de poder que

en ese momento existian en la comunidad: los Tlalpaneros (gjidatarios).

En el capitulo cuatro, expliqué que el control de este grupo sobre la comunidad
llegé al grado de prohibir a los Tzinpaneros {comuneros) el acceso a la Iglesia y la
manera en que este grupo se organizé para modificar esa situacion, el siguiente
testimonio nos recuerda la forma en que los actores lograron librar esta lucha y

resolver sus conflictos al interior de la comunidad:

Es de todos compartido el buen trabajo y la buena organizacion que se tiene en la
Iglesia producto de la determinacién a que se llegd en 1977 en nuestra comunidad,
por parte de los ciudadanos que visualizaron el proyecto que ahora tenemos y por
los representantes que decidieron apoyarlos, pensemos por un momento y tratemos
de estar en aquella asamblea, imaginemos primero las circunstancias en que se
encontraba el interior de la iglesia y de sus colaboradores, Io que motivo la
intervencion de algunos vecinos para convocar una asamblea a nivel comunidad. La
pregunta es: ;quién o quiénes fueron los que motivaron al vecino para cambiar las
reglas con el Unico propésito de incluir a todos en la participacion de la iglesia? La
respuesta parece dificil de contestar, pero por el memento basta con sentir un gran
respeto y admiracién a estas personas. Pasemos ahora al espacio y tiempo de la
gran Asamblea Comunitaria de aquel entonces, donde se citd6 a las 9:00 a.m., pero
al llegar esta hora no habia mucha gente, los motivos, varios, pero ningunc
justificado, quiza la idea que se tiene de que no se van a llegar a acuerdos
importantes y necesarios. Sin embargo, el pensar que se tenia la oportunidad de
participar para poder cambiar la situacion que se vivia en ta comunidad provocé que
alrededor de las 11:00 a.m., llegara la gente para iniciar la asamblea. De manera
que hubo algunos que decidieron tocar las campanas y fue asi como la gente se
concentrd en la explanada de la Delegacién. Una vez iniciada la Asamblea
Comunitaria se expuso el problema y se siguié de una serie de ataques hacia unos
y otros, donde nadie proponia nada sélo atacaba y condenaba los errores de ios
otros; pasarian tres horas, el momento habia llegado y se propuso que la
participacion en la Iglesia fuera de todos, para ello la representacién de los fiscales
y mayordomos avanzaria completa sin excluir a nadie, de acuerdo a como se tienen
conformadas las parcelas y los hogares en la comunidad. La propuesta no podia ser
mejor, porque a todoe ciudadano de Santa Catarina le llegaria su momento de servir
a la comunidad en el ambito religioso. Era un momento crucial para decidir el rumbo
de la comunidad. Se llegd la hora de la votacion y se aprobd por mayoria el nuevo
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sistema de participacién comunitaria. Pero no olvidemos que para impedir esta
determinacion, los malvados comentaron que la Iglesia era para gente grande, nc
para gente menuda, que la gente impura y pecadora no tenia derecho de entrar a la
Iglesia. Como si para Dios hubiese jerarquias y posiciones entre los seres humanos,
olvidaban las lecciones de Jesls: quien esté libre de pecado gue tire la primera
piedra. Y sentenciaron que, en un plazo de diez anos, fracasaria este sistema y
pedirian nuevamente |a forma de antes. Han pasado ya casi 30 afnos y esto se ha
fortatecido.®

Este testimonio, da cuenta de la forma en que los actores van construyendo,
modificando y constantemente renovando sus practicas sociales y sus formas de
relacion comunitaria. Este documento, ademas de plasmar las experiencias
vividas, ha sido utilizado por algunos representantes de la comunidad para mostrar
a la poblacion que los cambios pueden ser posibles si se toma la decision conjunta

de llevarlos a cabo mediante la organizacién y participacion de todos.

Asi por ejemplo, este documento fue presentado y discutido en la reunion de uno
de los comités de agua, con el objetivo de iniciar un proceso de cambio en su
forma de organizacion, ya que la representacion de! comité se realizaba mediante
elecciones, por o que ahora se proponia hacerlo rotativo, tal y como habian
logrado establecerlo en el ambito religioso para la cuestién de la representacion

comunitaria de los fiscales y mayordomos:

Se propuso a través de la asamblea si habia voluntarios para el cargo, no hubo
participacién alguna. Se pretendia elegir a los representantes por votacion pero la
asamblea determiné mejor que se empezara a participar como en la iglesia,
parecido al servicio de los fiscales y mayordomos. La participacion sera de acuerdo
a la lista que se tiene y se anexa en esta acta y se elegiran a 12 representantes, su
funcidn sera cada dos anos aunque los nombramientos se haran cada ano. Todos
los ciudadanos quedan obligados a participar como representantes cuando les
corresponda, mayores de 18 anos, aunque no tengan toma de agua, pues con el
tiempo lo necesitaran, su trabajo y participacién los respaldara para que se les dé el
servicio sin ningun problema. Se aclara, que la funcién de los suplentes es estar
siempre con el comité en el trabajo y la gestion, si se llegara a deslindar no contard
su participacion y se volveran a poner en el siguiente comité como aguadores, esto
también se aplicara a los titulares. Una vez elegidos y seleccionados los nuevos
integrantes se apoyaran de los salientes. Por experiencia, cuando inicid la

* Documento elaborado por el Delegado de Santa Catarina del Monte, enero de 2006.
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mayordomia como ahora la conocemos, los primeros anos seran dificiles, se
tendran situaciones y problemas que haran algunos vecinos, principalmente
aquellos que nunca han participado y que ahora les va a tocar, pero por ningun
motivo se dejara esta forma de organizacion, porque en la iglesia pasaron como 12
anos para que tomara fuerza y forma.®

Como podemos ver, estas nuevas formas de organizacion y regulacion
comunitaria que han establecido los actores de Santa Catarina del Monte, ademas
de modificar y retroalimentar su practica cotidiana, y de reforzar la cohesion de sus
miembros, busca también alentar la participacion de ia mayoria de la poblacion en
asuntos que consideran necesarios para mantener la apropiacion y organizacion
de su espacio, tratando de resolver los conflictos que se generan entre ellos y
buscando nuevos mecanismos que les permitan vivir y convivir en comunidad.
Situaciones como la descrita, son parte de los procesos que han impulsado
algunos actores de la comunidad para mejorar sus relaciones comunitarias y son
en todo caso, procesos que han posibilitado la inclusion de toda la poblacién en la
toma de decisiones, asi como el acceso a cargos de representacion comunitaria

que anteriormente eran ocupados por un solo grupo.

1.2 Los procesos de alternancia y democratizacion en las instifuciones

comunitarias

Las formas de organizacion que actualmente existen en la comunidad de Santa
Catarina del Monte, son producto de una construccién colectiva que en los ultimos
30 anos han llevado a cabo los propios actores bajo el impulso principalmente, de
algunos comuneros y avecindados. La fuerza de los ejidatarios disminuyo
considerablemente frente al poder que ahora representan los comuneros junto a la
mayoria de los avecindados de la comunidad, esto gracias a los cambios que
paulatinamente se han ido construyendo a partir de su organizacion y de la

acumulacion de fuerza que lograron impulsar los comuneros, quienes han tratado

% Acta de asamblea del comité de agua de la zona de Cuauhtenco, febrero de 2006.
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de equilibrar -mediante diferentes procesos de negociacion- las diferencias entre

los distintos actores y grupos de poder que existen en comunidad.

Se puede decir que los cambios que se han dado en torno al poder y control de
estos grupos al interior de la comunidad, se comenzaron a expresar claramente en
1982, momento en el cual se dio la alternancia politica en la delegacion municipal
de Santa Catarina del Monte, lo que posibilitd a los comuneros el acceder a los
cargos de representacion que anteriormente detentaban sélo los ejidatarios. Estos
cambios al interior de las instituciones de representacion comunitaria, coinciden
también con los procesos de alternancia y democratizacion que se impulsaron en

el municipio y a nivel nacional a partir de la década de los ochenta.

De esta manera, la estructura organizativa de la comunidad, encargada de regular
la vida comunitaria, articula diversos espacios de representacion y participacion
social comunitaria, que involucran tanto practicas tradicionales de organizacion
indigena como practicas sociales de organizacion ciudadana; es decir, los actores
han logrado construir una compleja estructura comunitaria que recupera sus Usos
y costumbres, mismos que van siendo adecuados y actualizados en funcion de
sus necesidades, a partir de su relacion con procesos mas amplios vinculados a la

participacion social y a los derechos ciudadanos.

Como lo muestra la siguiente figura, dentro de la estructura organizativa de la
comunidad de Santa Catarina del Monte, se encuentra por un lado, la estructura
civil y agraria de la comunidad, en donde la Asamblea General Comunitaria
repreésenta la maxima autoridad, en términos de que es a través de esta instancia
que se toman todas las decisiones que tienen que ver con la vida comunitaria; en
ella participa toda la poblacion tanto ejidatarios como comuneros y avecindados;
ademas, de que es en esta instancia donde se nombran todos los cargos de
representacion civil y religiosa.
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA COMUNIDAD
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DE SANTA CATARINA DEL MONTE

Estructura Civil y Agraria
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Grupos organizativos de apoyo: sociedad de padres de familia,
musicos, floristas, transportistas y productores agricolas

Las siguientes instancias de representacion corresponden a la estructura agraria
de la comunidad: el Comisariado de Bienes Comunales y el Comisariado Ejidal,
quienes tienen autonomia propia para tomar decisiones en terminos agrarios y
forestales; en cada una de estas instancias se realizan asambleas para definir y
decidir cuestiones relacionadas a su ambito de representacion, pero antes de
tomar cualquier definicidén, sus decisiones deben ser avaladas por la Asamblea
General Comunitaria, esto como un mecanismo de participacion social directa

para evitar que alguna de sus acuerdos afecten a la comunidad.
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Por otra parte, se encuentra la estructura civil de organizacion comunitaria, donde
se ubica la Delegacién Municipal que es representada por el Hueyitlatoani (jefe
supremo de la comunidad). El Hueyitlatoani es la personificacion de la autoridad
en la cultura indigena ndhua y, es a la vez, quien representa a la autoridad civil-
municipal, en torno a la cual se articulan las demas instancias de representacion
con sus funciones y espacios de poder y autoridad especificos: la comandancia
civil, que se encarga de organizar la vigilancia comunitaria, misma que tiene
autonomia en relacién a la vigilancia municipal, pues esta basada en los usos y
costumbres de la cultura indigena; lo mismo sucede con el consejo de
participacion ciudadana, en tanto que esta instancia civil retoma los usos y
costumbres de la poblacion para organizar a los 40 jefes de faena que

corresponden a las distintas zonas de la comunidad.

Ademas de estas instancias de representacion, existen tres comités de agua que
tienen como funcion regular todo lo relacionado a los manantiales y a la
distribucion del agua en cada una de las zonas en que se encuentra organizada la
comunidad, pero también son instancias que recuperan los usos y costumbres,
pues anteriormente se encargaban de organizar a los aguadores (personas a

cargo de realizar las tandas de riego v la limpieza de los canos).

Paralelamente a la estructura civil y agraria de la comunidad, se encuentra la
estructura religiosa que, a través de las mayordomias vy los fiscales, se encarga de
todos los aspectos vinculados a la iglesia, en tanto que la representacion
eclesiastica no tiene ningln poder de decision en torno a esto, pues es la propia
poblacion la que determind hacerse cargo de su lglesia y de todas las

celebraciones gue se lleven a cabo.
Aunado a toda esta estructura organizativa, se encuentran distintos grupos y
comités de organizacion ciudadana: la sociedad de padres de familia, el grupo de

transportistas, diferentes grupos de productores rurales, el grupo de floristas y los
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musicos; quienes de muy diversas formas y en distintos momentos, se encargan
de representar las demandas y necesidades de sus integrantes, apoyando

ademas las faenas organizadas desde el consejo de participacion ciudadana.

Es importante destacar que todos los cargos de representacion comunitaria, sea
civil, agraria o religiosa, se llevan a cabo no por eleccidon popular mediante
planillas partidarias o de grupo, sino que se realizan a través de la invitacion
honorifica y el nombramiento unipersonal en la Asamblea General Comunitaria,
por lo que ninguna autoridad o representante comunitario recibe un salario o pago,
sino que es parte de un (en)-cargo comunitario que propone y decide la poblacion

en su conjunto.

Como podemos apreciar, la estructura organizativa de la comunidad relaciona y
articula a todas las instancias de representaciéon comunitaria y si bien cada una
cuenta con autonomia, es la Asamblea General Comunitaria la Unica instancia con
poder de decisién. Otro aspecto a resaltar, es el hecho de que cada instancia de

representacion tiene una preocupacion y un sentir comun: fa comunidad.

De esta manera, un elemento central que permea en toda la estructura
organizativa de la comunidad, que guia la accién y practica comunitaria y que
permite a los actores mantenerse unidos reconociendo y respetando sus
diferencias es: ef sentido de vida comunitaria, mismo que busca incluir y beneficiar
a toda la poblacion y no sélo a un grupo. En esta conviccidn, el siguiente
documento expresa uno de los mecanismos que los representantes comunitarios
han establecido para alentar la responsabilidad y participacion de los jovenes en la

comunidad:

Es de todos sabido que una vez cumplida la mayoria de edad se debe comenzar a
participar en todos los ambitos a nivel comunidad. Sin embarge, muchas de las
veces, cumplida la mayoria de edad, no participamos como se debiera y varias son
las razones. En algunos casos, ocurre mal ejemplo desde los padres de familia al
tratar de proteger a sus hijos, al hacer lo posible para evitarles responsabilidades,
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creyendo que los ayudan, pero es todo lo contrario. Entre los 20 y los 30 anos uno
busca y encuentra pareja para ser adulto y s en esta edad cuando se requiere de
pedir servicios a la comunidad (toma de agua, medicién de un terreno, una misa
para la boda o bautizo, entre otros) pero como no participan se encuentran con una
situaciéon desfavorable porque todos los rezagos se les acumulan y la forma para
ponerse al corriente se vuelve pesada. El problema para los hijos es aun mayor
cuando los padres los protegen toda la vida, porque al quedar solos no saben
enfrentar los problemas y tratan de buscar a alguien que los ayude pero no hay
nadie y recurren a conductas inadecuadas. Existen jovenes que argumentan ser
estudiantes y aqui debemos tener cuidado en lo que se determine. Si son
estudiantes se les debe apoyar bajo los siguientes requisitos: a} que acrediten ser
estudiantes y tengan un prcmedio minimo de 8.5 en caso de licenciaturas y de 8 en
caso de ingenierias y carreras tecnolégicas, b) ser alumnos continuos, es decir que
no sean de los que repiten anos o dejen de estudiar por algun tiempo, c)
comprometerse a retribuir el apoyo que les brinda la comunidad haciendo aqui su
servicio social y cubriendo el apoyo brindado en un lapso no mayor a 10 anos
después de terminar ia carrera y d) solicitar el apoyo a la Delegacion. Por ningin
motivo se debe apoyar a alumnos irregulares pues se enganan ellos mismos,
enganan a sus padres y enganan a su comunidad.®®

De igual manera, los representantes de la comunidad han buscado la manera de
alentar la participacién de la mayoria de la poblacién buscando incluir a todos,

respetando sus diferencias religiosas, politicas, ideologicas, entre otras:

Los que suscriben, representantes y autoridades de esta comunidad, tienen a bien
ofrecerles a ustedes una propuesta de colaboracién. En relacién a que ustedes
tienen una fe religiosa diferente, pero también respetada, tenemos a bien invitarlos a
que participen de igual manera como cualquier ciudadano de la comunidad. La idea
es que todos participemos de igual manera, como ustedes no pueden hacerlo en la
iglesia, que les parece si lo hacen a través de la delegacién, pudiendo ser en las
oficinas de bienes comunales, el ejido, comités de agua o Copaci, donde ustedes
mejor 16 consideren. Lo importante es participar.®’

Lo anterior, forma parte de las practicas politicas y de organizacion comunitaria
que los actores de Santa Catarina del Monte, han venido construyendo en su vida
cotidiana a partir de necesidades sentidas y de experiencias vividas. En este
sentido, se puede decir que la construccién de estas nuevas formas de regulacion

social comunitaria, expresan no solo mundos de vida que los actores van

® Documento elaborado por el Delegado de Santa Catarina del Monte, presentado en la
Asamblea General Comunitaria, marzo de 2006.
& QOficio elaborado por el Delegado de Santa Catarina del Monte, abril de 2005.
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definiendo y actualizando, sino también una manera de defender el territorio a

partir de la dinamica que los propios actores le imprimen.

De esta manera, en los ultimos 25 o 30 anos, las diversas practicas sociales de
organizacion y participacion comunitaria, han posibilitado la conjuncién de los
diferentes actores y grupos sociales de la comunidad, quienes han logrado
conformar una estructura organizativa que responde a sus necesidades,
aspiraciones y expectativas, en tanto es una estructura abierta y flexible, un
espacio apropiado y construido a partir de las diferencias, e! dialogo y la
negociacion de sus actores. Ejemplo de esto, es el hecho de que estas formas de
organizacién han posibilitado el hecho de que cada vez mas avecindados,
jévenes-profesionistas y mujeres, tengan acceso y derecho a ocupar cargos de

representacion comunitaria.

2. Significado e implicaciones de la movilizacién comunitaria en defensa de

la dignidad

A partir de lo senalado hasta ahora, en este apartado me interesa explicar el
significado e implicaciones de la movilizacion comunitaria, develando los
elementos que hicieron posible la movilizacién mas alla de lo evidente del proceso,

mismo que fue descrito en el primer capitulo.

Como vimos, el problema del transporte se suscité a partir del incremento en el
costo del servicio, esto fue el detonante mas evidente pero tras éste, el proceso de
movilizacion comunitaria derivd mas bien del reconocimiento de una serie de
agravios a la dignidad de la poblacion de Santa Catarina del Monte, que ante los
abusos, insultos, maltratos y discriminacion de la que eran objeto por parte de los
operadores y empresarios del transporte, solicitaron a sus representantes buscar
la manera de solucionar una necesidad sentida y compartida historicamente, en

términos de dominacidn y subordinacion.
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En un primer momento, sus estrategias se basaron en la busqueda del diaiogo y la
negociacidon con las empresas de fransporte mediante diversos oficios que
manifestaban su desacuerdo, solicitando la justificacién del incremento,
estableciendo por consenso comunitario no pagar mas por el costo del servicio de
transporte, como una forma de protesta. Sin embargo, al no recibir respuesta
alguna por parte de las empresas de transporte, lo cual representd un agravio mas
a su dignidad, decidieron en Asamblea General Comunitaria iniciar un proceso de
lucha y movilizacién que los llevd a plantear y conformar su propio servicio de
transporte comunitario, logrando sentar a negociar tanto a las empresas de
transporte como a las autoridades municipales y estatales para exigir el

reconocimiento y aprobacion de su sistema de transporte.

Todo ello gracias a! apoyo y solidaridad de diferentes redes sociales intra e
intercomunitarias que los ayudaron a impulsar diferentes estrategias de lucha y
movilizacion entre las cuales destacan: la retencién de microbuses y de sus
operadores, la toma de carreteras, la difusién en diversos medios de comunicacion
y la informacién a la poblacion mediante volantes y voceo. Ante esto, las
autoridades estatales comenzaron a acosar y a hostigar a la poblacion para tratar
de dividirlos, libraron dérdenes de aprehensidén en contra de los lideres que
encabezaron el movimiento y amenazaron con inciuir a todos aquellos que

participaran en las movilizaciones.

Finalmente, la movilizaciéon logré sus objetivos al conformarse un sistema propio
de transporte comunitario, lo que posibilitd generar empleo para la poblacidn joven
de la comunidad, contar con un mejor servicio y mantener -hasta la fecha- el
mismo costo por el servicio de transporie, dando fin a una serie de insultos y
maltratos.

Por otro lado, el proceso de movilizacion implicé una serie de aprendizajes que

mostraron a la comunidad el poder que representa el hecho de luchar por la
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defensa de su dignidad, su autonomia y autogobierno, su territorio y a final de
cuentas, por la defensa de sus mundos de vida, cuestion que a la vez, implicd una
serie de cambios individuales y colectivos, en términos de reconocer sus

capacidades para modificar situaciones que afectan su vida cotidiana.

Este proceso, sin embargo, también ha implicado una serie de contradicciones, en
tanto que el proyecto no se ha concretado y la cooperativa de transporte no
funciona como tal, cuestion que facilitd el hecho de que se conformara un grupo
de transportistas independiente de la estructura comunitaria y aunque los
representantes comunitarios tienen cierto control sobre el transporte, lo cierto es
gue los beneficios econdmicos quedaron en manos de unos cuantos, 10 que ha
motivado diversos cuestionamientos que los representantes comunitarios estan
intentando resolver, mas aun tras haberse enterado de que el grupo de
transportistas nuevamente esta siendo acosado por los directivos de las empresas

y por las autoridades del transporte tanto dei gobierno estatal y municipal.

En todo caso, no deja de tener relevancia el hecho de que sea solamente un
grupo de la propia comunidad, el encargado de manejar el servicio de transporte
para dar servicio a la comunidad, en tanto que es la propia comunidad la que

mantiene ¢l control de su territorio.

2.1Los elementos que posibilitaron la movilizacion: cambios y contradicciones en

fa vida comunitaria

Ente las caracteristicas centrales del proceso de movilizacién comunitaria que se
suscito en la comunidad de Santa Catarina del Monte, podemos destacar el hecho
de que son procesos donde intervienen actores que no constituyen una unidad
homogénea, ni una continuidad permanente, en el sentido de que surgen vy

desaparecen con cierta rapidez, no hay una organizacién unificada y vertical, sino
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mas bien horizontal, donde los actores involucrados se encuentran inmersos en

diferentes redes sociales y familiares de solidaridad.

En este sentido, los momentos de visibilidad y de latencia nos ayudan a explicar el
paso de la resistencia a la accion, asi como la constitucion del actor colectivo que
se reconoce por el hecho de compartir una identidad e intereses comunes. En el
caso de Santa Catarina del Monte, vemos que la movilizacion comunitaria es
posible gracias a las redes y los vinculos de interaccién sociocultural que
comparten sus actores tanto al interior como al exterior del espacio comunitario.
Dichas redes expresan practicas sociales y culturales que dan soporte y hacen

posible la movilizacion y, al mismo tiempo, dan sentido y significado a la accion.

De ahi que este proceso constituya formas de organizacion informal, que permiten
a los actores el decidir actuar conjuntamente y construir acciones colectivas en
defensa de su dignidad a partir de reafirmar su identidad indigena y de definir sus
posibilidades de accién, ya que se encuentran insertos en espacios de interaccion,
conflicto y negociacion, dentro de un contexto regional que apunta hacia la
desaparicién de comunidades rurales, privilegiando el crecimiento y el modo de

vida urbano.

Ante esta situacion, resaita la importancia de estos procesos de movilizacién no
solamente por su éxito o fracaso, sino por el hecho de como éstos van generando
y construyendo una mayor conciencia, basada en la memoria y experiencia
historica colectiva, donde lo que se defiende es el derecho a ser diferente. De
hecho, el conflicto que se suscitd en torno al servicio de transporte en Santa
Catarina del Monte, expresa la oposicion entre diversos actores y grupos
portadores de intereses y proyectos de vida distintos, con lenguajes y culturas
diferentes, asi como con distintas concepciones del mundo y del desarrollo.

La movilizacién comunitaria entonces, expresa la disputa entre actores portadores

de proyectos distintos que se confrontan y luchan por el control y apropiacion de
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un espacio, dominio y arena que, en este caso, se desarrolla dentro del espacio
comunitario en torno al servicio de transporte, pero que va mas alla al manifestar
necesidades y reclamos de dignidad relacionadas a experiencias vividas en el

presente y en el pasado, de dominio y de subordinacion, despojo y exclusion.

En este sentido, la movilizacién no es pasajera ni coyuntural, pues aunque los
reclamos no sean evidentes, éstos se hallan anclados en experiencias vividas a |0
largo de su historia. Los motivos de la accion entonces, buscan no sélo defender
sus derechos y espacios de vida, sino tambien ampliar su dominio y cultura
politica, su autonomia y formas de autogobierno, extendiendo su ejercicio de

ciudadania civil y politica.

Por otro lado, la comunidad de Santa Catarina del Monte como realidad dinamica
y compleja, debe ser entendida sobre todo como contradiccion, en tanto que
mantiene relaciones de mutua influencia con su entorno colocando a los actores

en una tension entre lo tradicional y lo moderno.

Asi por ejemplo, se entiende que los actores en su organizacion y practica
comunitaria, mantengan elementos de su cultura indigena-nahua e incorporen
aspectos del modo de vida urbano, mediante procesos de adopcion y adaptacion

acordes a sus necesidades.

De esta manera, los actores poseen la capacidad de adoptar una forma civica
(como comunidad ciudadana o ciudadania comunitaria) y, a la vez, asumir un
papel transformativo (resultado de movilizaciones colectivas), que expresan
afinidades y antagonismo en la confrontacion de intereses. En esta tension
resaltan las practicas de innovacién y recuperacion de las antiguas, en continuidad
con el pasado y en relacion con el presente.

Podemos decir, que estas practicas de ‘contra-labor’ expresan las maneras en que

los actores sociales de Santa Catarina del Monte conciben el mundo vy realizan su
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vida, al tener la capacidad de adoptar practicas de la modernidad y adaptarlas a
sus mundos de vida comunitaria dandoles un sentido propio, resuftando asi en

modernidades multiples, locales y mutantes que rompen con la idea de la

comunidad tradicional idealizada.

Asi, se reconoce la capacidad de los actores para procesar la experiencia social y
disenar maneras y estrategias de lidiar con ia vida, con mundos de vida diversos.
Los mundos de vida son, en este caso, entendidos como procesos en permanente
construccion por medic de estructuras, instituciones y practicas discursivas
multiples y contradictorias entre lo tradicional y lo moderno, el campo y la ciudad,
lo rural y lo urbano, lo local y lo global; lo que nos permite reconocer la

coexistencia dentro de un mismo espacio, de actores sociales portadores de

diferentes mundos de vida.

2.2 La dificil conformacion de redes de solidaridad y movimiento

En el proceso de movilizacion comunitaria que he descrito, un aspecto de gran
importancia tiene que ver con las redes de los actores involucrados en la accion
colectiva, asi como con la accion y las practicas sociales enraizadas en su vida
cotidiana. En la comunidad de Santa Catarina del Monte, las redes de solidaridad
intra e intercomunitarias hicieron posible la determinacién y voluntad colectiva de

diversos actores en el sentido de organizarse y luchar en defensa de la dignidad,

el territorio y sus mundos de vida comunitaria.

Un primer nivel de construccion de estas redes, es el que vincula -a traves del

parentesco- a familias de diferentes comunidades, mediante enlaces

matrimoniales. Estos enlaces, si bien no solucionan los conflictos que existen entre
las comunidades, si ayudan a atenuarlos y a buscar soluciones negociadas o bien,

permanecen latentes hasta que alguna situacion los vuelve a activar.
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Otro nivel o ambito de construccién de redes sociales, lo representa la practica
social de las festividades religiosas comunitarias, al celebrar al santo(a) patron(a)
mediante las mayordomias que ademas, suelen hacer visitas entre comunidades.
Este tipo de vinculos, refuerza las redes familiares mediante los compadrazgos,
pues en general los mayordomos en estas visitas, quedan como compadres que
se guardan respeto y reconocimiento mutuo; lo que a su vez, también incide en la

atenuacion y negociacion de conflictos intercomunitarios.

Estos vinculos familiares vy religiosos, que van conformando redes
intercomunitarias, son los que saltan a la vista y se fortalecen cuando los
representantes de varias comunidades se unen para solidarizarse y solucionar un
problema comunitario o intercomunitario. De esta manera, las comunidades de la
zona serrana: San Jerdonimo Amanalco, Guadalupe Amanalco y Santa Maria
Tecuanulco son con quienes Santa Catarina del Monte mantiene fuertes vinculos
e identificacion y a quienes consideran sus principales aliados, a pesar de las

diferencias y conflictos que mantienen por cuestiones de limites territoriales.

La existencia de estas redes de solidaridad intra e intercomunitarias fueron un
elemento clave que posibilitd el apoyo y participacién de diversos actores de la
region en el proceso de movilizacion que se suscito en Santa Catarina del Monte a
raiz del problema del transporte y, de hecho, estas redes tambien posibilitaron

compartir y socializar experiencias previas, ensenar y aprender en movimiento:

Atenco tiene mucho que ver con el establecimiento de! transporte, lamentablemente
mi comunidad es muy silenciosa, muy sumisa, no le gusta hacer ruido,; los de
Atenco nos ensefiaron a gritar, a decir palabrotas que cuando las deciamos nos
espantabamos, ellos nos ensenaron de todo, nos empezaron a decir gue debia
participar toda la comunidad, que debiamos ir todos, que debiamos hacer consignas
y que si ibamos a hacer la marcha debiamos ir gritando y bajar con machetes y
palos. Asi, en todo un fin de semana nos ensenaron a decir consignas y a preparar
todo. El dia de la marcha bajamos nosotros solos, llegamos al municipio y como a
las dos horas ya nos gueriamos regresar, pero en ese momento llegaron los de
Atenco y nos ayudaron a organizar todo, eso fue un aliciente y nos dimos cuenta de
la importancia que tiene la experiencia de otras comunidades en esas situaciones,
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finalmente nos regresaron nuestras unidades y reconocemos que gracias a ellos la
comunidad tuvo esa resistencia y esa motivacion para luchar.®®

La existencia de estas redes también ha hecho posible la participacion y apoyo
solidario de los habitantes de Santa Catarina del Monte, en diferentes procesos de
movilizacidn regional, como el movimiento que encabezd el FPDT de San

Salvador Atenco, en contra de la construccion del aeropuerto.

Es importante sefalar la satisfaccion que ha representado para algunas personas
de Santa Catarina del Monte, de Tequexquinahuac y de Coatlinchan, el haber
participado activamente con el FPDT en contra del proyecto aeroportuario, porque
esto no sélo representd el apoyo solidario, sino todo un proceso de cambio
individual y colectivo, ademas de un cumulo de experiencias de lucha que ha

incidido en la vida cotidiana de estos actores.

De alguna manera, estos procesos expresan las formas de relacion que los
actores han establecido como practica social solidaria, producto de relaciones
histéricas y socioculturales que han compartido. Sin embargo, a pesar de
compartir problematicas y a veces experiencias comunes, ha sido dificil establecer
redes y alianzas mas permanentes y de mayor alcance con otras comunidades y

organizaciones de la region.

Asi, por ejemplo, Santa Catarina del Monte y el resto de las comunidades que se
ubican en la zona serrana, no lograron concretar la propuesta de construir su

propia red de transporte intercomunitario:

La zona de la montana queria tener su propia linea de transporte, su propia
intercomunicacion, pero igual que siempre las instituciones poco a poco lo echaron
abajo, nos fueron dividiendo; yo no sé porque dicen que las instituciones estan para
organizarnos si lo unico que saben hacer es dividir a las comunidades; estabamos
bien unidos, pero llegaron a ofrecerles recursos y proyectos, les dieron bien poquito

® Entrevista con el ex Delegado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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y hasta ahora estan peor, pero pues los convencieron de dejar esa idea, se tenia un
proyecto muy ambicioso pero se fue debilitando la unién y la Unicas comunidades
gue quedamos fuimos nosotros y los de San Jerdnimo Amanaico.®

De igual manera, tampoco han logrado compartir experiencias para fortalecer sus
sistemas de vigilancia comunitaria, cuestiébn que algunas comunidades de la
region siguen manteniendo, sin contar con el reconocimiento y apoyo que esta

practica requiere.

Por otro lado, es relevante el reconocimiento que tienen los representantes de la
comunidad respecto a su vinculo con el FPDT de San Salvador Atenco y su
significado, asi como sus contradicciones. En primer lugar, reconocen que dicha
relacién fue muy importante para su movilizacion, relacion que se mantuvo muy
estrecha y fuerte hasta antes del 3 y 4 de mayo de 2006, cuando el FPDT padecio
la represién de las autoridades municipales, estatales y federales, situacion de la
que tampoco escaparon algunos miembros de ia comunidad de Santa Catarina del

Monte y de otras comunidades que se encontraban ese dia en Atenco.

Este hecho representd un fuerte golpe a los esfuerzos de los actores locales por
conformar redes intercomunitarias y regionales de mayor alcance; sin embargo, el
miedo a la represion que gener6 esta masacre, no ha logrado romper los vinculos
entre sus actores, pues aunque no son visibles, abiertas y explicitas, las
relaciones se mantienen; cuestion que resulta ser muy importante para la

construccion en perspectiva de proyectos comunes.

Otro elemento que salta a la vista al tratar de comprender los procesos de
movilizacion comunitaria, es la relevancia de las redes sociales en sus diferentes
expresiones, niveles y ambitos de construccion. La mencion lineas arriba, de la
presencia de todas las comunidades de la Sierra Nevada en los momentos mas
algidos de la confrontacién de Santa Catarina del Monte contra las empresas de

% Entrevista con Don Pedro, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
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transporte, aparece como un hecho aparentemente espontaneo, pero en realidad
denota la relacién y fuerte vinculo que ha sido construido entre las comunidades
desde hace varias generaciones y de diferentes formas, a pesar de los conflictos

gue también existen entre ellas.

En todo caso el reto que tienen los actores sociales, ante las dificultades actuales
para construir redes de solidaridad y movimiento de mayor alcance, es la
necesidad de conocer y reconocerse en cada uno de estos procesos de lucha y
movilizacion para lograr intercambiar experiencias, establecer alianzas de
solidaridad y conformar redes intercomunitarias mas permanentes y explicitas, que
les permitan ademas de defender su espacio, mundos de vida, construir
alternativas al desarrollo hegemonico que respondan a sus necesidades, ideas y

expectativas.

3. La comunidad como articuladora de mundos de vida

El mundo de vida que trasciende lo cotidiano es entendido como un escenario
amplio en el que se desenvuelven los actores mas alla del espacio comunitario,
estableciendo relaciones de interaccidon que influyen en su accion y practica, asi
como en su capacidad de actuar y transformar la realidad; incluye tanto io vivido

como lo experimentado por el actor.

En Santa Catarina del Monte la coexistencia de actores diversos, portadores de
mundos de vida diferentes, que involucran distintas formas de relacion e
interaccion social en espacios y contextos también diferentes, expresa la manera
en que los actores a través de sus practicas resuelven situaciones conilictivas que
se presentan en su vida cotidiana.

Ejemplo de estos mundos de vida los podemos observar en la estructura
organizativa de la comunidad, en donde los cargos de representacion que regulan

la vida social comunitaria (Delegado/Hueyitlatoani, Copaci/jefes de faena,
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comandancia/vigitancia comunitaria, comités de aguafaguadores), involucran
practicas tradicionales de organizaciéon indigena y practicas modernas de
organizacion ciudadana. De esta manera, sin dejar de lado elementos y préacticas
significativas propias de su cultura, se abren a la posibilidad de conformar
procesos qgue consideran pueden mejorar su convivencia, por lo que
constantemente revisan y evaluan su practica, actualizandola en funcién de sus

necesidades.

Otro ejemplo lo constituyen los musicos vy floristas, que al trascender el ambito
comunitario se insertan en mundos de vida distintos (a escala regional, nacional e
internacional) que les permiten retomar aspectos nuevos de esos mundos de vida
y, a la vez, valorar y compartir los propios, adoptando y adaptando esos mundos a

su mundo de vida.

Podemos decir que todos los habitantes de la comunidad se encuentran en
procesos de construccion permanente de sus mundos de vida, en tanto que
inmersos en un contexto que articula mundos de vida urbana y rural, tienen la
capacidad de adoptar y adaptar los mundos de vida urbana en coexistencia con
sus formas de vida rural, indigena © campesina, constituyendo mundos de vida
propios dotados de significado a partir de sus necesidades, experiencias,

aspiraciones y vision/cosmovision del mundo de la vida.

La constituciéon de los mundos de vida involucra dimensiones y ambitos que van
desde lo social, organizativo, politico, cultural, econémico-productivo, tecnoldgico e
incluso ambiental. Asi por ejemplo, en el ambito productivo la introduccién de
insumos organicos para evitar plagas y enfermedades en los cultivos, se combina
con el conocimiento tradicional de los productores, que adaptan y adoptan nuevos
sistemas de control de plagas a partir de la experimentacién de ensayo-error que
generalmente practican.
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Otro ejemplo lo representan las fiestas y tradiciones culturales de la comunidad,
donde cada celebracidon incorpora nuevos elementos y practicas de diferentes
comunidades, regiones y estados del pais. Asimismo, en el ambito religioso vemos
la coexistencia de diversos cultos, que lejos de dividir a la poblacién expresan la

diversidad de concepciones y creencias.

De esta manera, vemos la capacidad de los actores sociales para articular
mundos de vida distintos, donde la diferencia -basada en el respeto mutuo-,
permite la posibilidad de inciuir -mas que de excluir-, asi como de construir
‘mundos de otro modo’. Esta posibilidad sin embargo, esta estrechamente
relacionada a los procesos de intervencion de diferentes agentes externos, que
con distintas propuestas e intereses buscan influir en la dinamica comunitaria y en

la construccién y orientacién de sus mundos de vida.

3.1 Los actores comunitarios y su relacion con agentes externos

La presencia, intervencion e intereses de diferentes agentes externos, ha llevado a
los actores, principalmente a los representantes del gjido y de la comunidad, a
establecer diferentes estrategias de vinculacion que han posibilitado —sin
confrontarse directamente entre ellos o con los agentes- mantener ciertos limites
en la intervencion y toma de decisiones en la comunidad. De esta manera,
mientras que las autoridades de bienes comunales dicen de entrada no a todo
ofrecimiento de intervencion, las autoridades ejidales por el contrario, dicen si a
todo. Un ejemplo de ello, que origind fuertes conflictos al interior de la comunidad,
fue la aceptacion del Procede por parte del gjido, frente a la negativa del
Procecom en el caso de bienes comunales, como lo expliqué en el capitulo cuatro.
En este sentido, la relacién de conflicto entre ejidatarios y comuneros se expresa
también a través de las formas de relacion que cada grupo ha establecido con
agentes externos, particularmente con las instituciones gubernamentales, ya que

los ejidatarios han mantenido una estrecha relacion con las instituciones de

179



gobierno; de hecho, el poder y control que tuvieron sobre la comunidad fue, de
alguna manera, apoyado y sustentado a partir de esta relacion. Los comuneros

por su parte, han establecido una relacion distante con las instituciones:

Nosotros siempre decimos no a todo o que venga del gobierno o de fuera de la
comunidad, cuando aiguien nos quiere ayudar decimos esta bien, pero si una
persona no forma parte de nosotros pues como nos va a ayudar, por eso hemos
aprendido a decir que no. De alguna manera, los comuneros han seguido la
direccion de fa comunidad, pero los ejidatarios han tratado de irse por otra direccion,
por eso sigue habiendo discordia. Afortunadamente la Asamblea General de la
Comunidad ha sido lo suficientemente fuerte, en el sentido de participacion, para
gue el ejido se detenga.”

Asimismo, I0s comuneros han mantenido una relacién de desconfianza y rechazo

hacia otros agentes externos debido a las experiencias que han enfrentado:

Nos han enganado y la desconfianza es mucha, por eso somos asi y decimos no,
porgue asi nos formaron; por ejemplo, antes habia una pobreza extrema, con una
alimentacién lamentable y un panorama nulo de desarrollo, las mejores casas eran
de adobe, los abuelos todavia nos cuentan de como la gente los humillaba y era
terrible como los trataban, esa historia se ha conservado y por eso hasta ahora es el
rechazo. Ahora el pueblo ya cambié mucho, aceptamos que se casen con gente de
fuera de la comunidad, pero si lo hacemos es porque de entrada nos acepta y
acepta el como somos nosotros, el cémo vivimos y hacemos las cosas aqui, ese es
un sentimiento generat; pero cuando alguien dice que te va a ayudar y te mira desde
lejos pues no, uno siente cuando te ven asi, se ve la diferencia que te hacen y el
grado de poder con el que llegan, no te lo dicen, pero se percibe y la gente lo sabe y
lo siente, por eso decimos no.”

Esta situacién de desconfianza y de rechazo hacia agentes externos, si bien ha
sido producto de experiencias vividas, también ha sido reforzada por los actores

al reconocer el contexto nacional en el cual se hallan inmersos:

Nosotros vemos que el pais esta polarizado, por mas que digan los gue tienen el
poder, eso del desarrollo y el progreso y todas esas cosas bonitas, eso es mentira;
la mayor parte de la gente esta jodida, el pais esta por los suelos y te das cuenta

% Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2008.
! Entrevista con un avecindado de Santa Catarina del Monte, mayo de 2008.
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que la gente que tiene poder sigue queriendo controlar y manipular todo, y hay
gente que ya no aguanta y la Gnica manera que tiene de defenderse es decir no.”

Los partidos politicos por su parte, también son agentes que han buscado
establecer vinculos con la comunidad mediante el ofrecimiento de proyectos,
materiales para construccién, obras y demas. Desde luego, la comunidad ha
aceptado todo tipo de ayuda de cualquier partido, sea del PRI, PAN 6 PRD vy
aunque actualmente la inclinacion politica de la mayoria se identifica con éste
ultimo, la poblacion ha determinado no establecer compromisos con ninguno de
ellos. Lo mismo ha sucedido con grupos como Antorcha Popular, que tambien tuvo
una presencia fuerte en la comunidad y que ahora se ha debilitado gracias a que
la poblacién ha convencido a sus afiliados de si mantener vinculos con este grupo,

pero sin pretender que éste incida en las decisiones de la comunidad.

Por otro {ado, se encuentran los grupos religiosos que existen en la comunidad,
principalmente catodlicos aunque también cristianos. La relaciébn que han
mantenido por ejemplo, con la Arquidiocesis de Texcoco y con Pastoral Social ha
sido muy dificil, ya que éstas han buscado controlar el sistema religioso a traves
de la iglesia; sin embargo, la comunidad no ha permitido que éstas instancias
intervengan ni en la mayordomia y organizacion de la fiesta patronal, ni en las
reparaciones de la iglesia, mucho menos en la administracién de los recursos
econdémicos, por lo que la poblacién determind sélo entregar la limosna de las
alcancias y de las misas que se realizan cada domingo. De esta manera, ias
aportaciones que cada familia o grupo destina para la iglesia son administradas
por ta mayordomia y utilizadas tanto para la remodelacion de la iglesia como para

la fiesta e incluso para apoyar algunas obras de infraestructura para la comunidad.

Para la comunidad de Santa Catarina del Monte el decir no, ha representado no

solo la desconfianza y el rechazo hacia agentes externos por las humillaciones, la

72 Entrevista con el ex Delegado de la Santa Catarina del Monte, abril de 2008.
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discriminacion y el engafno del que han sido objeto, sino también una forma de
resistencia y de defensa del territorio. Aunque por otro lado, la decision de decir
no, ha sido diferencial, pues la inclinacion de los ejidatarios de establecer
relaciones estrechas sobre todo con las instituciones, ha provocado nuevos
conflictos entre ejidatarios y comuneros, principaimente cuando la intervencion se

ha relacionado con el manejo de sus recursos naturales, forestales € hidrologicos.

De esta manera, encontramos a diferentes agentes que han intervenido en la
comunidad con el objetivo de ofrecer proyectos y programas de conservacion y
mejoramiento de los recursos naturales, los cuales aparecen con propuestas
provenientes tanto de instituciones gubernamentales, como educativas, ast como
de organizaciones no gubernamentales, mismos que expresan diferentes

motivaciones e intereses.

Entre las instituciones gubernamentales, que desde el ambito municipal, estatal
y/o federal, han incidido directa e indirectamente en la toma de decisiones
relacionadas al manejo de los recursos naturales, encontramos: la intervencion de
la Direccion de Ecologia del municipio Texcoco, mediante la elaboracién de
proyectos de diagndstico y manejo de microcuencas, especificamente en la
cuenca Coxcacuaco que atraviesa todo el municipio desde la zona serrana hasta

el ex lago de Texcoco.

De igual manera, la Comisién Nacional Forestal (Conafor) ha promovido la
elaboracion de programas de manejo forestal y el pago de servicios ambientales,
situacion que deton6 en un conflicto al interior de la comunidad entre ejidatarios
-beneficiarios del programa- y comuneros e incluso entre los propios ejidatarios,
pues la elaboracion y operacion del programa nunca fue consultada con la
poblacién, ademas de que, en realidad, se trataba de un programa de explotacion

mas que de manejo forestal.
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Por otra parte, la intervencion de la Comision Nacional de Agua (Conagua) ha
estado relacionada con los procesos de reforestacion del monte, pues las
autoridades comunitarias han venido gestionando ante esta dependencia, la

donacién de plantas para llevar a cabo la recuperacion del bosgue.

La intervencién de investigadores y estudiantes en la comunidad, tambien ha
acentuado la desconfianza de la poblacién, pues la mayoria de las veces llegan
buscando modificar préacticas y formas de organizacién mediante proyectos que,
sin 0 con la participacion de la poblacidén, no han logrado convencer a la mayoria
de la gente o simplemente no responden a sus necesidades y expectativas;
ademas algunas personas y autoridades han senalado que por lo general, solo
llegan a solicitar y obtener informacién pero nunca mas regresan, cuestién que a

la fecha dificulta cada vez mas su ingreso.

Entre las instituciones educativas y de investigacién que han incidido en la
comunidad se encuentran: el Colegio de Postgraduados, que mediante la
elaboracién de un proyecto de manejo de recursos naturales a traves de los
denominados Grupos de Accidn Local, establecieron un proyecto en la comunidad
de Santa Catarina del Monte, el cual fue rechazado por la comunidad en una
Asamblea General Comunitaria; ésto porque la poblacion no estaba enterada, ni
participé en ningun momento en la elaboracion y aprobacion del mismo. De igual
manera, han elaborado diversos estudios y  proyectos de reordenamiento
territorial y manejo de cuencas, que sin embargo, no han podido implementarse

por falta de apoyo en las comunidades de la zona serrana.

En la misma situacion se encuentran las Universidades del Valle de México y la
del Estado de Meéxico, pues las propuestas de proyectos de turismo y de
artesanias, no han hecho eco en los intereses de las comunidades de la zona

serrana, ademas de que dichos proyectos estan planteados con un enfoque
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empresarial, que para los actores representaria mas que ventajas, el surgimiento

de nuevos conflictos entre su poblacion.

También se encuentra la intervencion de diversos investigadores de la Universidad
Autonoma Chapingo, a través de diferentes propuestas de investigacion y
vinculacion en torno al manejo de los recursos naturales; sin embargo, estas
propuestas no han sido retomadas por las comunidades de la region, situacion
que se agrava ante la desarticulacion de los investigadores y de la propia
orientacién de los estudios y proyectos, que la mayoria de las veces parecen

contrapuestas.

La Universidad Auténoma Metropolitana también tiene presencia a través de sus
estudiantes y algunos investigadores, quienes basicamente han incidido en la
regién de manera indirecta, pues su participacion se desarrolla mas en el ambito
de la investigacién y, en algunos casos, a propuestas de vinculacion relacionadas
a la defensa de los recursos naturales (agua y bosque), partiendo de un trabajo de
acompanamiento que busca facilitar la elaboracion de programas y planes de

manejo y conservacion del monte.

Por otro lado, se encuentra la intervencion de organizaciones no gubernamentales
como la Fundacion Regional para el Desarrollo Territorial en Texcoco, que
mediante la elaboracién del Proyecto Integral de Desarrollo, financiado por el
Banco Mundial, ha buscado plantear propuestas de caracter micro-empresarial,
encaminadas a fomentar la cultura, el turismo y la creacion de empleos para los

habitantes de la zona serrana, lo que sin embargo, no ha podido concretarse.
En otro sentido, la organizacion Frente Civico Netzahualcdyotl, ha llevado a cabo

diferentes intentos por articular las voces ciudadanas de la regién, en torno a una

propuesta ciudadana de conservacion de los recursos naturales; sin embargo, a
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pesar de la realizacion de diversas actividades culturales, sociales y politicas, no

ha logrado elevar la participacién de la ciudadania texcocana.

Como podemos ver, existen diversos agentes sociales que han intervenido en la
comunidad de Santa Catarina del Monte y, en general, en todas las comunidades
que se encuentran ubicadas en la zona serrana del municipio de Texcoco, pues su
interés esta centrado particularmente en la importancia que tienen los recursos
naturales con los que cuentan estas comunidades, debido a la relevancia
estratégica que representan para la ciudad de Texcoco y para la zona
metropolitana de la ciudad de México, en el sentido de abastecimiento de agua,
calidad de aire, captura de carbono, paisaje, espacios de recreacidén ambiental y

cultural, entre otros.

Aungue en algunos casos estos procesos de intervencion han provocado
conflictos al interior de la comunidad, también es cierto que han permitido a los
actores la posibilidad de conocer, retomar y aprovechar -adoptando y adaptando a
sus necesidades e intereses- los estudios, programas y apoyos que ofrecen los

diversos agentes externos.

Sin duda, estas formas de vinculacion y relacion se han convertido en parte de las
estrategias comunitarias de los actores, cuestion que, desde luego, no deja de
tener implicaciones en términos de generacion de conflictos que expresan la
disputa, tanto al interior como al exterior del espacio comunitario, entre diversos
actores y agentes en torno a la orientacion, administracion y manejo de los

recursos naturales y el territorio.

Por otra parte, hay que reconocer que la intervencion y las formas de relacion que
se han dado entre los actores comunitarios y diferentes agentes externos, han
generado y fortalecido, de alguna manera, diversos procesos de participacion

social de los actores en distintos espacios y dimensiones. En este sentido,
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considero que es necesario profundizar en el andlisis de estos procesos de
participacion, reconociendo los multiples espacios y ambitos en torno a los cuales
se desarrolla, para poder explicar el papel y la importancia de estos procesos en la

conformacion de una ciudadania comunitaria.

3.2 Participacion y ciudadania comunitaria

A lo largo de este trabajo, he venido senalando la imporiancia de las practicas
sociales de organizacion y movilizacion que llevan a cabo los actores en su vida
cotidiana para tratar de modificar una determinada situacién. Dichas practicas
sociales, resultado de diversas formas de relacién e interaccion social, involucran
procesos de participacién que necesariamente se desarrollan en espacios y
lugares concretos, entre diferentes actores y agentes portadores de intereses, y de
distintos mundos de vida. Es pertinente, sin embargo, aclarar lo que entendemos
por participacion, desde donde y cémo vamos conceptualizando la participacion y

a qué nos referimos cuando empleamos dicho concepto.

Andrea Cornwall (2003), ha sefialado que la mayoria de los estudios y andlisis
sobre la participacion generalmente se han enfocado a las metodologias de
participacion y a los mecanismos que deben ser utilizados para garantizar su
funcionamiento, por lo que se ha prestando poca atencion a lo que sucede en /a
practica, en quién participa, sobre qué bases y con qué recursos. En este sentido,
la autora plantea la necesidad de “situar las instancias de participacion en los
lugares especificos en que tienen lugar las practicas asociadas con ellas, en el
contexto de su produccion y en relacidén con la multiplicidad de otros espacios con
que estan interconectados... para encontrar el sentido de la participacion en un
lugar determinado, necesitamos establecer el sentido de las relaciones de poder

que permean y producen estos y otros espacios” (Cornwall, 2003:8).
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En la comunidad de Santa Catarina del Monte, esto Gltimo se expresa claramente
en la vida cotidiana de sus actores, quienes en su intento por modificar ciertas
relaciones de poder al interior de la comunidad, ¢ al confrontarse con agentes
externos para cambiar una situacién que afecta su vida y/o que esta relacionada a
sentimientos de agravio a su dignidad, impulsan procesos de organizacion vy
movilizacién que necesariamente involucran practicas de participacion social que
posibilitan el despliegue de diversas practicas discursivas, las cuales se generan
en espacios y lugares concretos, creados o existentes, con el objetivo de construir

estrategias de lucha que les permitan transformar su realidad.

En este sentido, el espacio “no es sclamente algo que se toma, se asume o se
ocupa, sino algo que puede crearse, abrirse 0 redisefarse... evoca lugares
conformados a través del ejercicio de injerencia, en el que interactian diferentes
actores, conocimientos e intereses, en donde se puede abrir lugar a las
alternativas, y de los cuales algunas gentes e ideas permanecen excluidos”
(Grindle y Thomas, 1981: citado por Cornwall, 2003:2).

En sus intentos por transformar la realidad o ciertas relaciones sociales en sus
espacios de vida, los actores se enfrentan entre ellos y/o con diferentes agentes
externos, para tratar de mantener el control o apropiacion de un determinado
espacio (comunidad, territorio, regién), a traves de diversos procesos de conflicto,
confrontacion, disputa y negociacion. Por ello, el espacio debe ser considerado
“como un producto social... no esta simplemente ‘ahi’, como un contenedor neutral
esperando a ser llenado; es méas bien un medio de control dinamico, construido
por los humanes vy, por lo tanto, un medio de dominacion, de poder” (Lefebvre,
1991:24; citado por Cornwall, 2003:7).

En estos espacios construidos en relacion e interaccion entre distintos actores y
agentes, adquiere relevancia el concepto de “margen de maniobra (Clay vy

Schaffer, 1984), que alude a las posibilidades de modificar los espacios existentes,

187



renegociando sus fronteras” (Cornwall, 2003:2); por lo que el control y la
apropiacion de un determinado espacio, necesariamente implica la creacion de
nuevos espacios, la ocupacion de los ya existentes o la revaloracion de otros que

anteriormente fueron rechazados.

En Santa Catarina del Monte, hemos podido observar que los actores en sus
intentos por tratar de mantener el control y apropiacién de su espacio de vida
comunitario, han impuisado la creacion de nuevos espacios de deliberacién para
buscar estrategias de inclusion en espacios existentes a los cuales no tenian
acceso. Es el caso por ejemplo, de la experiencia de exclusion de la Iglesia que
vivieron los Tzinpaneros bajo el dominio del grupo de Tlalpaneros que detentaban
el control de la comunidad, lo que motivo la creacion de espacios por parte de los
Tzinpaneros, para idear estrategias de negociacion que les permitieran ocupar un
espacio ya existente que les era negado: el acceso a la Iglesia de su comunidad.
Lo mismo puede decirse, respecto a los cargos de representacion comunitaria,
que anteriormente eran ocupados por un solo grupo de la comunidad, excluyendo
a la mayoria de la poblacién de la posibilidad de acceder y ocupar un cargo

comunitario.

Por otro lado, Cornwall menciona que existen diferentes tipos de espacios. Uno de
ellos es donde “autoridades, ya sea del gobierno, de agencias supranacionales o
de organizaciones no gubernamentales, invitan a participar a la gente como
usuarios, ciudadanos o beneficiarios. La caracteristica central de estos espacios
€s que quienes los crean y proporcionan un marco para la participacion en su
interior son agentes que manejan recursos externos” (Cornwall, 2003:19); por lo
que algunas veces, la participacién de la poblacion es motivada por intereses

distintos a los que espera o aspira la poblacion.

Esta cuestion es parte de los procesos de intervencion que se han dado en Santa

Catarina del Monte, tras la presencia de diferentes agentes institucionales que,
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bajo el discurso de la participacion en distintos programas, proyectos y propuestas
de desarrollo, con la intencién de influir en la dinamica y orientacién comunitaria
para el manejo de los recursos naturales vy el territorio, han generado espacios de
participacion que la poblacion percibe, a partir de experiencias previas, como
espacios excluyentes, gue solo han llegado a beneficiar a ciertos grupos o actores,
generado divisiones y conflictos al interior de la comunidad o como espacios de

legitimacién de propuestas que no responden a sus necesidades y expectativas.

Un ejemplo de esto, se relaciona con los programas de certificacion que vinieron a
acentuar aun mas la division entre ejidatarics y comuneros, al acceder los
primeros al Procede, ante la negativa de los comuneros de no aceptar el

Procecom.

Otro ejemplo, tiene que ver con el manejo de los recursos naturales ante la
iniciativa de los ejidatarios de elaborar un plan de manejo forestal con ayuda de la
Conafor, que sélo apoyo al ejido y decidié excluir de esta propuesta a ios

comuneros por el hecho de no haber ingresado al Procecom.

Un ejemplo mas, tiene que ver con la elaboracion de los Planes de Desarrollo
Municipal, donde se han generado espacios de participacién ciudadana en la idea
de recoger las necesidades de la comunidad, pero que la poblacién percibe sélo
como espacios de legitimacion, donde sus necesidades no son resueltas y sus
propuestas no son retomadas.

Hay espacios que por lo contrario, sefala Cornwall, “surgen de manera mas
organica a partir de preccupaciones o identificaciones comunes; pueden ser fruto
de una movilizacién popular en torno a cuestiones de identidad o reivindicacicnes
especificas, o puede tratarse de espacios en los que perscnas con afinidades se
reanen en torno a propositos comunes. Estos pueden ser ‘sitios de posibilidad

radical’ donde los excluidos encuentran un lugar y una voz. Lo que los distingue es
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que quienes los constituyen son los propios participantes, a diferencia de los

espacios creados para la participacion de otros” (Cornwall, 2003:19).

En este caso, resalta el proceso de movilizacion comunitaria de lucha por el
transporte en defensa de la dignidad, que encabez6 la poblacion de Santa
Catarina del Monte en contra de dos empresas privadas de transporte pulblico
concesionado, logrando conformar mediante su accion y participacion organizada
Su propio servicio de transporte comunitario, posibilitando con ello, la creacion de

nuevos espacios de control y apropiacion de su territorio.

Podemos decir entonces, que la participacion es una practica social que realizan
diversos actores, para tratar de modificar situaciones o relaciones de poder que
afectan sus mundos de vida cotidiana. La practica de la participacion se sitlla y se
concreta, en espacios y lugares que son creados, recuperados, abiertos,
apropiados y redisenados por los actores sociales, en funcién de sus necesidades,
aspiraciones y expectativas. En este sentido, destaca el papel activo de [os
actores sociales en la construccién y transformacion de sus espacios de vida, asi
como sus habilidades y capacidades para idear diferentes estrategias y maneras

de lidiar con la vida, generando sus propias alternativas de cambio.

Veamos entonces, de que manera la participacion social de los actores de la
comunidad de Santa Catarina del Monte, se relaciona con la conformacion de una
ciudadania. De acuerdo con Sever Merr (2004), la ciudadania tiene que ver con “la
pertenencia a un grupo o comunidad y con los derechos y las responsabilidades
que se asocian a tal membresia. Ademas de ser una condiciébn que confiere
derechos y obligaciones, la ciudadania es también una practica a través de la cual

las personas son capaces de participar para dar forma a sus vidas” (Merr, 2004:8).

El concepto de ciudadania se origind en el pensamiento occidental, sobre las

bases del liberalismo y la democracia; se basa en la nocion del individuo como
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miembro de una nacion-estado democratico: “describia la relacion entre el
individuo y el Estado, en la cual el individuo podia asegurarse protecciones y

participar en la vida publica y la toma de decisiones de la nacion” (Merr, 2004:8).

Sin embargo, como senala Merr, la gente experimenta estos conceptos de distinta
manera de acuerdo a las particulares y diferentes formas de sociedad que los
actores han construido a lo largo de su historia: “el creciente predominio de formas
occidentales de Estado y democracia, no oculta ofras formas de estar en el
mundo, expresadas por mujeres y personas de diversas regiones, razas y
etnicidades... Numerosas comprensiones acerca de la ciudadania tienen que ver
con funciones y obligaciones comunitarias en las cuales la ciudadania es vista no
s6lo en relfacién al Estado, sino también como una relacion entre seres humanos”
{Merr, 2004.9).

De esta manera, la ciudadania puede adquirir diferentes formas de significacion,
dependiendo del contexto histérico y socio-cultural, asi como del espacio concreto
en el que se conforme: “la gente define su ciudadania en numerosas y diferentes
formas en relacion a la comunidad local, nacional o global... Asi, los derechos y
las responsabilidades, que se construyen en el pensamiento occidental como
referidos al individuo, pueden en otras sociedades, tener su base en las
necesidades de las familias y las comunidades” (Merr, 2004:2). En este sentido,
los espacios comunes de los actores sociales como la comunidad, son
construcciones impulsadas por la voluntad colectiva de actores que,
independientemente de sus diferencias, poseen una determinada identidad que los

une y los identifica por el hecho de compartir experiencias e historias comunes.
La comunidad, posibilita a los actores el despliegue de sus mundos de vida, que

son construidos mediante su accion y practica social que a la vez, involucra

procesos de participacion para la organizacion y movilizacion de los actores en su
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busqueda por mantener el control y apropiacion de su territorio, mediante la

extension y ampliacion de su poder.

Por otra parte, “al igual que las relaciones de poder, los derechos ciudadanos no
son fijos, sino objeto de lucha que deben ser defendidos, reinterpretados vy
extendidos” {(Merr, 2004:3). De ahi, la relevancia de los espacios de participacion
creados por los actores sociales para la deliberacion de diversas estrategias de
organizaciéon y movilizacion que les permitan llevar a cabo su lucha por la
ampliacion de sus derechos humanos, sociales y politicos, referidos a necesidades
y reclamos sentidos por los actores en relacion a cuestiones como: la justicia, la
dignidad, la solidaridad, el reconocimiento y respeto a su identidad, a sus
diferencias, a sus mundos de vida, a la autodeterminacion, autonomia vy

autogobierno.

En Santa Catarina del Monte, podemos decir que las practicas de participacion de
los actores sociales han hecho posible la conformacion de una ciudadania que en
su vida cotidiana comunitaria va tejiendo multiples estrategias de defensa y de
lucha, a partir de sus propias formas de organizacién y movilizacion, frente a
situaciones de poder y de conflicto, tanto internas como externas, que afectan su
espacio y sus mundos de vida, reclamando a la vez sus derechos comunitarios, en
la idea de ampliar su poder de control y manejo de su territorio, impulsando sus
propios procesos de cambio y construccion de alternativas que respondan a sus
necesidades y expectativas de vida.

De esta forma, las practicas de participacion social de los actores en Santa
Catarina del Monte, han ido posibilitando la conformacion de una ciudadania con
caracteristicas y particularidades propias de una colectividad que se reconoce
diferente a otras sociedades, en el sentido de que reclama y lucha por los
derechos humanos colectivos y no soélo individuales, los derechos publicos sobre
los privados, los derechos de inclusion, reconocimiento y respeto a la diferencia,

los derechos de equidad antes que de igualdad, los derechos de autonomia y
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autodeterminacion; una ciudadania pues, que privilegia y promueve: el sentido
comunitario de la vida. Podemos afirmar entonces, que las practicas de
participacion de los actores en Santa Catarina del Monte, han hecho posible la

conformacion de una ciudadania comunitaria.

Recapitulando, podemos decir que las diversas practicas sociales que despliegan
los actores de Santa Catarina del Monte, en diferentes dimensiones de su vida
social, politica, cultural, ambiental, economica y productiva, estan intimamente
relacionadas a sus mundos de vida en articulacién con distintos ambitos y
espacios sociales de caracter rural y urbano, conformande una identidad
comunitaria y regional que recupera elementos tanto de su cultura indigena-
campesina como del mundo moderno, a través del reconocimiento de una serie de
historias y experiencias vividas que posibilitan la generaciéon de procesos de
organizacién y movilizacién de los actores para enfrentar situaciones de poder,
conflicto y disputa, por el control y manejo de sus recursos naturales y de su

territorio, amenazando sus mundos de vida comunitaria.

En este contexto, resaltan las capacidades y habilidades de los actores para lidiar
con los problemas que se presentan en su vida cotidiana, tanto al interior como al
exterior de su espacio comunitario, impulsando practicas de participacion,
organizacion y movilizacion, basadas en sus redes sociales comunitarias e
intercomunitarias, mediante la creacién de distintos espacios de deliberacioén que
les permiten idear diferentes estrategias de confrontacidén y negociacién para
intentar modificar determinadas relaciones de poder en defensa de su dignidad, de
sus espacios y mundos de vida, conformando una ciudadania comunitaria que
reclama y lucha por la ampliacién de sus derechos colectivos de autonomia y

autodeterminacion.

En este sentido, Santa Catarina del Monte es una Comunidad en Movimiento, que

permanentemente esta siendo construida y transformada por las practicas sociales
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de sus actores; una comunidad donde coexisten y conviven mundos de vida rural
y mundos de vida de caracter urbano; una comunidad que cotidianamente va

reconstruyendo sus propios mundos de vida.
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CAPITULO VI
LA CONSTRUCCION DE UN DESARROLLO PROPIO

El desarrollo también puede ser
objeto de reimaginaciones diferentes,
para construir tanto otros mundos,
como mundos de olro modo.

Arturo Escobar

Reconocer la centralidad de los actores, asi como su habilidades y capacidades
para resistir, cambiar y transformar su realidad cotidiana, obliga a explicitar sus
multiples intentos por construir ‘otros mundos' o ‘mundos de otro modo’, distintos
al actual. En la comunidad de Santa Catarina del Monte, podemos visualizar estos
intentos a partir de las diferentes experiencias de lucha que han impulsado los
actores a lo largo de su historia y, sobre todo, a partir de las practicas sociales que

han venido desarrollando en los Ultimos anos.

Si recordamos algunas expresiones de la poblacion de Santa Catarina del Monte,
como: ‘ya no queremos que trabajen aqui’, ‘respeten nuestra dignidad’ o ‘no
queremos que nos vengan a decir como tenemos que hacer las cosas y como
debemos manejar los asuntos en la comunidad’, veremos parte de un discurso
que reclama, exige y afirma la defensa de mundos de vida basados en practicas
sociales que resaltan la autonomia y autogobierno de una comunidad que sabe y

ha definido la manera en que quiere vivir.

Estamos hablando de actores sociales que, inmersos en un contexto que articula
formas de vida urbana y rural, son capaces de valorar su situacion actual, su
historia, su experiencia vivida y la experiencia vivida de ofros con quienes se
identifica y comparte un mismo espacio regional, asi como de cuestionar la

imposicion de un determinado tipo o estilo de desarrolio.
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Asi por ejemplo, al ver la situacion de la comunidad vecina de San Miguel
Tlaixpan, afirman: ‘los han enganado, no resolvieron sus problemas, no han visto
los cambios prometidos, tienen problemas con los que llegaron a vivir ahi, los
sacaron de su espacio, ahora viven en las orillas del pueblo, han perdido sus
tradiciones, se pelean entre ellos, estan peor que antes, vendieron su tierra como

mercancia y se quedaron sin nada’.

La valoracion que los actores de la comunidad de Santa Catarina del Monte hacen
de esta experiencia, los ha llevado a plantearse y cuestionar los ‘beneficios’ del
desarrollo, del progreso, del mundo moderno y del mundo de vida urbano; de
hecho, para ellos esto significa todo aquello que no quieren ser, pues también han
sido enganados, utilizados y excluidos de los supuestos beneficios que ofrecen las

instituciones gubernamentales y diversos agentes externos.

En los analisis que hacen sobre la situacién que viven cotidianamente en los
diferentes ambitos y espacios en que incursionan, han identificado los cambios
que recientemente han tenido diferentes agentes externos en relacién a su
comunidad, en tanto que anteriormente no eran considerados dentro de las
propuestas y programas de ‘desarrollo’, y ahora -debido a la importancia
estratégica que representan sus recursos naturales para la ciudad de Texcoco y
para toda la zona metropolitana de la ciudad de México, ante la grave situacion de
crisis ambiental y agotamiento de los recursos forestales e hidrologicos-, son

continuamente visitados por agentes externos de diferente tipo.

Ante el arribo de programas y proyectos de manejo de recursos, los actores de la
comunidad se posicionan y negocian con los diferentes agentes externos en
funcion de una interpretacion que parte del reconocimiento de su situacion y de las
perspectivas reales de las promesas que hacen las instituciones, sobre todo en

términos de una evaluacion de lo que ellos quieren para si y para su comunidad.
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De ahi, su interés de luchar por construir una vida propia que articule los
diferentes mundos de vida que coexisten en su comunidad, que reconozca la
diferencia de sus actores y, a partir de ésta los incluya a todos, porque son
precisamente sus diferencias y las experiencias vividas gue histéricamente han

compartido, lo que les permite mantenerse unidos, vivir y convivir en comunidad.

Veamos entonces, la situacién y problematica de los recursos naturales con que
cuenta la comunidad, el significado que tienen estos recursos para los actores de
Santa Catarina del Monte y las estrategias que han impulsado para conservarlos,
asi como el proceso que han experimentado en torno a la construccion de su

propio proyecto de vida.

1. El deterioro de los recursos naturales

Ante los problemas de deforestacion, contaminacién y disminucién del afluente de
agua de los nueve manantiales con que cuenta la comunidad de Santa Catarina
del Monte, la poblacién a través de sus instancias de representacion vy
organizaciéon comunitaria ha emprendido diferentes acciones con el objetivo de
conservar y manejar, de manera mas adecuada y eficiente, sus recursos
naturales; sin embargo, aun no han logrado frenar el deterioro forestal e
hidroldgico que comparten con el resto de las comunidades ubicadas en la zona

serrana de Texcoco.

El deterioro del bosque ha sido en parte, consecuencia de la falta de atencion que
durante anos mantuvieron tanto ejidatarios como comuneros, pues recordemos
que una de sus principales actividades economicas estaba basada hasta hace

aproximadamente veinte anos, en la explotacion forestal.

Ahora los abuelos lloran, porque dicen: como es posible que algunos jovenes
puedan cortar 10 arboles -ahora hasta con motosierra- y quieran tener una
camioneta sin importaries dejar esta destruccion. Estc no tiene ni 10 anos que esta
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sucediendo y su impacto ha sido brutal, porque antes sélo se permitia el hacha y el
machete, pero ahora se van con todo, contra los arboles ancestrales que son
nuestra identidad. Hemos tratado de revertir esto platicando con los jovenes vy
tratando de buscar ofras alternativas para ellos, afortunadamente el transporte ha
absorbido a los pocos que son madereros, porque en realidad son pocos, no
representan ni el 5% de la comunidad, yo creo que son como 10 familias, pero el
dano que hacen es terrible porque ya es con motosierra; entonces, a través del
transporte muchos que eran madereros potenciales estan ahora en el transporte y
eso ha disminuido de manera importante el deterioro, tambien hemos decidido hacer
una vigilancia mas rigurosa de nuestros bosques, pero esa vigilancia es de nosotros
porque no aceptamos que esa vigilancia la hagan personas externas o las
instituciones.”

En los ultimos afos, la poblacidon ha centrado su atencién en este asunto, y
mediante la realizacion de asambleas ha discutido sobre el grave problema
forestal que se avecina, asi como sobre la necesidad de buscar alternativas que

les permitan conservar y aprovechar sus recursos.

A traves de los anos hemos constatado que nuestro bosque se esta acabando y en
consecuencia nuestros manantiales se estan secando y, dia con dia, agonizan
lentamente; aunado a esto, nuestras tierras presentan graves problemas de erosion.
Sabemos que debimos actuar antes, pero creemos gque aun estamos a tiempo para
salvar y conservar nuestro patrimonio. Se menciono la importancia de reforestar el
area de Tomaxco, se tiene pensado limpiar las barrancas de nuestra comunidad y
llevar a cabo un programa de reforestacién. Esto nos permitird hacer proyectos de
aprovechamiento bajo el concepto de manejo y no de explotacion de nuestros
recursos; algunos de estos proyectos podrian ser ecoturismo, plantaciones de
arboles de navidad, acuacultura, proteccidon y aprovechamiento de la zona
arqueoldgica que recientemente se ha encontrado. Sabemos que para lograr todo
esto debemos hacer un gran esfuerzo, no sélo de manera parcial sino continua y
permanente. Nuestro compromiso y conviccion es que para lograr resolver nuestros
problemas nosotros somos los principales actores.”

Como he senalado, Santa Catarina del Monte ha recibide diferentes propuestas de
apoyo para el manejo de sus recursos, tanto de instituciones gubernamentales,
como de instituciones educativas y centros de investigacion; sin embargo, por la

desconfianza que tienen hacia los programas de gobierno y en general, hacia

’® Entrevista con el ex Delegado de Santa Catarina del Monte, marzo de 2006.
" Entrevista con Edy Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, junio de 2007.
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agentes externos a la comunidad, han decido no aceptarlos; porque ademas, ellos

mismos plantean gue quieren generar sus propias alternativas.

Las instituciones luego nos critican, porque dicen que estamos acabando con
nuestro bosque, que somos unos destructores de la naturaleza, pero les decimos
que en realidad somos los Unicos que hemos conservado nuestros bosques, porque
los pueblos que ya le entraron a los programas ya ni tienen bosque, han acabado
con sus recursos, los han vendido. Santa Catarina y los pueblos que estamos aca
arriba, somos los Unicos y los Ultimos que los hemos conservado y vemos que, al
contrario, son ellos los destructores que tratan de rescatar y explotar lo poco que
nosotros hemos conservado.”

De igual manera, el problema del agua y, sobre todo, de sus manantiales ha
llevado a los representantes de cada comité de agua, a discutir sobre esta

problematica y a buscar alternativas de manejo y conservacion.

Recientemente, la comunidad ha realizado asambleas donde se ha manifestado el
problema del agua, tenemos manantiales de agua pura y excelente calidad en
cantidades suficientes; sin embargo, tenemos el grave problema de que muchas
familias no tienen servicio de agua potable por un sistema de almacenamiento y
distribucién inadecuado para las condiciones actuales. Pero el problema mas grave,
es que |0s vecinos ya han empezado a tomar agua de otros manantiales que nacen
en la comunidad, pero gue tambien aprovechan pueblos de abajo, lo que ha
provocado una situacién de discordia entre comunidades. Para solucionar el
problema se tiene que construir un sistema de almacenamiento y distribucion de
agua eficiente, para ello se requiere de al menos cinco grandes cisternas con
capacidad de 500m® y de cinco depositos de agua de riego con capacidad de
2500m® para uso exclusivo de almacenamiento de agua. Otro grave problema que
tiene la comunidad es la contaminacion y por eso decidimos iniciar la limpieza de
sus caminos con tres grandes faenas, en donde la participacion de la gente ha sido
sorprendente, tenemos el reto de hacer otras tres faenas para limpiar nuestras
barrancas que lamentablemente, las consideramos como basureros, pero que
deben ser santuarios de riqueza animal y vegetal. Este tipo de faenas jamas se
habian realizado en la comunidad.”®

™ Entrevista con un representante del comisariado de Bienes Comunales de Santa
Catarina del Monte, junio de 2007.
® Entrevista con un representante del comisariado de Bienes Comunales de Santa
Catarina del Monte, junio de 2007.
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En las diferentes propuestas que ha planteado la poblacion en diversas reuniones
y asambleas, los representantes comunitarios han reconocido la necesidad de
impulsar actividades que generen conciencia entre la poblacién sobre la
problematica que existe en el bosque, que motiven la participacion de todos en la
busqueda de soluciones y que los ayuden a conservar sus recursos naturales,
para frenar y, en lo posible, revertir su deterioro, buscando la asesoria necesaria

para emprender esta labor.

En este sentido, mi presencia en la comunidad, ademas de permitirme llevar a
cabo esta investigacion, también me sirvidé para concretar mi intencion e interés de
acompanar a los actores comunitarios en este proceso, teniendo un acercamiento
y participacion mas activa. Este mismo interés era compartido por algunos
investigadores de la Universidad Auténoma Chapingo y por algunos promotores
del Centro de Servicios Municipales Heriberto Jara, A.C., en el sentido de incidir y
apoyar procesos de cambio en comunidades como Santa Catarina del Monte, por
lo que decidimos conformar un equipo de trabajo que, en principio, se proponia
llevar a cabo la formacién de promotores comunitarios que tuvieran el interés de

contribuir a la defensa del territorio y los recursos naturales.

Cuando formulamos el proyecto y presentamos la propuesta a las autoridades de
la comunidad, algunos de ellos aceptaron iniciar las actividades planteadas en el
mismo; sin embargo, tras un ano de acompanhamiéento que implicé momentos de
avance y retroceso en la conformacion del grupo de promotores comunitarios,
tuvimos la oportunidad de reconocer una serie de aspectos que no habiamos

considerado y que, de alguna manera, dificultaron el desarrollo dei proceso.

En primer lugar, llegamos a la comunidad con una propuesta construida a partir de
la formulacion de una serie de supuestos que los integrantes del equipo
expusimos sin aln tener un diagndstico y conocimiento real de la situacion y

problemas internos de la comunidad, de su relacion con las comunidades vecinas,
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de sus experiencias con otros agentes externos y de sus necesidades vy

expectativas, lo que nos llevé a discutir y replantear nuestra intervencion.

El andlisis y reflexién de nuestra experiencia de acompanamiento, nos permitio
reconocer los diversos conflictos que existen al interior de la comunidad entre los
actores y grupos que la componen, los problemas por limites de tierra y uso de los
manantiales que tienen con las comunidades vecinas, la relacién diferencial que
mantienen los diferentes grupos con las instituciones gubernamentaies, su
rechazo y desconfianza hacia agentes externos por los multipies enganos que han
experimentado, y sus necesidades inmediatas en términos de ilevar a cabo

acciones concretas para la conservacion de sus recursos.

Todo esto nos llevd a reorientar el proyecto, a reformular los objetivos y las
actividades pero ahora en funcién de las necesidades reales de los propios
actores. La estrategia que seguimos primero consistié en estar y observar, en
tratar de estar presentes en sus diferentes ambitos y espacios: oficinas, reuniones
formales e informales, asambleas, recorridos en el monte, fiestas, rituales y
celebraciones comunitarias; luego en acompanar, ayudar a gestionar y participar
en sus actividades, principalmente en sus faenas de reforestacion comunitaria.
Posteriormente, despues de dos anos de presencia en la comunidad, logramos
contar con la aceptacion, aprobacion y reconocimiento de la comunidad para llevar
a cabo diversas actividades que contribuyeran a su interés de generar conciencia
y mayor participacion entre la poblacion para solucionar la problematica de

deterioro de sus recursos naturales.

Asi, logramos construir junto con ellos, una propuesta que contempla tres ejes
encaminados a la defensa de los recursos naturales y el territorio, mediante la
implementacion de tres campanas: 1.Campafia de Reforestacion “Salvemos
nuestro Monte”; 2.Campana de Educacion y Concientizacion Ambiental;, y

3.Campana para el fortalecimiento de la Cultura e Identidad Comunitaria; a traves
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de las cuales hemos podido impulsar y acompanar a las autoridades comunitarias
y a la poblaciéon en diferentes actividades, mediante la realizacién de talleres,
cursos, exposiciones fotograficas, periddicos murales, tripticos, carteles, volantes,
mantas, videos, facilitando el intercambio de experiencias, apoyando Ia
organizacion de sus faenas y de algunos eventos culturales, asi como la gestion
de plantas para la reforestacion. En este proceso hemos aprendido muchas cosas,
entre ellas a reconocer la importancia y el significado que tiene para la poblacion ef
monte, como ellos o llaman, pues una cuestién central que logramos identificar
tiene que ver con la manera en que nombran, viven y se relacionan con la
naturaleza los actores, porque para la comunidad e/ monte significa mas que sélo

recursos naturales.

2. El significado del monte

La centralidad que ha dado la poblacion de Santa Catarina al problema del
deterioro del monte, asi como a la busqueda de alternativas para su conservacion,
manejo y aprovechamiento, no se explica s6lo por la importancia ambiental y
economica que representa, sino también por el apego y significado cultural e
identitario que tiene para ellos. En este sentido, el monte -que incluye recursos
forestales, manantiales, vegetacion, fauna, paisaje, cultura, identidad y mundos de

vida-, constituye un elemento de apropiacion del territorio.

En nuestra comunidad el monte significa un lugar en el que se puede disfrutar en
cualguier momento con todos nuestros seres queridos. En festividades, como la de
mayo de cada afo por ejemplo, los representantes del agua junto con
acompanantes voluntarios suben a enflorar la cruz de un lugar llamado Sepayaco,
en agradecimiento por el agua que la naturaleza nos brinda... En el monte vivimos
momentos maravillosos de nuestra ninez, lo que mas recuerdo es cuando cuidaba
mis borregos junto con mis hermanos y amigos.”’

7 Entrevista con Uriel Clavijo, avecindado de Santa Catarina del Monte, marzo de
2007.
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El monte es un espacio no sé6lo de extraccién y aprovechamiento de recursos, es
ante todo, un espacio construido por relaciones sociales; un espacio habitado,
usado, vivido y practicado por sus habitantes, que posibilita la constitucion,
creacion y recreacion de identidades en estrecha relaciéon y convivencia con la
naturaleza; es a la vez, un espacio de invenciones miticas y rituales, de creacion e
inspiracion, de renovacién y reencuentro; un referente de identificacion y diferencia

que motiva la reflexion de nuestro ser y del ser en la vida.

En el monte también adquiere relevancia la celebracion anual del Apantle, una
ceremonia que para la poblacién de Santa Catarina ha sido motivo de convivencia,

arraigo y revaloracién de la riqgueza que poseen como comunidad.

El dia de hoy, como cada ano, nos hemos reunido para celebrar el dia del Apantle y
quisiera dirigir unas palabras a todos ustedes para recordar la importancia de esta
celebracion y lo necesario que es para nuestra comunidad de Santa Catarina del
Monte, el transmitir a nuestros nifios y jévenes el significado de esta fiesta que es
parte de nuestras tradiciones, de nuestra cultura y de nuestra historia. Recordemos
que nuestros padres y abuelos ya celebraban este dia llevandonos desde nifios a
cada uno de los manantiales y nos decian que quiza esta tradicién viene desde
nuestros antepasados prehispanicos-aztecas y que se realizaba para dar gracias a
Dios por habernos favorecido con el agua y para pedirle sus dones para la siembra
venidera, ya que hasta nuestros dias esta fiesta la hacemos justamente antes de las
siembras y en aquellos tiempos se aprovechaba para hacer la limpieza de Ios
cafnos. Por eso, Apantie significa cafo abierto por donde corre el agua. También se
aprovechaba para ponerse de acuerdo con los aguadores de antes en el orden en
que se iban a regar las parcelas para sembrar. Esto nos da idea de que la fiesta del
Apantle es una celebracion que junta a toda nuestra comunidad para organizarnos y
unidos agradecer a Dios, a nuestra patrona Santa Catarina Martir, a la vida y a la
naturaleza el agua que nos ilega de nuestro monte. En esta fiesta no sélo nos
organizamos y damos una ofrenda a nuestra Santa Iglesia, sino que tambien
compartimos los alimentos, convivimos en comunidad y festejamos unidos con la
musica de nuestras bandas entre risas y baile. Hoy como sabemos, el agua de
nuestros manantiales ya no corre por cano abierto, ni se utiliza para el regadio de
las parcelas; pero seguimos agradeciendo su existencia porque ahora —con la red
de agua potable-, la utilizamos en nuestras casas para nuestra vida diaria. Por ello,
debemos reconocer y dar gracias a nuestros comités de agua de Atexcac, de
Cuauhtenco y de Atlmeyatl, v a nuestros aguadores, por mantener viva esta
tradicién que afno con ano, nos retine como hermanos a toda la comunidad. Ahora y
siempre, ademas de mantener viva nuestra tradicion del Apantle, también debemos
aprovechar para hacer conciencia entre todos nosotros de la importancia de cuidar
nuestro monte y nuestros manantiales, ya que sin ellos nuestra comunidad no
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podria existir. Cuidar nuestro monte significa organizarnos para reforestar y limpiar
nuestro monte, para na vernos como en otras comunidades ¢ como en las ciudades
que sufren la escasez de este liquido vital y que no poseen la riqueza que nos da
nuestro monte. A ellos ya se les acabd, pero nosotros no debemos dejar que nos
pase lo mismo, ya gque no nos beneficiaremos solamente nosotros sino también
nuestros hijos, nietos y los que viven pueblos abajo. Por eso, a nombre de la
Delegacion, Copaci, Bienes Comunales, Ejido, Comités de Agua y Mayordomias de
nuestra comunidad los invitamos a disfrutar de esta gran fiesta que nos une y nos
da fuerza para trabajar juntos por el bien de nuestra comunidad; también los
invitamos a apoyar y participas en los trabajos de reforestacién, limpia y cuidado del
monte y de nuestros manantiales.”™

Como podemos ver, ¢l significado del monte es también motivo de invitacion a
conservarlo para seguir gozando de todos sus beneficios ambientales,

econdémicos, productivos, sociales, culturales y recreativos.

En este sentido, destaca la preocupacion de los representantes comunitarios por
conservar su monte y sus manantiales, tratando de resolver los conflictos que se
han generado a su interior entre diferentes grupos por preblemas relacionados con
el mismo, lo que los ha llevado a establecer diversos acuerdos con la poblacién
mediante diversos procesos de negociacion, un ejemplo de esto esta relacionado

con la siguiente experiencia.

En abril de 2007, después de una reunion con autoridades de la delegacion
municipal y del comisariado de bienes comunales, el presidente de esta instancia
me solicitd acudir a sus oficinas, en donde se encontraban el tesorero, el suplente
del presidente del comisariado de bienes comunales y un grupc de comuneros
involucrados en un arreglo sobre un terreno aledafo a un manantial. La razén por
la cual me llamaron a sus oficinas, fue para pedirme gue les ayudara a redactar y
escribir a maguina un acuerdo al que habian llegado autoridades y miembros de la
comunidad que tienen parcelas aledanas al manantial Texapo, que abastece a

comunidades vecinas ubicadas en la parte méas baja de la zona serrana.

’® Documento elaborado por el Delegado de Santa Catarina del Monte, marzo de 2009.

204



Dias antes, el suplente del presidente del comisariado de bienes comunales, me
habia comentado sobre un conflicto que querian solucionar antes de que
concluyera su gestion, ya que si no se solucionaba a través del didlogo entre las
autoridades y uno de los involucrados, tendrian que recurrir a la asamblea para

solucionario.

El problema era que uno de los comuneros, cuya parcela se ubica en la zona del
manantial de Texapo, no cuidaba, ni cultivaba su parcela, fo que también afectaba
al manantial, pues tampoco le daba mantenimiento a su entorno. Ante esta
situacion, los representantes exhortaron al poseedor de la parcela para que la
cuidara o se llegara a un arreglo de permuta y si no aceptaba ninguna de estas
opciones se tendria que llevar el asunto a la Asamblea General de la Comunidad
para darle solucion. Después de varias reuniones, las autoridades lograron
convencer al comunero para que dejara esa parcela y se le permutara por otra
ubicada en el predio que esta cercano al manantial Cuauhtenco. Dicho acuerdo se
llevo a cabo con la aceptacion de 10 comuneros de los 11 que tienen parcela en la

zona aledana al manantial, asi como con los representantes.

En términos de una interpretacién, resulta significativo valorar la importancia de
una serie de practicas sociales vinculadas a la vida comunitaria y a los usos y
costumbres de los actores para solucionar problemas internos. Quise resaltar este
asunto, porque nos indica la vigencia y la fuerza que tienen en la solucioén de
conflictos internos, los usos y costumbres de regulacion comunitaria, los cuales
van desde el didlogo, convencimiento, negociacion, cierta posicién de fuerza,

hasta la definicion del problema en Asambiea General Comunitaria.

Hay ademas, dos aspectos adicionales que subrayar. Por un lado, se constata la
preocupacion de la comunidad a través de sus representantes, de cuidar sus
recursos, principalmente el agua que proviene de los manantiales. Por otro,
destaca la flexibilidad que implica la tenencia comunal de la tierra, que permite dar

205



solucion a ciertos problemas mediante la permuta, cosa que bajo la propiedad
privada seria practicamente imposible, a menos que se recurriera a la
expropiacion.

Se puede decir que las formas de negociacidn que llevan a cabo los
representantes para solucionar problemas al interior de la comunidad, vinculados a
la conservacion de los recursos naturales, se encuentran estrechamente
relacionadas al significado que representa para ellos el monte y, desde luego, a la
importancia que dan al hecho de tratar de mantener buenas relaciones de

convivencia entre la poblacion.

En sus esfuerzos por buscar solucionar el problema de deterioro del monte, sobre
todo ante la disminucion del afluente de sus manantiales, diversos integrantes de
los comités de agua, acudieron a sus representantes comunitarios para pedirles
que convocaran a la Asamblea General Comunitaria para informar sobre la grave
situacién de escasez de agua que pudiera presentarse en el mediano plazo si no

se planteaban alternativas concretas para solucionarlo desde ahora.

De esta manera, los representantes de Santa Catarina del Monte dieron inicio a un
proceso que les ha permitido trabajar juntos, a pesar de sus diferencias, para

atender un problema comun: la defensa y conservacion del monte.

La relevancia de esto Ultimo, ademas de contribuir al mejoramiento de los recursos
naturales, permitié a los actores comunitarios reflexionar y explicitar la manera en
que desean vivir y el camino que quieren para su comunidad, cuestion que
también los ha llevado a plantear la necesidad de construir su propio proyecto de

vida; veamos pues, de que manera se dio este proceso.
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3. La construccion del plan/proyecto de vida comunitario

Aprovechando la reunion de la Asamblea General Comunitaria, convocada para
presentar el informe de actividades realizadas por las autoridades de la
delegacion, los representantes de bienes comunales y del ejido, junto con los
integrantes de los comites de agua, expusieron el problema del monte sehalando
el acelerado proceso de deterioro en que se encuentra, expresado en la pérdida
de cubierta vegetal, en la desaparicion de especies animales, en ia erosion del
suelo y en el agotamiento de algunos afluentes de agua, como consecuencia de la
tala inmoderada, de la extraccion excesiva de ramas, hojas, fierra, plantas
medicinales, hierbas y hongos de todo tipo, entre otros, ademas de la pérdida

provocada por los incendios y plagas que se han presentado en los Ultimos anos.

En dicha asamblea se analizaron y discutieron las causas del deterioro del monte,
por lo que algunos integrantes de la poblacion comenzaron a piantear varias
propuestas de solucion, desde la importancia de llevar a cabo acciones concretas
para reforzar sus faenas comunitarias de limpieza y reforestacién del monte, hasta
aquellas relacionadas con la necesidad de fortalecer la participacion de toda la
poblacion y de generar conciencia sobre dicho problema, mejorar sus sistemas de
vigilancia e incluso la pertinencia de elaborar un reglamento de uso y manejo del
monte que les permitiera regular el acceso y aprovechamiento del mismo,
prohibiendo y sancionando la extraccion irracional de madera, procurando a la vez,
llevar a cabo su conservacion sin afectar a los miembros de la comunidad para

quienes el monte representa el sustento familiar.

Al respecto, ios representantes comunitarios tanto de bienes comunales como del
ejido, mencionaron que en general Ia poblacion ya no sobrevive econémicamente
del monte, toda vez que la mayoria de la gente ha buscado generar su sustento
familiar a través de otras actividades como la floresteria, la musica y la

profesionalizacion en diversas areas de trabajo de la poblacidon mas joven de la
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comunidad, incluso senalaron que recientemente la movilizacion por el transporte
también habia posibilitado el dar empleo a muchos de ellos que, anteriormente,

basaban su sustento en la extraccion de diferentes recursos que hay en el monte.

De cualquier manera, se reconocidé por un lado, la existencia de un porcentaje
menor de la poblacion que todavia recurre al monte como una forma de garantizar
su vida y sustento familiar, y por otro, se explicd la necesidad y derecho que tienen
las familias y la propia comunidad, de extraer recursos del monte como lena,
polines, ramas y hojas secas, para hacer diversos arreglos y adornos en la
realizacion de sus fiestas y/o para la propia construccion y reparacion de algunas
casas, asi como para el propio consumo familiar de diversos productos
comestibles, plantas y hongos principaimente. En todo caso, la mayor
preocupacién que explicitaron fue la necesidad de conservar el monte, tanto
porque es la forma de garantizar la conservaciéon de 10s manantiales como por la
vision de futuro expresado en términos de: “el monte es lo que le vamos a dejar a

nuestros hijos”.

Al igual que en otros aspectos de la vida comunitaria, aqui también se expusieron
diversos puntos de vista, desde los planteamientos de prohibir el acceso al monte
que hicieron algunos asistentes, hasta los que dijeron que no habia necesidad de
hacer nada porque el problema se iba a solucionar de manera natural, pasando
por aquellos que exigian que se recurriera a las autoridades externas de manera
inmediata y drastica, denunciando a los pocos 0 muchos que, se sabia, bajan
madera de manera irregular e incluso hubo quien se presentd a la asamblea con
permiso en mano, diciendo: “a mi me no me afectan las medidas que se tomen
aqui, yo me ajusto a la normatividad institucional externa porque tengo mi permiso

en regla”.

En la medida en que los representantes comunitarios, sobre todo los comités de

manantiales, ya habian acordado plantear a la Asamblea General Comunitaria la
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necesidad de llevar a cabo Ia elaboracion de un reglamento, antes de concluir la
reunion la poblacién determind y mandaté a sus autoridades comunitarias, realizar

el reglamento comunitario de uso y manejo del monte.

Una vez acordada la elaboracion del reglamento, la poblacion comenzoé a discutir
otros asuntos relacionados con ¢l problema de posesion de unos terrenos, por lo
que al frente de la asamblea quedo la representacion de bienes comunales, en
tanto que el resto de los representantes se metieron a la planta baja de la
delegacion donde yo también me encontraba observando el desarrolio de la
asamblea. Ahi, tuve la oportunidad de atestiguar la platica que estaban
sosteniendo los representantes comunitarios, discutiendo acerca de como iban a
elaborar ese reglamento, preguntandose a quien podrian acudir para obtener

apoyo técnico y juridico para llevar a cabo dicha encomienda.

En ese momento escuche que decian, sefialandome, que me consultaran sobre la
posibilidad de ver si el equipo que los estabamos apoyando en ia reforestacion del
monte, también podriamos apoyarlos en la realizacion de la tarea que les habia
mandatado la asamblea, por lo que de inmediato me abordaron para preguntarme
sobre dicha posibilidad a lo que, desde luego, respondi que iba a consultario con
el resto del equipo, pero que consideraba que no iba haber ningun problema en
tanto que nosotros estabamos interesados en apoyarlos en todas las actividades
relacionadas con el manejo de sus recursos naturales. De esta manera,
acordamos fijar una fecha para reunirnos con todas las autoridades comunitarias

y poder ver la manera de apoyarlos.

Hay gque subrayar que la realizacion de esta asamblea, marco el inicio de un
proceso en el que todas las autoridades comunitarias han ido reconociendo su
quehacer y, sobre todo, su futuro como comunidad, definiendo y redefiniendo su
territorio tanto desde la perspectiva de sus recursos como desde su organizacion

comunitaria, retomando diversos elementos de su cuitura e identidad.
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Otro aspecto fundamental, tiene que ver con el fortalecimiento del trabajo
conjunto, coordinado y organizado entre todas y cada una de las instancias de
representacion comunitaria, cuestion que no habia sucedido desde el proceso de
movilizacion por el transporte, pues después de haber logrado ganar esta lucha,
cada comité de representacion retomd sus actividades cotidianas, por lo que
nuevamente emergieron los conflictos internos entre ellos, principalmente entre

ejidatarios y comuneros.

En términos practicos, junto con las autoridades y representantes de la
comunidad, comenzamos a planear la estrategia y las actividades a desarrollar
para la elaboracion del reglamento comunitario para el cuidado y conservacion del
monte, mediante la realizacion de diversos talleres, retomando los resultados y
avances de algunos talleres de diagnostico que habiamos realizado anteriormente.
Asi, logramos facilitar a las autoridades comunitarias, la construccion vy
elaboracion de un primer documento que contempia una serie de normas vy
principios que los representantes acordaron deben ser respetadas por todos los

miembros de la comunidad.

Es necesario destacar que durante el desarrollo de este proceso, los
representantes comunitarios tuvieron la voluntad y capacidad de valorar la
importancia de trabajar conjuntamente, reconociendo sus diferencias, conflictos y
contradicciones, lo que facilité el avance en la identificacion de una serie de

aspectos significativos para la comunidad.

Asi por ejemplo, los representantes decidieron llevar a cabo la realizacién de los
talleres no sdlo en el espacio de la delegacion, sino que consideraron importante
acudir a las oficinas de cada una de las instancias de representacion comunitaria,
para que la elaboracion del reglamento no se realizara solo en el espacio {de
poder) del gjido, del comisariado de bienes comunales, de los comités de agua o
de la delegacion.
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El proceso de elaboracién del reglamento también permiti6 mostrar a ios
representantes comunitarios, ia necesidad de ampliarlo mas alla de la regulacion
del uso y aprovechamiento del monte, porque de no hacerlo se dejarian de
considerar un conjunto de aspectos relacionados a la vida comunitaria, tales como
el crecimiento acelerado y desordenado de la zona urbana, sus propios sistemas

organizativos e incluso sus vinculos con agentes externos de diverso tipo.

Los representantes comunitarios también identificaron la importancia de fortalecer
Sus usos y costumbres, a partir de la reivindicacion de su cultura e identidad
indigena-campesina, en coexistencia y armonia con el sistema juridico-legal
proveniente del derecho positivo institucional, pues entre sus preocupaciones se
encontraba el hecho de no querer entrar en contradiccion o conflicto con una serie
de derechos contemplados en distintas leyes y normas de caracter nacional e
internacional, por lo que plantearon la necesidad de buscar asesoria juridica para
evitar incurrir en violaciones a derechos universales al momento de llevar a cabo la

aplicacion del reglamento comunitario.

Ante la inquietud y preocupacion de las autoridades comunitarias de no
contraponer sus normas con ‘las leyes de alla abajo’ como dicen eltos, al referirse
a las leyes municipales, estatales y federales, nos solicitaron apoyo para buscar
asesoria juridica, especializada en temas ambientales y con experiencia en el
fortalecimiento de los usos y costumbres de las comunidades indigenas, para
poder darle cuerpo y soporte juridico a las normas y sanciones generales que

habian establecido.

En este sentido, logramos facilitar el encuentro de los representantes comunitarios
de Santa Catarina del Monte con algunos abogados pertenecientes a una
organizacion del estado de Oaxaca, denominada Tequio Juridico, quienes vinieron

a la comunidad a dar una platica sobre su experiencia en la elaboracion de
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reglamentos y estatutos comunitarios, asi como de la importancia e implicaciones

de éstos en el fortalecimiento de la vida comunitaria.

Los abogados de Tequio Juridico explicaron que la elaboracion de un reglamento
comunitario implica proteger y ‘ordenar la casa’; es decir, proteger a la comunidad
de los diversos problemas que pueden suscitarse en su entorno, mediante el
ordenamiento interno de la vida comunitaria. En otras palabras, la elaboracién del
estatuto comunitario implica defender su territorio a través del establecimiento de
una serie de normas definidas por la propia comunidad y reconocidas por la

legislacion institucional.

Por otro lado, hay que destacar la relevancia de este proceso, en el sentido de que
ha permitido a los representantes comunitarios, reconocer la necesidad de
construir la elaboracion de su propio pfan de vida comunitario, que explicite las
aspiraciones, derecho y determinacién de la comunidad de tener una vida
colectiva digna basada en su cultura, identidad y tradiciones en relacion con sus
recursos naturales y su territorio, asi como con sus formas de organizacion y sus
practicas de autonomia y autogobierno, mediante una relacién de convivencia en

armonia y equilibrio con su entorno regional inmediato.

Como hemos visto a lo largo de este capitulo, las diferencias que han existido
entre los diversos actores y grupos de la comunidad, se han logrado negociar y a
pesar de las divergencias que ocasionalmente se convierten en problemas y
conflictos, principalmente entre ejidatarios y comuneros, han logrado organizarse y
unirse en torno a un proyecto comun: /a defensa y conservacion del monte, como

parte de fa construccion de su propio plan de vida comunitario.
Este proceso los ha llevado a generar una doble estrategia: por un lado, han

tenido que desarrollar una amplia discusion tanto al interior de cada uno de los

comités como entre los nueve comités que integran la estructura organizativa de la
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comunidad para continuar en la construccion del reglamento comunitario; y por
otro, han tenido que impulsar acciones concretas en torno a la conservacion y
manejo del monte, mediante la realizacion de faenas comunitarias de
reforestacion, tanto en el area ejidal como comunal, que han implicado un intenso
proceso de coordinacion organizativa entre las diferentes instancias de

representacion comunitaria.

De hecho, las distintas faenas comunitarias en las que ha participado la mayoria
de la poblacién, han resultado en la plantacién de mas de 60,000 arboles en
aproximadamente 30 hectareas, dando prioridad a los espacios cercanos a los
manantiales, con el fin de garantizar su recarga. Simultdneamente, han fortalecido
el sistema de vigilancia comunitaria, a través de sus jefes de faena, asi como de
sus comandantes y guardias, quienes han ampliado sus funciones de cuidado,
desde la zona urbana hasta el monte, mediante el establecimiento de roles que se

contabilizan como faenas.

Por otra parte, las autoridades ejidales y comunales, decidieron llevar a cabo la
elaboracion de proyectos especificos como el de un vivero comunitario, que los
ayude a tomar en sus manos la plantacion de sus propios arboles para llevar a
cabo la reforestacion del monte, en la idea de dejar de depender de las
instituciones, quienes ademas de condicionar el apoyo y de otorgar especies no
apropiadas para la zona, constantemente desconocen y demeritan el trabajo

colectivo de la comunidad.

Asimismo, han planteado la necesidad de generar fuentes de empleo para los
jovenes, las mujeres y la poblacion adulta de la comunidad a través de la creacion
de dos proyectos eco-turisticos, generado a partir de sus propios recursos y
principios de integralidad en términos de que todos y cada uno de los proyectos
estén articulados a la vida comunitaria y no afecten al monte, su cultura, identidad

y tradiciones.
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Podemos ver entonces, la capacidad y habilidad de los diversos actores
comunitarios, para construir sus propias alternativas de sustento y vida
comunitaria, mediante la toma de decisiones conjuntas que, de alguna manera,
buscan definir y explicitar la manera y las formas en que quieren vivir en
comunidad. En este sentido, es importante reconocer qué relacién tiene lo
anteriormente expuesto con la cuestion del desarrollo, sobre todo, con las
percepciones, ideas y aspiraciones de los actores locales. Quiza poco o nada, si
comparamos los conceptos y la propia practica del desarrollo que se promueve o
incluso se impone desde las instituciones y agentes externos, con aquello que los
actores comunitarios plantean que quieren para si y para su comunidad. Podemos
comenzar por abordar esta cuestion, retomando las propias palabras de uno de
los lideres de la comunidad, al platicar con él sobre la dificil situacién que vivimos

a nivel nacional y global:

Lo que pasa es que ustedes alla abajo, piensan que nosotros no sabemos lo que
queremos ni sabemos como conseguirlo y creen que tampoco sabemos el dano que
causa el pensar solo en términos capitalistas y materiales. Para nosotros es muy
claro que si pensamos Unicamente en lo material y el dinero, tal y como lo quiere el
capital no podremos salir adelante en nuestra comunidad, ni tendremos conciencia
de la manera de cuidar nuestro monte, nuestra agua y nuestras tradiciones; pero
también sabemos que estamos dentro de todo esto y que tenemos que buscar
opciones en tanto que el capitalismo se acabe.”

Parece claro que el ‘desarrolio’ que los actores comunitarios quieren y tratan de
definir y construir, poco tiene que ver con la practica hegemédnica del mismo, que
se sigue imponiendo de diversas formas. Asi por ejemplo, en una reunion informal
con algunos representantes de la comunidad, se generd una discusion interesante
debido a una nota periodistica que estaba circulando de un diario local en ia que
se informaba la inauguracion por parte del presidente municipal de Texcoco, de
una obra publica que se habia realizado en la comunidad de Santa Catarina del

Monte.

7 Entrevista con Juan Clavijo, comunero de Santa Catarina del Monte, junio de 2009.
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La nota mencionaba que este tipo de obras 'se continuaran realizando para sacar
del atraso a las comunidades del municipio’. Segun esto, son los agentes
gubernamentales los que llevan el ‘desarrollo’ a las comunidades y no las
comunidades las que con sus propias definiciones y decisiones tienen la
capacidad de decidir el rumbo de su comunidad. Al ver esto, los representantes
comunitarios se mostraron molestos pero tranquilos, pues como ellos mismos
reconocen: ‘estas son cuestiones politicas, si nos enoja que digan eso, porque
siempre vienen soOlo a tomarse la foto y se van, pero también sabemos que
necesitan de nosotros para seguir donde estan, por eso a veces preferimos
distanciarnos de los partidos y de las instituciones del gobierno, porque sélo nos
vienen a dividir". Ante cuestiones como ésta, sin embargo, todos coinciden en la
idea de intentar solucionar ellos mismos sus problemas y en la necesidad de llevar
a cabo la construccién de su plan de vida comunitario. Otro ejemplo, relacionado
con la visién que tienen los actores de la comunidad sobre el desarrollo, tiene que
ver con el hecho de comparar su situacién con la de otras comunidades de la
zona, por lo que han llegando a senalar que si el desarrollo es todo lo que esta
pasando en esas comunidades en términos de crecimiento urbano, de pérdida de
sus recursos, tradiciones e identidad, de desorganizacién y de conflictos, entonces
ellos no quieren ese desarrollo. Es decir, aqui sobresalen por lo menos dos
elementos centrales de definicién sobre el desarrollo y también sobre su definicion

de construir sus propias alternativas.

En este sentido, podemos decir que para la poblacion de Santa Catarina del
Monte, la construccion de sus propias propuestas de desarrollo se expresan
claramente en una serie de practicas de participacion, organizacion y movilizacion
comunitaria que involucran mundos de vida diversos, a partir de los cuales
establecen relaciones colectivas negociadas sobre la base e interés comun de
luchar por la defensa de su dignidad, sus formas de autogobierno, su autonomia,
su territorio y espacios de vida, mediante la definicién y creacion de su propio

proyecto de vida: ef plan de vida comunitario.
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REFLEXIONES FINALES

RETOS Y PERSPECTIVAS DE LAS PRACTICAS SOCIALES
Y LA MOVILIZACION COMUNITARIA

Los mundos nuevos deben ser vividos
antes de ser explicados.
Alejo Carpentier

Aunque parezca elemental, es importante reconocer a la comunidad en
movimiento, cComo un espacio dinamico y cambiante, pese a su aparente calma e
inmovilidad. Podemos afirmar entonces, que todas las comunidades rurales de
nuestro pais estan en constante movimiento, pero también lo estan las
comunidades como Santa Catarina del Monte, que se hallan inmersas éen
contextos de modernidad/modernizacién, resultado del acelerado proceso de
urbanizacion que implica la metropolizacién de espacios conurbados, en los cuales
se intensifican las relaciones entre mundos de vida urbana y mundos de vida rural
de diversas comunidades indigenas y campesinas que durante siglos se han

resistido a desaparecer y continuan haciéndolo.

De igual manera, hay que subrayar que la comunidad no es un todo homogéneo,
sino que en su interior coexisten una gran diversidad y heterogeneidad de actores
sociales que mediante el despliegue de sus acciones y practicas sociales
constituyen mundos de vida diversos, que expresan distintas maneras y formas de
relacion social, organizativa, cultural, politica, econémica, productiva, tecnolégica y
ambiental, a partir de las relaciones de interaccion que establecen con otros

actores en los diferentes ambitos y espacios en los que incursionan.

Por lo anterior, me parece relevante reflexionar en torno a la importancia que
guarda la relacion dialéctica entre las practicas sociales y los procesos de
movilizacion que se generan y desarrollan en espacios comunitarios, no solo para

resistirse a la imposicion de modelos y sistemas de exclusién, explotacion,
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dominacién y subordinacion, sino también para reconocer su papel en el paso de
la resistencia a la accién, mediante el impulso de diferentes estrategias de lucha
que posibiliten la transformacién de determinadas relaciones de poder, tanto
internas como externas; ademas de resaltar la importancia de estos procesos en
la construccion de propuestas de desarrollo que, retomando elementos del
exterior, mantengan sus caracteristicas fundamentales, en el sentido de fortalecer

la vida colectiva de los actores, su autonomia y autodeterminacion.

lLos procesos de movilizacién comunitaria, si bien emergen como una respuesta
de los actores sociales a situaciones de agravio a su dignidad, que generalmente
se han venido acumulando a lo largo de su historia a través de diversas
experiencias vividas de dominacion y subordinacién, también es cierto que el
detonante de estos procesos se relaciona, en un primer momento, con situaciones
que afectan de manera visible, directa e inmediata su vida cotidiana, cuestiones
que mas tarde sacan a la luz la serie de sentimientos de agravio que han sido
experimentados por los actores y que, de alguna manera, explican el surgimiento

de la movilizacion social.

En el caso de Santa Catarina del Monte, la movilizacién comunitaria que encabezé
la poblacidn en contra de las empresas privadas de transporte publico
concesionado, detond como consecuencia del incremento del servicio; sin
embargo, el trato indigno hacia la poblacion fue lo que en realidad hizo emerger el
sentimiento de agravio, haciendo posible el paso de la resistencia a la accion de
sus habitantes, mediante su union organizada, la activacion de sus redes sociales
inter e intracomunitarias y el despliegue de una serie de practicas de participacién
social comunitaria, logrando librar esta lucha en defensa de su dignidad vy
autodeterminacion, a través de la conformacién de su propio sistema de transporte
comunitario. Sin embargo, el analisis y comprension de este proceso de
movilizacion no puede explicarse sino a partir del reconocimiento de una serie de

practicas sociales comunitarias que llevan a cabo los actores sociales en su vida
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cotidiana; de ahi, la importancia de recurrir a la experiencia vivida de los actores

en su espacio de accién inmediato: la comunidad.

Como he senalado, en la comunidad existen diversos actores sociales que a lo
largo de su historia han construido y moldeado su espacio de vida, inmersos en
relaciones de poder que expresan el conflicto que existe entre ellos, por mantener
el control y apropiacion de su territorio. Sin embargo, a pesar del conflicto y las
diferencias que existen entre los distintos grupos que conforman la comunidad,
han decididc mantenerse unidos, tras reconocer que aquello que los une es el
hecho de compartir un mismo espacio y una misma historia; en este sentido,
buscan solucionar sus diferencias impulsando diversas estrategias de negociacion,
mediante la creacién y/o recuperacion de espacios de deliberacion que les
permitan llegar a acuerdos en torno a la manera que quieren, aspiran y luchan por

vivir en comunidad.

Al respecto, podemos decir que entre los actores y grupos sociales que existen en
la comunidad de Santa Catarina del Monte, existe un sentimiento de vida
comunitario que les permite continuar caminando juntos, reconociendo sus
diferencias, pero poniendo en el centro el espiritu de la colectividad. Vemos
entonces, la coexistencia de actores portadores de mundos de vida diversos,
como resultado de las multiples relaciones que establecen con otros actores y

mundos de vida en todos los espacios y &mbitos de accion en los que se insertan.

En Santa Catarina del Monte coexisten por ejemplo, actores sociales con mundos
de vida vinculados a diferentes actividades artisticas: los floristas y los musicos,
con sus diferentes percepciones, interpretaciones y formas de asumir y vivir la vida
comunitaria. Estan los actores vinculados a la produccion agricola: comuneros y
gjidatarios, que mantienen y asumen su condicién campesina, procurando
conservar y mejorar su produccion, en especial el maiz criollo; dentro de ellos

también se ubican pequehos productores campesinos, que cotidianamente
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intentan conservar sus huertas familiares, diversificando la produccion de flores,
frutas y ganado menor; también estan las mujeres curanderas, con su larga
tradicién y conocimientos herbolarios; ademas de los transportistas y los
profesionistas que cada vez aumentan en numero, desarrollandose en diferentes

areas de estudio.

Por lo demas, todos estos actores y grupos sociales se vinculan a la vida
comunitaria mediante su participacién en las asambleas de la comunidad para la
toma de decisiones, en las faenas, en la vigilancia comunitaria y en las diversas
festividades de la comunidad, aportando colectivamente ya sea la portada para la
lglesia y su arreglo interno o bien la musica, constituyendo la banda magna de la
comunidad que integra a todos los musicos de todas las edades, para hacerse
cargo animar la fiesta, porque como dice uno ellos: ‘la musica es lo que le da

sentido a nuestra vida’'.

Estas practicas que los actores sociales realizan sistematicamente en su vida
cotidiana comunitaria, generan relaciones y conocimientos actualizados que les
permiten responder a agravios externos. Pero no sélo eso, a partir de estas
practicas, los actores van tejiendo y actualizando sus redes sociales internas y
externas, mismas que en determinado momento pueden ser empleadas vy

activadas en la movilizacion.

Por ejemplo, desde las practicas religiosas, las visitas que otras comunidades
realizan a Santa Catarina del Monte para participar en sus principales festividades
comunitarias, reafirman constantemente estas redes que, en este caso, fueron de
gran importancia para llevar a cabo la movilizaciéon comunitaria en contra de las
empresas de transporte y estuvieron a su favor para lograr el establecimiento de
su propio sistema de transporte que seguramente -de manera consciente o
inconsciente- retomoé la experiencia vivida anos atras por la comunidad de San

Jeronimo Amanalco, como parte de estas redes que surgen tras la emergencia de

219



practicas sociales comunitarias principalmente, aungue no exclusivamente, como
se puede constatar a través de la relacion que establecieron, durante los
momentos mas algidos de su movilizacién, con el movimiento del FPDT de San

Salvador Atenco.

Internamente, estas practicas sociales comunitarias enraizadas histéricamente en
relaciones familiares y de parentesco, se actualizan, fortalecen y extienden sus
vinculos con el mundo circundante mediante la incursidon de sus actores en
diversos espacios laborales, productivos, religiosos, sociales, politicos que
enriguecen su concepcion y percepcion comunitaria. El ejemplo mas claro de
relacion con otros mundos de vida, que fortalecen su propio mundo de vida
comunitario, lo representan principalmente los musicos y los floristas, cuyos

vinculos laborales los llevan a diversos puntos del pais y aun fuera éste.

Si las practicas sociales juegan un papel importante en la acciéon y movilizacion de
los actores para la defensa de condiciones dignas -de trato y de vida-, e incluso
para proyectos de vida que apuntan a contribuir a la construccion de otros
mundos, retomando la tradicion comunitaria; también la accién y movilizacion
retroalimenta las practicas sociales, en la medida en que éstas muestran su
vitalidad y su eficacia no so6lo para la lucha abierta y frontal, sino sobre todo para

la vida cotidiana de la comunidad.

Esta relacion dialéctica entre practicas sociales y movilizacion comunitaria, es
posible comprenderia reconociendo las habilidades y capacidades que tienen los
actores comunitarios de vivir -en su vida cotidiana- mundos de vida diversos, tanto

en el ambito individual como colectivo.
Por lo demas, la capacidad dinamizadora y transformadora de las practicas de

organizacion comunitarias es permanente y puede hallarse en toda la comunidad o

en algunos de sus espacios especificos, tal y como sucede con la organizacion de
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las mayordomias, que son generales para toda la comunidad y cuya estructura
organizativa de rotacion ha sido retomada por uno de los comités de manantial, lo
gue a decir de sus propios miembros ha significado un cambio en las formas de
organizacion de sus integrantes que ha motivado la participacién de sus

integrantes.

Por otro lado, vale la pena subrayar la gran rigueza de elementos que, sin
explicitarse, estan presentes en la vida y dinamica comunitaria. Tras el aparente
tradicionalismo que expresa la practica de usos y costumbres, se pueden observar
gjercicios de democracia directa en las asambleas y reuniones, practicas de
transparencia en el ejercicio de los recursos econdmicos, procesos de
ciudadanizacién vinculados a practicas comunitarias como la organizacion de las

faenas a través de la estructura del Copaci y la Delegacion.

Mas adn, pues entre las preocupaciones de los representantes comunitarios para
mantener el control de su vida comunitaria, esta presente uno de los problemas
del mundo moderno: los derechos humanos y la sustentabilidad, al intentar
procurar una relacion respetuosa con la naturaleza y sus recursos, mediante la

elaboracion de su reglamento comunitario.

Por otra parte, no hay que dejar de reconocer que existen multiples diferencias,
contradicciones y conflictos tanto al interior como al exterior de la comunidad con
las comunidades vecinas, relaciones de poder que a través del didlogo, la
négociacién y sus capacidades de agencia, han logrado subsanar bajo el principio

de la reciprocidad y la solidaridad.

Quiza el elemento diferenciador lo represente la experiencia y la historia de cada
una de las instancias de representacion comunitaria, lo que queda de manifiesto
con la posicién por ejemplo, de los representantes agrarios ante la presencia y

propuestas de las instifuciones y agentes externos de todo tipo: los ejidatarios de
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entrada siempre dicen si a cualquier programa o proyecto institucional y en el
camino terminan por decir no o por ratificar su decision inicial; contrario a ellos, los
representantes de bienes comunales de entrada dicen no y luego también

modifican su posicion.

En sintesis, podemos decir que las practicas sociales de organizacion y
movilizacion comunitaria, expresan en su interrelacion la dindmica de la vida
comunitaria, que mantiene elementos de larga duracion (usos y costumbres) con
elementos de la vida moderna mediante la conjuncion de mundos de vida diversos
en su vida cotidiana, lo que les permite configurar mundos de vida propios,

autébnomos y dignos, en un mundo incierto y excluyente.

En este sentido, desde la perspectiva de los actores comunitarios, la cuestion del
desarrollo representa todo aquello que no quieren vivir, en tanto lo relacionan con
el crecimiento urbano, la pobreza, la exclusion y el despojo; por ello, han decidido
construir sus propias alternativas mediante la creacion de un proyecto/plan de vida
comunitario, en donde todos caben y todos aportan, procurando mantener y
conservar sus recursos, su territorio, su identidad en constante redefinicion y
configuracion, intentando convivir con la ciudad, pero sin dejar que los absorba; de
ahi también, la importancia del establecimiento de medidas comunitarias que
impidan el arribo de personas externas, todos son bienvenidos como visitantes

pero no para radicar, excepto si se casan con alguien de la comunidad.

Resultado de todos estos procesos, vemos la emergencia de una ciudadania
comunitaria que por un lado, mantiene sus expectativas, esperanzas y utopias de
la comunidad y, por otro, asume su compromisc de conservar Sus recursos
naturales, no solo pensando en el futuro que van a heredar a su hijos y nietos,
sino también pensando en las necesidades que demanda la poblacion de la
ciudad: agua, aire, cultura, paisaje y recreacion.
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La relevancia de estos procesos aparentemente locales, cargados de diversas
connotaciones de resistencia y lucha por la dignidad, la autonomia y la
autodeterminacion, son el germen de proyectos mas amplios vinculados a
proyectos alternativos. En este sentido, es posible comprenderlos y
comprometerse con ellos, recurriendo a la elaboracidén teérico-conceptual y
practica; es decir, a la praxis de los procesos de organizacion y movilizacion en
espacios especificos como la comunidad, reconociendo la redefinicién de los
mundos de vida mediante su articulacion con otros mundos, que nos permiten

superar el localismo y la visién estatica de la comunidad.

Finalmente, todos estos procesos de movilizacion son parte de las acciones y
practicas sociales que cotidianamente realizan los actores sociales de Santa
Catarina del Monte y si bien son procesos de movilizacion que la mayoria de las
veces no se conocen en otros niveles espaciales (regional, estatal o nacional}, en
tanto se€ encuentran sumergidos en el espacio comunitario, son procesos que
estan expresando ademas de la dinamica de los actores, diferentes cambios a
nivel individual y colectivo, transformando, construyendo y reconstruyendo los

mundos de vida comunitaria.

Tedbrica y metodolégicamente es relevante reconocer que -al igual que la practica
comunitaria de retroalimentacion y flexibilidad-, en el proceso de conocimiento y
comprension de la vida de los actores en comunidad -lo que en mi caso ha
implicado un ir y venir de la teoria a la realidad y viceversa-, representa una serie
de practicas y ejercicios que se pueden resumir en la constante redefinicion del
proyecto aunque manteniendo siempre la inquietud inicial. Asi, por ejemplo,
tedricamente inicie con un planteamiento que fue cambiando en la medida en que
mi acercamiento con la vida comunitaria me fue dando elementos objetivos y
subjetivos de interpretacion, 1o que me llevé a concluir con una elaboraciéon teérica
que busca entender la realidad de y desde los actores, sin previamente establecer

camisas de fuerza.
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En este sentido, la apropiacion, construccion y deconstruccion de una serie de
conceptos que apoyen la interpretacién y comprensién de la realidad social
especifica de la comunidad de Santa Catarina implicé necesariamente el dialogo,

no siempre coincidente, con los autores que he citado.

En primer lugar, es importante reconocer que las diversas perspectivas de
analisis, tanto europeas como latinoamericanas, plantean partir de la vida
cotidiana o, como diria Long, de la experiencia vivida por los actores en sus
espacios de vida, que no se reducen a lo local, sino que mantienen una estrecha
relacién con espacios de vida mas amplios, a traves de la constitucion de mundos

de vida.

Asimismo, ta movilizacion y las practicas sociales aportan a 1o que el movimiento
social de Touraine sefala, en términos del cuestionamiento que estos procesos
hacen al sistema de dominacién social; es decir, a manera de movimiento
molecular, las practicas y los procesos de movilizacion comunitaria, también estan
cuestionando los modelos de desarrollo hegeménico, mediante la construccion de
alternativas propias que parten de la vida cotidiana, de las necesidades,

aspiraciones y expectativas de los actores.

Para el analisis especifico de la accion y movilizacién social, el planteamiento de
Melucci sobre los momentos de latencia y visibilidad, son reveladores en el sentido
de reconocer los codigos culturales subyacentes que estan conformando culturas
alternativas, que se visibilizan a traves de las redes sociales en las que la

reinvencion de tradiciones de Hobsbawn, también adquiere relevancia.

Quiza la diferencia de fondo que existe entre la perspectiva europea y el
pensamiento latinoamericano, sea el contexto a partir del cual se desarrolla su
analisis, por lo que el enfoque latinoamericano nos acerca mas a la explicacion de

los procesos comunitarios, que emergen como resuitado del conflicto y la disputa
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entre diversos actores sociales por el control y manejo del territorio, en el que los
actores despliegan sus acciones y practicas, construyen y reconstruyen sus
modos y mundos de vida, en estrecha relacién y articulacién con espacios de vida

de caracter rural y urbano.

Desde esta perspectiva, también destacan las aportaciones de Boaventura de
Sousa Santos, en el sentido de reconocer las practicas politicas de los actores y
su lucha por ampliar su poder de participacion ciudadana, al reclamar sus
derechos civiles y politicos de autodeterminacion, autonomia y autogobierno;
fundando asi, una nueva cultura politica basada en la afirmacion de los derechos
colectivos de las comunidades y en su conviccidn de construir, como sefala Arturo

Escobar, 'otros mundos’ y 'mundos de otro modo’, mundos como proyecto de vida.

Vemos entonces, la importancia que tienen las practicas de organizaciéon vy
movilizacidn comunitaria de los actores sociales, en la constitucion de mundos de
vida diversos, que permiten a los actores en su vida cotidiana, idear y disenar
diferentes maneras y estrategias de lidiar con la vida, mediante el despliegue de
una serie habilidades y capacidades aprehendidas en relacion e interaccién con
actores y agentes diversos en los distintos espacios en que incursionan, buscando
modificar determinadas relaciones de poder y conflicto, que posibiliten la
construccion de sus propias propuestas de desarrolio como proyecto de vida
colectivo, para mantener y ampliar el control de su territorio, reclamando vy
extendiendo su derecho a la diferencia y autodeterminacion, mediante la

participacion activa de su ciudadania comunitaria.
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