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Introduccién general

La pedagogia del Otro y los caminos de fa alfarerfa rural, busco
problematizar sobre dos ejes de la experiencia del Centro de Formacion y
Capacitacion Aifarero (CEFORCAL), ubicado en San Miguel Tenextatiloyan,
Zautla, Puebla, como parte de un esfuerzo por asumir la responsabilidad de
trabajar con la complejidad del mundo de las y los alfareros y su
produccion.’

El primero de los ejes se relacioné con un pericdo de crisis y
reconfiguracion del trabajo del Centro de Estudios para el Desarrollo Rural
(CESDER), que urgio a sus equipos de trabajo a realizar un ejercicio de
"escucha” -- a “hacer silencio” -- de modo que la interpelacion del Otro,
pudiera convocar a la organizacion a un renovado quehacer. De alguna
manera, 1o que se buscaba era {re)jconocer ambitos de la construccion del
sentido de las personas en la(s) comunidad{es) en el presente. Como se
verd en el primer apartado del documento, la forma en que se razoné que se
pudiera hacer eéste recorrido fue trabajando las historias locales con las
personas del pueblo. La(s) historia(s) locales escuchadas como narrativas
de las personas nos abren a la posibilidad de una “relacion pedagogica”
propiamente educativa que suponen reciprocidad e interaccion dual.?

El segundo de los ejes, ocurrio casi simultdnec al primero. La
preocupacion en ese caso fue: de qué manera se podia construir desde el
centro alfarero, una interlocucion con el "Otro”, con las y los alfareros, en
torno a su produccion que fortaleciera su disputa en la definicion de formas
de vida digna. En el transcurso, habria que ampliar la mirada y el contenido
de "la produccion” para que la complejidad del contexto y formas de vida

pudieran imprimir en el proceso su singularidad. Es decir, si bien se

' El CEFORCAL es una instancialespacio creado por el Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural {CESDER), organizacion de la sociedad civil, residente en Zautla, con
cerca de treinta anos de experiencia impulsando proyectos educativos y de desarrello en la
region.

% F| concepto es una sintesis de Benjamin Berlanga, El Grito como Proyecto Educativo,
Abreva entre otros de la idea de Freire en el “encuentro pedagogico”, descrito en la
Pedagogia del Oprimido.
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reconocia que los alfareros y alfareras de diferentes pueblos de México
compartian problematicas, se buscaba ser pertinentes para 1as y los de San
Miguel Tenextatiloyan y Zautla. En este caso la construccion de la
interlocucion ocurrié al mismo tiempo que se formo el CEFORCAL, digamos
fue un “tratar de darle un sentido politico” al quehacer del centro, al mismo
tiempo que se eché a andar.®

El documento esta construido/redactado en el marco de la dindmica
compleja de la praxis. En el terreno, los procesos (intencionados o no)
ocurren y se alimentan simultdneamente. En el caso de la experiencia que
se refleja, los hallazgos en las construcciones de sentido, derivadas de la(s)
historia(s) locales, alimentaron el saber colectivo del equipo del centro
alfarero, no de una manera programatica, sino en la comprension de la
compleja dinamica humana y social que deviene también de la historia. Un
conocer el sentimiento de las personas al tiempo de conocer(se) a uno
mismo. Asimismo, contribuyeron al ejercicio de “ampliar la mirada” que nos
permitio una comprension mas compleja de la problematica productiva.

Al ser un documento que forma parte de la préactica, la tesis refleja un
momento en la vida personal, institucional y comunitaria de quien la escribe.
La relevancia de su contenido por tanto, se explica no solo académicamente
sino en funcion del efecto que tiene sobre quien lo escribe y el grupo
humano que forma su referencia. Para quienes formamos parte de las
praxis del desarrollo rural, los estudios de posgrado y trabajos de tesis son
una oportunidad de contribuir a los cambios en y desde las comunidades y
organizaciones de las que formamos parte, con base en periodos mas largos
y profundos de analisis. Son situaciones privilegiadas que se valoran en mas

de un sentido.

* Cabe aclarar gue no es chjeto de esta sistematizacion la creacion, puesta en marcha y
logros del centro, pues eso es motivo de ofro trabajo, sinc como se forma la interlocucion
con los alfareros...como sucede el vinculo que puede forjarse en alianza, Para mas sobre la
historia del CEFORCAL ver Marco Antonio Comunidad, Ef Desarrollo Rural como Proyecto
de Largo Plazo: Experiencia del Centro de Formacién y Capacitacion Alfarero.
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El contexto de la experiencia

Hace unos diez anos, me involucré en una iniciativa del Centro de Estudios
para el Desarrollo Rural (CESDER) que buscaba dar respuesta al problema
que enfrentaban los alfareros del municipio de Zautla, por la aplicacion de
una norma oficial que prohibia el uso del oxido de plomo o “greta”, en el
vidriado de la loza que fabricaban.® Adn cuando la sustitucion del plomo en
el vidriado en apariencia era facil, las experiencias en la reqion y el pais en
la materia habian sido poco exitosas. Los datos a nivel nacional indicaban la
presencia de unos 100,000 alfareros con residencia predominante en
localidades rurales relativamente pequenas vy dispersas.® Las caracteristicas
de su produccion y la precariedad en que vivian y trabajaban ia mayoria de
las familias asi como las necesidades particulares que cada una de ellas
tenian para hacer la transicion, hacian complejo el proceso.

Los programas de fomento encabezados por el Fondo Nacional para
las Artesanias (FONART), que buscaron promover la sustitucion del plomo
desde mediados de la década de 1990, desarrollaron tres acciones de
manera simultanea que fueron ideas muy interesantes. Primero, se
realizaron estudios que permitieron tipificar los barros en diferentes estados
y hacer diagnosticos de los hornos, productos y problematicas. Asimismo se
realizo investigacion pertinente a los vidriados en la alfareria tradicional y el
comportamiento de los sustitutos del plomo como fundentes alternativos y la
relacion que guardaban con los barros mas comunes del pais.®

En segundo lugar los responsables de los programas
gubernamentales, trabajaron con representantes de la industria nacional de
materiales ceramicos, buscando fomentar la produccion de esmaltes o

vidriados adecuados a las temperaturas y condiciones de produccion de la

* Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA1-1993.

® La referencia que tengo es de una conversacion con Mario Covarrubias, funcionario del
Programa de Sustitucion del Plomo de FONART. No esta claro si los alfareros a los que
hace referencia son "cabezas de familia” o individuos ligados a la actividad. Tampoco he
encontrado datos oficiales al respecto. Existe también una referencia en Amador, Judith
(2002, 15 de septiembre) FONART de un Giro. *De lo Tradicional a lo Totalmente Palacio”.
Revista Proceso.

® Ambos proyectos de investigacion estuvieron encabezados por Uriel Aréchiga de la UAM-,
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alfareria tradicional. Mientras que en tercero se ofrecieron talleres de
capacitacion para desarroliar nuevas habilidades e innovacion en los
productos en aigunos pueblos, y se promovié la venta de piezas de un
nimero reducido de productores.

A pesar de ello, el alcance de los proyectos oficiales fue limitado. Por
alguna razon la institucion termino por concentrar su esfuerzo en la adopcion
y promocion de dos marcas de esmaltes comerciales libres de plomo, que
contenian otros materiales toxicos y pobres resultados en los hornos
alfareros.” Mientras que por otro lado, instrumentaron estrategias de
capacitacion simples donde se hacia la divulgacion de recetarios para la
produccion con esmaltes, sin atender a las particularidades productivas de
los alfareros en cuestion.®

No desarrolfar alternativas institucionales "cercanas al alfarero” tanto
fisicamente como con la frecuencia requerida, dificulté la capacidad y
comprension de la diversidad de problemas “"en terreno” y por consiguiente
la calidad de las respuestas de la dependencia. Durante afios se ignor6 el
hecho de que los materiales de vidriado alternos, no lograban ser sustitutos
reales del 6xido de plomo. Es decir no reunian los rasgos que facilitaban el
reemplazo de un producto por otro: no se fundian a la temperatura promedio
de los hornos tradicionales, no ofrecian la misma calidad de acabado en las
piezas, ni se encontraban disponibles en los mercados locales.” Mas
adelante también aprenderiamos que la problemética necesitaba
comprenderse y abordarse de manera mas integral, pues la fabricacion de
loza en hornos de "brocal” o "tradicionales” es en realidad, un sistema de
produccion tecnolégica e historico-socialmente constituida, donde ‘las

partes” formaban un entretejido complejo y eficaz.

" Durante los primeros afios promovieron el esmalte MC-097, fabricado por MACESA y
Eosteriormente el ECOTT-300 fabricado por ceramicos San José.

Ver FONART, Programa estrategico para la sustitucion del plomo y combustible en la
alfareria vidriada tradicional. Sinfesis, acciones y resuftados 1994-1997.
* Con los anos y el trabajo con Uriel Aréchiga y Juan Oliveras, entenderiamos mucho mas
respecto a las particularidades del barro y los vidriados, El simple hecho de que fos barros
locales no fueran de composiciones totalmente uniformes, revelaba la importancia de un
trabajo minucioso con [os vidriados alternatives. El tiempo también nos revelaria los
complejos andamiajes por fos que transito la promocion de marcas de materiales ceramicos,
desde los circulos gubernamentales,
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Por otro lado, pareciera que el tratar el problema de {a sustitucion del
plomo como uno de "manejo de ingredientes” simplifico a tal grado el
proceso formativo que hubo una incapacidad institucional de escucha a las
incontables quejas y observaciones que les hacian los productores, respecto
a los resultados. Con los aflos, a la institucion le resulté mas facil echarle la
culpa a los alfareros y a sus modos de ser tradicionales, que desarrollar la
capacidad para modificar los objetivos y metas institucionales, de manera en

que los recursos publicos fueran mas efectivos.

Con la amenaza de la implementacion de la Ley en mente, el
CESDER se dio a la tarea de trabajar con los alfareros de diferentes
comunidades del municipio de Zautla, una propuesta que pudiera darle
forma y sentido a una institucion local, ligada a sus caracteristicas y
necesidades.' La idea era tener un organismo que pudiera trabajar al ritmo
y condiciones de produccion de los alfareros y absorber los costos de la
experimentacion e innovacion en un sentido amplic. Es decir que la
institucion local hiciera la inversion en infraestructura, materiales y desarrolio
tecnolagico, para que los productores pudieran probar diferentes opciones
técnicas segun sus condiciones de produccion y el tipo de piezas y
acabados que quisieran fabricar. Asimismo, la institucién tendria que facilitar
el acceso de los aifareros a la formacion necesaria en primera instancia para
mantener su presencia en los mercados donde ya vendian, pues la
instrumentacion de la ley ponia en peligro la posibilidad misma de seguir
vendiendo.

Sin embargo, atin cuando aquélla podia aparecer como la “intencion
prioritaria”, en el debate y la puesta en marcha del proyecto siempre
estuvieron presentes quienes insistieron en alternativas de formacién que
pudieran mejorar o innovar en los productos y procesos que quisieran los

alfareros, para ir introduciéndose en otros mercados ¢ mejorando la

" En el momento de la gestion de los recursos para la construccion del Centro no
conociamos en profundidad la problematica de FONART, pues el contacto con la institucion
esluvo limitada a la asistencia a las reuniones con affareros y empresas fabricantes de
materiales cerdmicos. Lo que si sabiamos era que existian debilidades en la gestion y poca
comprension de los costos y sacrificios que implicaria la transicion para los alfareros.
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presencia en los mercados donde ya se encontraban sus productos.'’ Estas
estrategias necesitaron ademas de ser fortalecidas regionalmente con el
acceso a recursos, a partir de un sistema de financiamiento adecuado a sus
necesidades.?

Estudios previos en el municipio de Zautla mostraron un crecimiento
en el nimero de familias alfareras entre 1980 y 2000, asociado por un lado
con la crisis agricola y por otro con la formacion de un segmento de
comerciantes locales, que también eran alfareros, que dio salida a la
produccion. La alfareria era una actividad que tenia pocas barreras al
iNgreso pues sus costos eran relativamente bajos, y para la produccion de
las piezas comunes se requeria de poca calificacion manual. Los
campesinos de las comunidades con yacimientos de barro, poco-a poco
dedicaron mas tiempo a la alfareria que a la agricultura, hasta convertirla en
la actividad principal en muchos casos.™

El crecimiento de la alfareria tuvo ademads, en algunas comunidades,
un contenido de género y de grupos de edad. En la medida en que la crisis
agricola se prdfundizaba los hombres migraron, y las mujeres que podian,
preferian trabajar la loza, ya que les permitia tener acceso a dinero en
efectivo y permanecer cerca de sus casas e hijos. Los adultos mayores
encontraron en la alfareria un complemento a los ingresos que les enviaban
sus hijos, mientras que los jévenes sin tierras, que optaban por no migrar,
adoptaron rapidamente la produccion para asegurar su subsistencia. Con la
produccion alfarera en aumento los productores se encontraron répidamente
con disyuntivas de precios, calidad de productos, y el suministro de materias
primas. A estas problematicas se les agregaron las nuevas obligaciones

legales de sustituir el plomo y de regular la explotacion del barro y el bosque.

" £n este proyecto, como en muchos que ha impulsado el CESDER, aparecieron diferentes
miradas respecto a la problemdtica y por consiguiente diferentes contribuciones en fa
integracion del proyecto "en papel” y mas adn en la construccion de la idealinstitucion,

> EI CESDER ha impulsado en las comunidades de Zautla desde hace 15 afos, una
estrategia de microfinanciamiento a partir de bancos comunitarics. Muchas de las ideas que
dan origen al proyecto del "centro aifarero” se gestan en el intercambio con alfareros,
quienes piden que el CESDER los apoye con el acceso a materias primas en mejores
condiciones y fondos en la modalidad de crédito para la produccion y reproduccion de sus
talleres familiares. Ver proyecto para la creacion de la Escuela Alfarera, CESDER,

¥ Ver Judith Chaffee, Dinamica Econémica y Desarrollo Local en San Miguel
Tenextatiloyan, Zautla, Puebla
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En muchos sentidos los alfareros de las comunidades de Zautla y la
organizacion-institucion local coadyuvante en el proceso, el CESDER, se
encontraban ante una serie de encrucijadas propias de la expansion y
generalizacion del capitalismo y de [as complejas y contradictorias dindmicas
que generan las visiones del desarrollo y vida buena gue se encuentran en
un espacio y tiempo determinados.

La experiencia en la region y las restricciones financieras obligaron al
CESDER a disenar un proyecto que concentrara su esfuerzo en aquella
amenaza a la subsistencia que afectaba de manera sensible a la mayoria de
los alfareros, particularmente los mas pobres. Es asi que para el 2005, se
construyd el Centro de Formacién y Capacitacion Alfarero (CEFORCAL),
cuyo objetivo principal era el de experimentar con los alfareros el uso de
diferentes esmaltes sin plomo hasta lograr acabados que les fueran Utiles,
en condiciones replicables." Ef equipo de trabajo que se conformé en torno
al CEFORCAL incluyo a profesionales del desarrollo rural formados en el
CESDER, a alfareros contratados como técnicos e investigadores locales,
asi como a profesores de la UAM y la BUAP, que tenian experiencia ya sea
en la produccion de vidriados y produccion en la alfareria y/o trabajo
comunitario y presencia en San Miguel Tenextatiloyan.'®

Al mismo tiempo que se construyeron las instalaciones (2003-2004),
fuimos conversando con grupos de alfareros en diferentes comunidades
respecto a los problemas que habian encontrado en las pruebas con

esmaltes sin plomo, su percepcion de “los puntos criticos” en el proceso de

" Si bien el proyecto se sometio a gestion en el 2000, fue aprobado hasta el 2002. Los
fondos “semilla” para el proyecto fueron aportados por el CESDER vy los trabajadores y
empresa de porcelana espanola Lladrg, por conducto de la Fundacion Ayuda en Accion. A
partir de que el CESDER tuve conocimiento de la aprobacién del proyecto se empezd a
trabajar en una estrategia de sensibilizacion con alfareros de diferentes comunidades
definiendo el contenido y caracteristicas institucionales del nuevo centro. Este proceso de
encuentros bimestrales abarcd los dos anos en que se tardd la construccion del mismo.

¥ En la conduccion del Centro se encuentra Marco Antonio Comunidad, miembro de
PRODES-CESDER con experiencia organizativa. El equipo esta integrado por Leobardo
Garcia, promotor rural del CESDER; Aurelio Cantero, alfarero-capacitador de San Isidro;
Domingo Martinez Romero alfarero-capacitador-investigador; Moisés Ramirez, ingeniero-
alfarero-ceramista-investigador de San Francisco el Progreso; Uriel Aréchiga, profesor-
investigador con amplia experiencia en vidriades y organizacion comunitaria de UAM-I; Juan
Manuel Oliveras, profesor y ceramista/disenador industrial de UAM-X y Judith Chaffee,
profesora de ta BUAP y miembro de PRODES-CESDER con experiencia en educacion
popular y desarrollo institucional, y presencia en San Miguel Tenextatifoyan.
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produccion, las dificultades para la comercializacion y la valoracion que
hacian de su relacion con las autoridades e instituciones involucradas en sus
"mundos de vida" productiva. Las conversaciones buscaban ayudar a
generar diagnosticos que orientaran el trabajo del centro alfarero de manera
que pudiera organizarse y calificar su tarea.

Ei formato de los encuentros, durante ese periodo, fue bastante
convencional dentro de las tradiciones participativas. Es decir, dedicamos
tiempo al proceso de integracion del grupo de trabajo, formulamos preguntas
abiertas que orientaron las discusiones en grupos y plenarias, realizamos
gjercicios/dinamicas que permitieron desentranar y/fo jerarquizar los
problemas y recurrimos a diferentes formas de sintesis que clarificaron o
aprendido, {a forma en que se aprendid y las acciones a sequir.

Los resultados de los encuentros sin embargo, dejaron inquietudes
por los temas en que las personas optaban por guardar silencio: la salud y el
deterioro ambiental. Los silencios fueron lo suficientemente fuertes como
para optar por no formular una "linea de trabajo” explicita en el arranque del
centro, sino buscar alternativas de comunicacion e indagacion con los

alfareros y alfareras.

Las indagaciones tomaron otra forma en el primer ano de
funcionamiento del centro alfarero, pues hubo mucho trabajo en la
conclusion de las obras en las instalaciones y el proceso de equipamiento.
También se dedico tiempo a la organizacion y constitucion del equipo
residente: identificar funciones, clarificar responsabilidades, visualizar
dinamicas de trabajo y reeditar constantemente las razones y relaciones con
los profesores de la UAM. A la par durante ese afio y buena parte del
siguiente también hubo que "conocer” con mayor profundidad a las personas
y actores del pueblo, de manera que se pudiera comprender la historia de la
relacion con los recursos naturales y la forma en que habia evolucionado la
alfareria.

Las conversaciones con los alfareros develarian una serie de
explicaciones respecto a las sutiles y complejas contradicciones en las

cuaies se enconiraban las decisiones saobre los recursos naturales, También
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harian presentes “otros silencios” asociados con la importancia que las
personas le daban a asuntos de la comunidad. Nadie queria precipitarse,
pues en el pasado las decisiones que no habian sido lo suficientemente
pensadas y consultadas habian resultado en enfrentamientos en la
comunidad. Sin embargo, la forma en que se constituyé el centro alfarero y
la sencillez con la que empezo a trabajar, permitié abrir nuevos espacios de
dialogo sobre el tema. A pesar de los compromisos propios de la
financiacion filantropica del desarrollo, el centro alfarero no estaba movido
por una agenda sino por un compromiso con los alfareros y alfareras. No
pretendfa decirles como hacer su oficio sino fortalecer sus ideas y quehacer
ofreciéndoles condiciones para experimentar y aprender, prestando un oido
atento y calificado con quien debatir. Los espacios del alfarero podian ser
individuales, pero mas frecuentemente lograban ser colectivos, pues los
problemas que se presentaban en la experimentacion en donde habia que
"descifrar los misterios” de la materia, los hornos y los procesos, muchas
cabezas pensaban mejor que una. Los alfareros y los miembros del centro
aprendieron juntos, a partir de la experiencia y conocimiento que aportaban
todos al analisis del resultado.

La aparicion y fortalecimiento del centro alfarero constituyé un otro
elemento en la reftexion sobre la produccion alfarera y la sustentabilidad,
pues los alfareros empezaron a hablar scbre el barro, la lefia y el bosque en
un espacio publico. El hecho de que el centro no fuera una instancia de
decision, parece haber facilitado el proceso, pues se podia discutir "sin
compromiso”. Pareciera que necesitaban un lugar donde intercambiar ideas,
conocer mas sobre los temas y cambiar de opinion mas de una vez. Por otro
lado la experiencia previa en materia de recursos naturales habia sido un
tinel sin salida, donde la uUnica forma de ser "amigable con el medio” era
dejar de producir lo que les generaba el sustento.

El énfasis que puso el centro alfarero en el alfarero como unidad
productiva -  producto/procesoftrabajo/hornc - coloco a la
personaffamilia/sustento en el centro de las decisiones y buscé fortalecer su
control de los factores de produccion y fa comprension social e individual de

la actividad y problematica de la sustitucion. Asi, la produccion con mayor
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calidad y la eficiencia en el uso de materiales permitia desarrollar ideas y
prototipos que "usaban menos” y ‘reciclaban mas” porque también tenia
impacto en sus ingresos, disminuian el desgaste fisico y generaban
ambientes mejores para la familia. Pero también ocurria de manera que
mejoraba la capacidad de interlocucion con el gobierno y el mercado tanto
de los individuos como de las comunidades.

El hecho de que se trabajara tanto la capacitacion como las
investigaciones en nuevos procesos como “un proyecto entre todos”, fue
forjando una propuesta pedagogica adecuada para el trabajo con alfareros,
pues reconocia la experiencia de todos en el proceso y estimulaba el
intercambio entre pares. Los espacios de socializacion logrados no tienen
precedente en la comunidad, por la feroz competencia que hay entre los
productores en el mercado. Si bien el CESDER tenia cierta tradicion
educativa en este sentido, lo cierto fue que los comparneros del centro
alfarero escribieron paginas nuevas en la ensefiaza de productor a
productor.

La estrategia instrumentada por el centro alfarero ciertamente no es
original, 1a contribucion mas importante proviene de ser una institucion local,
en el sentido de ser para los alfareros y alfareras especificas de la region y
ser reconocido por ellos como una institucion Util en sus procesos. El “ser
para y ser con” reconoce en el alfarero y alfarera el ejercicio del derecho a
una vida digna y a la voluntad en el sentido de su ciudadania...este es el

corazon radical del desarrollo opcion rural.

De manera esquematica dividiria el tiempo transcurrido en el Centro
Alfarero en cuatro etapas bastante traslapadas:

e La formacion de los equipos de trabajo y desarrollo de una

“vida institucional” del centro. se integran los equipos de

trabajo y se dilucida desde quienes estamos en ellas ¢ Quiénes

somos? ;Cual es el papel que hemos de desarrollar? ;Por

donde empezamos? ;Como le damos regularidad a nuestro
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trabajo, de manera que vaya dando cierta vida institucional al
centra?

e la busqueda de respuestas y soluciones concretas a
problemas aifareros: encontrandole sentido y practica a la
investigacion y desarrollo de procesos.

e El desarrollo de una propuesta formativa-colaborativa para el
trabajo con artesanos aifareros.

e ;Como hacer-nos sujeto con los alfareros y alfareras? El

contexto como reto vy la interpelacion de nuestro quehacer.

Durante el tercar ano (2008) la dinamica e intensidad de las
reuniones, los problemas que enfrentamos y la reflexion teorica y ética en la
que estuvimos involucrados, fueron presionando las ideas y la practica de
manera que nuevas dimensiones de la complejidad se hicieran presentes.
De pronto nos dimos cuenta que la forma en que nos explicabamos quienes
gramos y que haciamos, tanto nosotros como fos alfareros involucrados,
adquirfan formas de interés y responsabilidad colectiva por la tarea asumida
y a la vez una gran humildad porque la empresa requeria de mucha
sensibilidad, paciencia, trabajo y dedicacion.

Benjamin Berlanga diria tal vez, que estdbamos tejiendo en dos
ambitos, "...por un fado en una postura epistémica de ruptura que buscaba
estirar, orillar y carear de manera permanente los modelos con ia practica. ..
y. por otro, [estabamos] siempre haciendo el esfuerzo por actuar como si
fuera posible abrir y reeditar en nuestras organizaciones, espacios basados
en el ejercicio de valores y dispositivos éticos como la concordancia y la
fronesis, logrando, aunque sea momentaneamente, que la organizacion se
constituy[era] por el esfuerzo de conversacion en esfera de lo publico... [E]n
[un] lugar en donde lo que discernimos y concordamos nos pertenece, pero

no del todo... porque es asunto publico que tiene que ver con el interés
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comun de todos y todas en la sociedad, con los modos de construir un

mundo justo.”'®

La creacion del centro alfarero: tres dimensiones simultaneas

Visto en retrospectiva, ahora se puede apreciar como la creacion y puesta
en marcha del centro alfarero coincidio en el tiempo (y espacio) con una
reflexion profunda en el CESDER respecto a su préctica y sobre el
desarrollo rural. Los cuestionamientos que se levantaron influyeron de una
manera muy interesante la forma en que se fue desarrollando la relacion en
el equipo de trabajo y con los alfareros y sus comunidades. El esfuerzo sin
embargo, hizo que estuviéramos trabajando cuando menos en ires
dimensiones simultdneas:

a) El reconocimiento de una experiencia de crisis en nuestra razon y
practica, pues el desarrollo se habia vuelto “esquivo”. Hubo que
descentrar nuestra comprension de los procesos y repensar el
momento que vivimos desde una nueva lectura de la realidad.

b) Abrirnos a la posibilidad de la interpelacion del otro como forma de
asumir una postura ética y a la interpelacion del contexto como
convocatoria a hacer-nos sujeto.

c) Carear-nos con los modelos que formaron la idea del centro alfarero,
orillandolos y presionandolos hasta que se transformaran en espacio

de dialogo con las y los alfareros.

La crisis en la practica

En el CESDER, hasta hace unos seis o siete anos, hubo la nocién de que el
"proceso de desarrolio” dependia o estaba influenciado por capacidades
técnico-politicas y que el papel del centro en la formacion de jévenes
profesionistas rurales, era precisamente generar y fortalecer esas

habilidades en ellos. El centro ademas, al ser simultaneamente una suerte

1% Ver Berlanga, Benjamin, Crisis y Reconfiguracion de fa Cooperacion para e Desarrollo
desde la Saciedad Civil en el Norfe v en el Sur. La dificil v dinamica construccion de
identidad y posicion politica de las organizaciones de la sociedad civil,
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de organizacion no gubernamental o agencia de promocion del desarrollo,
una sintesis teoria-practica, realizaba su quehacer local con base en una
propuesta programatica para la region, con ejes vertebradores, objetivos,
metas, actividades a realizar y presupuestos. Acompafaban al Plan
Indicativo de Desarrollo, un conjunto de tareas y ejercicios de planificacion
participativa, expresados en ‘planes intermedios” y sistemas de
retroalimentacion para siempre ftratar asegurar avances, sin sacrificar la
mirada de las personas en los grupos y comunidades.”

Junto con la idea de que el proceso de desarrolio dependia de la
capacidad de planificar, organizar y "llevar a cabo”, se insistia y operaba con
base en una propuesta de "vida en comunidad”, donde se fue construyendo
una experiencia humana comin. Con los anos esta forma de trabajo en
equipo que repartia tareas, de manera que fueran mas 0 menos equitativas,
que insistia en que hombres y mujeres de diferentes culturas podian
desempenarse en las distintas responsabilidades, que entendia que edad y
experiencia eran circunstancias con las que se trabajaba (no impedimentos)
y donde se convocaba constantemente a expresar aquello que se sentfa
como forma de pensarse uno mismo, fue tomando una forma de lo cotidiano,
una forma de vivir la comunidad.

En "el terreno” sin embargo, recientemente, uno tenia la sensacion de
que se iba formando una tension entre lo que se fue prefigurando como
‘formas de vida buena” basadas en el respeto, el trato digno, la solidaridad,
la reciprocidad y la convivialidad, vistas desde los promotores y equipos
comunitarios, y la i0gica del trabajo programado y fuentes de financiamiento.
Cada ano se perfeccionaban los tiempos y procesos de planificacion y las
formas de trabajo participativo y sin embargo inevitablemente algunas de las
ideas quedaban de lado, ya sea por no encontrar cabida en las
convocatorias de financiamiento 0 no tener condiciones para que se
pudieran desarrollar. Mas aun el enorme esfuerzo por preparar las

solicitudes, dificilmente encontraba asidero en razonamiento de las

" En algun momento se Hegd a tener un Plan Indicativo a 10 afos, Planes Tri-anuales,
Programas Operativos Anuales y reunicnes de planeacion participativa,
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financiadoras al aprobar o restringir los recursos destinados a ciertas
actividades.®

El CESDER, al igual que muchas organizaciones, durante anos
usaron adjetivos que pudieran “cualificar” aquello que se hacia, de manera
que reflejara mejor ia experiencia de contacto y trabajo colaborative que se
realizaba con los grupos en los cerca de 30 pueblos donde llegé a tener
presencia la organizacion. Asi se agregaban al esfuerzo del desarrollo las
palabras: participativo, sustentable, incluyente...alternativo. También, en la
medida en que se empez6 a cuestionar con mayor profundidad los efectos
“civilizatorios” de muchos contenidos del “desarrollo” se usaron términos
como intercultural, respetuosos de la diferencia, que reconoce la diversidad.
Sin embargo en momentos parecia que el adjetivo flegaba a contradecir al
sustantivo, o lo estiraba tanto que ya no significaba lo mismo.

El sujeto social, fue otro de los cuestionamientos. La lectura inicial de
la problematica de los sujetos sociales, fundadora del proyecto del centro,
sugirio que el “proceso de constitucién” del (los) sujeto{s) era un asunto de
formacion.” Asi la propuesta educativa, formaria a jovenes capaces de
facilitar la constitucion de los sujetos. También se esperaba que el proceso
formativo profesionalfvivencial, de alguna manera derivara en liderazgos
fuertes, al ser los jévenes de originarios del medio rural.

Sin embargo, en el sentir del CESDER los procesos organizativos
locales no lograban los rasgos de organizaciones fuertes con capacidad de
conduccion paiitica, en el sentido de una interlocucion con el estado y con el
mismo CESDER. Hubo que mirar hacia los costados y darse cuenta que el
centro mas bien habia logrado fortalecer una ‘ciudadania”, en espacios
individuales, gue entraron en escena en momentos de confrontacion. De
pronto los jovenes profesionales del CESDER y los representantes de los

grupos comunitarios, en el ambito de lo ciudadano, alli donde vivian y/o

' Nuestra experiencia fue incluso que muchos colegas que trabajaban en las financiadotas
se encentraban en el mismo dilema.

' Si bien Ja lectura de la idea de Zemelman, respecto a los sujetos sociales parecia reducir
fa dimension politica de la constitucion del sujeto en el sentido histérico a la simple
organizacion de sujetos individuales, el esfuerzo mismo de organizar y promover la
organizacion, permitio que los promotores abordaran/comprendieran la dimension politica,
afos mas adelante, al pensar(se) como parte de un proceso mas amplio.
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donde sentian pertenencia, estaban tomando la palabra para debatir con
funcionarios publicos y miembros de los Ayuntamientos, respecto a un
conjunto de proyectos "modernizadores” de lo rural.

En la medida en que se revisaba lo ocurrido en el tiempo, no sélo en
el CESDER, se llegaba a la conclusion de que ‘el desarrolio se habia
tornado esquivo”. Que los pilares sobre los cuales se habia erguido en gran
medida las estrategias, se encontraban en crisis, rebasados por la practica y

desfasados en su comprension de la realidad.®
La interpelacion del Otro

Entre el 2008 y 2010, el CESDER se abrio a un ejercicio de escucha, donde
se propusieron una serie de tareas que buscaban recuperar el sentir de los
promotores y gente de las comunidades respecto a lo que vivian. El ejercicio
estuvo muy influenciado por la apertura de la Maestria en Pedagogia de
Sujeto y Practica Educativa que contenia un nucleo de reflexion que
abrevaba del pensamiento decolonial y el andlisis de los presupuestos,
elementos y procesos que hacen posible histéricamente la configuracion
mental y material de la produccién social del individuo, presentes en los
trabajo contemporaneos de Hugo Zemelman. La interpelacion del Otro, a la
gue nos convocaron, ha permitido que la organizacion se presione hacia una
nueva comprension epistémica y una nueva practica.

En este marco {a confrontacion con el gobierno local y estatal en torno
al proyecto de ciudades rurales, lo que provoco fue una aceleracion del

proceso.

Desde el centro alfarero respondimos a la convocatoria de CESDER en
relacion la interpelacion del Otro de tres maneras, no tan razonadas pero su
constancia nos permitié una comprension mas cabal.

a) Un reconocimiento de nuestra propia diversidad como equipo, y

apertura al conocimiento del otro, como parte de la vida cotidiana

2 Ver Benjamin Berlanga, Crisis y Reconfiguracién, op. cit, p. 5-11. El texto si bien no es
una postura "oficial” de la reflexién del CESDER, abreva de la experiencia de todos.
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b) Una exploracion de la historia del pueblo que permitiera una
comprension de “por qué somos como somos” y ejercicios constantes
de analisis de coyuntura

¢) Un forma de trabajo que privilegiaba conocer a las personas alfareras

Esta tesis, busca dar cuenta de aspectos de este proceso.

Carear-nos con los modelos que formaron la idea del centro alfarero,
orillandolos y presionandolos hasta que se transformaran en espacio de
didlogo con las y los alfareros

Objetivo General

Recuperar de la practica, las experiencias del proceso de la indagacion
sobre la construccion de sentido en San Miguel Tenextatiloyan y la creacion
de una interlocucion entre el CEFORCAL vy las y los alfareros en torno a su
produccion.

Objetivos Especificos

a) Re-conocer en la "comunidad alfarera” {incluyendo al CEFORCAL), a

las personas, sus historias, ideas y sentimientos, como un proceso de

conocer al "otrc” desde su experiencia vivida, como creacion de
sentidos.

b) Ubicar la experiencia del centro alfarero de en el contexto de los
procesos y debate en San Miguel Tenextatiloyan y el CESDER.

c) Fortalecer la comprension de los procesos y produccion local de

manera que contribuyan en la contienda por el derecho de "vida
digna”.
d) Recuperar la historia(s) como parte de la construccion de sentidos de

ios alfareros como comunidad.
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Descripcion del contenido

Ef texto del documento estad estructurado en cuatro secciones. Se da inicio
con un capitulo de reflexiones tedricas y metodologicas, donde se busca
ubicar cambios importantes en la forma en que se entiende el paradigma de
desarrollo. Asimismo se presentan contribuciones en el ambito del desarrollo
local, que guardan pertinencia, pero que sin duda entraran bajo escrutinio en
los proximos afos.

La segunda seccion del texto, al que he nombrado Apartado 1,
contiene cuatro capitulos que buscan dar cuenta de ambitos de sentido que
resultaron importantes para las personas de San Miguel Tenextatiloyan
cuando me explicaban la vivencia en su pueblo. Las narraciones, son parte
de un esfuerzo escuchar la interpelacion del "Otro” que se propuso el centro
alfarero y el CESDER, al repensar su practica y al tratar crear una mejor
interlocucion con los productores y el pueblo. Diria también que son un
- esfuerzo de las personas por explicarse y explicar sus "mundos de vida" en
el presente. Formas de ser y entender diferentes, que cuestionan desde lo
cotidiano, lo que desde la "ciudad” hemos asumido como "trato normal”.

l.a tercera seccion, el Apartado 2, contiene tres capitulos. Ofrece una
transicion al mundo y problematica de la produccion alfarera, vistos desde la
formacion histdrica de la actividad en el pueblo, desde su estructura y rasgos
caracteristicos y la tension a la que es sometida por el neoliberalismo.

La cuarta seccion, a manera de cierre presenta una reflexion sabre la
consiruccion de la interlocucion entre el centro alfarero, los productores y el

pueblo.
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2. Algunas consideraciones tedricas y metodoldgicas

Introduccion

Cuando inicie la reflexion tedrica y metodoldgica en el transcurso de los
estudios de doctorado, en el CESDER recién habiamos recibido la
notificacion de la aprobacion del financiamiento que haria posible la
construccion y equipamiento de las instalaciones del Centro de Formacion y
Capacitacion Alfarero, en San Miguel Tenextatiloyan, Zautla, Puebla. En ese
momento mi interés se centraba en dos problemas concretos que
necesitdbamos comprender con mayor profundidad: a) los alfareros vy
alfareras que participaron en las reuniones para darle “forma" a la nueva
institucion local, habian guardado silencios “inquietantes” al conversar sobre
los temas de medio ambiente y salud y b} queria conocer con mayor
profundidad las experiencias organizativas que tuvieran como base a un
equipo de trabajo "mixto” (cientificos, promotores rurales y campesinos) y
una “finalidad” ligada al intercambio de conocimientos y saberes.

La puesta en marcha del centro y las diferentes convocatorias para
escuchar la interpelacion del "otro” sin embargo me (nos} llevaron a hacer un
alto en el camino y tratar de repensar el paradigma desde donde estabamos
tratando de entender el proceso y nuestra prdctica. Dar un giro que
permitiera cambiar la forma en que nos entendiamos y entendiamos a las y

los alfareros y el contexto en el que nos moviamos.
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Careando(nos) con los modelos®'

En la corriente de pensamiento dominante? se concibe al desarrollo, como
una capacidad de incidir en la realidad de manera estructurada y progresiva
para que una poblacion y contexto local, transite de una situacién (estadio) a
otra considerada mejor. Desde esta concepcion juegan un papei primordial
en el proceso, las "ciencias del desarrollo”, que identifican "los problemas y
obstaculos” a lo que se considera un proceso natural de evolucion humana,
y la gestion, que se encarga de la formulacion y operacion de las acciones a
seguir.”

Bajo esta I6gica esffue comun para las organizaciones, y también
para el estado, que las estrategias de accidn o intervencion propuestas, se
formularan con base a un ejercicio de argumentacion légica, sustentada
tanto en la literatura del desarrollo del momento o acorde a la temdtica, o
respaldada por un conjunto de aseveraciones basadas en “lecturas o
valoraciones” de la realidad. En ese sentido la argumentacion légica se
convertia en la matriz de los modelos a desarrollar, y a la vez, formaba parte
de los criterios que se usarian para evaluar los resultados.

En la practica se esperaba que se hicieran ejercicios de confrontacion
de lo se identificaba como "la teoria” con lo que ocurria en los hechos. La

reflexion generada por la experiencia a su vez alimentaba nuevas formas de

?! Esta idea la retomo de Benjamin Berlanga, quien explica que "[eln el emperio de producir
una practica y pensamiento acerca del desarrollo rural y la educacion intercultural, en el
CESDER hemos configurado en el transcurso del tlempo una postura epistémica y de
relacion practica con el mundo, en la que se busca “estirar” hasta el limite las ideas que
definen la accidn para convertirlas en otras, para que broten mas y rebroten de otro modo;
oriffar los pasos que se andan para salir del camino y abrir siempre otro senderos; y carear-
se constantemente con lo que se hace para encontrar los vacios y las potencias del ir
haciendo." En Crisis Reconfiguracién, op. cit. p. 2.

2 Hubo otras formas de pensar y otros paradigmas culturales sobre las formas de pensar el
futuro, sin embargo la fuerza del proyecto hegemdnico las silencid o las mantuvo
incomunicadas. Asistimos ahora & un momento importante en la historia, por las
oaportunidades de conocer e indagar en formas de pensar de otro modo,

% Ver Edgardo Lander, La Colonialidad del Saber: Eurocentrismo y Ciencias Sociales;
Arturo Escobar, Ef Lugar de fa Naturaleza y la Naturaleza defl Lugar, Beyond the Search for
a Paradigm? Post Development and Beyond, Power and Visibility: Development and the
Invention and Management of the Third World.
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hacer las cosas, pero sin cuestionar el orden jerdrquico que tenia el
“destino”: la sociedad occidental urbano-industrial moderna,?*

Asi hasta fines de los 1980 tal vez, en América Latina, los escenarios
de disputa de los diferentes sujetos sociales se encontraban por un lado, en
la definicion del modelo y el razonamiento l6gico que lo soportaba, mientras
que por otro en la definicion de quienes conduciria/participarian del proceso.

Con la caida del muro de Berlin y la generalizacion de las practicas de
integracion econdmica (capitalista), el "objeto” del desarrollo fue
reduciéndose en tamano -- ya no se tenia que pensar a escala nacional
(solamente habia que seguir la instrucciones) -- y visibilizandose en
individuos y regiones gue por alguna razén u otra no estaban
“incorporados”.®® E| desarrollo dejo entonces de ser parte de las
preocupaciones de la “ciencia econémica” (neoliberal} y se convirtio en
problema “social”. Asi en los ultimos veinte anos hemos sido testigos de
cambios significativos en la estructura del aparato y funcion publica.
Desaparecieron o se subordinaron las dependencias cuyo objetivo fue lograr
una independencia productiva y econémica, para dar paso a las que fungen
como administradoras de de la integracic’)n.26 Aparecieron, por su lado,
dependencias de lo social y el objeto de su atencion: los pobres.

El Banco Mundial genero las directrices para incluir a los excluidos de
los beneficios de la modernidad. Los grupos de trabajo, bien intencionados,
buscaron dar "soluciones”, pues la heterogeneidad interna hacia imposible
discutir el origen la pobreza: relacion social vs condicién social. Asi
surgieron un conjunto de medidas de politica publica que buscaron mitigar el
hambre y las enormes desigualdades, focalizando su atencion sobre los

individuos y los lugares donde vivian.

* El papel de la imagen del desarrolto a la cual de debe aspirar juega un papel fundamental
en la construccion de la narrativa cultural hegemonica, Ver Edgardo Lander, Ciencias
Soctaies saberes coloniales y eurocéntrico, en La Colonialidad del Saber, op. cit., p. 11.

*® Hay una vasta literatura sobre la geopolitica del financiamiento para el desarrollo, El texto
de Arturo Escobar, La Invencion del Tercer Mundo, es muy Hustrativo al respecto

® A la par en las universidades y centro de investigacion de “punta” se recortaron
presupuestos y modificaron los curriculos de manera que respondieran al "mercado de
trabajo”, sin que se tuviera que pensar en c6mo se genera trabajo (produccion) y como se
distribuye.
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De lado de la sociedad civil, se impulsaron o fortalecieron
organizaciones fitantrpicas internacionales y mientras que algunos paises
crearon agencias gubernamentales de cooperacion para el desarrollo,
quienes encontraban/desarrollaban contrapartes en paises en desarrolio, e
impulsaban “agendas” para el desarrollo de ios pobres, desde diferentes
perspectivas y con significativamente diferentes motivaciones y enfoques.

En anos recientes sin embargo, por la forma- en que se ligaron los
‘proyectos de desarrollo” con mecanismos de financiamiento, encontramos
qgue mas y mas los modelos, su razonamiento y operacién son definidos en
lugares ajenos y que su instrumentacion es evaluada por indicadores de
desempeno, que dificiimente debaten con la matriz tedrica, o al menos
ocurre que ni los que instrumentan los proyecto, ni los “beneficiarios”
participaban en el debate de fondo.

Los cuestionamientos que sufren el concepto y las préacticas del
desarrolio sin embargo, provienen en gran medida del desaliento vy
frustracion de quienes aspiraron a una modernidad no cumplida y quienes
cobran conciencia de los mecanismos contenidos en un modelo que excluye,

incluyendo.

El modelo neoliberal y la pobreza rural — Ia globalizacion y la exclusion

social

Ahora bien ¢ cual es la relacion entre la instrumentacion del nuevo modelo y
la pobreza rural?

Desde su puesta en marcha, pero aun mas recientemente, el modelo
neoliberal ha sido cuestionado por pensadores y politicos en América Latina,
particularmente en lo que se refiere a su capacidad para generar inversién
productiva y empleo, asi como para combatir la pobreza, reducir la
desigualdad e instrumentar una politica social eficaz. Por lo contrario, la
literatura reciente en México ha mostrado cémo el modelo ha tenido un

efecto regresivo en la economia y que si bien los montos destinados a la
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politica social en anos recientes han crecido, también ha crecido la
incidencia e intensidad de la pobreza.”’

Al contrastar los diferentes periodos en la historia post revolucionaria
en México, los autores concluyen que la pobreza y la pobreza extrema han
crecido de manera progresiva, en términos absolutos, aun en el periodo del
desarrollo estabilizador, salvo los anos del boom petrolero. Sin embargo “...
la relacion porcentual de los pobres respecto al total de la poblacién
disminuy¢ [entre los cuarenta) hasta la aparicién de la crisis de mediados de
los setentas. En esos anos y a partir de los ajustes estructurales basados en
el control salarial y fa eliminacion de los subsidios es que la situacion se
revierte y crece dramaticamente el nimero de pobres."®

Sin embargo, en México la instrumentacion del modelo neoliberal
quizas mas afecto a la agricultura y a la pobreza rural al dejar de reconocer
la naturaleza estacional del proceso de produccion agricola. Como sabemos,
la produccion agricola implica la realizacion de actividades que estimulan y
cuidan procesos biologicos naturales de crecimiento y reproduccion de las
plantas. En el mejor de los casos, uno puede acelerar un poco el proceso,
modificar las caracteristicas del producto o mejorar su rendimiento, pero el
ciclo de vida como tal, sigue estando ajeno a la voluntad humana, Asi, si el
clima y la humedad lo permiten, en momentos de cosecha hay abundancia
del producto y durante su germinacion y crecimiento hay escasez. De la
misma manera encontramos que el trabajo agricola tiene temporadas de
gran intensidad y otras donde no existen requerimientos laborales.

Ef costo de la estacionalidad en la agricultura lo pagan los agricuitores
quienes, dependiendo de sus caracteristicas, asumen la merma que significa
sobre sus ingresos y capacidad de manutencion. Por eso, en la mayor parte
de los casos, la agricultura se encuentra en asociacion con otras actividades

que generan ingresos complementarios.?®

*’ La literatura sobre el tema es amplia. Recomiendo por la forma en que se trabaja la
informacién empirica a los trabajos de Luls Miguel Galindo y Eduardo Loria, asi como la
abundante produccion de Julio Boltvinik y Enrigue Hernandez Laos.

?8 Ver Victor Soria, Crecimiento Econémico y Crisis Estructural en México, p. 120.

# Aun las grandes corporaciones agricolas se encuentran asociadas con diferentes formas
de industria, relacionadas o no con el sector.

27




Santiago Levy, argumento6 fuertemente, al promover las reformas al
Articulo 27 Constitucional en Meéxico, que la raiz de la pobreza se
encontraba precisamente en la atadura del campesinado a la tierra a partir
del ejido.*® Para Levy, al tener el campesinado restricciones sobre la
inversion, uso y transaccion de tierras, se impidio que se asignaran y
‘reasignaran los recursos eficientemente. La atadura a la tierra los orilié al
minifundismo y al empobrecimiento por la ausencia de competitividad en el
mercado.”!

Sin embargo, después de reformar el Articulo 27 Constitucional
concediendo derechos de propiedad a los ejidatarios y garantizando
seguridad en la tenencia a los grandes terratenientes, no hubo un mercado
de tierras dinamico y ni se presentd la inversion anunciada®, tampoco
disminuy6 la pobreza rural, de hecho se agudizé. Y es que la ausencia de
un mecanismo regulador del mercado y la apertura comercial en el marco
del Tratado de Libre Comercio del Norte (TLCAN) fueron fuertes detractores
de la inversion y por consiguiente de la produccion. Nuevamente
encontramos que la estacionalidad de la produccion distorsioné los
mercados Yy la presencia de organismos "no productores” como lo son las
agencias de comercializacion agricolas norteamericanas, lo hicieron atn

mas.*

% "L as restricciones derivadas del Articulo 27 Constitucional vigentes hasta 1994 de poseer

o arrendar grandes extensiones de ftierras afectaron a todo el pais, pero fueron
especialmente distorsionantes en el sureste, region que tiene condiciones adecuadas para
productos cuyo cultivo mas eficiente se da en el contexto de una agriculiura de plantacion,
es decir, una agricultura caracterizada por amplias extensiones donde se cultiva, en forma
tecnificada, un dnico producto de tipo perenne: café, platano, palma africana y productos
maderables, entre otros” Ver Enrique Davila, ef al., El sur también existe: un ensayo scbre el
desarroflo regional de México.
*! Santiago Levy y Sweder van Wijnbergen al igual que otros analistas neoliberales, nunca
abordan el tema de! Reparto Agrario como tal, ni se preguntan sobre fas posibilidades que
tendria una reasignacion de los recursos por la via de una redistribucion de la superficie
agricola por conducto de una Reforma Agraria. Ver Maize and the Mexico-United States
Free Trade Agreement. Sobre este tema hay una extensa publicacion en la pagina de la
Procuraduria Agraria Ver entre otros textos de Roberto Diego, Las paradojas del
neoliberalismo y las alternativas para ef México agropecuario.
%2 |.uciano Concheiro y Maria Tarrio, han documentado la forma en que se ha presentado el
arrendamiento de tierras en las zonas de riego. Desafortunadamente al no tener datos de
contraste en los precios de arrendamiento, no existe forma de valorar si hubo incrementos o
por el contrario, ante una expectativa pobre en el ambito comercial, hubo una influencia a la
baja, afectando a los arrendadores campesinos, Ver Privatizacion en el Mundo Rural,

La agencia de comercializacion no estd subordinada a la estacionalidad. Regula su
participacion en el mercado de forma tal que garantiza la expansién de su oferta en el
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Es decir, la pobreza rural tiene una raiz estructural que esta
relacionada con la distribucion de los recursos tierra, agua y capital, en
cantidad y calidad, que determinan [a forma en que los productores llegan al
mercado (cuales son los productos y los volumenes con los que participan),
pero también tiene una raiz en la integracion del mercado mismo. A los
mercados agricolas concurren grandes y pequefos productores, y al igual
que en el caso de los productos industriales, el volumen y las
productividades relativas determinan los precios de venta. ** De alli que se
consideren a los pequenos productores como tomadores de precio, mientras
que los grandes fungen como fijadores de precio. La estacionalidad agricola
exacerba las diferencias entre productores pues al saturarse el mercado en
el corto plazo, se presionan los precios a la baja, reduciendo el margen entre
los costos y los precios y afectando ios ingresos de los productores.

El papel del Estado en la agricultura, aun bajo esquemas necliberales,
se encuentra precisamenie en la intervencion de un mercado que por la
naturaleza de la produccion es imperfecta. La funcion de |a intervencion es la
estabilizar los precios para productores y compradores en el tiempo. *> Al
ignorar esta funcion, el gobierno mexicano afectd los ingresos de los
productores de manera directa e indirecta y sacrificé a la agricultura en su
conjunto,

Hasta hace unos afios el mecanismo mas comun de intervencion en
los mercados agricolas fue el de |a aplicacion de los precios de garantia y la

compra de los productos. Durante el periodo estabilizador en México, el

tiempo. Al penetrar un mercado estacional funciona en un esquema que podria
considerarse como “dumping”, para eliminar por la via del precio a los competidores.

* Hay mucho mas que debe anotarse respecto a fa fijacion de precios a partir de precios
refativos entre sectores y en el contexto de mercados mundiales. Esta presentacion busca
simplemente explicar de manera esquematica la problemética de precios en relacién a la
gﬁobreza rural,

El debate contemporanec sobre el proteccionismo de los paises desarrollados a su
agricultura pierde de vista esta dimension. Con la eliminacién de los subsidios sclamente se
logra mejorar kas condiciones temporales de intercambio para algunos paises. En el tlempo
la inestabilidad de los mercados agricolas tiende a desestimular la produccidn, pues las
qtuiebras ciclicas son inevitables.

El impacto sobre la economia en si comjunto es adn mayor. Julio Lopez en
Macroeconomia y Agricultura Durante el Proceso de Ajuste, en Investigacién Econdmica,
anafiza el caso de la agricuitura mexicana haciendo estimaciones sobre la produccion
efectiva y potencial del sector para el caso del periodo de ajuste estructural. Concluye para
1991, que la pérdida indirecta para la economia en su conjunto por €l desaprovechamiento
del potencial del sector fue del 7% del PiB.
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gasto social se concibio "...como parte del proyecto de desarrollo, pues
respondia al proposito de promover el consumo para expandir el mercado
interno y la busqueda de la cohesion social y legitimidad del Estado.”’ Los
- subsidios tanto por la via de los precios de garantia como por la via del
crédito agricola, asi como el compromisc de compra en los centros de
acopio, fueron fundamentales para sostener bajos los salarios
industriales/urbanos durante todo el periodo.

Hacia finales de la década de los ochenta y particularmente durante
los noventa del siglo pasado, un gran ndmero de autores documentaron las
distorsiones que se estaban presentando en los mecanismos de precios. En
algunos casos se encontro que los precios de garantia se estaban por
debajo de los precios internacionales, en otros se documento la ineficiencia
institucional para abrir sus puertas a la compra al inicio de la cosecha,
generando una baja temporal en el precio en perjuicio de les productores. En
otros casos, se presentd informacion sobre los mecanismos que utilizaba la
banca para el calculo de la tasa de interés y la relacion que guardaba con la
insolvencia de los productores. Sin duda estas situaciones funcionaron en
detrimento de los campesinos que con el pasar de los anos veian disminuir
sus ingresos, pero la situacion empeord con el retiro de la intervencion
estatal. Para 1995 el gobierno mexicano habia eliminado los subsidios,
subastado o transferido la mayor parte de las instalaciones de acopio y
permitido casi de manera irrestricta la importacion de productos agricolas.

El caso del maiz es particularmente ilustrativo de lo ocurrido a nivel
nacional dado que es el cultivo de principal importancia no solamente por su
contribucion al PiB-agropecuario, sino porque involucra a la mayoria de los
productores, particularmente a los pequefnos y medianos. En diversos
articulos, Magda Fritscher® ha presentado informacién sobre la forma en
que disminuyeron los precios "de concertacion” del grano hacia finales de la
década 1990. Sin embargo la situacion fue en realidad peor, pues al
segundo afo de la puesta en marcha del TLCAN, el gobierno mexicano

¥ \Ver Sara Gordon, Del Universalismo a los Programas Focalizados. Una aproximacion a la
politica social en México, en Martha Schteingart (Coord.} Politicas Sociales para los Pobres
en América Latina. p. 52.

% Ver Magda Fritscher, El maiz en México; auge y crisis en [os noventa, en Revista
Cuadernos Agrarios.
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permiti6é casi de manera irrestricta la importacion del grano. El impacto de las
importaciones ha tenido un efecto similar al "dumping” en los mercados
locales. Los precios locales han sufrido un deterioro extraordinario. Ha sido
la necesidad de subsistir y la ausencia de ingresos suficientes provenientes
de otras actividades, lo que ha mantenido la produccion en las regiones
campesinas. Pero la merma se ha sentido en la productividad de las
parcelas pues se han abandonado muchas labores culturales y la
recoleccion del granoc se hace tan lentamente que se estima que los
roedores y las aves consumen cerca del 25% de la cosecha.*

{.os hacedores de la politica econémica no calcularon el impacto de la
eliminacion de los subsidios y las importaciones sobre el campesinado en
general pues al considerar que procducian para el autoconsumo, de alguna
forma quedarian aislados de sus efectos. Este error de conocimiento, de
cuan integrada esta la familia campesina a la economia en su conjunto, ha
sido crucial, pues se convierte en el principal obstaculo para disefiar una
politica que permita una salida de la pobreza.

La disminucion de los precios agricolas genera en las regiones
campesinas una disminucion en los precios de casi todo lo que pueden
vender, incluyendo la fuerza de trabajo, pues la necesidad de subsistencia
exacerba las relaciones espurias con el exterior y con fos caciques locales.
Por otro lado, ha habido incrementos en los precios de los productos de
origen industrial, asi como de los costos de los combustibles, transportes y
electricidad. Por si fuera poco, la politica econdmica ha afectado también los
ingresos que recibian las familias campesinas de sus parienies en la ciudad

al congelar los salarios y como resultado de los “ajustes de personal."*?

*® Kirsten Appendini y Cynthia Hewitt, han documentado casos donde contrastan regiones
de produccién agricola. Sus resuftados respecto al maiz revelan que en aquelias regiones
de produccion campesina los precios y los ingresos afectan a de manera directa a la fuerza
de trabajo disponible particularmente en las ctapas de control de malezas y plagas, asi
como durante la cosecha. Ver Ruralidad sin Agricultura y Reestructuracion Economica y
Subsistencia Rural respectivamente.,

*® Boltvinik y Damian han documentado de manera extensa las limitaciones en la percepcion
de los disenadores de la politica econémica acerca del impacto de sus medidas. También
han detallado la comptejidad que implica el tratar de establecer una relacion causal simple
entre la polftica econdmica y el crecimiento de la pobreza, pues existen otros factores como
los vaivenes en los mercados exierncs o las sequfas, que hacen dificil arribar a
conclusiones tajantes. Mencionan para el caso mexicano, que durantes 1os ahos del ajuste
estructural hubo incluso un incremento significative en el gasto social. Sin embargo el
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La propuesta microempresarial para los pobres

Bertha Lerner documenta ampliamente las variantes y propuestas de
instrumentacion que tuvieron las estrategias neoliberales seguidas en
diferentes paises de América Latina. Explica como ante los problemas de
empleo que se presentaron en los ahos de ajuste estructural y la
persistencia de las actividades econdmicas informales, muchos politicos y
estudiosos consideraron que el impulso a los pequefios emprendimientos
familiares podia ser un mecanismo para fortalecer “...una economia que
[tuviera] como ejes la participacion de los pobres y de organizaciones no

"4 Para ello los gobiernos* instrumentaron diferentes

gubernamentales.
mecanismos de apoyo a las microempresas buscando que diversificaran sus
actividades y que establecieran vinculos verticales y horizontales que fueran
funcionales a fas industrias y servicios establecidos. En este sentido "... la
microempresa fue erigida como el elemento emblematico. de la informalidad
enfatizandose asi su pequefio tamano, susceptible de adaptabilidad a los
cambios del entorno econdmico y su orientacion empresarial.”(Pérez,
1999:7) Se decia que la economia popular podria ser una via para estimular
la creatividad, la solidaridad, la identidad, aprovechando experiencias del
trabajo comun. Era ademas un *,..medio para movilizar las potencialidades
de la comunidad organizada, un medio [para] integrar a la familia como
unidad productiva y reorganizar su funcionamiento."**

Los organismos internacionales que compartieron la propuesta de
generar una “economia popular” recomendaron la instrumentacion de

programas de apoyo técnico para las microempresas y procesos que

crecimiento en la cobertura de los programas sociales se hizo a costa del incremento en las
cargas de trabajo o del congelamiento de los salarios de los servidores publicos,

" Ver Bertha Lerner, América Latina: los debates en politica social, desigualdad y pobreza.
p. 38.
" De hecho hubo varios organismos internacionales que también apoyaban ampliamente la
idea de la economia popuiar y el fortalecimiento microempresarial, particularmente el grupo
del Proyecto Regional para la Superacion de la Pobreza auspiciado por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo. Una postura similar es la que sostiene el Programa
Regional de Empleo para América Latina, con la colaboracion de la Organizacion
Entemauonal para el Trabajo.

*Ver Bertha Lerner, bid., p. 42.
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permitieran que de manera progresiva que los negocios ‘regularizaran” su
relacion con la economia formal. El apoyo comenzaba al iniciar la empresa,
con la formulacion de su proyecto, extendiéndose a los aspectos productivos
y administrativos. También hubo consideraciones tecnologicas, disefios
novedosos, guias sanitarias, asi como recomendaciones sobre empaques y
presentacion para mercados, que por sus caracteristicas tendian a ser de

demanda limitada.

Una parte importante de la estrategia fue el disefio de un conjunto de
politicas complementarias para formalizar la relacién de la economia popular
con el mercado y el estado. Se propusieron acciones para flexibilizar la
posibilidad de la incorporacion de los microempresarios de los servicios de
seguridad social; una “legisiacion especial que [incluyd] la exencién temporal
de impuestos®; registros mercantiles... para [empresas populares};
simplificacion administrativa ... [en la facturacion]” asi como opciones en el
régimen laboral para los microestablecimientos.*®

En México la idea de transformar a los pobres en empresarios
emprendedores fue ampliamente aceptada. Todas las instituciones
gubernamentales que tenian relacion con los campesinos y desempleados

desarrollaron programas de capacitacion

* En Mexico se generd el Régimen para el Pequeno Comercio REPECO, como parte de
esta estrategia.
* Ver Bertha Lerner, Ibid., p. 45.
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La “pobretizacion” de los campesinos como parte de un discurso

hegemonico

La idea de pobreza que cobra fuerza "...en los discursos de los organismos
multilaterales y en las politica plblicas de los estados, es en la practica y ya
sin duda alguna una inmensa operacion ideolégica y politica, que hizo de
una categoria de andlisis que describe situaciones de privacion de
posibilidades de reproduccicn fisica y social de personas y colectivos, un
modo de identidad clasificatoria: los pobres. La pobretizacion de las
personas y colectivos a fuerza de indicadores medibles, ha resultado en la
pobretizacion y reduccion de las identidades culturales y en pobretizacion del
reconocimiento de la especificidad histérica de mundos de vida plurales y
diversos. Todos estos mundos, especificos e histéricos, tienden a ser
barridos: reaparece el pobre como categoria de clasificacion social, que
difumina las especificidades culturales, ahora en el centro de las politicas
publicas de la inclusion social.*®

Como sociedad "...hemos anulado la vida campesina en las imagenes
de desarrollo y de progreso con las que habitamos la idea de nacion.
Aplicando una idea de Judith Butler”” para explicar la produccion de las
vidas campesinas como vidas no vividas, decimos que lo que sucede es que
“si ciertas vidas no se califican como vidas o, desde el principio no son
concebidas como vidas dentro de ciertos marcos epistemologicos, tales
vidas nunca se consideraran vividas ni perdidas en el sentido pleno de
ambas palabras”. A menos que hagamos una construccion de esas vidas de
otro modo. Y hay un poco de esto. En el imaginario social actual del
progreso y del desarrollo los campesinos y campesinas aparecen
despojados de su diferencialidad, de lo ligado a sus contextos y a sus formas
especificas de vida, su bios, diria G. Agamben®, para ser construidos como
zoe, como vidas en su generalidad, que se encuentran en condicion

precaria, para asi decidir "proteger esa vida o asegurar las condiciones para

*® Ver Benjamin Berlanga, Crisis y Reconfiguracion, op. cit., p. 7.
7 Ver Judith Butler, £/ Género en Disputa: el feminismo y la subversién de la identidad.
* Ver Giorgio Agamben, Homo Sacer. Sovereign Power and Bare Life.
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su persistencia y prosperidad” (como afirmaria Butler respecto de las vidas

gue son construidas socialmente como vidas precarias).

Es sin duda una lectura arbitraria de Butler y de Agamben, pero nos
sirve de pretexto para mostrar imagenes que parecen potentes y explicar lo
que constatamos y vivimos en nuestra relacion con las y los campesinos e
indigenas de la region y de otras regiones del pais. Ninguneados y olvidados
como campesinos, reconstruidos como pobres en el imaginario social
predominante y en la politica publica, los campesinos intentan sobrevivir
como saben hacerlo, como lo han hecho siempre: desplegando estrategias

de sobrevivencia fisica, social y cultural."*

Lo local-comunitario como ejelespacio de analisis del desarrolio

economico y la sustentabilidad

El desarrollo rural y el desarrollo economico regional tienen una larga historia
como conceptos y enfoques de politica, mientras el estudio de las
economias comunitarias ha sido mas reciente. Hay sin embargo, muchos
gjemplos donde los estudios regionales y rurales se han concentrado en
localidades especificas. La economia como disciplina ha contribuido poco al
estudio de la microdindmica comunitaria, ya que las preocupaciones se han
concentrado en el funcionamiento macroecondmico o en las leyes del
desarrollo capitalista, por un lado y por otro la escasa aplicacion
microeconomica se reduce a la estructura de precios y costos,
particularmente en nuestro pais.

Los factores que han promovido el interés en el desarrollo economico
local son:

a) Las disparidades econdmicas entre las regiones de México

persisten e incluso se han profundizado en anos recientes.
b) El debilitamiento de las estructuras institucionales y el centralismo

como resultado del proyecto neoliberal ha implicado un “traslado

* Ver Benjamin Berlanga, Judith Chaffee y Uriel Aréchiga, ¢Una Ciudad Rural en San
Miguel Tenextatifoyan? La mirada distorsionada del progreso que se mueve enfre el
“ninguneo” y et olvido de los campesinos y campesinas.
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de funciones y responsabilidades” creciente hacia las entidades
federativas y los municipios y por lo mismo mayor disputa por el
gobierno local y sus politicas. El origen del debilitamiento como
veremos mas adelante, esta vinculado fuertemente con el avance
de la estructura "global" o mundial del modeio neoliberal y que
restringe la capacidad de los gobiernos nacionales para
determinar procesos de desarrolio y mecanismos de redistribucién
del ingreso.

La orientacion del gasto publico hacia el servicio de la deuda como
premisa de la participacion en el mercado mundial del dinero, deja
virtualmente sin recursos las posibilidades de financiamiento a los
programas de desarrollo. La suerte (léase desarrollo}) de las
comunidades depende de su “capacidad” de financiar el
crecimiento y las necesidades sociales percibidas.

Por otro lado existe una fuerza local, encabezada por diferentes
iipos de actores sociales: organizaciones campesinas,
agrupaciones civicas, ONG, ecologistas, etc., que confrontan la
accion gubernamental y la exclusion. Dentro de estas expresiones,
hay organizaciones con experiencia en la construccion de
proyectos alternos y que son un referente en el desarrollo
econdmico en las localidades donde tienen presencia.

También existe un renovado discurso "desde lo local” que utilizan
tanto funcionarios gubernamentales y organismos internacionales,
como personas de las comunidades. En el discurso hay la idea
implicita de que existen posibilidades no exploradas de desarrollo,
potencialidades "no descubiertas”, que no pueden ser apreciadas,
impulsadas o administradas por las estructuras "macro”.

Los limites de la sustentabilidad son mucho mas visibles desde lo
local, particularmente en lo que se refiere al agotamiento de los
recursos naturales. Asimismo existe en muchos funcionarios de
gobierno, una preferencia por atender o aplicar regulaciones

locales respecto al uso y manejo de los recursos naturales, ya sea
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por que se puede aprovechar el trabajo y la vigilancia comunitaria

0 porque es mas facil "castigar a los culposos.

Cuando nos referimos generalmente al desarrollo regional,
abarcamos un territorio amplio, casi siempre marcamos los limites
geograficos con entornos ecoldgicos o productivos. En materia de politica
publica el desarrollo regional ha sido principalmente tarea del gobierno
federal y sus instrumentos comunes han sido: la inversion en infraestructura
y el equipamiento urbano / industrial, los subsidios y exenciones impuestos,
el fomento agricola / pecuario (introduccién de nuevas especies y
lecnologias), los incentivos para la atraccion de inversion privada y las
politicas de empleo.

El desarrollo regional generado por grupos subalternos, por otro {ado,
en gran medida se ha dado a partir de la disputa con el Estado por el acceso
a los recursos destinados a las politicas regionales o por la necesidad de
instrumentar medidas que satisfagan demandas de bienestar de las
comunidades u organizaciones. En los ultimos veinte afios, ante la ausencia
de politicas de desarrollo regional, algunas de las organizaciones
campesinas y de grupos comunitarios han realizado esfuerzos que han
tenido impacto regional, pero siempre se han enfrentado a problemas
financieros y politicos.*

No hay mucha claridad en la literatura acerca de los limites de lo
local, pues en muchos casos se utiliza como sinénimo de o comunitario y en
otros casos, la referencia se hace a un espacio mayor donde se presentan
aglomeraciones de poblacion entrelazadas®. Por otro lado, el concepto
comunidad ha sido utilizado de manera administrativa, espacial, cultural,
economica, social, religiosa, etc. Muchas de estas definiciones se refieren a

la comunidad como una coleccion de individuos quienes comparten algo que

** Bien valdria el esfuerzo de tratar de contrastar lo logrado por las organizaciones
campesinas. Otro ambito de estudio deberia ser el de [as organizaciones de migrantes,
quienes probablemente han hecho mas por el equipamiento urbano en algunas regiones
ue los gobiernos locales.

*! £l Banco Mundial y el BID hacen referencia a poblaciones aglomeradas, cast siempre en
torno a cadenas productivas, Por gjemplo, comunidades y dreas periféricas que se dedican
a la maquila, en una unidad territorial, y que aprovechan de los beneficios de escala al estar
cerca (seguridad, infraestructura, etc.).
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tienen en comun — un area geografica, una herencia cultural, una actividad
de trabajo, un interés politico.®®
En México, las fronteras municipales establecen los limites de las
unidades administrativas mientras que los poblados vy villas, tipicamente han
sido utilizados como sindénimo de  comunidades. Una definicion
simplemente administrativa de la comunidad por lo general no es util porque
no considera a los avecindados, a los barrios periféricos ni a las
comunidades rurales que comparten territorio con las ciudades. Tampoco
considera los rasgos identitarios que dan a la comunidad su valor de
pertenencia.
Por el momento queremos referirnos a lo jocal-comunitario como algo
que se constituye®*:
> Territorialmente. La comunidad encierra una dimensién espacial. Las
comunidades estan ubicadas en espacios geogréficos. Ademas, las
personas que habitan en la comunidad tienen que tener algo en
comun que les da a ellos (y a otros} una percepcion de que el area
geogréfica es su comunidad, Es decir existe una i6gica territorial que
también es de pertenencia.
> Histéricamente. Las historias personales y familiares de los habitantes
estan entretejidas con la comunidad, generando una sensacion de
"pertenencia al territorio como fuente de identidad.”** “Asi los
referentes directos de la relacion de los individuos con sus espacios y
la memoria historica determinan que el territorio sea objetivamente
organizado y culturaimente inventado.”® Es decir, hay una base
material (recursos naturales, practicas productivas y econdmicas,
relaciones sociales y de poder) y sistemas de representacion.
» Administrativa y politicamente. Una comunidad es una localidad mas

0 menos circunscrita en la cual los residentes tienden a ver

*2 Ver Tim O'Neill "Regional, Local and Community -Based Economic Development” en Burt
Galaway y Joe Hudson, editores, Community Economic Development: perspectives on
research and policy.

3 Tim O'Neill y Pérez Sainz proponen esquemas similares para los casos que estudian en
Canada y Centroamérica.

** Ver Gilberto Jiménez, Territorio, cultura e identidades. La region sociocultural.

*® Ver Beatriz Canabal, Los caminos de Ja Montafia. Formas de reproduccion social en fa
montafia de Guerrero.
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entretejidos sus destinos. "Lo perciban asi o no, las personas en una
comunidad local, sus vidas estan ligadas por actividades e
instituciones economicas, sociales y politicas. Los vinculos son

directos e inmediatos."®

Pérez Sainz’’ explica que la revitalizacion de lo local no es
meramente una recuperacion de lo histérico en una comunidad sino que es
una recuperacion moderna de lo historico. En este sentido, la localidad se
presenta en el contexto global como la expresion de una de sus dicotomias.
Ante la abstraccion espacial de los "no lugares” propios de la globalizacion,
se presenta la cohesion socioterritorial de las comunidades. No estamos
hablando de una prolongacion en el tiempo de la tradicion sino de una
recuperacion moderna/critica de la misma. Para que se genere un proceso
de esta naturaleza se requiere de la interaccion de los diferentes actores
sociales, los productores, fas familias, las instituciones. Asi, las ldgicas
territoriales solo existen.en tanto son proyectos asumidos por los actores
sociales. La territorialidad debe ser entendida como campo de la accién
social.*®

En mucha de la literatura existente sobre el desarrollo econémico
local, particularmente la que han elaborado instancias gubernamentales y
organismos como el Banco Mundial, el papel del gobierno federal prevalece
aungue las herramientas de politica, no son tan diversas, ni cuentan con la
misma cantidad de recursos. El desarrollo es para las comunidades, en
lugar de que sea por las comunidades — una propuesta mas cercana a
nuestra comprension del desarrollo rural.

Las politicas de desarrolo local impulsadas bajo esta modalidad [la
del Banco Mundial] tienden a identificar a poblaciones objeto, seleccionadas
bajo diferentes criterios: pobreza, etnia, cercania a las fronteras o a
corredores de magquila, etc. Seleccionadas las comunidades se
instrumentan programas de atencion focales, generacion de empleo,

alimentacion, etc.

*® Ver Tim O Neil, Regional, Local and Community, op. cit., p. 61.
T \ler Juan Pablo Pérez Sainz, Encuentro Inciertos.
%8 Beatriz Canabal, op. cit.
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Algunas experiencias de organizaciones no gubernamentales se
encuentran en la frontera entre el "desarrollo para las comunidades” y el
"desarrollo por las comunidades”, ya que la existencia de fondos externos
para realizar proyectos de intervencion implica la aplicacion de recursos para
las comunidades. Sin embargo, el arraigo, la composicion de la ONG vy los
meétodos de trabajo ofrecen una mirada desde las comunidades y por las
mismas.

O'Neill y otros autores® explican que existen tres dimensiones
respecto del desarrollo economico. Primero, el crecimiento econdmico
(medido por indicadores economicos primarios como ingreso, empleo y
produccién) se distingue del desarrollc economico, que incluye el
crecimiento economico pero agrega al proceso, cambios en la estructura
economica {que pueden expresarse en cambios en la composicion de las
actividades o la adopcion de nuevas tecnologias).

Segundo, el desarrollo econdmico implica el mejoramiento de
indicadores economicos pero se extiende a una variedad de componentes
sociales. Tercero para muchos impulsores del desarrollo econdmico local los
medios son tan importantes como el resultado final. Es decir que los
mecanismos a partir de los cuales se logra el desarrollo econémico son fines
del mismo proceso (una mayor autonomia de las comunidades, una
reduccion del control desde el exterior, el empoderamiento de los grupos
subalternos de la comunidad, etc.).

Muchas de las personas involucradas en procesos de desarrollo local-
comunitario encuentran que el término desarrollo econémico queda corto de
lo que ocurre en estas experiencias. "Sin embargo si los esfuerzos de
desarrollo comunitario asumen que estan contribuyendo hacia un desarrollo
economico, entonces el bienestar economico debe tener una aita prioridad.
La generacion de ingresos y/o excedentes y la creacion de empleos deben
estar entre los esfuerzos centrales del desarrolio economico."®
Lo que es particular del desarrollo econémico local/comunitario es que

la creacion de riqueza y el empleo, el cambio estructural de la economia y la

% Coinciden con ésta definicion con variaciones en el tiempo las corrientes de la CEPAL y
economistas como Theotonio Dos Santos.
% Ver Tim O°Neil, Regional, Local and Community, op. ¢it., p. 62.
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revitalizacion de economias comunitarias deprimidas se logran a través de
esfuerzos colectivos de emprendimiento. Los proyectos de desarrolio
economico local han logrado que los riesgos de los emprendimientos
economicos sean esfuerzos comunitarios y por lo mismo, abrevan de la

creatividad y compromiso del grupo.
La dinamica econdmica comunitaria y el la reproduccion social

Como mencionamos arriba, existen pocos trabajos que parten una
comprension de las economias comunitarias particularmente en zonas
rurales, ya que hasta hace pocos afnos en nuestro pais estas economias
estaban tan fuertemente mediadas por la presencia estatal, que formaban
parte de un circuito mayor. Bien o mal, el estado por conducto de sus
agencias gubernamentales ‘integraba” a las comunidades rurales a un
mercado nacional de productos agropecuarios y participaba en un sistema
de abasto, como “"competidor” y regulador de precios locales. El retiro
progresivo del estado de la actividad econdmica y productiva,
particularmente en el campo significé entre otras cosas que las comunidades
tuvieron que estructurar de cierta forma una economia de “agentes privados”
en condiciones sumamente adversas.

Por otro lado encontramos que en anos recientes el gobierno federal
ha trasladado sobre los municipios y localidades, recursos y funciones que
anteriormente eran ejercidos centralmente. El proceso de descentralizacion
en algunos casos ha estado acompafado por directrices estrechas sobre las
actividades u obras que podian ser gestionados "desde lo local” y en otros
casos mas bien ha estado mediado por una nueva oleada de lo que se
concibe como "modernizador” y que responde a un patrén de consumo y
gusto urbano-occidental "global”. La ausencia de una "vida institucional local”
capaz de mediar las gestiones, o de experiencias organizativas que puedan
“vigilar” los procesos, ha significado en muchas ocasiones que los nuevos
recursos articulen o refuercen estructuras basadas en grupos de poder a

partir de los mecanismos de mercado.

41




La combinacion de estos factores, la construccion de economias de
agentes privados, la descentralizacion y la presion de un modelo urbano-
occidental, imprime un contexto local a la dinémica econémica que merece
ser explorado. Por otra parte resulta claro que es imposible entender una
dinamica economica local en las zonas rurales de México sin comprender los
mecanismos y la idgica de la reproduccion social presentes.

Salvo excepciones, en general las familias rurales adn cuando no
todas se consideren campesinas, funcionan bajo esquemas y con una logica
de subsistencia que ha sido propia de los campesinos y campesinas desde
tiempo remotos. La unidad familiar, ya sea nuclear o extendida, organiza su
trabajo, actividades y responsabilidades en funcion de la supervivencia del
grupc inmediato. Es asi que la agricultura y la ganaderia menor, se
combinan con el traspatio y la produccion artesanal. En la medida de las
posibilidades de la familia, estas actividades se combinan con el trabajo
jornalero o el empleo local en la obra publica, el comercio o el transporte. Si
la familia puede entonces buscard la oportunidad de que uno de sus
miembros emigre a ciudades cercanas o lejanas para generar recursos
adicionales que le garanticen la subsistencia y futuro, tanto para el emigrado
como para los que quedan en las comunidades. La logica de las estrategias
es muy dductil, pues la funcién de la reproduccion afo con afno y las
posibilidades que les ofrece el entorno, determinan el nivel y composicion de
la actividad. Las pérdidas, enfermedades y dificultades se asumen como
familia, al tiempo que las oportunidades frecuentemente generan también
beneficios para todos.

En el contexto de las comunidades rurales mexicanas,
particularmente aquellas que tienen presentes aun rasgos culturales
indigenas, la reproduccion de la familia es casi imposible sin €l contexto de
la comunidad. La comunidad da soporte a muchas de las iniciativas
familiares, pues es la que le da sentido y significado a los esfuerzos, El
trabajo comunitario y la solidaridad entre familias auxilian el bienestar comun
e individual, mejorando la capacidad productiva y de subsistencia, pero

también permiten la edificacion de imaginarios sociales e individuales. El
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imaginario social es para muchos autores la base de la recreacion de la
cultura pues expresa su deseo de construccion futura.

La reproduccion social se presenta por un lado en el espacio de la
familia y comunidad campesina, sin embargo su realizacién se da en el
marco del capital. Es decir, las familias entran en relacién, participan y
reproducen el modo de produccion dominante a partir de las relaciones
sociales de produccién que establecen. Bartra identifico, para fines de
analisis en los anos setenta y ochenta, tres espacios donde se los
campesinos transferian valor en el proceso de reproduccién social del
capitalismo: el mercado de dinero, el mercado de productos y el mercado de
trabajo. EIl autdr amplio la reflexion sobre la reproduccion campesina y las
relaciones sociales de produccion, utilizando el concepto marxista de
subsuncion, para explicar como los procesos de apropiacion del trabajo
tienen que ver con los mecanismos de reproduccion del capital en su
conjunto. Habra que discutir mas adelante como se presenta la complejidad
de la exclusion social, definido como aquellas situaciones donde la
reproduccion social ha llegado a su limite, en el escenario de la

globalizacion.
El desarrollo local y el “capital social”

En la reproduccion social como mencionamos arriba, también se construyen
imaginarios. Entendemos a los imaginarios como la construccion colectiva
de un futuro comun. El desarrolio y el desarrollo local son formas de una
construccion de los imaginarios, particularmente cuando se presentan como
parte del ejercicio de la participacion social y ia lucha,

Hay estudiosos que han identificado a los esfuerzos comunitarios
como las “potencialidades de una comunidad” mientras que otros han
preferido el término “capital social”. En el primer caso no se ha buscado
definir con precision el significado de las potencialidades por temor a crear
categorias estrechas y por un rechazo a las aplicaciones superficiales y de
‘via unica”. En el sequndo caso, el del capital social, ha proliferado la

literatura.
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El termino “capital social” ha sido utilizado en muchas ocasiones en
anos recientes por personas dedicadas a la elaboracion de politicas
publicas, de tal forma que parece ser el remedio a muchos problemas de la
pobreza y el desarrollo. Como muchos otros conceptos que se han tomado
de las Ciencias Sociales, el valor tedrico y heuristico del concepto se ha ido
perdiendo en la medida en que se ha utilizado para definir y medir hechos y
situaciones diferentes de los que se habia pensado. Portes®’ explica que el
concepto en si, contiene muchos aspectos anteriormente estudiados por
cientificos sociales y que se refieren a las consecuencias positivas que
pueden ofrecer al individuo y la comunidad, el involucramiento y Ia
participacion en procesos organizativos.

El valor heuristico del capital social proviene de dos fuentes: Primero,
"...el concepto centra su atencion en las consecuencias positivas de la
sociabilidad, mientras que pone de lado las menos atractivas. Segundo,
ubica las consecuencias positivas en un marco de referencia de una
discusion mas amplia del capital y llama la atencion sobre cémo las formas
no monetarias pueden ser importantes fuentes de poder e infiuencia...”
Portes identifica a Pierre Bourdieu, como la primera persona que presenta
una idea acabada del concepto al definirlo como la "agregacion de recursos
actuales o potenciales que estan ligados a la posesion de agrupaciones o
redes (networks) durables de relaciones mas o menos institucionalizadas de
conocidos o personas afines."® Las redes sociales no existen por si solas,
se construyen a partir de estrategias de inversién que se orientan a la
institucionalizacion de las relaciones grupales. Al ser parte de un grupo-red,
uno adquiere membresia y acceso a beneficios econémicos y culturales.

Si bien los autores del concepto original avanzan respecto al
reduccionismo de la teoria neoclasica al explicar el comportamiento
econgmico, sobre todo si hablamos de los marginalistas, me parece que la
construccion de la teoria de las redes sociales en torno a la conveniencia
economica, desmerita su esfuerzo. Hay un conjunto de procesos identitarios,

afectivos y de construccion valorativa que se crean y recrean en el contexto

®! Ver Alejandro Portes, Social Capital: its Origins and Applications in Modern Sociology.
% Ver Pierre Bourdieu, en Algjandro Portes, /dem., p. 3.
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de un grupo o una red social (de forma diferente) que se dejan de lado en
estas definiciones. La conveniencia es solo uno de los rasgos de
comportamiento econémico y resulta muy lineal a la hora de su aplicacion.

Asimismo uno-encuentra que la definicion del capital social como
resultado patrimonial de las redes sociales, dificilmente explica la opresion y
discriminacion contra Jlos que algunos grupos deben de luchar. En este
sentido el capital social de unos tiene que ver con el poder que tienen sobre
otros, peroc sobre todo con su capacidad de convertir en estructura a su
poder.

Ahora, manteniendo en mente las limitaciones que nos presenta el
concepto, he encontrado que una de las contribuciones mdas interesantes
que ha surgido en la literatura del trabajo de Juan Pablo Pérez Sainz. El
autor, basandose en la experiencia de comunidades rurales que
posteriormente formaron los distritos industriales del norte de ltalia, asi como
de diferentes experiencias centroamericanas®, explica que las dinamicas
economicas comunitarias pueden presentar dos situaciones extremas: por
un lado que exista una débil division del trabajo al interior de la comunidad,
donde la competencia entre productores esté basada en la imitacion. En el
otro extremo se encuentra una situacion de mayeor division del trabajo donde
se presentan mayores condiciones de cooperacion entre productores. Es en
este Ultimo sentido "... el que permite la interaccion entre competencia y
cooperacion entre los productores locales [donde] se posibilita un circulo
virtuoso de desarrollo”.?*

Retomando lo propuesto por Portes, el Pérez Sainz®® identifica cuatro
fuentes de capital social presentes en las comunidades y que inciden en su
capacidad de generar procesos economicos sostenidos que pueden

conducir al desarrollo:

%3 El analisis del autor se asemeja a una explicacion gue presentd Daniel Hiernaux, sobre
algunas nuevas corrientes en la investigacion regional estaban fratando de explicarse
porque algunas regiones presentan condiciones més favorables para el “desarrolio”. Los
estudios en cuestion retomaban aspectos de la "personalidad” de la region que iban mucho
mas alta de los estudios convencionales de localizacion.

% Ver Juan Pablo Pérez Sainz, Encuentros Inciertos, p. 39.

% Ver Juan Pablo Pérez Sainz, Idem.

45




» Introyeccion de valores. "Son los elementos no contractuales
del contrato y de caracter moral en la accién econdmica...Es
una cierta ética que puede ser compartida como recurso por
los miembros de la colectividad."® Esta forma de identidad
puede asociarse con la pertenencia local y a la etnia, pero
también a las formas de sancidén social que pueden existir por
tener conductas "no probas” con miembros del grupo u otras =
personas fuera del mismo (el robo, el abuso de confianza, la
mentira o la estafa, son ejemplos de conductas antes las
cuales puede haber una sancion social gque resulte de la
introyeccion de valores).

> Reciprocidad simétrica. Suele ser la forma de capital social
mMas recurrente y se expresa por lo general como redes de
intercambio no mercantil de naturaleza horizontal. "Las redes
sociales son el sustrato de la cooperacion.”’ La "mano vuelta”
y el tequio son formas de reciprocidad simétrica. Estas formas
de capital social se ven sensiblemente afectadas por la

desconfianza que pueden tener las personas de guienes

convocan al trabajo comunitario (manipulacion politica,
probiemas con autoridades o el gobierno).

> Solidaridad  confinada. Se refiere at conjuntc de

comportamientos grupales que caracterizan “a los diferentes”
ya sean minorias étnicas, raciales, culturales o religiosas. Los
lazos o las relaciones de pertenencia pueden tener diferentes
grados de fortaleza. La familia y la comunidad inmediata

tienden a ser los mas fuertes. Es la reaccion del grupo ante lo

que puede considerar como hostigamiento  externo,
particularmente por la presencia de competidores de otras

comunidades en la produccion. Es una de las formas mas

jiesell kR AR

comunes de cohesion social en las comunidades y que ha

crecido con las “reglas de origen”.

% Ver Juan Pablo Pérez Sainz, Entre lo Local y Global: Economias Comunitarias en
Centroamérica, p. 11.
® Ver Juan Pablo Pérez Sainz, Entre lo Local y Global, Idem, p. 12. :

46



» Confianza exigible. Se presenta comao la subordinacion de los
deseos de los individuos a las expectativas colectivas. En el
ambito economico se traduce en la posibilidad de grupo de
restringir los comportamientos que socavan al colectivo tales
como la produccion basada en fa imitacion o en el

“abaratamiento” del producto con produccion de menor calidad.

Si uno revisa la literatura sobre los procesos y organizaciones
econémicas campesinas y comunitarias de finales de la década de 1980,
encuentra que muchos autores identficaron algunos de estos
‘comportamientos” como claves en los avances, retrocesos y la efectividad
de los grupos®. Habia una clara preocupacion por los vinculos que los
miembros sostenian con su organizacion y entre si, pues le otorgaban mayor
fuerza interna al grupo y mejoraban el posicionamiento externo. Los
cafeticultores en algunas regiones establecieron con el tiempo, sistemas de
clasificacion y pago diferenciado del aromatico, pero a la vez ofrecieron
capacitacion y plantas de sus viveros para mejorar o reconvertir la
produccion. La organizacion otorgé confianza a las practicas honestas en el
manejo de recursos y excluyo a guienes atentaban contra la supervivencia
del grupo.

Las experiencias mas exitosas en ese periodo fueron de produccion
agricola y forestal, donde el volumen en el mercado mejoraba los términos
de negociacion. No hubo los mismos resultados con las incursiones en la
produccion artesanal, por un lado los nichos de mercado que se lograron
tuvieron demanda limitada. Esto cerr6 el ingreso a la organizacion a otros
productores. Los mercados buenos para la artesania tendieron a ser cada
vez mas selectivos y caprichosos, las organizaciones que lograron
sostenerse invirtieron mucho en capacitacion y rigurosos esquemas de

control de calidad. %

% Entre los autores clasicos sobre el tema se encuentran, Femnando Rello, Gustavo Gordillo,
Javier Gil, Arturo Ledn, Beatriz Canabal y Armando Bartra,

% Hay grupos de artesanos que no lograron fos financiamientos y la asesoria y que siguen
fabricando productos, pero el deterioro en sus ingresos ha sido grande. Eso ha repercutido
en la calidad de su produccion y en las posibilidades de mejorar 1os precios. Por ofro lado, la
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Visto desde esta Optica, existe una dindmica economica que se
genera en una comunidad condicionada por un lado, por su grado de
dependencia de la actividad, situacion que se exacerba con la subsistencia.
Por otro lado, la precariedad de las condiciones de ftrabajo y las
caracteristicas de la produccion también forman parte de este contexto. Sin
embargo, es en el tipo de competencia que existe entre los productores,
donde encontramos ailgunos de los aspectos mas complejos de la dinamica
econdmica. lLa experiencia en muchas comunidades indica que la
competencia basada en la imitacion, donde la disputa por la venta se
expresa en la disminucion del precio, tiende a precarizar las relaciones al
interior de la comunidad y generar mucha presion sobre los recursos
naturales utilizados como materia prima. La situacion claramente impide la
cooperacion que se requiere para poder sobreponerse a una espiral de
pobreza y degradacion que atenta contra la vida misma de la comunidad.

La experiencia indica que existen algunas comunidades que han
logrado desprenderse del ciclo de competencia destructiva. En algunos
casos la dinamica fue interrumpida por la llegada de una empresa externa
que rearticulé la economia local, ya sea a partir de la compra de materias
primas, la contratacion de fuerza de trabajo o la subcontratacion de
produccién local. En otros casos han existido iniciativas gubernamentales o
de organizaciones locales, muchas de ellas ONG's que han logrado
incentivar dinamicas nuevas que forman cadenas productivas en pequena
escala o nuevas especializaciones en la produccion u opciones de empleo e
ingreso que reducen la presion sobre los procesos tradicionales. En muchos
casos este tipo de iniciativas locales “comprenden” la necesidad de

conservar los recursos naturales, incluyendo las materias primas.

disminucién de los ingresos de sus cliente producto de la crisis, hace que los compradores
opten por tos productos de menor calidad por ser mas baratos. Es un ciclo dificil de romper.
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La densidad institucional y el desarrollo econémico local

La teoria y la evidencia identifican a los procesos organizativos y a la
dinamica institucional como elementos de fortaleza que permiten a las
comunidades sobreponerse a los efectos mas darninos de la dinamica
econémica. Es en la densidad institucional donde encontramos la
posibilidad de articulacion de diferentes actores en torno a proyectos
comunes.”” Por densidad institucional nos referimos a cuatro aspectos
importantes:
a) la cantidad de instituciones de diferente tipo presentes en la
comunidad,
b) a la relacion: o interaccion que existe entre las instituciones, es
decir a la "textura institucional” presente en la comunidad,
¢) a las coaliciones de intereses que logren representaciones
colectivas y establezcan normas de conducta economica,
d) al desarrollo de una conciencia que haga que los actores se

sientan involucrados en un proyecto comun.

Cuando nos referimos al ambito economico la densidad se refiere a
las caracteristicas de los ‘“establecimientos” economicos, el grado de
formalizacion que tienen en su frabajo, las relaciones horizontales y
verticales que forman en el proceso de produccion
{cooperacion/competencia) y sus relaciones comerciales. Junto a estos
actores socio-econdmicos tenemos a otros mas de naturaleza politico-
institucional. Alli encontramos a los de ambito comunitario, las
organizaciones comunitarias y el gobierno local, incluyendo al gobierno
municipal. También hay organismos e instituciones de caracter estatal y
federal y otros de cardcter internacional, comec algunas ONG y programas
estatales que operan con fondos externos. Es en la medida en que
interactuan, establecen alianzas en torno a proyectos comunes, en que
muchas de las restricciones generadas en la dinamica economica pueden

encontrar salida.

" \er Ash Amin y N. Thrift, Globalization, Institutional Thickness and Local Prospects.
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Es decir "...la densidad institucional busca la colectivizacion y
corporativizacion de la vida economica en el localidad.””’ Su presencia
progresiva en la comunidad permite la construccion de cierta cohesion
sacioterritorial que mejora sus condiciones de interaccion con el "exterior”.
Implicito en el concepto de densidad institucional, e incluso en la idea
misma del capital social exisie una minimizacién de contradicciones y
conflictos presentes en las comunidades y que en muchas circunstancias
son parte de la estructura que obstaculiza la posibilidad misma de la
organizacion. Sin embargo también sabemos de la necesidad que tienen
todos los grupos que buscan construir proyectos colectivos que mejoren las
condiciones de vida y satisfagan las necesidades sociales presentes y
futuras de sms miembros, requieren de la consecucion de acuerdos y
CoNsensos generales que permitan avanzar a los proyectos. Si la
construccion de consensos implica la disputa de la representacion
democratica a nivel local o municipal, sera parte del proceso. Si implica el
establecimiento de una especie de contrato comunitario, la organizacion de

base debe ser la que encabece la gestion y su vigilancia.
La organizacién comunitaria-local y el desarrollo econdmico

Si bien se entiende que la autonomia comunitaria sobre decisiones
economicas y el empoderamiento economico y social de los individuos son
un medio y un fin en el desarrollo comunitario, ello seria imposible sin que
exista algun tipo de organizacion para impulsarlo. Hay una enorme riqueza y
variedad de experiencias organizativas en el campo mexicano, y los gjes en
torno a los cuales se constituyeron y crecieron son muy variados. Lo
importante en todos los casos es que hay un momento en su historia donde
los actores asumen la responsabilidad de construir un proyecto propio, un
“proyecto de felicidad” en el sentido que define Berlanga’® Es en la
construccion del imaginario comun donde los actores pueden definir

nuevamente a la comunidad y definirse a ellos mismo dentro de ella.

" Ver Juan Pablo Pérez Sainz, Encuentros Inciertos, op. cit., p. 44.
2 Ver Benjamin Berlanga, Dignidad Identidad y Autonomia Como Fundamentos Centrales
de una Efica Emancipadora de las Culturas Negadas: una propuesta educativa.
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La literatura identifica un conjunto de restricciones a las que se

enfrentan las organizaciones comunitarias-locales, particularmenie cuando

buscan incidir en las economias:

-

La ausencia de informacion precisa y confiable. Este problema se
acentta en ‘las poblaciones mas pequenas y alejadas. Una
organizacion comunitaria puede suplir parcialmente las estructuras
encontradas en centros mas grandes, utilizando su conocimiento de
los recursos naturales locales, productividad, stock en capital,
capacidad instalada, tecnologia, recursos humanos e infraestructura,
para determinar qué oportunidades economicas pueden generarse en
la localidad. Asimismo puede canalizar informacion "del exterior” a
grupos y empresas locales.”

La debifidad de la infraestructura urbana y de servicios. Hay
comunidades que tienen problemas en servicios basicos como, agua
potable, drenaje, electricidad, vivienda, espacios de mercado, etc.
Las organizaciones en muchas ocasiones gozan de una credibilidad
paralela o superior a la de los gobiernos locales, por lo gue logran
fomentar la cooperacion en las obras comunes. Muchas veces las
faenas para el bien comun son espacios donde la organizacion recrea
su sentido social.

La escasa formacion y enfrenamiento de los recursos humanos
locales. Entre mas alejada la comunidad o mas pequefia en tamanio,
en muchas ocasiones encontramos que {os actores locales tienen
escasa preparacion para enfrentar los problemas mas complejos de la
vinculacion con los mercados o las acciones de gestion ante las
dependencias gubernamentales. Al ser la formacion uno de los
problemas centrales en las comunidades, es frecuente encontrar que
son las organizaciones locales las que asumen estas tareas como
parte de su funcion comunitaria. Los programas de formacion son

muy variados y van desde educacion formal, particularmente para

* EI trabajo de Polese sobre la problemdtica de la informacion para el analisis y las
decisiones econémicas es extensa y muy relevante para el caso que analizamos. Ver Mario
Polese, Communily Economic Development Revisited: the preconditions for success y
Economia Urbana y Regicnal.
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adultos, hasta cursos practicos sobre contabilidad, capacitacion para
el trabajo, etc.

s FEl acceso a capital fanto en crédito como en inversion. La mayor
parte de las actividades y emprendimientos econdmicos tanto en
ciudades como en las comunidades tienen severas restricciones
sobre su acceso a capital de trabajo y de inversion. Los requisitos de
garantia y términos de contratacion superan los montos asignados e
impiden la libertad necesaria para tomar decisiones.

e [la inexistencia de empresas articuladoras o de soporte. El escaso
desarrollo de las economia locales y su dependencia de una o dos
actividades econdmicas, tiende a concentrar los "canales de
comunicacion” y comercio con el exterior en familias del poder
locales. En muchas ocasiones, las empresas del! las familias del poder
tienden a reproducir sus relaciones de dominacion a través de sus
relaciones comerciales, ofreciendo servicios y productos caros e
ineficientes, desde la perspectiva misma del mercado. La presencia
de organizaciones locales permite desarrollar empresas que realizan
estas funciones, generalmente a menores costos, pues la funcion

central es la de fortalecer al pequefio productor,

Conclusiones

La reflexion contenida en este capitulo necesita comprenderse en el
contexto de un giro en la forma en que se entienden los procesos de cambio
social, alli estan aun las dificultades en la formulacién de una nueva
"explicacion de las cosas”. Sin embargo, si se parte de la comprension del
proyecto necliberal como una narrativa hegemaénica, y del papel asignado al
"desarrollo” como “tareas a realizar” durante una gestion, se necesita
entender que el escenario de la contienda por un mundo diferente es otro. El
problema se encuentra en el nucleo del proyecto neoliberal. Eso es lo que
hay que cambiar.

Lo local sigue siendo un espacio importante en ésta disputa. Lo local es lo

que sigue definiendo(nos) como personas con historias, convivencia y
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entorno natural. Aun hemos de avanzar en releer la forma en que pedemos
definir nuestro trabajo y acciones, sin tener que asirnos de los términos
acufados con la logica del "desarrolio”. Hay mucho en lo que se avanzo con
los egjercicios de razonamiento logico y ordenado de la planeacion vy
administracion en el "desarrollo”. También se aprendié mucho de las formas
estructuradas de realizar diagnosticos, a veces participativos, sin embargo la
conviccion de que la técnica y la categoria de analisis no deben estar por
encima de las personas y sus formas de ver y entender el mundo, debe

incluirse en el "punto de partida”.
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Apartado I. “Conociendo a las y los de San Miguel”

En muchas ocasiones nos hemos preguntado qué
sentido tiene recordar los hechos pasados y hemos
concluido que esta actividad tiene como objetivo
mejorar el futuro, es decir hacernos mejores
hombres y mujeres.”™

¢ Superioridad? ;Inferioridad? ;Por qué no intentar,
sencillamente, la prueba de tocar al otro, sentir al
ofro, revelarme al ofro? ;Acaso no me ha sido
dada mi libertad para edificar el mundo del Tu?™

La Pedagogia del Otro como relacion pedagégica

Mi impresion en los anos recientes de colaboracion en/con el CESDER es
que se ha transitado de un esfuerzo por tener una propuesta programatica
de desarrollo rural, hacia la idea de crear, fortalecer o recrear una ética
liberadora con quienes nos vinculamos o interactuamos.’® Esta perspectiva
esta ligada estrechamente con un ejercicio constante de reflexion critica
respecto al quehacer del desarrollo y la educacion en el medio rural que ha
impulsado el colectivo que conforma el centro, pero también con una
humildad alegre en el reconocimiento del “otro” como parte de la
transformacion y recreacion liberadora de nosotros mismos.

Al crear el centro aifarero siempre estuvo presente la convocatoria
para que pusiéramos en el centro del quehacer, a las personas desde su
cotidianeidad. Habia que conocer a los alfareros y alfareras desde su
existencia definida en un tiempo y espacio determinados, con sus entornos
fisicos y dimensiones ecologicas. Por un lado, se nos convocaba a conocer

a los individuos pero también a sus colectividades, para entender su ser que

™ Venancio Aguilar, maestro rural, Xochiapulco, Puebia.

> Frantz Fannon, Piel Negra, Méscaras Blancas, p. 190.

" Hubo una etapa importante en el CESDER donde trabajamos mucho en torno a una
propuesta estratégica para el desatrollo focal en el municipio. La orientacion cambio de
manera significativa a partir del 2003,
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también es parte de una situacion relacional, que genera identidades y
cultura, y que se definen respecto a “otros” escribiendo historias.”’ Sin
embargo, conocer a los "otros" desde su "otredad” es algo que no se podia
hacer sin que la relacion se diera, de igual forma pero al revés: es decir que
la convivencia y el intercambio, permitiera que los alfareros y alfareras nos
conocieran a nosotros desde nuestros contextos, entornos, identidades y
culturas. Hubo que abrirnos a la idea de ser "estudiados” y aceptar ser parte
de la alteridad construida desde ellos y ellas. Abrirnos a la posibilidad real de
una relacion pedagogica propiamente educativa, “...[que] supone
reciprocidad, supone interaccion dual: el reconocimiento del otro como otro y
de la mutua construccion que nos hace ser-siendo."’®

De manera constante al equipo se nos hizo la pregunta sobre la
interpelacion del "otro”, aunque no siempre entendimos a que se referia.
Nuestra formacion y forma de relacionarnos nos ubicaba en la descripcion
construida con base en categoria's y prejuicios sutiles y en gran medida
nuestra practica estaba bastante contaminada por la funcionalidad en la
relacion humana que se impone cuando las acciones que se impulsan son
componentes de una relacion de trabajo donde lo importante es el resuitado
y no necesariamente las personas. Ubicarnos de manera que la experiencia
vivida fuera un “lanzarse hacia el otro” requirio de tiempo, convivencia y
aprendizaje compartido como colectivo, pues la constitucion misma del
equipo era diversa en culturas, edades, género y trayectorias. En la
convivencia entre nosotros y con las alfareras y alfareros muchos sentidos
hubo/hay que "permitirse disfrutar”, vivir la experiencia de emociones e
impresiones de manera que se pudiera reconocer la alteridad que constituye
la subjetividad del "Otro”, abrir la mente a formas diferentes de vivir la vida y
entender el mundo.’® El proceso fue/es una vivencia, no un momento ni una

conclusion, es un transformarse transformando.

7 Para mas sobre la propuesta pedagdgica det CESDER ver Berjamin Berlanga, Dignidad
Identidad y Autonomia, op. cit,, y Ef Grito como Proyecto Educativo. El enfoque ético-politico
de la propuesta pedagdgica de comunidades de aprendizaje.

7@ Ver Benjamin Berlanga, Dignidad, Identidad y Autonomia, Ibid., p. 62.

" Uso el término disfrutar en el sentido def goce pleno de [a vivencia, atin cuando esta sea
dolorosa. El desafio es un cambio de mentalidad.
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La tarea requirié también de esfuerzos por desconstruir en el sentido
de una descodificacion, pero mas aun en el esfuerzo por tratar de reconocer
por qué es pensabamos o interpretdbamos de la manera en el que
haciamos.®® No hubo ni hay ‘pautas metodoldgicas”, ni listados de
actividades que indicaran un punto de llegada en la experiencia, tampoco se
puede decir que haber vivido experiencias similares lo eximan a uno de la
profundidad o turbulencia de la nueva reflexién.

A pesar de ello, quizas el esfuerzo mas dificil esf/fue el de
reestructurar las ideas de manera que tuviera sentido el ejercicio de
decodificar, pues la sensacion que a uno le queda es la de estar abrumado
por la torpeza del pensamiento cientifico y el razonamiento histérico; por et
llamado a cuentas de tanta injusticia y dolor y mds aun, por la comprension
de las formas en que cada uno somos parte de los mecanismos que lo
(re)producen. Este es/fue el punto crucial...alli donde se razona la
responsabilidad por el otro, en el caso de unos: “qué hago yo ante la
injusticia, siendo también productor de ella”, en el caso de otros el "gué hago

'yo ante la injusticia que vivo, para que vivamos mejor todos”. Es el acto
fundacional de la interpelacion, diria Berlanga interpretando a Levinas, es
donde se hace la ética, porque la ética es la responsabilidad por el otro, mas
aun si queremos un mundo donde quepan otros mundos.®’

Encontrar sentido a la sensacion de estar abrumado fue algo que sdlo
encontré salida cuando como colectivo se le trato de dar sentido a una
nueva practica. El espacio colectivo Je da a uno la posibilidad de moverse
entre el plano individual donde nos podemos asumir como partes de una
situacion y el colectivo donde existe la posibilidad de cuestionar la eticidad

dominante. El espacio colectivo al convertirse también en un espacio de la

* En ese proceso estuvimos muy influenciados por las aportaciones de Enrique Leff,
Aventuras de Epistemologia Ambiental; Complejidad, Racionalidad y Didlogo de Saberes;
Saber Ambiental. Sustentabilidad Racionalidad, Complejidad, Poder y las nuevas
contribuciones al pensamiento decolonial presentes en la literatura latinoamericana de
Edgardo Lander, La Colonialidad del Saber, Enrique Dussel, 20 Tesis de Polftica; Sobre el
sujeto y la intersubjetividad: el agente histérico como actor en los movimientos sociales,
Arturo Escobar, Ef lugar de la Naturaleza y la Naturaleza del Lugar, Anibal Quijano,
Colonialidad de! Poder y Walter Mignolo, La colonialidad a lo largo y a lo ancho: el
hemisferio occidental en el horizonte de la modernidad.

®! Me parece que la perspectiva radical de la inclusion de los zapatistas es la convocatoria
que nos permite redefinirnos a todos.
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vida cotidiana, es el lugar donde se puede conocer a la persona como ser
humano y en ese sentido se recupera y afirma la dignidad, nuestra
posibilidad de decir "soy" y desde esa dignidad, la posibilidad de tener
esperanza... de restaurar el orden humano a condiciones en las cuales los
sujetos puedan dar y recibir libremenie, de acuerdo al principio de la
receptividad generosa.?

En este apartado, que consta de cuatro capitulos, traté que recuperar
lo que aprendi de los aifareros y alfareras cuando hablan de si mismos como
pueblo. A diferencia de otros trabajos que he hecho sobre San Miguel
Tenexiatiloyan®, el texto busca explicar como es el pueblo desde la
experiencia vivida, en lugar de presentar informacion en la forma de
indicadores que no siempre revefan la complejidad social. Confieso que
nunca antes habia hecho un esfuerzo de tal naturaleza y que mis
innumerables notas y pequenos ensayos, me dejaban insatisfecha por su
estrechez, y por el contrario, cuando dejaba libre la mano, me asaltaba el
temor de la complejidad que me significaba "evidenciar” lo aprendido, como
si la construccion del conocimiento dependiera del "dato” o “los hechos” y no
de la racionalidad de los argumentos que la construyen.

Organicé la reflexion en torno a cuatro ideas/dimensiones que buscan
dar cuenta de alguna manera del sentimiento e ideas que les provocan a las
personas el pensarse como pueblo, pero también del proceso que he vivido
al conocerlos — este momento que vivimos al tratar de conocer al "otro”
desde su historia, su territorio y realidad de manera que podamos entender
sus sentimientos de dignidad, identidad y autonomia/voluntad, -- el momento
donde reflexionamos por qué somos como somos. El apartado en su
conjunto busca desde estos "momentos” recuperar la creacion de sentido de
las personas en la comunidad. La reflexion se basa en las historias
(narrativas) que relataron particularmente personas mayores en la
comunidad, a partir de los encuentros e intercambios que sostuvimos en el
transcurso de varios anos dentro y fuera del centro alfarero. También

contiene, aungue no siempre de manera evidente, una sintesis de Ila

52 \er Benjamin Berlanga, Ef Grito como Proyecto Educativo, op. cit.
B3 Ver Judith Chaffee, Dindmica Econdémica y Desarrollo, op. cit.

57

E

I TR AR




busqueda y lectura que hice durante el periodo para poder contextualizar lo
ocurrido y las impresiones. El reto fue el tratar de discernir entre la sensacion
de confidencialidad de lo compartido y el sentido de haber(me) confiado las
ideas, impresiones y sentimientos. El encuentro humano abre momentos de
intimidad que son un privilegio para quienes los viven, si se logra por un

instante “ver el mundo” a través de los ojos del otro.
Las historias como recuperacion de sentidos

La recuperacion y recreacion de la(s) historia(s) como espacios de
resistencia y recuperacion de sentidos cobrdé importancia en la medida en
que los proyectos gubernamentales para el pueblo y la region buscaban
imponer modelos modernizadores que cancelaban cualquier opcion de vida
buena vista desde lo campesino, lo artesano, lo rural. En ese sentido el

n

saber histérico "...se teje en el territorio que, en si mismo, encierra los
sentidos de la vida, la muerte, 1a lucha, el tiempo, el silencio y el grito. El
territorio es un constructo en el que dialogan pasado y futuro para significar
un presente subversivo que transgrede los limites recreando historia....el
territorio son los antepasados, los conocimientos, el uso de las plantas, su
evolucion, la percepcion del cosmos. Las costumbres y la comunidad: el
territorio es la historia viva."®

Las personas de San Miguel sufrieron muchas situaciones de un
despotismo, explotacion y violencia extrema, y mas aun, su rebelién ante el
dolor e injusticia fue sometida constantemente al silencio, no sélo de parte
del gue no escucha sino también del que reescribe la Historia culpando a las
victimas, despojandolas incluso de su posibilidad de serlo.*® La censura con
el tiempo se convirtio en una forma de silencio de los testigos. René
Remond, explica que cuando los "...testigos callan, es porque estan
conscientes de la dificultad de comunicar su experiencia, asi como la

influencia del lenguaje a este respecto. La transmision tropieza con el

% Ver el trabajo de Ana Esther Cecena, Los desafios del mundo en que caben todos fos
mundos vy la subversion del saber historico de fa lucha.

% Ver Anibal Quijano, La Colonialidad del Poder, op. cit. y Nelson Maldonado Torres, Sobre
la Colonialidad del Ser: Coniribuciones al desarrolio de un Concepto.
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obstaculo de la incomunicabilidad: se puede mencionar los hechos, exponer
los sucesos, pero ;como transmitir el estado animico o expresar las
intenciones? Los testigos dudan que puedan ser aceptados y comprendidos.
El hecho de que ellos no hablen se debe también a que no son escuchados,
o temen no serlo.”®

En el transcurso de los anos llegué a conocer muchas historias: unas
en publico, otras en el cobijo de la casa, unas de golpe y otras en pedacitos.
Al principio, la sensacion de confidencialidad de algunas de las historias me
resulto inquietante. Tampoco conocia lo suficiente a las personas en todos
los casos, como para formar un criterio sobre la perspectiva que cada uno
tendria respecto a lo que me relataban, o si existia una expectativa sobre lo
que ocurriria con lo narrado. Sin embargo, con el tiempo pude entender
como al contarme sus historias lo que ocurria era que yo me convertia en
testigo de sus vidas y de lo vivido y que podia compartirlas, siempre y
cuando se hiciera con respeto y recordando la complejidad del proceso
histdrico y la circunstancia humana. Nunca escuché en todo este tiempo, un
deseo de venganza, ni clamor por alguna compensacion.’” Hubo sin
embargo el deseo de que se pudiera reconocer que eso que paso no fue
justo para quienes lo vivieron, que eso significd sufrimiento y pena para
muchos, y que poder vivir la vida con dignidad hubo que actuar con
prudencia y trabajar para hacer gue las cosas fueran diferentes, al menos
para los hijos e hijas.

Asi cobré seniido el gesto de uno de los Comisariados Ejidales al
advertirme que necesitaba conocerlos a ellos, — al pueblo de San Miguel --
mientras se tocaba el pecho.®® Conocer significa haber tocado el corazén y
eso solamente los logras cuando has escuchado la historia y sabes de la
tribulacion y las dicotomias. También es cierto que el tiempo es diferente
como concepto y vivencia para quienes, como pueblo, son parte de un todo

que explica la existencia y proposito de un grupo, su razon de estar aqui.

% René Remond, Paul Ricour y Dominique Schnapper, "La Memoria Contra el Olvido" en
Francoise Barret-Ducrocq (Direccion} ¢Por Qué Recordar?

# Algo diametralmente opuesto a la ética dominante que buscar objetivar los derechos de
manera que {a justicia pareciera ser motivo de transacciones.

% Conocerlos a ellos, los de San Miguel, a la gente sencilla.
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Algunas pistas en el camino

Cornocer al otro es un gjercicio constante de dislocar,
descentrar y desprenderse de conceplos
y formas de entender las cosas.

Me fueron utiles en el proceso, las formas de acercamiento e interpretacion
que se derivaron de las ideas de: dis-locar, descentrar y desprender que
encontré en los trabajos de Nelson Maldonado Torres, Florencia Mallon y
Anibal Quijano/Walter Mignolo que se refieren a practicas epistemologicas
que buscan recuperar el pensamiento subalterno, pues parte de lo que
estaba tratando de recuperar era la experiencia vivida y la construccion de

sentidos. .

e Nelson Maldonado, al escribir Sobre la Colonialidad del Ser:
Contribuciones al Desarroffo del Concepto, usa como punto de
partida para desarrollar el concepto “colonialidad del ser” Ila
“dislocacion” de Levinas al reclamar que el principio de filosofar no
consta en el encueniro entre el sujeto y el objeto, sino en la ética
como relacion fundamental entre un yo y el otro. Asi, su trabajo teje la
relacion entre la "colonialidad del ser” y los conceptos “colonialidad
del poder” y "colonialidad del saber” desarrollados por Dussel, Quijano
y Mignolo y formula interrogantes/afirmaciones que sintetizan su
expresion:

a) la colonialidad del ser esta relacionada con la normalizacion
de eventos extraordinarios (naturalizacion de la no-ética)
gue toman jugar en la guerra: {ortura, violaciones, crueldad,
asesinatos.

b) también esta relacionada con la idea de que hay poblacion
descartable {dispensable)

c) esta relacionada con la linea de color en sus diferentes

expresiones y dimensiones.
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Florencia Mallon, por su lado, basa el esfuerzo de su analisis en
Campesino y Nacion, en la posibilidad de "descentrar’ una serie de
conceptos, de manera que se pueda formular una “imagen tedrica”
que incluya la perspectiva de los campesinos — indigenas. Asi explica

"

que para "...tomar en serio la historia intelectual y cultural de los
campesinos' indigenas, debemos descentrar nuestros conceptos de
intelectual y de comunidad. Para entender el papel de la gente
subalterna en la historia, debemos descentrar nuestra vision en el
proceso historico. Para comprender la historia politica desde abajo,
debemos descentrar nuestro concepto de la politica. Para incorporar
la compiejidad de la conciencia y de las luchas locales a nuestro
entendimiento de la formacion del estado, debemos 'de descentrar
nuestro concepto de estado. Y para comprender las ideas de nacion y
nacionalismo desde abajo, debemos descentrar las tecrias del
nacionalismo, destruyendo los mitos gemelos de excepcionaiidad que

se han adjuntado a la burguesia y capitalismo occidentales,"®

n

Anibal Quijano a su vez explica que la "...critica del paradigma
europeo de la racionalidad/modernidad es indispensable. Mas aun,
urgente. Pero es dudoso que el camino consista en la negacion
simple de todas sus categorias; en la disolucién de fa realidad en el
discurso; en la pura negacion de la idea y de la perspectiva de
totalidad en el conocimiento. Lejos de esto, es necesario
desprenderse de las vinculaciones de la racionalidad-modernidad con
la colonialidad, en primer término, y en definitiva con todo el poder no
constituido en la decision libre de gentes libres. Es la
instrumentalizacion de la razon por el poder colonial, en primer lugar,
lo que produjo paradigmas distorsionados de conocimiento y malogro
las promesas liberadoras de la modernidad.”®® El texto de Walter

Mignolo,  Delinking..., hace un extenso desarrollo  del

% \ier Florencia Malton, Campesino y Nacién, p. 83-84.

% Ver Anibal Quijano, "Colonialidad y Modernidad/Racionalidad” citado por Walter Mignolo,
Delinking: The Rhetoric of Modernity, the Logic of Coloniality and the Grammar of De-
Coloniality p. 6.
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concepto/proceso de "desprenderse”, como una forma de dar paso a

"

una nueva comunicacion intercultural, a un "...intercambio de
experiencias y de significaciones, como la base de otra racionalidad
que pueda pretender, con legitimidad, a una universalidad. Pues nada
menos racional, finalmente, que la pretension de que la especifica
cosmovision de una etnia particular sea impuesta como la

racionalidad universal..."’

También me resultd muy util el texto introductorio del libro que coordinaron
Alicia Lindon, Miguel Angel Aguilar y Daniel Hiernaux, Lugares e Imaginarios
en las Mefropolis, sobre imaginarios sociales aplicados a situaciones

n

urbanas. Loa autores explican que "...[e]xisten dos niveles sociales de
construccion imaginal: el individual, basado en las interpretaciones — siempre
sociales — de una persona, y el colectivo que se construye cuando las
interpretaciones individuales logran encontrase para confluir hacia imaginario
colectivo que integra - sin por ello desvanecerlas - las diversas
construcciones individuales. Los modelos de imaginarios sociales pueden
entonces ser entendidos como fuerzas transversales en el pensamiento
social, que imprimen una discrecionalidad solida hacia ciertos
comportamientos colectivos."®

Pero también se debe tener en mente que los imaginarios se
reconstruyen con cierta frecuencia: tanto por la confrontacion con otros
imaginarios, como por la permanente interaccion cotidiana entre lo que se ha
asimilado subjetivamente por el pasado con las nuevas figuras-formas-
imagenes que emergen ¢ que literalmente brotan de la realidad. Por ende, la
construccion-deconstruccion-reconstruccion de 1os imaginarios es un
proceso permanente que muestra una gran capacidad de adaptacién a la
innovacion social vehiculada en las praclicas de la vida cotidiana. El
imaginario se hace presente en la narrativa... en los saltos que explican y

que luego regresan, sin regresar completamente, a la idea original.

°! Walter Migniolo, Delinking: The Rhetoric of Modernity, Idem p. 7.
% Alicia Lindon, Miguel Angel Aguilar y Daniel Hiernaux, Lugares e imaginarios en las
Metropolis. p. 30.
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3. San Miguel Tenextatiloyan. Lugar donde se quema
la piedra de cal

San Miguel Tenextatiloyan es un pueblo muy
antiguo. Su ubicacion lo hizo paso natural y
participe de muchos acontecimientos y
enfrentamientos en fa regién v el pals.

San Miguel Tenextatiloyan es el primer pueblo con el que uno se
encuentra en el descenso del altiplano poblano rumbo al Golfo de México,
viajando por la carretera a Teziudan en el estado de Puebla. Decenas de
locales coloridos se hallan a la orilla el camino, donde se venden ollas,
cazuelas, macetas y diferentes tipos de adornos, todos ellos de barro. El
poblado es la entrada al municipio de Zautla y a un gran numero de pueblos
y municipios ubicados en los cerros y canadas de la franja nor-oriental de la
Sierra Norte.

En los dltimos 10 anos la apariencia fisica de San Miguel ha cambiado
mucho. Se instalo el sistema de drenaje en la mayor parte del pueblo, se
adoquinaron las calles principales y se coloco alumbrado publico en algunas
de ellas. Se ha generalizado el uso de la energia eléctrica y hay mayor
acceso a los servicios de telefonia y sefiales de television. Algunos podrian
decir que finalmente, después de décadas de ostracismo y descuido por las
autoridades, la comunidad logré condiciones de "urbanizacion” similares a
las de otros pueblos de su tamano.

La gente del pueblo le atribuye los cambios al hecho de que la
Presidencia Municipal en los dltimos dos trienios ha estado encabezada por
un sanmigueleno. En décadas anteriores, aun cuando esta Junta Auxiliar
concentraba la mayor poblacion, no habian logrado derrotar la influencia de
las familias poderosas de la cabecera municipal, y los recursos y obras
parecian nunca llegar.

La presencia de una persona de San Miguel en el Ayuntamiento,
naturalmente ayudo a canalizar recursos hacia la cobra publica requerida,

pero cabe mencionar que entre los cambios mas importantes en anos
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recientes se encuentra un relevo generacional en los grupes politicos locales
y esfuerzos gubernamentales por profesionalizar y homogeneizar la gestién
de la administracion publica. El periodo también ha estado marcado por una
creciente transferencia de recursos publicos hacia los municipios como parte
de la estrategia de descentralizacion administrativa y de modificacion de los
"indicadores de la pobreza” utilizados para calificar el desempefio
gubernamental en materia social.

Sin embargo, en medio del movimiento que modifica las fachadas, se
encuentran las complejas tendencias de esta parte del mundo rural. Aun
cuando la agricultura de este municipio nunca fue abundante, en las ultimas
cuatro décadas se fue deteriorando mas su capacidad de darle de comer a
las familias campesinas. L.as escasas alternativas productivas junto con los
desastres naturales incrementaron el éxodo de los joévenes y hombres
adultos hacia las ciudades o el extranjero en busca de soporte econdmico
para sus familias o mejores opciones de vida. La alfareria y el comercio
crecieron en importancia en la comunidad en la medida en que la agricultura
dejaba de ser sustento para las familias y las remesas buscaban extender su
impacto. Al mismo tiempo, la nueva cercania con lo “urbano” aportados por
la television y la movilidad de las personas, fue modificando los usos y
costumbres, las expectativas y las ilusiones en las familias. La suerte de San
Miguel, de alguna manera es similar a la de otras comunidades de la Sierra

Norte, particularmente de la franja que se conoce como la bocasierra.
El territorio...el lugar donde ocurren las historias

El pueblo de San Miguel esta ubicado en medio de tres cerros que forman
una herradura en torno a un valle pequeno que lleva su nombre. En
mexicano o nahuatl, tenextatifoyan quiere decir "lugar donde se quema la
piedra de cal”. Es posible que los pobladores originales de la comunidad se
dedicaran a esta actividad, pues era comun que las familias que
conformaban un calputin nahua compartieran un mismo oficio. Existen
vestigios de hornos de cal construidos durante la Colonia, que formaron

parte de las haciendas en dos lugares cercanos al pueblo.
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San Miguel Tenextatiloyan es pueblo y Junta Auxiliar. Su superficie

forma una cufa triangular sobre la frontera oriental del municipio de Zautla. -

Hasta la construccion de la autopista de cuota en 2005, era el paso obligado

a la Sierra Nor-oriental del estado. Abarca la ultima franja del altiplano .

pobiano que desemboca en un pequeno valle y los cerros que lo rodean. La -

extension fisica abarca aproximadamente la sexta parte del total del
municipio, aunque las tierras de cultivo de varias personas estan en los
municipios limitrofes haciendo que el espacio que identifican como "lo suyc”
sea un poco mas grande.®

Componen la Junta Auxiliar de San Miguel Tenextatiloyan, cinco
barrios (San Miguel Tenextatiloyan, San Miguel Primera Seccion,
Tlayecapan, Huitzitzilapan y Tihuapan) y seis colonias fundadas por
sanmiguelenos en diferentes momentos después del Reparto Agrario: El
Puerto, El Tepeyac, San Isidro, Cruza Blanca y San Francisco. Las Colonias
han crecido en tamano en los ultimos anos y los trazos urbanos han ido
modificando el paisaje de los cerros que rodean los pequenios valles donde
tienen sus tierras de cultivo.

La Junta Auxiliar estd cercada por vestigios de haciendas, que hablan
de su historia. Si uno recorre la carretera estatal al noreste de
Tenextatiloyan, se encuentra con los pueblos de Gonzalo Bautista (ex
hacienda de Mazapa) y San Rafael (también ex-hacienda) del municipio de
Zacapoaxtia. Al sur estan los pueblos formados en los entornos de las ex-
haciendas San Isidro Xicalahuata, Xonacatian, De la Rosa y San Antonio-La
Calderona, del municipio de Cuyoaco. Mientras que al este se encuentran
San José Ei Retiro, del municipio de Zaragoza y Oyameles del municipio de
Tlatlauguitepec. La cabecera municipal de Zautla, asi como el resto de las
comunidades del municipio se encuentran al oeste de San Miguel, cruzando

tos nudos formados entre los cerros Coyocha y Tzompez. Ver Mapa 1.

B Las tierras efidales y de pequefia propiedad se extienden hacia el sur al municipio de
Cuyoaco y hacia el norte a los municipios de Zacapoaxtia y Zaragoza.
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Mapa 1
Carta Topogrifica Junta At
ity Prieblin (1999)
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En Zautla hay tres juntas auxiliares, incluyendo la de San Miguel, que
albergan a una poblacion total de 19,443 personas que viven en 47

localidades segtin la clasificacion del INEGI.%

Como veremos mas adelante,
aun cuando desde hace unas dos décadas la poblacion se ha ido
concentrando en los pueblos alfareros, tas localidades son pequenas. De
hecho, San Miguel Tenextatiloyan es la uUnica localidad de mas de 2500
habitantes en el municipio. {Ver Anexo Estadistico)

Hay personas mayores en las comunidades que asocian a la
dispersion de la poblacion en el municipio con la necesidad que tenian sus
antepasados de "huir y esconderse” de los malos tratos de los espanoles y
hacendados durante la Colonia y de las guerras sucesivas entre 1850 y
1930. Segun explican los abuelos y abuelas, era comun que las familias
ocultaran a sus parientes en "agujeros en sus casas” o "mandéndoios al
monte”, para protegerlos del reclutamiento forzado, de los castigos y
secuestros o vejaciones. “Las personas de Huitzitzilapa [el pueblo a
espaldas de San Miguel] casi no eran oriundas de alli, muchos Hlegaron
cuando las guerras...hay gente de Contla, Tlamanca, Zautla...son de todas
partes, muchos son de San Miguel. Aqui los guerrilleros se bajaban del
tren...o los pelones...la gente se metia en los agujeros porque si no se los
llevaban a los muchachos o a las mujeres ni se diga. Alla arriba estédn los
agujeros todavia, alli donde antes quemaban la cal."®

"Asi fue que se formaron algunos de los pueblos y rancherias...la
gente se fue a refugiar a sus tierras o a los bosques y después alli se

quedaron a vivir."®

Otros cuentan como algunos de los poblados se
establecieron por "apariciones de la Virgen”, aungue no estan muy seguros
por qué las personas habian salido a buscar donde vivir. Lo cierto es que el
municipio estuvo ubicado en un lugar estratégico desde el punto de vista
geopolitico durante la Colonia y la intervencion francesa, y fue zona de
disputa constante entre las fuerzas economicas y politicas del porfiriato y

hasta !a primera mitad del siglo XX.

% Datos definitivos INEGI X Censo de Poblacién y Vivienda.

% Dona Guadalupe Salazar, sobrina de Tedfilo Salazar, dirigente agrario de San Miguel
Tenextatiloyan.

% Conversaciones con Don Salustio Bonilla, 2006-20089.
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Mapa 2

Municipio de Zautla, Puebla

Antes de la construccion de carreteras, los pueblos y rancherias de
Zautla y de toda la Sierra Norte estaban muy comunicados. El movimiento
entre comunidades como parte del comercio, gestiones judiciales y
administrativas, relaciones familiares y la supervivencia en tiempos de
guerra esta presente en la memoria de ias personas mayores, y
ampliamente documentada en los escritos que se encuentran en archivos
municipales y distritales.” La red de veredas y caminos vecinales es
extensa, y aun cuando son menos transitadas que en décadas anteriores,

siguen siendo utilizadas en momentos de escasez o emergencia.

*" Entre los documentos presentes en el archivo del Distrito de Libres, estan registros de
impuestos pagados por personas de diferentes comunidades gue tenian puestos en el
mercado, anotaciones de la procedencia de los bultos de maiz acopiados para los militares,
etc.
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Desde la Revolucion de Ayutla de 1854-55 y el Plan de Zacapoaxtla
en 1856, hasta la Revolucion de Tuxtepec (1876) la sierra de Puebla fue una
de las regiones mas disputadas de la republica.®®

A partir de mediados del siglo XiX, los lazos entre comunidades se
estrecharon por la presencia de las tropas de la Guardia Nacional
encabezadas por el general Juan Francisco Lucas, liberal consagrado,
combatiente feroz en las gestas contra franceses y posteriormente uno de
los *hombres fuertes” de Porfirioc Diaz en la Sierra Norte de Puebla.®® Se
estiman que entre 25 y 75 soldados provenientes del municipio de Zautla
estuvieron enlistados como ftropas del general Lucas en diferentes
momentos.'® Los conocidos como “batallones indigenas de la sierra” no
vivieron acuartelados ni bajo reglamentos castrenses formales. Ellos tenian
una serie de acuerdos y ordenanzas discutidos en nahuatl y totonaco, que
permitian la atencion a situaciones familiares, cargos comunitarios y labores
agricolas. Uno de los pactos mds importantes entre Juan Francisco Lucas y
las comunidades fue que los soldados no estuvieran fisicamente tan lgjos de
sus familias. En "tiempos de paz" los pobladores que eran soldados de la
Guardia en sus pueblos, cumplian la funcion de resguardar el orden y
proteger a los vecinos.™

Muchas personas mayores en San Miguel Tenextatiioyan tienen
recuerdos de lo que les dijeron sus padres y abuelos acerca de Juan
Francisco Lucas. "Alii en esa casa se quedaba, cuando venia al pueblo.”
"Era general y vestia calzén y cotoncito como nosotros..." "Hablaba

mexicano y castigaba a los que nos hacian dano..."'%

*® Frans Schryer en Guy Thomson, La “Bocasierra” ;Cuna del Liberalismo? Tres municipios
serranos entre 1855 — 18889,

* Juan Francisco Lucas, fue originario de Comaltepec, una rancheria a las afueras de
Zacapoaxtla. Se involucré en la causa liberal en las luchas agrarias al lado de su padre,
quien fue aliado de Juan Alvarez, primer presidente de México. En el campo de batalla
contra los conservadores y los franceses formé una leal amistad con los generales Juan
Crisgstomo Bonilla y Juan Nepomuceno Méndez. Juntos serian conocidos como los tres
Juanes de la sferra. Juan Francisco Lucas vivié hasta los 94 afios, muriendo en 1917,
stendo atin militar activo.

' Datos disponibles en el Museo Comunitario Juan Francisco Lucas de Xochiapulco,
Puebla,

" Ver Guy Thomson, Los Indios y el Servicio Militar en el México Decinoménico ;Leva o
Ciudadania? en Antonio Escobar (Coordinador) Indio, Nacién y Comunidad en el Siglo XIX
"2 Entre las historias mas contadas del general esta cuando lo fueron a visitar militares de

alto rango, por encargo de "algun presidente”, "...cuando liegaron vieron a un sefior de
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Las veredas de los pueblos entre Zautla y Xochiapulco, donde vivia el

general, se transitaban con frecuencia tanto por asuntos de tierras y guerra

como de educacion, ya que el unico albergue-escuela para ninos de la

region se encontraba en aquella comunidad. De Xochiapulco mandaron el

primer maestro a San Miguel, el profesor Gregorio Diaz en 1897 y de alii
llegaron los responsables politicos asignados a la comunidad por el general
Lucas.'® EI general Lucas fue clave para que el barrio de San Miguel
Tenextatiloyan se lograra erigir como pueblo y pudiera elegir a su junta
municipal en 1878."%

Sin embargo la compleja y tensa relacion entre Juan Francisco Lucas
(y los tres Juanes de la Sierra), las comunidades, los hacendados y los
gobiernos centrales, mantuvo a los pueblos de esa parte de la Sierra bajo el
asedio militar constante. Las cronicas de los pobladores e historiadores
respecto a conflictos entre el general Lucas y los Jefes politicos del distrito
de Libres, por malos ftratos a las personas, usurpacion de funciones y
despojos, son ilustrativas de los contrapesos politicos, utilizados
particularmente en el Porfiriato para asegurar el control territorial. Los Jefes
politicos de Libres cuando no eran militares de trayectoria, se seleccionaron
de entre los hacendados y fueron conocidos por su crueldad.'®

Hasta hace muy poco la desconfianza de las personas del pueblo a

cualquiera que Hegara de afuera, era muy grande. La impresion de que los

calzon que estaba barriendo la entrada y le dieron sus cabalios, diciéndole que los atendiera
y les diera agua y pastura. Pasaron muy importantes con sus espuelas rayando el piso,
demandaron entrevistarse con el general. El secretario levantd la cara y les dijo, ;/Qué no lo
vieron? Estaba alli en la entrada.” Las risas, los gestos de militar avergonzado y el gusto
con el que se cuenta la historia, sobre todo entre un grupo de mayores, es de disfrutarse.
Conversaciones con ex - representantes del Ejido, marzo, 2006.
' Don Salustio Bonilla, Ex-Presidente Auxiliar y Ex-Comisariado Ejidal; San Miguel
Tenextats!oyan

* Thomson explica que Juan Francisco Lucas medio ante los gobiernos estatales muchas
de las demandas de los pueblos de la Sierra, particularmente para aquellos que habian sido
combatientes. Ver Guy Thomson, Patriotism, Politics, and Popular Liberalism in Nineteenth
Century Mexico. Juan Francisco Lucas and the Puebla Sierra. Durante la gubernatura de
Juan Crisostomo Bonilla, el barrio se erige en pueblo. También ver Congreso del Estado de
Puebla, "Decreto del 11 de noviembre de 1878" en Colfeccién de Leyes y Decretos del
Estado Libre y Soberano de Puebla, 1878. Archivo del Congreso del Estado de Puebla,

® La dureza en el trato no fue privilegio de un selo bando. La presencia militar constante
generd confliclos con la representacion civit en los pueblos. Muchas decisiones se velan
supeditadas a la capacidad y posibilidad de interlocucion directa de la gente de los pueblos
con Juan Francisco Lucas, de alli que en el recuerdo su figura domina y no asf la de
muchos de los representantes locales. Ver Guy Thomson, Patriotism, Politics, and Popular,
op. cit.
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de la ciudad usaban engafnos y mentiras para convencer a la poblacion y
después despojarlos de sus bienes y dinero, era extendido. Asi como lo era
la idea de que solamente trabajo comunitario, la disciplina y la

autorepresentacion podrian "sacar adelante al puebio”.
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4. La libertad lograda con el Reparto Agrario

Manuel Avila Camacho era Presidente de la
Republica. Cuando le dijo al ingeniero que
queria la carretera para Teziutfan. Pensaron que
era mejor que pasara por Huiizitzilapa, pero
Maximino dijjo que fuera por San Miguel. Manuel
dijo que era muy caro, pero Maximino dijo que a
San Miguel se lo debian.®

Asi como sucede en muchos pueblos de México, en San Miguel
Tenextatiloyan, entre las personas mayores hay la certeza de que el Ejido
los libero del sometimiento y dependencia del trabajo en las haciendas. Es
tan importante para ellos, que el dia 6 de enero el pueblo entero celebra con
desfiles la promulgacion de la Ley de Reforma Agraria. Las imdgenes de
Zapata y de Juan Zacarias, el heroe local del Reparto Agrario, se portan por
las autoridades Ejidales, mientras que todos los representantes de la
comunidad, escuelas y miembros de Comités, escoltan banderas y carros
alegoricos, encabezados por los tractores y maquinaria agricola comprados
en el ano. Las calles se adornan con pifiatas que pasan a romper los que
desfilan, se gritan consignas en mexicano y espanol y se hacen bromas a
costa de los "mirones” con mucha alegria. Es una gran fiesta del pueblo.
"Esta fiesta es de puro sanmiguelefo...” "Es un fecha que es de nosotros, no
se hace [desfile] en ningun otro pueblo ni de Zautla ni los airededores,

tampoco vienen personas [celebridades] de fuera.”
La situacion del pueblo y las tierras durante la Colonia y el Porfiriato

Don Albino Pérez le explico a su hijo, que el pueblo de Tenextatiloyan se
fundo entre 1520 y 1522 por 33 personas que migraron al norte,
provenientes de Oxpantia y Zautla. Caminaron por los cerros hasta llegar al
valle donde fueron a vivir, portando una imagen de San Miguel Arcangel.

Don Albino supo de éstos hechos a partir de documentos que vio en el

"% Comisariado Ejidal, San Miguel Tenextatiloyan, En el momento de fa autorizacion para la
construccion de la carretera, el general Maximino Avila Camacho, hermano del presidente
Manuel Avila Camacho, era gobernador del estado de Puebla.
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archivo municipal de Zautla durante su periodo como regidor. Es posible que
los documentos que vio Don Albino se refieran a la segunda fundacion del
pueblo, cuando se nombraron a los pueblos que llegaron a formar parte de
las encomiendas. Se sabe que a finales de 1520 los espanoles castigaron al
gran Senorio de Ixtacamaxtitlan, al cual pertenecian todos los pueblos de
Tzaoctlan (Zautla), por haber emboscado a las tropas de Hernan Cortés
mientras huian de [a batalla de Tenochtitlan el ano anterior. La franja
asignada en encomienda al portugués Francisco de Oliveros fue separada
de Ixtacamaxtitlan, e incluy6é a Zautla, Cuyoaco, y San Juan Tlalxocoapan
(San Juan de los Llanos o Libres),’’

Los historiadores explican que durante los "..tres siglos de
dominacion espanola, los pueblos, cabeceras o sujetos, sufrieron multiples
maodificaciones. El choque de las dos culturas fue brutat para los pobladores
mesoamericanos. Las epidemias, los enfrentamientos y el desgaste fisico y
psiquico al que fueron sometidos los habitantes causaron, entre otros
factores, una disminucion sistemdtica en el nimero de habitantes en todas
las regiones de la Nueva Espana.”'® Dependiendo de la fuente, se estima
gue entre 1570 y 1650 la poblacion originaria, particularmente {a del altiplano
central se redujo entre el 71% y 90% respecto al total cuando arribaron los

espanoles, '

El despoblamiento de vastos territorios por la dramatica
mortandad, dio pie a la reubicacion forzada de ia poblacion originaria en
"congregaciones” o pueblos formados'™® y al reparto de las mercedes como
mecanismo de ‘reapropiacion del control” de la Corona sobre los territorios

conquistados."™

%" Ver Peter Gerhard, Geografia Historica de la Nueva Espafia; Bemardo Garcia Martinez,

Los Pueblos de la Sierra. Poder y Espacio entre los Indios del Norte de Puebla hasta 1700y
Ia cronlca de Evodio Aguilar, Pinahuizapan, Tierra de Hilanderos.

% Ver Roberto Vélez, Las Composiciones de Tierras de 1707 en la Provincia de San Juan
de los Llanos, Puebla. en Gloria Tirado, et al., Caltanmic. Libres, Puebla en el Encuentro
con su Pasado, p. 119.

® Ver Peter Gerhard, Geografia Histérica, p. 24 ¥ Herbert Nickel, Morfologia Social de la
Hac.'enda Mexicana, p. 55.

® En muchos casos la tradicion local situa equivocadamente a los afios de congregacion
como los anos de fundacion de los pueblos, éste pudiera ser el caso de San Miguel
Tenextatiloyan. El impacto de la mortandad sobre los cronistas espafoles esta bien
documentada por Bernardo Garcia Martinez en, Los Pueblos de la Sierra, op. cit. p. 158,

'La disputa entre la Corona Espanola y los soldados del ejército conquistador han sido
ampliamente documentados. EI Obispado de Puebla juega en el proceso un papel
importante como sede de muchos asuntos administrativos de la Colonia en el Siglo XVI. Ver
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En la bocasierra, San Miguel Tenextatiloyan fue uno de los lugares

elegidos por la Corona para ser sitio de congregacion.''? A sus alrededores

las autoridades virreinales clasificaron las tierras de los numerosos valles y

llanos en tierras de pastos propias para ganado y en segundo termino comao

tierras agricolas. Con el reparto de las mercedes reales, si bien se tomo en

cuenta tanto a los pobladores originales como a espanoles, se sentaron las -

bases para la concentracion de las tierras en manos de pocos, pues el
concepto mismo de propiedad privada individual de la tierra abrio la
posibilidad para que los espanoles se hicieran de predios por medio de la
compra a caciques y principales de los pueblos. '3

A la par del reparto de las mercedes se otorgé el fundo legal a la
mayor parte de los pueblos originarios.”™ A pesar de ello, fue tal el nivel de
acoso a las comunidades nativas que se tuvo que instituir una franja en
forma de anillo a su entorno de entre 500 y 1100 varas, donde los espanoles

no pudieran edificar asentamientos.'’® Los espafioles respetaron fa llamada

"propiedad privada indigena” siempre y cuando se demostrara que eran

herencia en posesion privada desde tiempos anteriores a la Conquista. En el
caso de la provincia de San Juan de los Llanos, ahora conocido como
Libres, la concentracion de la tierra fue tal que ya para el afo 1643, el
término hacienda, se utilizaba extensamente para denominar unidades

agricolas-ganaderas en posesion de particulares con derechos plenos.!'®

Miguel Angel Cuenya y Carlos Contreras, Puebla de los Angeles. Historia de una ciudad
novohispana: aspecltos sociales, economicos y demograficos.

"2 para identificacion de sitios de congregacion ver Peter Gerhard, Geografia Histérica de la
Nueva Espafia, La congregacion en "pueblos de indios” no fue un proceso pacifico. Garcia
Martinez expiica que dependiendo del comisaric asignado al territoric para realizar la
congregacion, hubo mayor o menor negociacion con las autoridades indias y mayor
consenso respecto al traslado. En algunos casos fos pobladores originales no querfan
abandonar sus tierras ni sus muertos, ¢ no estaban de acuerdo con el lugar designado para
la congregacion por enemistades anteriores con los vecinos. Ver Garcia Martinez, Los
Pueblos de la Sierra.

" Ver Roberto Vélez, Las Composiciones de Tierras de 1707 en la Provincia de San Juan
de los Lianos, Puebla. en Gloria Tirado, et al. {Compiladores) Caltanmic. Libres, op. cit., p.
119 y Herbert, Nikel, Morfologia Social, op. cit.

" Herbert, Nikel, Morfologfa Social, op. cit

151 vara = 0.836 m.

"® Ver Roberto Veélez Pliego, Las Composiciones, fbid. A partir de ese ano los propietarios
se ven obligados a integra expedientes que documentan la posesion y linderos de tal
manera que el resguardo juridico de ia propiedad estuviera garantizado.
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Durante el largo periodo de la Colonia y hasta el porfiriato en torno a
San Miguel Tenextatiloyan se establecieron y funcionaron catorce grandes
haciendas: Xicalahuata, Quicoyan, de la Rosa, La Calderona, Cuyoaco,
Temextla, Amajac, Ocotepec, La Concepcion, Texcal, La Trinidad, Mazapa,
Texocoyouac y Zaragoza."'' Por generaciones y generaciones los hombres
y las mujeres de San Miguel, desde muy jovencitos, fueron forzados a
trabajar en las tierras, los ranchos y las casas de los hacendados.' Las
haciendas mas cercanas, poco a poco fueron despojando de sus tierras a
los sanmiguelefios, de manera que solamente pudieran cultivar “.,.en los

w179

claritos del bosque™ ™ y se vieran en la necesidad de trabajar lo ajeno para

poder sobrevivir. Las historias de las familias de San Miguel cuando se
refieren al trabajo en las haciendas son tan fuertes que siempre provocan un
silencio grande en el grupo que las escucha y hay mucha tristeza por la vida

que tuvieron ellos y sus antepasados:

Yo fui destinada para trabajar en la hacienda porque mis papas eran
muy pobres y no tenian tierras. Como eran muy chiquita y no podia
cargar [a los nifios], me mandaron a trabajar en las tierras. Eso me
gustaba mas, por que el agua para lavar la ropa estaba muy fria,'*°

Mi papacito nos decia que los arriaban como animales para trabajar.
Tenian que ir formaditos en el surco, si alguien se atrasaba les
pegaban su chicotazo. También trafan los mayordomos un garrote que
el pegaban a la gente, [si resistias] decian que se robaba la
mazorca.’™

Muchas veces habia que ir a las tierras de la hacienda aunque
estuviera helando y estuviera la neblina...no se podia trabajar de lo
dura que estaba la tierra, lastimaba las manos y los pies...Antes si se
sufria, ahora nuestro trabajo es nuestro. Porque ahora si esta feo el

""" Herbert Nickel, Morfologia Social, op. cit. p. 209, afirma que los estados de Puebla y
Taxcala concentran ei mayor numero de haciendas del pais, aunque las superficies bajo su
control no fueron tan extensas como las del norte y bajio.

"% | os "...encomenderos, asf como los hacendados eran capaces de sujetar a los indios a
su zona de influencia. A los indios asignados a una encomienda no les era permitido
abandonarla, ni siquiera al morir el beneficiario de sus tributos.... ambos tenian a su
disposicion la manos de obra reclutada a través de repartimiento.” Ver Herbert Nickel,
Morfologia Social op. cit. p. 45.

"% Don Graciano.

'* Relato Dona Josefa Vallejo, mientras estiraba los pliegues de su mandil y explicaba por
que le tenia resentimiento a su madre. A ella no le habia tocado crecer con su familia ni ir a
la escuela,

"*! Conté Don Epifanio moviendo las manos para mostrar el maltrato.
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tiempo no salimos a los terrenos. Antes como los arriaban, pues
tenian que trabajar, 1%

Por mas que trabajaban siempre se debfa en la tienda de raya, por
es0, lo primero que hizo Juan Francisco Lucas fue quemar las libretas
de raya. '?

En esta regién [de Libres] los hacendados se llevaban a las
muchachitas y las violaban hasta que quedaran embarazadas...el hijo
que resultara, sobre todo si era varén, se lo quedaba el patron para
que trabajara en la hacienda. Esto todos lo sabemos aunque nadie lo
quiere decir... ;0 de donde cree que yo sali de ojo claro, si toda mi
familia de siempre fue campesina? '

El hallazgo reciente de documentos coloniales en el Archivo Municipal
de Libres'?®, donde ahora se sabe que se encontraba uno de los primeros
distritos judiciales de la Corona, permite hacernos una idea respecto a las
formas en que los hacendados se allegaron de trabajadores para labores en
la agricultura, ganaderia y la explotacion minera. Entre las estrategias mas
utilizadas en la region estuvieron:

a) el w’hculo por causa de deudas, incluso cuando el deudor habia

fallecido.'?® Los hacendados frecuentemente realizaban préstamos
a los indigenas contra los cuales ellos podian trabajar en la
hacienda por periodos determinados. También se tenfa costumbre
de fiar mercancia, particularmente maiz, ropa y panela, de la
tienda de la hacienda. Sin embargo la relacion entre el monto de
los créditos, los precios y el valor del trabajo, hacian casi imposible

n

el pago del adeudo. "...En la hacienda de Mazapa, un cotoncito
habia que pagarlo a 2.50, y todo lo que le pagaban a mi papacito

[bisabuelo] era 1.50. Asi siempre tenian que estar alli."'?’ En

'22 Explicé la esposa de Don Epifanio, con tono de quien aprecia la diferencia.

12 Explico uno de los anteriores Comisarios Ejidales, con la indignacion de quien ha
rePresentado a su pueblo en gestiones contra la injusticia.

2% Coment6 Don Martin Guzman, cronista de los municipios de los valles de Puebla.

'% Entre los documentos encontrados en 2004, se encuentran una serie de textos originales
escritos en nahuatl, que se agruparon en una coleccién nombrada Documentos de Indios
por el Archivo General del Gebierno del Estado.

Para mas ejemplos sobre el sometimiento por deudas ver AML, Documentos de Indios,
sif Caja 8, leg. 5, exp. 16, fols. 25r-25v. Respecto al sometimiento por deudas de difuntos
ver AML, Documentos de indios, sif [16807] Caja 9, leg. 3, exp. 31, fol. anterior 69r, fol.
actual 58r,

27 Don Graciano, vecino de San Miguel Tenextatifoyan. Diciembre, 2006.
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ocasiones los hacendados cargaban a la cuenta de los
trabajadores, el valor de animales que morian y supuestamente
estaban bajo su cargo, el dano a los inmuebles o problemas que
presentaban los cultivos.

b) el incumplimiento del pago de salarios. Con cierta frecuencia, los
duenos o capataces no pagaban en los plazos establecidos a los :
indigenas que trabajaban en las haciendas, obligdndolos a =
permanecer alli ante la posibilidad de perderio todo.'?

c) el secuestro y sometimiento de mujeres o menores. .os Archivos
del Distrito de Libres, contienen las denuncias presentadas por los
familiares de mujeres y menores respecto a la manera en que los
hacendados y capataces "se llevaron por la fuerza” a sus
parientes, obligandoles a trabajar en las haciendas e impidiendo
que pudieran verlos. '#® También se llegaron a formar vinculos con
los hacendados que implicaron que las familias tuvieran que

"destinar” a alguno de los hijos, frecuentemente las ninas, para el

g

trabajo en la servidumbre doméstica.
d) la presién sobre las autoridades civiles para evitar la competencia

por el frabajo. Los documentos del Archivo de Libres muestran

ejemplos, similares a otras partes del pais, donde los hacendados

presionaron a las autoridades para promulgar decretos u

ordenanzas que impidieran que los peones o gafanes pudieran
irse de las haciendas donde se encontraban. Por ejemplo en 1683
hay una Real Cédula emitida por el Rey Carlos i dirigida a la

n

Justicia de Tepeaca "...para que se guarde y cumpla el auto

acordado por peticion del capitdn Pedro de Urosa, vecino de la

FERTE [

ciudad de Puebla y labrador en [a provincia de Tlaxcala de que los

1% Documentos que refieren al incumplimiento de pagos por parte de hacendados ver AML,
Documentos de Indios, S/F: Caja 19, teq. 2, exp. 4, fols. 112r o AML, Documentos de Indios,
1693: Caja 10, feg. 8, exp. 11, fols. 93r-93v.

' Respecto a secuestros y sometimiento de mujeres o menores ver AML, Documentos de
Indios, 1665: Caja 1, leg. 1, exp. 28, fols. 46r y AML, Documentos de Indios, 1640, Caja 9,
feg. 3, exp. 3, fol. 3r. :
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indios que sirven en una hacienda no fuesen solicitados para otra.”
130.

e} La penalizacién y castigo a los indios que abandonaban las

haciendas, los “huidos”. En 1777, se emite una Real Provision por.

los oidores de la Real Audiencia en obedecimiento a una Cédula
Real de Carlos I, por la cual "...se manda a las justicias que se
corra en cordillera el mandamiento de que se expulsen los indios
extranos y se restituyan los indios huidos de las haciendas.”**' Por
su parte en 1779, se presentd una misiva remitida por Antonio de
Sobrevillas al alcalde mayor de San Juan de los Llanos don
Francisco Monrroy, por la cual informa de cémo se han conducido
loas cuatro cuadrillas de operarios que trabajan en los Ranchos
para la siembra de Tabaco y se reporta el "...encarcelamiento de
dos de los doce indios que abandonaron a sus capitanes para

escarmiento de los demas."?

Si bien Ia historia y los testimonios nos relatan la enorme dureza que
vivieron las personas de la comunidad, también nos explican la resistencia
que opusieron a las injusticias vividas. Asi como se encuentran denuncias,
también se encuentran un importante nimero de textos que muestran como
la lucha, por la tierra y el reconocimiento de los linderos, fue intensa durante

todo el periodo colonial tanto en la bocasierra como en la Sierra Norte.'*

% Ppara referencias de legislaciones promulgadas para impedir la movilidad de los
trabajadores indigenas ver Cédula Real, AML, Documentos de Indios, 1683: Caja 10, leg. 4,
exp. 2, fols. Ant. 4r-8r. fol. actual 9r-13.

"1 Real Provisién, AML, Documentos de Indios, 1777: Caja 20, leg. 2, exp. 10, fols. 32r-37r.
Otra referencia sobre denuncias de hacendados respecto a indios "huidos” de las haciendas
ver AML, Documentos de Indios, 1752 Caja 15, leg. 3, exp. 4, fols. 42r-42v [Hacienda La
Concepcion/Jesuitas].

2 AML, Documentos de Indios, 1779: Caja 21, leg. 1, exp. 9, fols. 225r-226v. Para mas
sobre el trabajo forzado de los indigenas en la plantaciones ver el despacho remitido por e |
Fiscal de la Direccion General del Tabaco a la justicia de San Juan de los Llanos, "...para
que se provea de cuadrilas de indios necesarias para que paguen ia obligacién de
cosechas que deben entregar los anos de 1779 y 1780." AML, Documentos de Indios, 1778,
Caja 20, leg. 3, exp. 3, fols. 3r-4v.

% *Mis papacitos siempre dijeron que los espafioles nos vinieron a quitar las tierras’ me
refaté Don Epifanio de Cruz Verde. "¢ Por qué vamos a querer recordar que por aqui vino
Hernan Cortes en la Conquista de México? Mi mamacita me dijo que él y Porfirio Diaz nos
hicieron mucho dafo.” Me reclam¢ dona Josefa Vallejo cuando estuvimos comentando
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Entre los documentos redactados en Nahuatl por los escribanos de la corte
en San Juan de los Llanos, se encuentra por ejemplo un texto de 1657 que
explica que se tuvo que realizar una concertacion de limites entre los
religiosos de la compania de Jesus y el gobernador y naturales del pueblo

A

de Santiago Tzautlan {Zautla], "...en razon de evitar pleitos y Iitigibs por
linderos entre la recién fundada hacienda de la compania de Jesus
[Hacienda La Concepcion].”"** Mientras que en 1785, los "...naturales de
Tzautla promueven un proceso para que se les ponga en posesion de sus
tierras por la parte que lindan con Mazapa.”'*® Los hacendados redujeron al
minimo la superficie de las comunidades, forzando a los habitantes a
trabajar en sus dominios.

Pero quiza lo que mas causa consternacion al leer los llamados
Documentos de Indios son la cantidad de denuncias de las personas de las
comunidades originarias en contra de los hacendados y sus capataces o
contra algunos de los gobernantes indios por malos tratos, abusos, muertes
relacionadas con el trabajo y asesinatos. El drama de la sujecién y la
crueldad de la dominacion se revelan mas claramente cuando los nombres

de quienes prestan testimonio de pronto otorgan rostros a la historia.
La lucha por latierra el territorio

En una carta que le escribe General Antonio Medina, Jefe de Operaciones
en la Sierra de Puebla destacado en Teziutlan, Puebla, a Venustiano
Carranza el 9 de mayo de 1916, le explica que "...los campesinos indigenas
crefan tener mayores derechos que los no indigenas a la tierra.”’*® E|
Pachén Medina, queria que su comandante en jefe entendiera la

profundidad del sentimiento de arraigo que habia descubierto en el

aspectos de la historia local que podrian ser de interés para quienes vinieran a conocer San
Miguel.

** Documentos referentes al conflicto de linderos interpuesto por el cabildo y comiin del
pueblo de Santiago Tzautla [Zautla] en contra del mayordomo de la Hacienda de Santa
Lugarda [La Concepcion] por invasion de terrenos de Payuca, suieto a Zautla, AML,
Documentos de Indios, 1657: Caja 6, leg. 5, exp. 42, fol. 173r-173v; fol. 175r-179v y fol.
180r-181r.

1% Caratula del expediente, AML, Documentos de Indios, 1785: Caja 22, leg. 5, exp. 4, fol.
13r,

¥ Ver Charles Cumbertand, La Revolucién Mexicana. Los afios Constitucionalistas, p. 223.
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intercambio cotidiano con la Brigada Serrana que constituyo la base de su
tropa. También recordaba que el éxito que tuvo para lograr adhesiones a la
causa revolucionaria se debia en gran medida a la mediacion del general
nonagenario Juan Francisco Lucas. De los encuentros con el general Lucas.
habia aprendido el significado que tenia la recuperacion del territorio para las

comunidades nahuas de aquella parte de la sierra.'®

Esos pueblos que
sobrevivieron la experiencia de la Colonia, lucharon ferozmente en la
definicion de la Republica, primero en contra del clero, la explotacion y
privilegios raciales a los que estuvieron sometidos y después contra el
gjercito franco-austriaco que acompano la nueva imposicion imperial.

Cuatro décadas antes en 1852, a unas escasas cinco horas de
camino a pie de San Miguel Tenextatioyan, en la rancheria de
Cuautecomaco se libraron una serie de enfrentamientos entre la poblacion
local (pecones, jornaleros y avecindados) contra los duefios de las haciendas
de Manzanilla y Xochiapulco. Los enfrentamientos no hubieran sido
diferentes de otros en la region o el estado, si no hubiera sido por el clamor
de los hacendados y las autoridades de Zacapoaxtla de que existia el peligro
de una guerra de castas, pues "...habia agitadores que estaban armando a
los indios y llenandoles la cabeza de ideas de odio.""® La preocupacion de
la "gente de razon” fue porque Manuel Lucas, el dirigente del grupo de
peones que reclamaban tierra, ante la cerrazén de la autoridad en
Zacapoaxtla para resolver su conflicto, busco conducto legal solicitando a la
alcaldia mayor de San Juan de los Llanos se les permitiera la creacion de un

nuevo municipio.*

¥7 Sobre fa relacion entre el general Medina y Juan Francisco Lucas ver Guy Thomson with
David LaFrance, Patriotism, Politics and Popular Liberalism in Nineteenth-Century Mexico.
Juan Francisco Lucas and the Puebla Sierra. pp. 279-304.

%8 | a referencia en particular fue a las armas que se llevaron los indigenas que asaltaron la
carcel de Zacapoaxtla en 1852, para liberar a José Manuel Lucas, padre de Juan Francisco
Lucas, Hasta ese momento parece gue aun cuando los asaltos a la carcel eran hechos
*comunes”, el robe de armas eran algo inaudito. Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacion.
Para mas sobre el temor de una guerra de castas en México, ver lelicia Reina, Las
Rebeliones Campesinas en México (1819-1906} pp. 247-254.

% Parece que desde el siglo XVIl era una préactica en fa region la determinacién de que las
poblaciones arriba de mil habitantes y con terrenos suficientes, fueran consignadas como
municipios. Para mas sobre gestiones de José Manuel Lucas relacionados con las tierras y
autonomia de Xochiapulco ver, Guy Thomson y David LaFrance, Patriotism, Politics, op. cit.,
pp. 1-83.
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El alcalde crey6 poner fin al conflicto encarcelando a Lucas vy
trasladando su proceso a Zacapoaxtla. Sin embargo Manuel Lucas, fue
liberado de la carcel por los vecinos de las rancherias y por su hijo Juan
Francisco. El dirigente siguié buscando una solucion para los necesitados de
tierras, comunicandose directamente con el dictador Santa Anna y mas
adelante con el presidente Juan Alvarez."® Este tltimo comprendio el papel
que podia tener la causa agraria para el movimiento liberal y le encomendo a
Manuel Lucas la preparacion de guarniciones en la defensa de la republica,

n

a los que llamarian las guardias nacionales serranas. A cambio “...el
gobierno reconoceria sus demandas por la tierra de Xochiapulco y La
Manzanilla, y los declararia municipio independiente.”™*" Asi tuvo principio la
formacion de un nucleo aguerrido de liberales en la Sierra, conocidos por su
radicalismo de principios y habil destreza militar.

La Brigada Serrana estuvo bajo el mando de los generales Juan
Nepomuceno Méndez, Juan Crisgstomo Bonilia y Juan Francisco Lucas.' A
diferencia de otros militares liberales de Puebla, Juan Méndez se preocupo
por armar a todos sus efectivos, no solamente a los mestizos. También se
asegurd gue los beneficios del reclutamiento por las guardias nacionales se
distribuyeran entre todos. El companerismo y equidad del terreno de la
batalla que tuvieron los Tres Juanes de la Sierra se trasladd a la
construccion de un discurso propio dentro del ambito de los liberales.? Esta

perspectiva les dio una gran ascendencia y legitimidad entre sus tropas y los

" Por las fechas manejadas en fos documentos uno puede inferir que la relacion entre

Juan Alvarez y Manuel Lucas se sostuvo aun después del periodo en que Alvarez fuera
presidente interino. Sobre la relacion entre Manuel Lucas y el presidente Alvarez ver la
trascripcion del texto original, fechado en 1914, de Manuel Pozos "Historia Sucinta de la
Poblacion.” en Donna Rivera (Compitadora), Xochiapulco: Una Historia Olvidada, pp. 47-54.
Asimismo el parte militar de Zacapoaxtla de 1858 sobre movimientos de las fuerzas liberales
entre Tlaxcala y Puebla incluido en el AHDN:XI/481.3/6829 al que se refiere Florencia
Mallon en "Héroes Anénimos..." op. cit. p. 114.

" \er Florencia Malton. Campesino y Nacion, p. 123.

2 E] coronel Méndez, ya un importarte militar de fos liberales, fue designado por Benito
Juarez para colaborar en la reorganizacion a fas fuerzas en la Sierra Norte y apoyar una
estrategia que permitiera recuperar la capital det estado nuevamente, entonces bajo la
%télbernatura del general Miguel Castulo Alatriste.

Tanto Gonzalo Tamain como Guy Thomson y Florencia Mallon, le atribuyen la
perspectiva a un origen familiar humilde. Sin embargo Florencia Mallon, quien profundiza en
el analisis del pensamiento de los lideres, considera que los fres Juanes generaron un
discurso desde la alteridad que interpretaba los fundamentos liberales pero que constraia un
nuevo concepto de ciudadania. Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacién, pp. 109-294.
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pueblos que se adhirieron a la causa, pero seria confrontada de manera
permanente por sus mismos correligionarios, los liberales de la ciudad y la
llanura.™*

La Historia de México, les asigno entre un parrafo y dos paginas a las
batallas y heroismo de la Brigada Serrana. Se hace mencion de su
contribucion en la batalla del 5 de mayo y la derrota del ejército francés, sin
embargo se dice poco o nada respecto del origen de la tropa'®, su
participacion en la lucha liberal y al hecho de que nunca se rindieron ante el
enemigc.?46 lL.a Brigada Serrana, en ocasiones solamente armada con palos,
piedras y machetes, libré durante los tres anos que durd la Guerra de
Reforma y posteriormente durante el tiempo que transcurrio la ocupacion
francesa, una cruenta lucha de guerrillas basacdia en el dominio del territorio
pero donde los triunfos eran efimeros y los costos locales elevados.'"’

La entrega en el campo de batalla y los sacrificios a los que
estuvieron dispuestos por lograr un lugar en la construccion nacional fueron
"silenciados” por la historia oficial que no encontré forma de explicar los
disensos. Sus lideres fueron reconocidos por su honestidad, rectitud y

lealtad a al causa liberal, a pesar de ello también fueron calificados como

4 Los historiadores del Siglo XIX, refatan como fueron los militares blancos y mestizos Ios
que siempre obstaculizaban la entrega de armamento a los soldados indigenas. También se
han encontrado testimonios de un sin numero de batailas en los que los liberales blancos
llegaron tarde a los enfrentamientos, dejando solos a los combatientes indigenas. Ocurrié
con suficiente frecuencia como para que los soldados indigenas desconfiaran de quienes
debian ser sus aliados. Ver Guy Thomson "Los Indios y el Servicio Militar en el Mexico
Decinomonico. ¢ Leva o Ciudadania? en Indio, Nacién y Comunidad en el México del Siglo
XIX. pp. 207-252,

" | os integrantes de la Brigada Serrana eran de Xochiapulco, Tétela, Zautla, Xochitlan y
Cuetzalan. Si bien Xochiapulco era un pueblo del municipio de Zacapoaxtla, el que la
historia oficial los hubiera nombradc de esa manera era no sélo un problema de omision
sino una burda forma de reescribir 1a historia. Habra que recordar que el levantamiento del
clero contra Benito Judrez se hace desde Zacapoaxtla y que los conservadores, desde alli
formaron alianzas militares con los franceses en contra de fa Reptiblica.

" Florencia Mallon explica que tras intensas persecuciones y las rendiciones de las
agrupaciones de liberales ante las fuerzas de Maximiliano, el general Juan Francisco Lucas
firma un armisticio con el enviado del emperador, El texto del documento esta redactado de
manera en que aceptan dgjar de combatir pero no se rinden ni aceptan como gobierno al
emperador. Seis meses después de la firma del documento, las tropas de Juan Francisco
Lucas se habian levantado nuevamente en armas ante ia convocatoria de Porfirio Diaz de
retomar la Ciudad de México, en 1867. Ver Florencia Malion, Campesino y Nacion.

Habrd que recordar que los franceses, belgas, austriacos y conservadores que los
acompanaban, eran ejércitos estructurados y entrenados, Ver Carlos Contreras, La Gran
Década Nacional. De la Desamortizacion al Triunfo de la Republica, 1856-1867, en Carlos
Contreras (Compilador) Puebla. Una Historia Compartida, y Guy Thomson y David
LaFrance, Pafriotism, Politics, op. ¢it. y Malton, Campesino y Nacion, op. cit.
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"poco instruidos”.'*® El llamado a cuentas que osaron formularle aquellos de
la Sierra a Benito Judrez por su inconsistencia politica en 1868 con la
imposicion de Rafael Garcia como Gobernador de Puebla y por la forma y

mecanismos con los que decidio reelegirse como Presidenie, les significo no

solo la represion y persecucion, sino la descalificacion y el olvido de la

historia.

A pesar de las tensiones, la presion que ejercio Juan Francisco Lucas
sobre el gobierno de Juérez, logré que a los combatientes de Xochiapulco en
1868 les repartieran tierras de cultivo y que en el sitio donde se reconsiruyo
su pueblo se formaria un nuevo municipio, ltamado Villa 5 de Mayo. En la
Sierra la noticia de que a los de Xochiapulco les dieron tierra y autonomia,
corrié como reguero de polvora. Hubo jpersonas de los pueblos vecinos que
habian sufrido abusos de los hacendados y jefes politicos que se trasladaron
a vivir a la comunidad o en las cercanias, donde podian recibir la proteccion
de quienes consideraban como los suyos. De San Miguel Tenextatiloyan ya
se fueron a la rancheria de Chilapa muchos de los combatientes. Por
muchos afos buscaron la anexion de su pueblo a Xochiapulco, sin que se
les diera la oportunidad.™ Los que permanecieron en San Miguel también
buscaron la posibitidad de formar un municipio auténomo, sin respuesta por
el gobierno, aun cuando si lograron que la entonces villa se erigiera en
pueblo en 1878.%%°

Pero la noticia también generd alarma en algunos pueblos vecinos,
quienes se preocuparon por la posibilidad de otros reclamaran los mismos

ki

derechos que los de Xochiapuico.”' Fue la unica ocasion en que los

" Ei historiador Daniel Cosio Villegas caracterizaria al general Méndez como "...un hombre
recto y de valor, pero de escasa inteligencia e instruccian, era poco versado en la politica y
ciertamente no tenia una idea propia de las sutilezas juridicas plantadas por la convocatoria,
Tal vez por eso, la oposicion suya llego a tomar los caracteres alarmantes de un
tevantamiento militar.” Ver Daniel Cosio Villegas, Historia Modema de México. La Reptiblica
Restaurada. La Vida Politica. p. 168.

*® Elena Bonilla, Ex-Presidenta de la Junta Auxiliar de Chilapa. Para mayor informacicn ver
Florencia Malton, op. cit. p. 156 y Guy Thomson with David LaFrance, Patriotism, Politics, op.
cit., p. 180.

150 ver Decreto del 11 de noviembre, 1878, en Coleccion de Decretos y Leyes del Estado
Libre y Soberanc de Puebla, 1878, Archivo del Congreso del Estado de Puebla. También
Guy Thomson with David LaFrance, Patriotism, Politics, p. 223.

! Los hacendados y conservadores de Zacapoaxtla fueron muy efectivos al exacerbar
temores y rencillas entre los barrios, No se rindieron nunca ante la posibilidad de que un
"indio sublevado”, como se refirieron a Manuel Lucas y su hijo Juan Francisco, les ganara la
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gobiernos liberales asumieron semejante iniciativa, pues la presion y

nerviosismo que la medida provocd en los hacendados amenazo

constantemente la estabilidad del pais.’

Si bien.durante muchos anos se “catalogaron” a la luchas en las que
participaron "las tropas de Juan Francisco Lucas como ‘agrarias”, las
interpretaciones recientes muestran en realidad una compleja expresion de
recuperacion del territorio. Al entretejer la nocion de derecho ciudadano con
la defensa patrimonial de la tierra en realidad reconstruian una nocién de

derecho primordial que aun habremos de comprender.

La lucha por el Reparto Agrario

Juan Zacarias dijo vamos a sacar a los gachupines y
asi peleé la tierra.’®

Yo propiamente no puedo descifrar lo que sucedié en
esos dfas [de la Revolucién]...en Huitzilzilapan se
bajaba el gjercito y desde la cumbre echaban tiros. Por
aquf habian de diferenfes bandos, muchas veces nos se
sabia de que bando eran...a veces si uno salia fenia
que ser de noche, entonces si te fopabas con ellos
gritaban "alto quien va alli” y uno tenia que decir el
nombre pero de los que te estaban preguntando, o sea
de que bando eran, y si no fe sabias el nombre alli
mismo te mataban.”*

El General Medina establece cuartel general aqui en
San Miguel, alli en la Iglesia. Aqui trafan a los presos de
muchas partes.™

Dicen que allf al lado de la iglesia fusilaron a muchas
personas. No sabemaos por que. Allf si uno se acerca se
pueden ver lo agujeros de las balas todavia.’®

partida. Durante cerca de sesenta anos mantendrian la amenaza y acoso sobre la
comunidad de alguna u otra manera. Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit., p.
122-127.
%2 Juérez, en el esfuerzo por reconciliar al pais e integrar un gobierno capaz de cohesionar
a los estados en un proyecto nacional, consideré que debia mermar el poder regional de los
lideres serranos e hizo una serie de alianzas con los hacendados liberales de los Hanos y
personajes de conservadurismo poblano que marcarian la historia de la regién. Ver
Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit,, y Laurens Perry, Judrez y Diaz. Continuidad
Y, 5uptura en !‘_3* Politica Mexicana.

Don Epifanio
**4 Pedro Romero, anteriormente Juez de Paz
> Don Salustio Bonilla, ex Presidente Auxiliar
**8 Don Eufemio Aguilar, Presidente Auxiliar
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Yo vi pero no sufri, como sufrieron los papas, sufrieron
hambre, sed, frio, sin cobijas, sin nada...cuando se
calmo fodo ofra vez a la escuela. Y todo era caro. Caro
el café, el piloncillo, como que todavia era la guerra.™

El dia 2 de febrero de 1915, los vecinos de San Miguel acudieron temprano
a la cita convocada por el gobierno del estado para la restitucion de bienes
comunales, en la villa de Cholula. En esos dias, todos ios pueblos que
fueron despojados de sus tierras o bienes comunales por los hacendados,
estaban en derecho de exigir que se investigara su caso y que, de
encontrarse los elementos, se procediera a su devolucion. Ef numero del
expediente agrario asignado a la comunidad fue el 146. Este presenta en
sus primeras paginas, una relacion de 123 nombres, todos varones, que
afirmaban que las tierras de su pueblo habian sido despojadas de manera
arbitraria por los hacendados a traveés de los afnos [siglos]. Entre los
documentos que conforman el expediente agrario del Ejido de San Miguel se
hace referencia en particular al despojo del Rancho San Aparicio, propiedad
del sefor José Manuel Lobato, oriundo de San Miguel Tenextatiloyan, por
parte del duefo de la hacienda Xicalahuata.'®® Los textos y cronicas tambiéen
detallan los agravios sufridos por el pueblo en los afios de la ocupacion
francesa, en respuesta a la toma de la hacienda Xicalahuata, por parte de
las fuerzas republicanas encabezadas por el General Juan Francisco
Lucas.”™® Fue frecuente, en los tiempos de la desamortizacion de las tierras
y las guerras, que los hacendados “confiscaran” predios considerados de
“uso comun” y cambiaran la ubicacion de las mojoneras. '

El expediente agrar.io también contiene correspondencia dirigida al

General Antonio Medina, Jefe de la 3? Division de Oriente del Ejército

57 Vecino de Xochiapulco.

8 Ver Juicio de deslinde y apeo promovido por el sefior José Manue! Lobato en contra de
la Hacienda Xicalahuata. Archive Agrario Estatal-Puebla, Expediente No. 146 Ejido San
Miguel Tenextatiloyan, Zautla, Puebla. Fojas 20-33.

%9 Ante la solicitud de restitucion de tierras por parte de los sanmiguelefios, el duefio de la
Hacienda Xicalahuata, Manuel Amieva, argumentd que durante la ocupacidn francesa, los
titulos primordiales de propiedad se perdieron al ser incendiadas las instalaciones por el
general Juan Francisco Lucas, puesto que los duefios en aguel momento prestaban ayuda
al enemigo. Ver expediente agrario 146, foja 21, del 23 de octubre, 1915,

85




Constitucionalista.’® San Miguel Tenextatiloyan fue sede esa guarnicion
durante tres anos, por la cercania que tenia con la estacion ferroviaria de
Huitzitzilapa. Las 54 firmas suscritas a la carta enviada al general el 18 de
mayo de 1915, le recuerdan que su pueblo fue despojado de sus tierras de
gjido, mismas que eran indispensables para su subsistencia. Mas aun
recuerdan que su contingente presto "...sangre en la forma de la causa
constitucionalista...[por lo que] suplicamos en nombre de los principios de
nuestra Revolucion social se sirva deslindar y entregar provisionalmente el
terreno de referencia con la cual se nos hace gracia y cumplida justicia”™’
l.os documentos contenidos en el expediente agrarioc muestran a su
vez, la resistencia que hubo de las autoridades del momento por otorgar la
restitucion de bienes a los del pueblo de San Miguel, pues al igual que en
otro lugares, nunca se esperd que las personas que durante siglos habian
vivido "en paz” como peones y sirvientes, reclamaran *...con uso de razon”
la devolucion de su patrimonio. En el estado de Puebla, fue tal la avalancha
de solicitudes de restitucion que el gobernador Coss, dio marcha atras a la

convocatoria y se determind que salvo excepciones, la Comision Agraria

180 £1 General Antonio Medina, conacido como Ef Pachén, nativo de Tamaulipas, ingresa al
gjército constitucionalista en 1913 y fue designado para encabezar la incursidn carrancista
por el costado oriente del pais. Para fines de ese afio establece su cuartel principal en
Tezuitlan y realiza incursiones para controlar los valles centrales en preparacion de la toma
de la capital poblana. El general Alvaro Obregon avanzo rapidamente sobre el territorio,
tomando la ciudad de Puebla en 1914, buscando frenar los avances de villistas y zapatistas.
El corane! Medina logré arraigo en las comunidades serranas gracias al cobijo que le dio el
General Juan Francisco Lucas y la capacidad que tuvo para atraer a miembros importantes
de la ctrora Brigada Serrana a su mando. El recuerdo que tienen muchos es que fue un
militar déspota y bastante arbitrario. E! historiador Guy Thomson menciona que incluso el
General Lucas se llega a quejar de desmanes y abusos de las tropas de Medina. En 1919
fue electo diputado por el distrito de Tezuitldn. En 1922 muere fusilado junto con Celso
Cepeda en la hacienda Tres Palacios, de Chalchicomula, Puebla, después de haberse
postulado para gobernador de Puebla, en abierta rebeldia por el asesinato de Carranza.
Cabe destacar sin embargo que tuvo a su mando a militares que tendrfan mucha influencia
con los arios, los hermanos de Luis Cabrera, secretario de hacienda del presidente Alvaro
Obregon, y los hermanos Maximino y Manuel Avila Camacho, quienes serian mas adelante
%?bemador del estado y presidente de México de 1940 a 1946.

Si bien la carta en cuestion es parte del expediente de dotacidn, su contenido
tnicamente hace referencia a la restitucion de tierras gue los sanmiguelefios consideraban
suyas de origen y de fecha reciente. La carta menciona las muertes de "...José Juan
Luciano, y otros tres... [asf como] el subteniente Luis Morales y el cornetero Juan Vazguez”
todos de San Miguel como resultado de los enfrentamientos de los constitucionalistas con e
ejército federal en la plaza de Libres en octubre de 1913 y enero de 1914, Ver foja 11,
expediente agrario 146, Ejido de San Miguel Tenextatiloyan. Los enfrentamientos a los que
se refieren fueron la toma de Cuyoaco y Ocotepec, ademds del “aseguramiento” de Libres.
Ver AML expedientes de Justicia Criminal y Jefatura Politica 1914,
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unicamente recibiria solicitudes de dotacion de tierras.'®® Para entonces ya
era tarde, el "...correr de la voz de los campesinos” habia surtido efecto, y a
principios de 1916, los sanmiguelenos ya habian invadido las tierras gue
reclamaban como suyas en las haciendas. aledarias al pueblo.'® Ante la
posibilidad de que la legalidad “criolla” los devolviera a la misma situacion
que habian vivido durante siglos, fue mejor asumir el cambio.'® Ya en otras
ocasiones los gobiernos federales les habian hecho promesas sin cumplir™®®
y seguramente los campesinos ya sospechaban de las formas que podria
tomar el “agradecimiento” de los funcionarios carrancistas a los hacendados
que les dieron “"apoyo” en esa parte del territorio poblano, atn cuando ellos,
los de San Miguel, habian sido parte importante de la tropa bajo el mando
del General Antonio Medina.'®®

A pesar de todas las tareas realizadas por los representiantes, el
pueblo de San Miguel Tenextatiloyan se vio obligado a integrar un segundo

expediente, esta vez como solicitud de dotacién de tierras, en junio de 1917

82 ver Carlos Contreras (Compilador), La Revolucién Mexicana en Puebla: Un itinerario
historico 1910-1817.

153 ver Charles Cumberland, La Revolucion Mexicana op. cif. pp. 223-224. El expediente de
San Miguel Tenextatiloyan contiene cartas donde la duena de la Hacienda Mazapa,
denuncia la ocupacién de tlerras por parte de los campesinos de San Miguel, También hay
testimonios del inspector en turno de la Comision Nacional Agraria, ¢l Ing. Valero, que urgen
a la autoridad mayor agilidad en los procesos pues los indigenas ya habjan ocupado los
predios y existia un gran peligro de que se desatara la violencia. Expediente No. 146 Ejido
San Miguel Tenextatijoyan, Zautla, Puebla.

™ E| Delegado en el Estado de Puebla, el Sr. Pablo Solis, a pesar de conocer el dictamen
favorable del ing. Valero de la Comisién Nacional Agraria respecto a la legalidad de la
solicitud de restitucion "de los naturales de Tenextatiioyan’, instruye a la Comisién Agraria
Local "...habria que averiguar la autenticidad del titulos de propiedad gue han exhibido los
indigenas.” p. 33 Expediente Agraric 146, San Miguel Tenextatiloyan.

1% A los soldados de Sexto Batallon Indigena de la Sierra, se les reconocié su heroismo y
sacrificio en la lucha contra los franceses con la dotacion de tierras de la Hacienda el
Manzanillo. Asi se funda el pueblo de Xochiapuico, en 18XX. Sin embargo la dotacion le
causo tantos conflictos al gobierno de Judrez, que las gestiones realizadas a favor de los
soldados del Batalldn, residentes en Zautla, se vieron truncadas. Ver Guy Thomson,
Paftriotism, Politics, op. cit.

%8 E1 dueno de la Hacienda Xicalahuata, Manuel Amiela, evidentemente se movia en
circulos cercanos al poder en el gobierno de Carranza, pues a pesar de que el General
Antonio Medina gird instrucciones de que a los pobladores de San Miguel se les dotara de
tierras, en septiembre del 1915, claramente en reconocimiento a su lealtad y sacrificio
durante los dificiles anos de la Revolucion, el proceso fue frenado. En el expediente agrario
de San Miguel se encuentran al menos tres cartas donde el duefio de la Hacienda
Xicatahuata, hace elocuente referencia a su amistad con el General Antonio Medina, glien
estuvo destacado en la zona. El expediente también contiene cartas de personas def pueblo
guienes sirvieron bajo su mando muestra gestiones del General Medina a favor de la
restitucion o dotacion de tierras a San Miguel,
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y otro nuevamente en enero de 1918." Las diligencias del proceso
tardarian otros seis anos, pues los hacendados no acudian a las citas, la
informacion que se solicitaba siempre estaba incompleta o equivocada, se
cambiaron-inspectores y perdieron documentos.

Una vez que los representantes de San Miguel y los hacendados
tuvieron el dictamen de fa Comision Agraria Local en sus manos, el 19 de
agosto de 1919, los abogados de las haciendas introdujeron amparos
argumentando que “aparecieron documentos” donde se demostraba que
muchos anos antes ya se habia fraccionado la hacienda de Mazapa.'® Otro
duefc argumentd que los predios de la hacienda Texocoyohuac no se
encontraban en el municipio de Zautla, por lo que no habria razon para
hacer la entrega de los mismos a campesinos de San Miguel, atin cuando
fueran trabajadores de la hacienda.® A los representantes locales incluso
les llegdé en 1923, una amonestacion resultado de una inspeccion forestal
promovida por el duefio de la hacienda Xicalahuata, quien acusaba a "los de
San Miguel de saquear ios bosques de noche.”’® También, en 1924, hubo
acusaciones de que personas del pueblo habian hecho alianzas con los
delahuertistas y que por lo mismo se les deberian quitar las tierras.'”

Asi entre el dictamen de la Comision Local Agraria, que dotaba al
pueblo de San Miguel Tenextatiloyan de 1320 hectdreas, la firma de la
Resolucién Presidencial y la ejecucion de la misma, transcurrieron 60 meses
de "traspapelados burocraticos”, impugnaciones y cambios del personal

encargado.'’? La dilacién en la ejecucion de la resolucion deterioré mucho

%7 |a solicitud y expediente integrados en 1918, estuvieron a cargo de Juan Zacarfas,
Antonio Hernandez y Tedfilo Salazar,

%% Este fue el caso de la Hacienda de Mazapa. Ver Carta suscrita el 20 de junio, 1921.
Expediente No. 146 Ejido San Miguel Tenextatiioyan, Zautla, Puebla.

%9 ver expediente agrario foja 42 carta del 25 de marzo, 1918.

"% ver oficio fechado agosto 9, 1923. Esta inspeccion ocurre pocos meses después de la
impugnacion de la expropiacion por parte del hacendado. Expediente 146, San Miguel
Tenextatitoyan.

"1 Con fecha de Marzo de 1924 aparece en el Expediente Agrario 146, la respuesta a una
acusacion de que soldados de San Miguel se habia unido a los delahuertistas. Pareciera
que la acusacion buscaba revertir ta dotacion de tierras a los det pueblo. La rebelién
delahuertista tuvo un saldo tragico en la regidn pues durante la dltima batalla en la ciudad
de Libres, hubo fusilamientos arbitrarios de los dos bandos, tanto a militares de alto rango
coma los hermanos Quintero, como de soldados que se tomaban prisioneros.

Y2 En el momento de dar posesin definitva del Ejido, los documentos marcan la
disposicion de 2000 has.
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las relaciones en el pueblo, pues corrieron intrigas contra los dirigentes y
autoridades, rumores acerca de un ‘“desistimiento del gobierno™’® vy
amenazas contra quienes habian cultivado las tierras "de las haciendas”. Las
constantes injurias contra "los revoltosos” acuséandolos de “indios”, "sucios”,
‘rateros”, “flojos”, lastimaron mucho el sentimiento colectivo. Incluso se
dejaron de oficiar misas en el pueblo y los hacendados se encargaron de
hacerles saber a todos que era por culpa de "esos”.

"Cuando ya entregaron la tierra, por fin tuvimos paz y pudimos
trabajar para que saliera adelante el pueblo” me dijo Don Faustino. Todas las
iniciativas para la comunidad que tuvieron los representantes surgidos del
nuevo orden social, se encontraron con grandes obstaculos hasta el
momento de la ejecucion de la resolucion presidencial y posesion definitiva
de la parcelas el 30 de agosto de 1924, La legalidad de la entrega de las
tierras les dio la certidumbre de que sus reclamos eran legitimos y les
permitic generar un nuevo discurso y razonamiento comunitario que les
serviria para organizarse, hacer gestiones y darles seguimiento de manera
muy tenaz. Asi, la liberacion del yugo de la hacienda contribuiria, por un lado
a construir una idea de la ciudadania como igualdad - algo muy arraigado en
el sentimiento comunitario’’* — mientras que por otro, la idea de una libertad
entendida como la capacidad de actuar sobre el devenir de la historia, ya no
estaban "destinados”."’®

La vida cambio para los pobladores de San Miguelito con la dotacion
del Ejido y también para los que después formaron en los siguientes anos
sus Colonias. Las autoridades estiman que alrededor del 70% de las familias
fueron beneficiadas con el Reparto {650 cabezas de familia). Aun cuando no

todas las tierras eran de buena calidad, se busco compensar la adversidad

"3 El conflicto mas grave se presentd en 1921, cuando se provoca un amotinamiento en

contra de los dirigentes agrarios locales, quienes son golpeados por un grupoe azuzado por
la idea de gue "no era cierto que les iban a dar las tierras”.

" para las personas de San Miguel, la igualdad de trato es muy importante y se expresa en
lo individual. No les gusta que les digan que son diferentes, por la posibilidad misma de gue
redundara en otro trato.

% Dona Josefa, me explico que su madre la entregd a la hacienda cuando cumplic 7 afos.
“Estaba destinada. Alli trabajé en la casa, pero como era muy pequefia, mas bien me
mandaron al campo.”
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otorgando superficies de 2.5 has en la zona alta y 1.5 en la baja."’® "Cada
parcela tenia cultivo a menos que le tocara descanso. Se sembraba maiz,
frijol, alverjon, calabaza, habas, cebada y trigo. No costaba tanto dinero que
se dieran los cultivos.””’

La libertad que se sintié con el acceso a Ia tierra fue esa que conocen
quienes pueden alimentarse con el fruto de su trabajo. “Yo por eso a mis
hijos les ensefné a cultivar la tierra, aunque trabajen en otra cosa mas
adelante. Saber sembrar y reconocer lo que puedes comer, siempre les
permitira alejarse de quienes los humillan y ofenden. Quiero que nunca
sientan que tiene que perder su dignidad porque no tienen que comer.”'’

l.a fucha por recuperar sus tierras ademas permitié que la comunidad
recuperara su territorio, su lugar de pertenencia pero también sus historias
futuras. Con el Ejido hubo la posibilidad de organizarse y participar: en
condiciones de igualdad, pues en la asamblea cada ejidatario tenia un solo
voto, las decisiones sobre lo que habia que hacer en la comunidad ahora los
involucraban a todos por igual. Asimismo el Ejido les ofreci¢ la oportunidad
de representar y representarse, pues podian votar y ser votados, asf tenian
mayor certeza de que el bien de todos estuviera presente. Nadie queria ser
favorecido, simplemente se buscaba que todos pudieran ser parte igualitaria
de la comunidad. Este hecho por si solo fue uno de los cambios mas
importantes que vivieron. El Ejido fue la voz del "pueblo”.

El Ejido y sus representantes siempre estuvieron muy involucrados en
la vida de la Junta Auxiliar. Desde su perspectiva, la lucha y sacrificio habia
logrado un patrimonio para sus familias y la comunidad. El Ejido hizo las
gestiones para que la escuela primaria fuera "completa” y en la medida en
que se requirio, dono predios para la construccion de las instalaciones: las
escuelas, el centro de salud y el auditorio. Las tierras se convirtieron en el
lugar de residencia de los pobladores que no podian o no querian residir en
la mancha urbana. El Ejido fue durante muchos afos actor central, organizo
a los campesinos, dirimio conflictos y asumioé la encomienda de velar por la

paz social. Asi la Reforma Agraria en muchos pueblos como San Miguel,

"7 | a dotacién final, segtin los documentos fue.de 2000 hectareas.
""" Dopa Dolores Navarro, vecina de San Miguel Tenextatiloyan,
'8 |_encho Osollo.
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significé la recuperacion del territorio, entendido como lugar de perienencia,
como tierras y recursos naturales, como gobierno propio y ejercicio de una
nueva voluntad ciudadana, aquella que podia velar por todos.

Juan Zacarias, tomado de pintura en las oficinas del Ejido de
San Miguel Tenextatiloyan, Zautla, Puebla.

EEll el
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5. La autogestion y la prudencia como formas de perseverar

Usted nos pregunta como es que salimos adelante. A
San Miguel no le gusta la politica ni los politicos, le
gusta el trabajo. Lo que nos gusta es que nos
ensefiaron nuestros padres y abuelos, a trabajar. Ahora
el gobierno ya parlicipa en algunas obras, pero siempre
fue el ejido y el pueblo el que hizo todo."™

El [Juan Zacarias] era calzonudo pero valienfe y ha de
haber sido muy poderoso porque logré las tietras.
Primero todo mundo estaba contento porquie ya tenian
las lierras pero después le fomaron odio por querer que
el pueblo fuera todo cuadrado de las calles.’™

Los abuelitos y abuelitas de San Miguel Tenextatiloyan siempre le dicen a
uno con orgullo *... éste era un pueblo de vereditas, era muy pequeno. Por
eso siempre cuando queriamos salir adelante nos decfan -- son un pueblo
muy pequefio, o lo hacen ustedes o se esperan a que primero se avance en

181 “Nosotros no

otras partes [refiriéndose muchas veces a Cuyoacol.
esperabamos al gobierno...aqui nos organizébamos y haciamos las
cosas.""® Efectivamente los logros del pueblo en materia de educacion,
registro civil, alumbrado y agua son de admirarse, por las circunstancias en
que se lograron y el tamano de la poblacion en el momento.

Las historias narradas por los mayores entretejen un reconocimiento a
la voluntad colectiva y espiritu comunitario, un “trabajar como uno solo”,
sobre todo cuando la obra estaba terminada. Dependiendo de la iniciativa
en cuestion, las historias destacan las asambleas que hubo que hacer para
que todos estuvieran de acuerdo, los comités que se formaron, las
dificultades que se enfrentaron. En algunas ocasiones la comunidad decidio
acudir a la mediacion de alguna persona que consideraron influyente en la
region, pero en la tenacidad de los comités estaba la clave del éxito de la

encomienda.

8 Comisariado.
%0 jiiana Flores.
"8 Don Emiliano.
82 Don Graciano.
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Las decisiones, la luz y las contiendas

[A fines de los 1950] Nos dijeron que no podian poner la luz en nuestro
puebio porgue era muy chico, asi es que nos organizamos...cada quien
pagé su cuota y asi trajimos la luz. Tardamos casi 10 afos, hay.que
decirlo, porque costaba mucho y habia que traerla desde Cuyoaco. Pero
les llevamos todo el dinero, eran puras monedas que llevamos en un
costal y se las pusimos encima del escritorio al Delegado, y tuvieron que
poner la luz.™

Para la luz... todos tenfan que pagar su cuota porque asi se decidio en fa
asamblea... a veces [algunos] no tenian o se retrasaban. Todos lo
domingos pasaban los policias a las casa a cobrar la cuota y el que no
pagaba se lo llevaban a la carcel.™

Yo fui policia cuando fue lo de la luz. La decision de que a los que no
pagaran se fueran a la carcel se tom6 cuando se vio que habia muchos
que se estaban retrasando y ya se habfa pasado muchas veces [a las
casas)...a mi me toco llevar a varios presos. Cuando se vio que era en
serio, todo mundo pago.'®

En total habran sido unas 90 o 100 personas los que fueron a dar a la
carcel, en grupos de 30, porque la carcel era chiquita. En casi todos los
casos pagaron al dia siguiente los que debian,'®

A mi papé le toco estar de presidente auxiliar cuando se trajo la iuz. Yo
estudiaba en México y mi papa me mando a traer. Cuando llegué ya era
de noche y se veia desde el camino aquella luz pequefia. Todo el mundo
estaba de fiesta ese dia en el pueblo,'

El delegado de la Comision, me dijo que habia que trabajar en las faenas
para levantar los postes de luz. Cuando se dieron cuenta, nosotros [los de
San Miguel] ya habiamos escarbado lo hoyos... lo hicimos mas rapido que
los trabajadores de la Comision. Y fue puro frabajo nuestro, a eilos les
pagaban,'®®

Viera que bonito se vio cuando de pronto se levantaron todos los postes,
porque se tiene que hacer parejo..."**

Se escarbaron los hoyos desde Ocotepec hasta San Miguel en un solo
dia, pura faena... es que los de Cuyoaco no se organizaban ni querian
pagar, creo gue alguien hasta se habifa robado la cooperacion. A nosotros
si nos importaba la luz."®

% Don Salustio.
'® Don Lorenzo.
% Don Emiliano.
%8 Don Lorenzo.
% Don Roberto.
'8 Don Epifanio.
'™ Esposa de Don Epifanio.
% Hon Salustio.
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Las historias sobre la introduccién de la energia eléctrica las cuentan los
senores con muchos ademanes, que son muestra del triunfo sobre la
adversidad de quienes han tenido que coordinar muchos esfuerzos y vencer
a la duda de que el resultado sea positiva. Muestran las manos para que unc
pueda apreciar que estuvieron presentes ellos o sus antepasados. Hay risas
cuando se habia de la pena de carcel de una noche para los deudores, es la
risa de quien se impone a si mismo un castigo. Aun cuando la decision del
castigo se impuso en una sola ocasion, la satisfaccion del cumplimento de
las reglas provoca orgullo pues se cumplieron los acuerdos de fa asamblea y
el objetivo mas grande, el de traer la luz, se cumplié. No hubo castigos sin
causa ni acuerdo.

lL.as mujeres, mas reservadas, cuentan de como llevaron tortillas para
que comieran jos hombres mientras trabajaban. También comentan como
mientras ellos comian, ellas tomaban el pico o la pala para ayudar y asf elios
podrian regresar mas temprano. Ellas aprecian mucho la luz y el agua
entubada, pues asf su trabajo se hizo mas facil.

Llevar la luz al pueblo sin embargo fue una etapa compleja en la vida
de la comunidad, pues evidencio las contradicciones que se habian formado
con las aspiraciones de cambio durante las guerras subsecuentes y los
muchos afnos de inestabilidad politica en el estado.’® Fue un hecho que
puso de manifiesto la existencia de una contienda al interior del pueblo por la
forma, contenido y profundidad de lo que se esperaba que fuera el futuro de

la comunidad.

Cuando se quiso poner la luz [la primera vez] fue un problema porque el
pueblo era de vereditas y la luz necesitaba de calle rectas. Se definio que
se hiciera el trazo de las calles pero no todos estuvieron conformes, '

Por lo de las calles para ta luz, hubo una gran pelea...por eso salié corrido
del pueblo Juan Zacarias..."®

" Entre 1920 y 1924 el estado de Puebla tuvo 12 gobernadores. La entidad fue el centro de

pugnas locales y nacionales. Los presidentes queria a personas allegadas a su mando,
mientras que los diferentes bandos locales disputaban constantemente la conduccion.

%2 Don Emiliano.

' Dona Dolores Navarro.
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Es que alli él se metio contra la mera cacica del pueblo, Dofa Carlota. Ella
quedaba afectada por un costado de su casa, donde estuvo la tienda en el
centro...por eso a sus trabajadores que estaban borrachos los mando
para que le pegaran a Juan Zacarias y los otros dirigentes. En la refriega
dicen que a Rosna [la esposa de Juan Zacarias] la golpearon y arrastraron
de las trenzas.. ;

Ella {Dona Carlota] empezo a correr el rumor de gue no era cierfo lo de las
tierras, que todo habian sido mentiras y enganos de Juan Zacarias. Que
elia habia estado en la capital y que alli le habfan dicho.. .con £s0 y el
aguardiente los envalentond y le fueron a pegar, casi lo mataron.’

En marzo de 1923, los vecinos de San Miguel, quienes eran casi todos
gjidatarios, trataron de llevar la luz a su pueblo por primera vez. Para el
contexto de la region, la idea misma era inusitada. Al pueblo recientemente
se le habia hecho la entrega provisional de tierras ejidales y se encontraban
en espera de la Resolucién Presidencial en la materia.’® La perseverancia
de sus dirigentes habia mantenido la presion sobre los representantes de la
Comision Agraria y los gobiernos estatales y federales para que no olvidaran
las contribuciones del pueblo a las causas nacionales y los reclamos que
formulaban por sus derechos primbrdiales. Uno casi podria decir que en el
detalle y cuidado con el que se siguié el caso habia un reconocimiento de la
importancia de "proceder conforme a derecho”. Una suerte de apuesta a que
el nuevo orden establecido reconoceria a todos como miembros iguales de
la sociedad. '’

¥4 Don Salustio.

1% Don Moisés.

¥ Se harfa entrega de la Resolucion definitiva y publicacion en el Diario Oficial el 24 de
mayo de 1924, Entre el dictamen de la Comisidn Nacional Agraria y la entrega de la
resolucndn definitiva pasaron mas de 6 anos.

T El expedlente agrario para la dotacidn del Ejido contiene comrespondencia que cubre un
periodo de casi 10 anos, del 15 de febrero de 1915 al 24 de agosto de 1924, A las cartas en
muchas ocasiones se le anexan documentos complementarios, se le integran informes de
inspecciones y diligencias o sus textos simplemente les recuerdan a las autoridades, con
mucho respeto, la importancia que tiene para el pueblo gue avancen los procedimientos.
Esto por si sélo habla de mucha perseverancia de los dirigentes, pues en més de una etapa
la dilacion parece inexplicable. Por otro lado, si bien son pocos los textos de las cartas
dirigidas a las autoridades, que mencionan de manera explicita las batallas en las que
participaron los hombres de San Miguel bajo el mando del General Antonio Medina, quienes
firman los documentos fueron combatientes a guienes él y otros funcionarios reconocian
pues habian sido sus tropas. Las escasas referencias que se encuentran en las cartas
respecto a la participacion en la Revolucion, expresan la incomprensian que siente el pueblo
por la fentitud def proceso y la informacion contradictoria que circula la informacion en la
comunidad. Atn hoy en dia las autoridades agrarias prefieren ser discretos respecto al
tema...no es que a la comunidad se le debiera nada, nunca pedirian favores especiales,
solo se luchaba por la restitucion de lo suyo y la posibilidad de ser iguales.
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En ese tiempo el Ejido y los ciudadanos se habian organizado en
torno a esfuerzos para "sacar adelante al pueblo” pues los anos de guerra
habian provocado demasiado dolor y desconfianza, so sélo hacia “los de
afuera’, sino también entre los vecinos. Mirar hacia el futuro y poder ayudar
a las personas a construir un imaginario comun fue probablemente una de
las tareas mas importantes de los liderazgos locales. Hubo que superar las
perdidas humanas y destruccion que habia vivido el pueblo y de alguna
manera mantener el vinculo con el gran proyecto de construccion nacional.
Incluso visto desde la perspectiva de mantener la cohesion entre los
gjidatarios, la introduccion de la energia eléctrica podia hacer mas llevadera

la lentitud gubernamentat en la entrega de la Resolucion Presidencial.

A los lideres agrarios Juan Zacarias, Tedfilo Salazar y Antonio :

Hernandez y asi como a las autoridades civiles, se les informé que para que
el pueblo pudiera ser considerado en el programa de electrificacion,
necesitaba tener trazos rectos en la mancha urbana. Es decir, se tenian que
abrir calles creando una via publica y ordenar la estructura fisica del pueblo.
Solo asl se les podia garantizar el suministro progresivo de energia a toda la
comunidad. El Ejido encabez6 la iniciativa ofreciendo resarcir a los duenos
de las viviendas y parcelas afectadas, con predios ejidales. Sin embargo
la resistencia que opusieron los afectados fue feroz y hubo un fuerte
enfrentamiento que provoco venganzas entre vecinos y que el proyecto se

detuviera cerca de 30 afos.

Dona Carlota, era hija de Don Jorge Sadnchez, jun militar] de Xochiaputco.
Ella no le tenia miedo a nadie, por que tenfa la proteccion de Antonio
Medina, quien pretendia a su hermana Maria.'®®

El conflicto tuvo muchas aristas. El contacto entre Dona Carlota Sanchez y
Antonio Medina, no sclo tenia que ver con la relacion entre él y la hermana
de Dona Carlota, sino con el padrinazgo politico que le brindo el General
Juan Francisco Lucas a Antonio Medina a su llegada a la Sierra Norte de

Puebla. Cuando las personas de San Miguel dicen contentas que "...alli

%8 Don Faustino.
¥ Don Salustio.
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lleg6é a dormir el general Lucas” se refieren a la casa de Doaa Carlota. E|
padre de Dona Carlota, Jorge Sdnchez, sirvio bajo el mando del general
Lucas, ademds de guardar parentesco con el General Juan Nepomuceno
Méndez.

Los nuevos ejidatarios se encontraron en una encrucijada. La persona
que aparecia confrontada con ellos era a su vez parte de la relacién que
tuvieron con dos personajes que influyeron mucho en sus vidas. Personas
que habian apostado sus vidas por las causas, que habfan logrado derechos
sobre tierra para el pueblo e igualdad juridica para todos. No obstante, como
comerciante local, Dofia Carlota se habia convertido en parte de un nuevo
esquema de subordinacion de su trabajo. Aliados en las causas nacionales,
confrontados en lo local. La historia de muchos pueblos.

Sin embargo ese conflicto ocurrio en 1923. Para entonces habian
muerto tanto Juan Francisco Lucas (1917) como Antonio Medina (1922). Es
posible que Juan Zacarias hubiera estimado que ella, siendo pariente o por
estar relacionada con las causas que resultaban de la voluntad del pueblo,
hubiera estado de acuerdo, o que siendo mujer o ya sin el cobijo politico
aparente, no opondria resistencia a la iniciativa. También es posible que de
haber estado presentes tanto el general Lucas como Antonio Medina,
probablemente hubiera existido mayor mediacion y capacidad para conciliar
la diferencia.

Tras la denuncia del comportamiento de la Sra. Carlota Sanchez y su
esposo el Sr. Joel Aguilar, quienes esparcieron rumores en el pueblo
respecto a la obligatoriedad del pago de las tierras ejidales recién otorgadas,
Juan Zacarias escribiria en su declaracion ante el procurador de los pueblos

en Puebla,

...queremos darle vista a nuestro pueblo, va no queremos veredas,
queremos fa luz de un Pueblo y que desaparezcan el mocrovio del
motin, en cuanto que un Pueblo es yevado por un hombre que tiene ya
la luz del sol, auftosiasmado a las escuelas, autosiasmado de las tierras
ampliar al Pueblo, autosiasmado para el agua, autosiasmado para las
cooperativas, ya que la luz de nuestro superior gobierno nos aprovecho
de las tierras en los primeros afios y los productos que se dan es un
animo, una fuerza, como una medicianal carmol y para las maquinarias
devemos de comprar, como dice el indfgena, de la misma suela tiene
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que salir la correa, con esto inter, que mas caminaremos a los trabajos
agricolas devemos necesitar mas fierras. 2

Habra que recordar que la instancia judicial se encontraba en Libres. Los
hacendados de los valles cercanos a San Miguel actuaron siempre de
manera que las prerrogativas, en la forma de derechos, ganadas por los
campesinos de la region fueran anuladas o confrontadas con la autoridad en
turno. Durante la Revolucion, actuaron formando alianzas con los diferentes
bandos, pero sobre todo buscando evitar ia llegada de los villistas a la Sierra
de Puebla y de los zapatistas a los valles centrales. En la medida en que
Carranza avanzo sobre el oriente del pais se sumaron abiertamente a su
causa y ofrecieron comida y estancia a sus tropas. La "solidaridad” después
fue usada con mucha habilidad para cerrar el paso a las luchas agrarias
locales y a la posibilidad de hubieran gobiernos locales democraticamente
electos. La idea misma de que los ejidatarios y lideres agrarios, hubieran
provocado cambios tan radicales en el pueblo — llevar la luz y hacer el trazo
de las calles o que aspiraran a tener cooperativas, maquinaria y mas tierras
— seguramente provocG reacciones fuertes entre la reacomodada clase
politica, quienes aprovecharon el momento para clausurar las aspiraciones
locales y reestablecer el "orden”.?®?

Lo que paso después del "amotinamiento”, no es algo que aparezca
claramente en los recuerdos. Los documentos presentes en el archivo
agrario y en los expedientes judiciales disponibles del Archivo Municipal de
Libres, muestran un conflicto que se extendié cuando menos dos afos. Se
presentaron denuncias de golpes y amenazas, tanto ante las autoridades de
Libres como de Zautla, de uno y otro lado. A pesar de ello, las autoridades

judiciales favorecieron a Dona Carlota.?®

200 .. Expediente Agrario 146 San Miguel Tenextatiloyan, foja 120.

' Es probable que a Dofia Carlota tampoco e hubieran tenido una estima particular los
hacendados, por su relacion con Juan Francisco Lucas. Pero mayor era su celo en contra
del avance de los campesinos y la influencia de Juan Zacarias en la region.

2 En uno de los documentos la autoridad judicial aparece declarando a favor dei buen
nombre de la Sra. Carlota Sanchez. Ver exp. XX AML Justicia Criminal 1923,
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Juan Zacarias se fue a vivir a Oriental. Dicen que alli fue a hacer todo lo
que aqui no se pudo. Por eso alia las calles son rectas y fueron de los
primeros en tener la luz.

Por eso cuando [mas adelante] se decidié que se iba a poner la luz, ya se
decidio en la asamblea que el trazo de las calles en el centro del pueblo se
tenia que respetar y que los duenos de las propiedades tenfan que
aceptar la voluntad del pueblo. Yo con eso senti que le hacfamos Justzua a
‘nuestro tata Juan Zacarias,*

Existe la certeza entre los descendientes de los ejidatarios de que el
resultado de los enfrentamientos fue injusto para Juan Zacarfas. Incluso
existe lamento e impotencia por no haber podido defender mejor a uno de
los suyos, méxime cuando el beneficio seria para todos. Hubo desconcierto
por la forma en que actud la autoridad judicial y una sensacion de abandono
e incomprension por parte de quienes esperaban que intercedieran por ellos.
El silencio que se guarda en torno al tema no es solamente el que se impone
con la fuerza. Hay también una reflexion sobre la condicion humana, lo que
Remond flama el silencio de los testigos. Cuando los "...testigos callan, es
porque estan conscientes de la dificuitad de comunicar su experiencia, asi
como la influencia del lenguaje a este respecto. La transmision tropieza con
el obstdculo de la incomunicabilidad: se puede mencionar los hechos,
exponer los sucesos, pero ;como transmitir et estado animico o expresar las
intenciones? Los testigos dudan que puedan ser aceptados y comprendidos.
El hecho de que ellos no hablen se debe también a que no son escuchados,
o temen no serlo."?%

Al ano del enfrentamiento por la apertura de la calles, el gobierno
finalmente entrego las tierras del Ejido. En el texto de la Resolucion
Presidencial se reconoce como dirigentes y gestores a Juan Zacarias,
Tedfilo Salazar y Antonio Hernandez. En ese mismo tiempo Juan Zacarl’asl y

su familia se fueron a vivir a Orientat.?%®

203 Don Epifanio.

% Emiliano Luna.
?% René Remond, Paul Ricour y Dominique Schnapper. "La Memoria Contra el Olvido" en
Barret -Ducracqg (Direccion) ¢ Por Qué Recordar?, p. 70.

% “Mi tata nunca dejo de estar pendiente de San Miguel. Viajaba hacia alia todo el tiempo
para ver como iban las cosas, Iba de noche o temprano en la manana para que no lo vieran.
Alll se reunian en fas casas de sus amigos.” Dominga Zacarlas, nieta de Juan Zacarias.
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Como arriba se senald, con los afos se introdujo la energia eléctrica.
En la asamblea del pueblo se retomo la idea porque era buena para todos.
Todos en el pueblo pagaron cuotas hasta lograr la suma necesaria. Eligieron
a representantes y formaron Comités, que junto con las autoridades ejidales
y civiles desempenaron funciones de motivacion, organizacion, cobranza y
vigilancia hasta que se reunieran todos los fondos.?”” Las familias prestaron
faenas y materiales. Los representantes entregaron cuentas y realizaron
gestiones con gran voluntad y sin remuneracién alguna. Las autoridades
ejidales y civiles visitaron a las familias afectadas "...para que todos pusieran
su granito de arena”.*® EI pueblo logré electrificacion mucho antes que la
cabecera municipal y formo una buena tradicion en la autogestion
comunitaria. .

La tienda cerro y ios familiares de la Sefiora Carlota fueron a vivir a la
capital. Su hijo, Don Ruperto, le cedio el tramo del patio de la casa al pueblo
para que se pudiera trazar la calle y poner los postes de luz. Ahora en la
entrada del pueblo hay una estatua de Juan Zacarias.

u

A decir de Scott, lo raro son *...las ocasiones en que los grupos
subordinados puedan llevar a efecto abierta y plenamente [su] pensamiento.
Solo bajo las mas extraordinarias circunstancias historicas, cuando el
colapso casi total de las estructuras vigentes de dominacion abre nuevos e
inéditas horizontes de posibilidades realistas, podemos esperar encontrarnos
con un discurso de los grupos subordinados que no tenga ninguna traba,"%
Es posibie que en el futuro pocos sepan las historias de lo que ocurrio
el 16 de marzo de 1923. Tampoco tal vez, se conoceran los detalles del
forcejeo paciente y prudente que ocurrio para que pudiera haber mayor
igualdad juridica y derechos a la representacion. Sin embargo las lecciones

de organizacion por comités y rendicion de cuentas de los representantes

7 Echaron mano de los jovenes que habian salido a terminar la primaria a la escuela-
albergue Juan Francisco Lucas, en Teziutlan, Alll tenfan el modelo de la Normal Rural de
Xochiapulco, donde todas las tareas e iniciativas las asumian los estudiantes en equipos de
trabajo.

208~ _.si el primer acto de desafio se topa con una derrota decisiva, dificilmente sera imitado
por otros. La valentia de aguellos que fracasan, sin embargo, no pasara inadvertida, ni
dejara de ser admirada e incluso mitificada en narraciones de valor...y noble sacrificio.” Ver
James Scott. Los Dominados y el Arte de la Resistencia, op. cit. p. 266,

?9 Ver James Scott. Los Dominados, op. cit. p. 130.
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estan muy arraigadas, aun cuando ahora los gobiernos asuman o
subcontraten muchas obras. De la experiencia de injusticia nacié la
preocupacion por gue los jueces de paz siempre fueran personas honorables
Y pacientes: que supieran escuchar a las partes y no dejarse imponer por los
pudientes, que no hubieran castigos sin causa ni acuerdo. También se
reafirmo la forma de actuar con los vecinos buscando siempre estar seguros
de que el sentir de todos fuera tomado en cuenta. Hacia adentro de ia £
comunidad siempre habia que escuchar y después construir una idea

respecto al bien comun, procurar en lo posible no imponer una voluntad

basada en una mayoria, que tal vez no estaba del todo de acuerdo, porque

no habia podido escuchar al otro.
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6. La ciudadania como identidad de los que hablan mexicano

No nos han dejado siquiera el derecho de decirles cémo
queremos gque nos llamen, ya nos acostumbramos a
que nos llamen como quieren, pero creo que ha crecido
bastante la autoestima de fos indigenas, cualquiera de
los nombres con que nos quieras llamar era ofensivo,
porque, finalmente, es una denominacién que ustedes
han deﬁmdo que nunca nos han consultado qué nos
parece.”’

La recuperacion de los debates y discursos olvidados o
descartados tiene poca importancia a menos que las
conexiones con el presente, estén clara y activamente
trazadas. *"'

"

"Ponga ciudadanos..." dijo PDon Faustino, el Presidente del
Comisariado Ejidal, cuando le pregunté como preferia que se nombrara a los
antiguos sanmiguelenos en el texto de la linea de tiempo que ubicaba la
lucha de sus antepasados por la restitucion de sus tierras. El comprendia
que el trabajo presentado buscaba reivindicar la lucha de los pueblos
originarios por sus tierras, pero el dolor y la ofensa que le provocaba el
término “indigena” y el conocimiento de lo que suscitaria en otros era muy

"

grande, "No nos digas asi... ponga ciudadanos...” me dijo y se sintio
satisfecho, pues para él y los mayores ser ciudadano significaba mucho.
Significaba ser mexicano, igual que todos los demds.

La lucha por la igualdad juridica y la libertad de representacion fue,
para las personas mayores en San Miguel Tenextatiloyan, la mas importante
de las contiendas que vivieron. Fue una lucha que se expresé en la
recuperacion del territorio que reconocian como propio, especialmente de
manos del invasor extranjero, pero mds adn fue la posibilidad de ser

considerados como "personas” en el sentido pleno.?’ La profundidad del

210 , Consejo de Ancianos Mixes, Foro de Consulta Ley y Derecho Indigena, 1996.
Raymond William en Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit, p. 108,

En la sierra norte de Puebla, durante la colonia, solamente a los blancos se referia la
nocién de "gente de razon”.
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sentimiento de rechazo que tienen del concepto indigena y el silencio que
evoca, guarda en su contenido la indignacion de quien ha vivido la
desigualdad, maltrato y discriminacién, pero mds aun el sometimiento de
quien 0so6 creer y querer que las cosas fueran diferentes, con gran sacrificio.
No hay un discurso elaborado que explique o exprese los (cuando menos
dos) componentes del sentimiento, solo estdn presentes y constituyen parte
del ser individual y colectivo de los aduitos originarios del pueblo.

El sentimiento sélo se logra comprender si se concibe que hubo un
momento de la historia donde los abuelos forjaron en las asambleas
comunitarias y campos de batalla de mediados del siglo XIX, una idea de
ciudadania como derechos y deberes para con una nacion como una

"?3 y donde "hasta se entregd la vida" por hacer que

"comunidad imaginada
fuera realidad. Este capitulo explora la forma en que lo ciudadano, definido
desde los pueblos de la bocasierra se convirtio en uno de los componentes
(vertebradores) de la forma en que las personas llegaron a definir su
identidad.”™ La idea tiene su raiz en lo que Florencia Mallon llamo el
“liberalismo comunitaric” que se gestd en el largo periodo de
enfrentamientos que vivieron los pueblos de la Sierra Norte de Puebla en la
interseccion entre la formacion del estado nacional y la resistencia a la
intervencion francesa. Como muchos proyectos que surgen desde los
margenes de “lo permitido”, la idea tiene muchas aristas y contiene muchas

contradicciones, pues ha tenido que luchar por sobrevivir la persecucion

a3 “Imaginar significa usar la mente de forma creativa; al hacerlo una persona crea algo
cultural, politica e intelectualmente...en este sentido el nacionalismo es una forma de
discurso ---una combinacion de practicas intelectuales y politicas que dan sentido a los
objetos, acontecimientos y relaciones sociales y humanas. Un discurso en un proceso tanto
politico como intelectual, porque las luchas por el poder y el significado estan intimamente
interconectadas. Los significados son siempre multiples y se relacionan entre si, y por lo
tanto estan siempre en proceso de cambio; pero no todos los seres humanos tienen acceso
a iguales cantidades de poder y conocimiento al intentar construir y narrar sus historias, La
contingencia y creatividad de imaginario humano, por tanto, estan condicionadas no sélo por
las desigualdades sociales preexistentes, sino que también por las pautas ya establecidas
en la practica discursiva.” Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit, p. 84.

" La idea tiene origen en el revelador analisis que hace sobre la construccion de la idea de
una ciudadanfa comunitaria acufiada en las batallas de los liberales contra los
conservadores Florencia Mallon en su libro Campesino y Nacién y las apasionadas crénicas
gue escribieron los descendientes de las tropas serranas bajo el mando de los tres Juanes y
los maestros rurales que trabajaron en éstos pueblos. También abreva de los detaltados
trabajos historiograficos de Ana Huerta, Insurrecciones Rurafes en el Estado de Puebla, y la
biografia extraordinaria hecha por Guy Thomson, Patriotism, op. cit.
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hecha al disenso, el ostracismo de la historia y la anulacion del papel de los
campesinos en la produccion. Hoy la idea incluso puede percibirse como
confrontada con la identidad cultural, pues pareciera que el rechazo al
concepto “indigena” implica un rechazo a la identidad, sin embargo si se
logra escuchar con detenimiento y sin ataduras, su contenido puede

sorprender por su radicalidad.
Nosotros hablamos mexicano

"Nosotros hablamos mexicano...” dijo Dofa Josefa al explicar la diferencia
entre las formas del idioma que ellos hablan, y lo que se habla en Cueztalan
y Zacapoaxtla, "...alla es el Nahuatl...tenemos muchas palabras parecidas
pero a veces no les entendemos. Nosotros hablamos mexicano por que
nuestros antepasados fueron los primeros mexicanos, antes de los
espanoles.” Al terminar la frase habfa una sensacion de orgullo y de
reclamo, como cuando se siente que el origen, los esfuerzos y la dignidad no
han sido reconocidos por los "otros”, los de la ciudad. En ese momento el
grupo de personas mayores con las que estuvimos, guardé silencio y luego
movieron la cabeza. Estaban de acuerdo.

Doria Josefa ya nos habia advertido que le parecia que estaba bien
que personas de fuera visitaran el [su] pueblo, pero que no queria que en los
mapas sobre los que estabamos trabajando apareciera la ruta por la que
paso Hernan Cortes, en camino a la Gran Tenochtitlan. "Mi mamacita, me
dijo que ese hombre era malo...que él y Porfirio Diaz nos hicieron mucho
dano...por eso no se por qué hemos de recordarfos.” "Si, él nos maltraté

"

mucho y nos quitaron nuestras tierras...” secundé Don Graciano. la
indignacion que se hizo sentir fue contundente. Para ellos el idioma era la
demostracion de su presencia primordial como pueblo y ese espacio donde
estaban era su territorio.

"A mi me gusta hablar el mexicano, casi no hablo bien el
castifla...pero a mis nietos no les gusta que les hable en mexicano...dicen
que no me entienden” conto en tono de queja Dona Juana. Este comentario

fue comun entre las personas mayores. Sin embargo sonrieron y sus rostros
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se enternecieron cuando se les preguntd acerca de las palabras y los
remedios que usaban para consolar a sus nietos después de un buen
tropezon o curarlos del "susto”. El mexicano también era el idioma de la casa
y del alivio, alli todos se comunican en mexicano, aungue no hablen. El

mexicano lo llevan en el corazon.

Los nombres y como los entendemos

San Miguel Tenextatiloyan, al igual que los otros pueblos de Zautla, forma
parte de la frontera fisica y cultural entre los llanos predominantemente
criollos y mestizos, y la serrania donde las poblaciones nahuas y totonacas
hacen mas patente su presencia. Su ubicacion geografica y cercania politica
con los fres Juanes de la Sierra, hizo que el pueblo fuera motivo de disputas
territoriales constantes de los proyectos politicos en contienda durante la
segunda mitad del siglo XIX.

A diferencia de otras partes de la Sierra, en San Miguel al igual que
en otro pueblos de Zautla, muchos de los simbolos aparentes de fa cultura
originaria han cambiado. De la vestimenta original, quedan los rebozos y los
cotones, pero ninguno se produce ya en el municipio. Las casas hace mucho
que se preparan con block de cemento y lamina. Se aprecia que el uso del
mexicano o nahuatl, es menos extendido que en afos anteriores, aun
cuando los referentes censales se aprecien como poco representativos de la
realidad.?" (Ver Anexo estadistico)

Ante la pregunta sobre la presencia indigena muchos representantes
de San Miguel guardan silencio, pues pareciera que la pregunta encierra un
juicio de valor de los de “afuera” respecto a la forma en que deciden o no
responder a ciertas preguntas sobre si mismos. Los rostros siempre se
afligen y las respuestas muestran los contrastes de las experiencias

individuales y colectivas de hombres y mujeres. ;Como explicar todo eso

#1% A simple vista la informacion censal para Zautia muestra un comportamiento erratico y a

fa baja de la poblacion de habla indigena. Existen por un lado, diferencias en las preguntas
formuladas a las familias sobre el tema y por consiguiente en la definicion del dato,
particularmente en el Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Por otro lado, las autoridades
focales afirman que muchas personas no declaran hablar una lengua materna diferente al
espanol, sin que eso sea cierto.
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que se siente para que se entienda? ;Acaso se debe una explicacion?
. Quién quiere saber? ; Hay alguien que escuche?

En privado.los varones mayores, particularmente quienes han tenido
la responsabilidad de representar .al pueblo o el Ejido, mantienen una
postura abierta de indignacion ante ia palabra “indio” e incluso “indigena” y

mas aun al hecho de ser "nombrados”.

A mi no me gusta que [los de la ciudad] ahora me vengan con
eso del rescate del Nahuatl y que nos digan indigenas... yo de
nifo jcuanto sufri porque no sabia hablar espanol! me pegaban
en la escuela los maestros...incluso ya no querfa estudiar. Pero
mi mama me decia que fuera yo a la escuela, porque solamente
asf me iban a respetar y podia tener trabajo. Yo no quiero que
me digan indio, porque sufrimos mucha.

A nosotros, los de San Miguel, siempre nos trataron muy mal,
sobre todo los de la cabecera. Nos decian indios y, con el perdon
de la palabra, nos decian nacos. Por eso nosotros nos rebelamos
a que nos digan asl.

Ni Don Eraclio, ni Don Eufemio, responsables de los comentarios arriba, se

u

sienten avergonzados de hablar mexicano "...es la lengua de nuestro

pueblo”, pero no les gusta "que los de afuera [ni nadie] les digan indigenas”.
La palabra ofende pues no alude a fa identidad sino a la subordinacion.?'®
Vistos por si solos, el rechazo a ser nombrado indigena y la
afirmacion primordial del idioma y la pertenencia no parecen guardar una
relacion con la idea de Don Faustino cuando pidio "ponga ciudadanos”. La
relacion cobra vida sélo si escudrinamos en el pasado para conocer como es
que se llego a formar desde los pueblos de esa parte de la sierra el concepto
de ciudadania, llegando a ser parte de su identidad constituida
historicamente. La profundizacion de lo que ocurrié en el pasado también
puede revelar como al ser escrita la Historia oficial la ciudadania en la forma

de sentimiento para los de la sierra fue borrada y como la derrota de la idea,

#1% Guillermo Bonfil recuerda que “El indio es una categoria colonial...es una categoria

supraetnica, que no hace referencia a una identidad especifica de los diversos grupos que
lo incluye...sino exclusivamente a su posicion como grupo subordinado en una estructura
colonial, bipolarizada.” Ver Guillermo Bonfil Batalla, Los pueblos indigenas: viejos
problemas, nuevas demandas, en Pablo Gonzédlez Casanova y Enrique Flores Cano,
Mexico, hoy. p. 101.
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en la contienda por los proyectos politicos del pais, hizo que nosotros "los

otros” no comprendiéramos nada.

La ciudadania reclamada por los pueblos de la Sierra

En la Sierra Norte de Puebla durante la interseccion entre la formacion del
estado nacional y la resistencia a la intervencion francesa se produjeron una
serie de hechos y circunstancias que movilizaron a las comunidades nahuas
y totonacas en torno a las dos grandes vertientes de la contienda nacional.
Lo que ocurrio del lado liberal, motivo de éste trabajo, si bien resulto crucial
en el desarrolio de los acontecimientos en el escenario nacional, se gesto en
la periferia del poder por grupos y alianzas locales y regionales formadas por
campesinos, artesanos, comerciantes y pequenos empresarios: indigenas y
mestizos, que se enfrentaron al reto del discurso nacional-democratico e
intentaron crear su propia version de una préctica mas iqualitaria.?"”

Entre los factores claves para comprender el proceso regional se
encuentran por un lado, la alianza entre Manuel Lucas y los campesinos
Cuautecomacos quienes luchaban por las tierras y autogobierno en
Xochiapulco y el movimiento liberal del presidente Juan Alvarez, al que
hicimos referencia en el capitulo 2, y, por otro, la conformacion de la Guardia
Nacional Serrana con base en una serie de acuerdos y alianzas entre los
militares Juan Nepomuceno Méndez, Juan Criséstomo Bonilla, de Tetela de
Ocampo, Juan Francisco Lucas, de Xochiapulco y muchos pueblos de la

sierra, entre ellos San Miguel Tenextatiloyan.

Aqui varios fueron miembros de la guardia nacional. Que yo
recuerde fueron por lo menos ocho que tuvieron cargos militares.
Mi abuelo fue de la guardia.”'®

Hay gente que tiene balas de cafién enterradas en su patio, en la
casa de mi papa hubo, quien sabe dénde quedaron...otros dicen

“" Florencia Mallon, ubica a los acontecimientos de mediados del siglo XIX en México

dentro del conjunto de disputas de grupos subalternos por el poder y significado en los
discursos nacionales democraticos en muchos paises. Ver Campesino y Nacién, op. cit, p.
90.

218 Conts Don Faustino Pérez con discreto orguito.
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que los abuelos escondieron fas armas en cuevas para que no se
las quitaran con las campanas de despistolizacion.*'

Es probable que los detalles de las batallas en las que participaron los
abuelos y bisabuelos de las personas de San Miguel, al lado del general
Juan Francisco Lucas no guarden la nitidez que tal vez sus descendientes
hubieran querido. Habra que recordar que el General murio en 1917 a los 94
afnos, después de cerca de 70 anos de servicio activo como militar y, que en
torno muchas de las luchas en las que participaron los miembros de la
Brigada Serrana, se rescribieron muchas historias de manera que se

acomodaran mejor al discurso oficial.
La ciudadania forjada en el contexto de 1a batalla

La lucha armada de los liberales de la Sierra Norte de Puebla fue
excepcionalmente larga. Los registros anotan que las primeras disputas
claramente ligadas a los acontecimiento nacionales en las que participaron
datan de 1855 y las ultimas en los afos posteriores a 1870.°° Asimismo
muestran un sinnumero confrontaciones locales y regionales: entre pueblos
sujetos y sus cabeceras, reclamos agrarios, rechazo al monto y caracter de
los impuestos y disposiciones respecto a los servicios personales,
inconformidades por la aplicacion de las leyes de desamortizacion y por las
formas y mecanismos de representacion instrumentadas desde la aplicacion
de las leyes borbonicas, que se entretejieron con las ideas y fuerzas
politicas, movilizando a las personas de las comunidades.?’

l.a alianza militar y politica que se estableci6 entre los grupos liberales
encabezados por Xochiapulco y Tetela de Ocampo, produjo un discurso
cada vez mas elaborado de justicia étnica y social, como elementos

constitutivos del discurso liberal. La redistribucion de la tierra y los recursos y

#1% Comento Gerardo Arraiga, de la Casa de Ia Cultura de San Miguel.

%% \fer Ana Maria Huerta, Insurrecciones Rurales, op. cit,, Guy Thomson y David LaFrance,
Patriotism, PFolifics, op. cit., Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit. y Guy Thomson,
La Sierra de Puebla en la Politica Mexicana del Siglo XiX.

**1 Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacion op. cit., pp. 111-183 y Guy Thomson, La
Bocasierra, op. cit,
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la responsabilidad de funcionarios politicos frente a sus constituyentes,
formaron parte de esta nueva vision de lo que podia llegar a ser México, y se
reproducia en conversaciones, entrenamientos y acciones docentes de los
tres Juanes en las comunidades. Desde ésta oOptica se pensaba que la
comunidad liberal se deberia construir desde abajo, "...comenzando con los
ciudadanos-milicianos indigenas de los pueblos serranos."?2?

Florencia Mallon explica que la vision de lo que deberia llegar a ser el

pafs que se formulé en la "Montana"??*

se forjo en los campos de batalla y en
las asambleas o reuniones comunitarias y de las guardias nacionales. En los
campos de batalla las milicias de las guardias nacionales, armadas con
palos, piedras y ocasionales machetes, se encontraron en desventaja ante el
enemigo. Las estrategias de guerrilla que realizaron, por lo mismo,
requirieron de lazos de solidaridad y reciprocidad al interior de las
guarniciones que demandaron gue los individuos se erigieran con la valentia
de "ver por el otro, como si fuera uno mismo.” También requirieron de mucha
empatia y acuerdo respecto a las acciones de combate, pues de la sincronia
en los movimientos dependia el éxito de la operacion y/o numero de heridos

y muertos en sus filas.

Dicen que alla por Taxcantla, en las noches que estan muy
calladas, todavia se escuchan los quejidos de los hombres que

morfan debazjo de las piedras que les arrojaron en las
emboscadas.”**

Las milicias de las guardias nacionales con frecuencia emboscaron a sus
opositores provocando persecuciones hacia las cafadas y barrancos donde
quedaban sepultados bajo piedras o derrumbes provocados por sus
comparieros. Fue comun que los auxiliara en el combate la neblina y el
dominio del terreno, sin embargo el costo fue elevadisimo para ellos en
lesiones y prisioneros, que fueron severamente tratados por el enemigo. La
mayor parte de los pertrechos militares que llegaron a tener las guardias,

fueron recuperados de las fuerzas contrarias. Con el tiempo, las

222 \fer Florencia Mailon, Campesino y Nacién, op. cit. p.142.

#2 | .a Montana fue el nombre que llegaron a tener los tres Juanes y sus partidarios. En las

Ezrjmeras contiendas electorales en los gue participaron se formo el Partido de La Montania.
Vecino de Barrancas, Zautla,

109




guarniciones desarrollaron capacidad de fuego y un sentimiento que transité
entre "esta es mi arma y me defiendo” y "con estas armas nos hacemos
responsables de defender a la nacion."?®

Sin embargo, el campo de batalla también expreso las diferencias gue
existieron entre los miembros del lado liberal. Como se ha mencionado
anteriormente, el comando militar del ejército y los hacendados liberales
fueron renuentes a que a las milicias campesinas se ias armara. De hecho
las milicias recién recibieron armamento de manera oficial con el triunfo
logrado en la batalla de la rancheria Las Filipinas, en ia frontera entre Puebla
y Veracruz, en julio de 1858, donde lograron derrotar a las guarniciones
conservadoras, quienes casi duplicaban en numero a las guardias.??®

Las diferencias entre los bandos liberales, sin embargo se
presentaron mas claramente en la forma de reclamos de las guardias
serranas respecto al apoyo prometido en los campos de batalla por las
tropas comandadas por los liberales "blancos”. En mas de una ocasion, se
prepararon planes de bhatalla donde los miembros de la guardia comenzarian

el fuego para atraer al enemigo y “ahorrar municiones"?’

, y donde las tropas
regulares se presentarian para finiquitar el enfrentamiento. Los hechos
muestran empero, que las guardias frecuentemente se quedaron solas y la
sensacion entre los serranos de que algunos de sus correfigionarios no se
merecian respeto por su comportamiento se hizo patente.?”® En su lugar, las

milicias y su comandancia ofrecieron reconocimiento a quienes se

#% En fa misiva que Juan Francisco Lucas le envia al Presidente Juarez, ante la instruccion

de que las milicias entregaran las armas, responde que los oficiales de la guardia
consideran que "...dejarse quitar las armas...los haria indignos hasta de [llararse
ciudadanos’. Ver Romén Iglesias Gonzélez (Compilador) Planes Foliticos, Proclamas,
Manifiestos v Otros Documentos de la Independencia al México Modermno 1812-1940.
Proclama del Julio 16, 1868.
?%% | os textos de Carlos Contreras, La Gran Década Nacional. op. cit, Guy Thomson, op. cit.
y Florencia Mallon, op. cit. Son mds que elocuentes en éste sentido. También ver los
testlmomos recuperados por Donna Rivera, Xoch:apulco Una Gloria Olvidada.

%7 Los refranes populares "ser carne de cafidn” y “lo mandaron a la guerra sin fusil”, tienen
su origen en la participacién indigena en las luchas armadas del pais.

® Florencia Mallon, Campesino y Nacion op. cit. documenta la desconfianza profunda que
tenian las guardias serranas del general Castulo Alatriste, gobernador interino det estado, y
guien comando las tropas de la Llanura, durante el periodo en que estuvo ocupada fa ciudad
de Puebla por los conservadores. Lo consideraban cobarde y traicionero. Mallon explora
con detenimiento 1as perspectivas de los bandos liberales y la creciente desconfianza que
se llegaron a tener con los afos. En la medida en que los de la Montaa convirtieron las
hazanas y heroismo en el campo de batalla en razon para reclamar [a ciudadania y el
derecho, los de 1a Llanura sintieron amenazadas sus prerrogativas sociales,
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comportaban con atrevimiento, lealtad al companero y al grupo. Asi en las
reuniones y conversaciones entre companeros fueron tomande forma
nuevas definiciones respecto al caracter y atributos de quienes aceptaban
como lideres y representantes. Estas cualidades ademas, entre los de la
sierra, se tradujeron en muchos casos en una renovada presencia de
varones jovenes en los cargos (militares) y la toma de acuerdos y

decisiones: una suerte de relevo generacional, con base en nuevos méritos.
La lucha entre liberales y conservadores: algunos de los entretelones

Entre 1856 y 1863 el estado de Puebla fue escenario de intensas batallas
entre liberales y conservadores. Basta recordar que desde Zacapoaxtia el
cura Francisco Ortega se levantd en armas contra el recién instalado
gobierno de Ignacio Comonfort, ante la incitacién del obispo poblano Pelagio
Antonio Labastida y el llamado “viva la religion y mueran los herejes.
Siete dias mas tarde, el 19 de diciembre de 1855, el general Antonio Haro y
Tamariz, desde allf lanzaria el Plan de Zacapoaxtla, bajo el lema de “religion
y fueros”, que desconocia a la revolucion de Ayutla y lamaba a restituir las
Bases Organicas de 1843.

Al poco tiempo, el 17 de enero de 1856, los rebeldes conservadores
atacaron a la guarnicion en la capital del estado, que capituld tras de ser
sitiada y asediada durante cinco dias. Esta seria tan solo la primera de tres
ocasiones en que la capital fuera sitiada ese afio con un saldo terrible sobre
la poblacion.?*® Durante ese mismo ano el gobierno de Comonfort, sequro de
que una buena parte de l0s bienes eclesidsticos se habian utilizado para

fomentar la sublevacion, decreta la intervencion de dichos bienes por parte

2 E| obispo poblano fue la cabeza visible en la protesta contra la convocatoria del

Congreso Constituyente en la que el clero quedd privado del voto y ta aplicacion de la Ley
Judrez, que suprimia los distintos fueros en los negocios civiles. Ver Carlos Contreras,
Puebla. Una Historia Compartida, p. 256.

% F| segundo sitio de la ciudad la encabez¢ Ignacic de Comonfort con 16000 soldados
entre el 9 y 22 de marzo, Del 25 de octubre al 5 de diciembre ocurrié el tercer sitio de la
ciudad, también encabezada por Comonfort, en respuesta al encarcelamiento del
gobernador José Marfa Garcia por sublevados conservaderes, el 19 y 20 de octubre,
"Nunca antes la ciudad se habfa sometido a un asedio tan fuerte y destructor....La obra
material destruida fue estimada en un millén de pesos. El costo humano vy el sufrimiento de
la poblacion tuvieron un valor incalculable.” Ver Carlos Contreras, Puebla. Una Historia
Compartida, p. 261.
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de los gobernadores del los estados de Puebla y Veracruz y el jefe politico
del territorio de Tlaxcala e impone en el gobierno del estado al severo
general Joaquin Traconis.

En esos momentos la Iglesia catolica "...era la gran propietaria del
suelo urbano de la segunda ciudad del México independiente... [al
representar tan] soélo el 7.4% de los propietarios, detentaba el 48% de las
casas censadas, el 50% de las rentas anuales declaradas y el 50% del valor

total de la propiedad inmueble” en Puebla.?"

Es mas, dentro de las
propiedades a nombre de la iglesia se encontraban un ndmero considerable
de casas y fincas que en realidad eran propiedad de sacerdotes y otros
miembros de la oligarquia poblana, quienes disfrutaban asi de ia exencion
de impuestos.** El poderfo econsmico explica en gran medida la resistencia
abierta en el estado a las Leyes de Reforma.?®®

Con la revolucion de Ayutla y la promulgacién de la Constitucion de
1857, quedo al mando del gobierno liberal en el estado de Puebia, el general
Miguei Castulo Alatriste. Sin embargo para fines de ese ano habria de mover
su oficina de la capital hacia Zacatldn, puesto que los generales
conservadores Miguel Echegaray y Felipe Chacon mantuvieron un control
generalizado del estado hasta enero de 1861.

En Puebla durante el tiempo que transcurrid la Guerra de Reforma,
pocos fueron los sucesos espectaculares, mas bien se desarrollé una
cruenta lucha de guerrilias. En la sierra norte del estado los liberales estaban
conformados por dos grandes bandos: por un lado, las fuerzas estuvieron
encabezadas por hacendados y militares "blancos” de Huauchinango vy

Zacatlan, mientras que por otro, por fos que llegarian a ser las milicias

#1 Carlos Contreras recupera un revelador estudio de Rosalfa Loreto sobre La distribucion
de la propiedad eclesial de Puebla en la década de 1830, que ayudan a comprender la
reticencia de la iglesia y la magnitud de la lucha en 1856 en el estado. Ver Puebla Una
Historia Compartida, p. 263.

*%2 \er Carlos Contreras, op. cit. p. 263-265. La aplicacion de la Ley Lerdo en Puebla, sin
embargo nuevamente favorecio la concentracion de la propiedad en manos de pocas
familias, colocandose al frente los funcionarios liberales, as! como comerciantes e
industriales mexicanos.

2% Las familias, Pérez Salazar, Haro y Tamariz y Ovando, quienes asistieron y formaron
parte de las rebeliones conservadoras, aparecen en los registros de propiedad privada
como duenos de entre 10 y 18 casas y fincas. Ver Carlos Contreras, fdem.
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ciudadanas de la guardia nacional, se encontraban bajo el mando del
entonces coronel Juan Nepomuceno Méndez. |

Al mismo tiempo en que se forjaria la amistad entre los tres Juanes,
se provocarian los distanciamientos entre ellos y el general Castulo Alatriste,
gobernador interino del estado. E! gobierno itinerante desde donde Alatriste
dirigié las operaciones militares liberales en el estado, optd por no armar a
las guardias indigenas y fue poco diestro en combate. Ello significo
numerosas lesiones y muertes entre los soldados y una creciente
desconfianza en el mando por la falta cumplimiento en los planes de
batalla,***

La investigacion de Florencia Mallon, Campesino y Nacién, busca
explicar las razones del comportamiento aparentemente contradictorio: del

n

general Alatriste: "...en el fondo de la confrontacion estaban en juego el
impacto del racismo sobre la estrategia militar y organizacién militar; las
definiciones liberales de derechos sobre la tierra y de propiedad, y la
definicion de la comunidad politica liberal.”*® Para Alatriste la participacion
de los indigenas en la contienda entre liberales y conservadores se reducia
a la relacion que tenian con lideres que los podian manipular. No los
consideraba aptos para ser militares, ni desarrollar estrategias que
condujeran a la causa al triunfo. En una proclama dirigida a los pobladores
de Zacapoaxtla que habian luchado por la causa conservadora el general
escribio “vuestro candor, vuestros usos patriarcales y vuestra pura
inocencia” habian hecho que habitantes como él fueran "victimas de vuestro
espiritu belicoso, de vuestra alma ardiente y de los mismos dotes naturales
de las razas primitivas a las que pertenecéis.">*

La escasa historiografia y reflexion que se ha hecho respecto a éste

periodo, reduce las confrontaciones al interior del bando liberat a disputas de

#* Mallon detalla el caso del enfrentamiento el 29 de agosto de 1859, cuando en el intento

por recuperar la plaza de Zacapoaxtla, los conservadores arribaron con un fuerte
destacamento provenientes de Perote. EI general Alatriste ordenod a las guarniciones de
Xochiapulco y Tetela, la defensa del pueblo, mientras que él y sus tropas se resguardaron
en Xochitlan. Después de un dia de enfrentamientos en Zacapoaxtla y ya cuando las
guardias habian logrado repeler al enemigo, llegé Alatriste. Mas tarde se supo que el
general Alatriste tuvo conocimiento de la conspiracion conservadora por recuperar la plaza,
desde el 5 de agosto. Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacion, op. cit., pp. 133-135.

235 v/er Florencia Mallon, /bid., 132.

%% \er Florencia Mallon, idem.
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ambicion personal entre Alatriste y Méndez. La actuacion del segundo, si
bien recibe aplausos por la agudeza militar y lealtad a la causa liberal, sobre
todo aparece cargado con calificativos como "necio” y "soberbio”, propios de
los que se les atribuyen a quienes:deciden desafiar con su practica los "usos
y costumbres” presentes en el orden social colonial en nuestro pais.

La actitud y trato de Alatriste hacia las milicias serranas provoco una
fuerte rebelion. EI 10 de octubre del 1859 las milicias liberales reunidas en
Zacapoaxtla, reclamaron al gobierno de Judrez una investigacion respecto al
comportamiento del comandante en jefe de las fuerzas en Puebla, por su
actuacion militar y por no entregarles raciones a las tropas bajo su mando. 2’
Con el tiempo también se conocerian la serie de arreglos que hizo con
diferentes individuos en Tezuitldn y San Juan de los Llanos, para mantener
sus tropas, mediante préstamos a cuenta de remates de propiedades
eclesiasticas, muchas de ellas en disputa con comunidades indigenas. 8

Mallon revela como las "...cuestiones de propiedad y etnicidad
estaban intimamente ligadas en la disputa liberal. Estas se reflgjaban en las
definiciones de los derechos a la tierra y otras formas de propiedad. ; Debian
estos derechos derivarse simplemente de la propiedad privada, y por tanto
habfa que reconocer como propietario al primero que lograra reclamarlos,
aunque fuera por la manipulacion legal u otros métodos? .... O ;debia la
propiedad privada tener un componente social y ser legitimada por la
comunidad? Si éste era el caso, entonces la privatizacién de las tierras
municipales era un asunto colectivo en el que todas las partes interesadas

tenian voz.">*® Para los soldados liberales de la sierra habia una clara

%3 Ver Florencia Mallon, fbid., p. 136.

% Castulo Alatriste, formo una estrecha relacion con los hacendados de San Juan de los
Llanos, guienes se habian beneficiado del reparto de las siete enormes haciendas jesuitas a
su expulsion del pars a fines del siglo XVIIl. Los hacendados, preocupados por la posibilidad
de que el triunfo conservador le restituyera sus bienes a la iglesia Catclica, se unieron a la
causa liberal. En el tiempo que la jefatura del gobierno del estado fue itinerante, por la
ocupacion conservadora de la capital, Alatriste resguards su gobierno algunos meses en
San Juan de los Llanos. Durante su estancia “por aclamo” el pueblo cambié su nombre a
Libres. Durante su gubernatura, la familia Alatriste se beneficié de la incautacién de un
nimero importante de bienes inmuebles de la Iglesia en la ciudad. Ver mas en Carlos
Contreras, La Gran Década Nacional. en Carlos Contreras, compilador, Puebla una Historia
Compartida.

 Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacion, op. cit. p. 141,
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conexion entre el servicio a la causa liberal y su propic derecho a la
propiedad y autonomia politica.2*°

La otra disputa presente en el conflicto liberal representada por
Méndez y Alatriste fue ;quién formaba parte de la comunidad politica
liberal? Para Alatriste la comunidad estaba constituida por hombres de bien,
Hustres y prosperos, quienes habian asumido la responsabilidad de llevar a
la civilizacion y la educacion a las masas indigenas, sepultadas en su
ignorancia y sujetas a la manipulacion conservadora.

En cambio para Méndez y las milicias de la guardia, la comunidad
liberal se tenia que construir desde abajo, es decir desde el reconocimiento y
acuerdo de quienes conformaban la nueva sociedad. Mas que una simple
imposicion ideoldgica, la incorporacion de las masas al proyecto liberal
necesariamente implicaba una negociacion y modificacion de la politica
liberal en si para lograr formas adecuadas y justas de convivencia pacifica.
Algo asi como un nuevo orden {pacto) social.

Con el triunfo de la causa liberal en puerta el gobierno de Juarez
intervino en tos conflictos entre los liberales en Puebla, inclinando la balanza
a favor de Alatriste. A diferencia del general Méndez, quien contaba con el
respaldo de relativamente pocos comandantes liberales, Castulo Alatriste
tenia el apoyo de quienes dirigian las operaciones en Tlaxcala, Tezuitlan,
Huauchinango y el sur del estado. El gobierno de Judrez, que necesitaba

recuperar el control a nivel nacional formando una gran coalicion entre las

240 Abonando a la reflexion de Mallon: hallazgos recientes en lo que fue la subdelegacion de
San Juan de los Llanos muestran una serie de conflictos en la region a partir de 1820, por fa
instrumentacion de las Leyes Borboénicas expresadas en la Constitucion de 1812, donde
desaparecieron ias figuras de gobiernos de indios y Juzgado de Indios y que otorgaban a
tos pueblos autonomia para dirimir sus controversias y decidir sobre asuntos propios. La
nueva Constitucion establecid un vinculo entre la administracion dei territorio y el gobierno al
que se opusieron fos pueblos, pues se modificé no sélo a figura y funciones del gobernante,
sino quienes podian ser los electos a los cargos y la forma en que se realizarfan las
elecciones. Asi, la instruccion para que se formara una terna de los “hombres de bien e
ilustres” (calificativos solo usados en relacion a los criollos) para la eleccion de un alcalde
para todos (blancos e indios) en el atrio de la iglesia catclica bajo la convocatoria del cura,
recibio protestas inmediatas. La desobediencia e insubordinacién tomaron diversas formas:
en Cuyoaco, por ejemplo, el pueblo se neg6 a jurar lealtad a la nueva Constitucion y a
aceptar la eleccion del ayuntamiento constitucional, mientras que en otros pueblos se
rehusaron a sequir prestando servicios personales. Para mas sobre San Juan de los Llanos
ver Lidia Gomez, La Construccion del Estado Nacional Desde la Perspectiva de los Pueblos
Indios de Puebla. También un excelente analisis sobre las repercusiones para los pueblos
de los cambios constitucionales ver Rina Ortiz, Inexistentes por decreto en Antonio Escobar,
coordinador, Indio Nacién y Comunidad en ef México del Siglo XIX.
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diferentes fracciones y prefirio prescindir de la presencia de campesinos con
propuestas mas radicales. En Puebla ya se habian sumado a la causa un
importante nimero de hacendados e industriales quienes buscaban mejores
condiciones para la expansion de. sus actividades y quienes consideraban
que la postura encabezada por el general Méndez y las guardias serranas

eran la incitacion a una "guerra de castas.”

La guerra contra los franceses

Al pais entero le sorprendio el que un ejército pequerio y mal armado haya
derrotado a los franceses en su camino a la ciudad de México el 5 de mayo
de 1862. Los ciudadanos-milicianos miembros del Sexto Batallon de la
Guardia Nacional, fueron los primeros en disparar contra el enemigo.
Participaron ademas en las tres cargas contra la linea que formé su ejército,
para despues perseguirlos en retirada. Lucharon bajo las ordenes de sus
lideres, Juan N. Méndez, Juan Crisostomo Bonilla, Juan Francisco Lucas y
Ramon Marquez Galindo, en quienes habian llegado a confiar en las luchas
de afos anteriores.

Visto a la distancia la derrota de los franceses el 5 de mayo, no solo
tuvo significado para la causa liberal en el pais, sino que efectivamente logro
retrasar un ano la intervencion, permitiendo al gobierno de Judrez desarrollar
una combinacion de estrategias que garantizaron la salvaguarda de los

poderes durante la intervencion.

Hay familias aqui en San Miguel que sus antepasados pelearon
contra los franceses...las personas [de la ciudad] creen que
fueron los de Zacapoaxila pero fueron de muchas partes. Aqui
hubo de gente que pele6 de Yahuitlalpan, Tlamanca y Zautla,
también de aqui de San Miguel, pero los gue mas fueron los de
Xochiapuico.*"!

*! Don Faustino Pérez, Presidente del Comisariado Ejidal. Se estima que entre 25 y 175
soldados provenientes del municipio de Zautla estuvieron enlistados en diferentes
momentos como tropas det general Lucas en diferentes momentos. Datos dispaonibles en el
Museo Comunitario Juan Francisco Lucas, Xochiapulco, Puebia.
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Entre 1862 y 1864, los liberales e intervencionistas se atrincheraron en toda
la Sierra Norte de Puebla. En éstos anos y aun llevando a cuestas el enorme
costo que habia tenido para los pueblos la guerra contra los conservadores,
la- dirigencia de las guardias nacionales logré refrendar las .ideas de
democracia, seguridad y colaboracion.**?

- El gobierno de Maximiliano de Habsburgo rapidamente desplegd una
serie de acciones para lograr su legitimidad dentro del territorio. En la sierra
de Puebla sin embargo, seguian siendo sorprendidos y abatidos sus
militares por las milicias de Juan Francisco Lucas. El imperio ofrecio indultos
y cargos politicos a representantes de las fuerzas liberales y al mismo
tiempo presiond fuertemente el frente militar, pero nunca parecio lograr el
control pleno del territorio. Los cronistas e historiadores explican que fue tal
en encono del emperador contra las guardias serranas que trajo al grupo de
“cazadores” de la legidn Austro-Belga, bajo la conduccién del comandante
Thun para dirigir los enfrentamientos. Entre julio y agosto de 1865, los
soldados austriacos lucharon contra el terreno desconocido, las lluvias
recurrentes y la densa neblina y fueron repetidamente emboscados y
forzados a retirarse a los claros entre Tetela y Xochiapulco.?*?

En Xochiapulco los cronistas detallan que el 4 de agosto llegé un
mensajero para informarles a Juan Francisco Lucas y Juan Criséstomo
Bonilla que el comandante Thun se encontraba en camino al pueblo. A la
pregunta sobre el numero y pertrechos dei enemigo, el joven respondio que

w

pensaba que habrfa por lo menos "..ocho de ellos por cada uno de
nosotros.” Para los de la sierra era obvio que la confrontacion seria suicida,
asl es que decidieron reducir a cenizas el pueblo antes que dejarlo en

manos del enemigo.***

*2 Sin embargo, al ano de haber establecido en la region su retaguardia, fas diferencias en
el trato hacia tas comunidades de los militares liberales "tradicionales” y los de Tetela y
Xochiapulco, empezo a mostrar su factura mermando la hegemonia que habian logrado en
anos anteriores, Utilizando materiales de archivos locales y militares Mallon documenta por
ejemplo, [a prepotencia e insensibilidad de los hermanos Cravioto de Huauchinango,
particularmente en la requisa de alimentos, semillas, ganado, pastura y armamento, Ver
Campesino y Nacion, op. cit., pp. 148-150.

3 \er Carlos Contreras, La Gran Década Nacional, op. cit

4 Juan Francisco Lucas quien después de poner a salvo a su familia, fue el primero
prender fuego a su casa. Ver Donna Rivera, Xochiapulco una Gloria Olvidada y Venancio
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Mi madre contaba que su mama vio el incendio de Xochiapulco
desde mi pueblo [Ocotlan]...el fuego iluminaba todo el cielo.
Todas las noches habfa balazos y gritos de dolor.?*®

A pesar de haber incendiado Xdchiapulco y resistido las subsecuentes
incursiones en la sierra norte por parte de las fuerzas austro-belgas e
imperiales, las guardias nacionales liberales de Tetela y Xohiapulco
rehusaron rendirse. Fue hasta febrero de 1866, cuando las tropas liberales
en Veracruz al mando del general Ignacio Alatorre habian capitulado ante los
austriacos que los de Xochiapulco consideraron deponer las armas, aun
cuando nunca reconccieron al imperio. E! texto del documento firmado el 15

de febrero de 1866 declararon que:

Los gefes, oficiales y alcaldes de fodas las localidades que
a las ordenes de aquel [Juan Francisco Lucas] han
defendido hasta. hoy las instituciones republicanas se
reunieron para considerar la rendicion ofrecida en Papantia.
[Tras una larga y cuidadosa discusion que tomé en cuenta
las opiniones de la mayoria de la tropa, se considero que}
los inmensos sacrificios que se han hecho por defender la
causa republicana, han puesto a estas fuerzas en la
imposibilidad de continuar la guerra contra el Imperio. **®

La espera durd poco sin embargo, en cuatro meses las guardias ya estaban
nuevamente en el frente de batalla sumadas a la convocatoria formulada por
Porfirio Diaz en el Plan de Tuxtepec. El enorme sacrificio de los de
Xochiapulco quedo guardado en la memoria de los pueblos de esa parte de
la sierra, asi como el recuerdo de la crueldad con la que se manejaron

muchos comandantes intervencionistas.
La confrontacién y el sometimiento

En los meses de la victoria liberal en el pais, las milicias y los pueblos de la

sierra buscaron rapidamente retornar a las actividades en sus pueblos para

Aguilar, La Parficipacion de los Habitantes de Xochiapulco en las Guerras de Reforma e
Intervencion Francesa, Museo Juan Francisco Lucas, Xochiapulco, Puebla.

24 Marco Comunidad, Director del Centro Alfarero.

#%® \fer Florencia Mallon, Campesino y Nacion, op. cit. p. 170.
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aliviar el enorme sufrimiento vivido. En muchos sentidos ya no eran los
mismos que antes de la guerra. La relacion con la estructura militar y la
guerra los habia llevado mas alla de los limites naturales de su region donde
habian conocido a muchas otras personas bajo situaciones. extremas.
Habian participado en muchas discusiones acerca de lo que consideraban
que estaba bien para todos y era correcto en el desempeno de cada uno.
Tenian la expectativa de que el sacrificio que habian ofrecido pudiera ser
reconocido de aiguna manera por los nuevos gobernantes y que en la nueva
sociedad pudieran mediar reglas e instancias que garantizaran la igualdad y
evitaran el maltrato.

Las esperanzas de paz y una nueva vida sin embargo llegarian
tristemente a su fin a los pocos meses de decretada el armisticio. Benito
Juarez, quien fuera reelecto por una amplia mayoria de los votos, en el
marco del proceso electoral y con la intencion de lograr una reconciliacion
nacional, promulgo un conjunto de medidas para lograr un mayor control
sobre el gobierno y la administracion publica del territorio. Enire las
iniciativas, la que mas ofendio a los liberales de la sierra fue el indulto y
perdon, sin proceso previo, a todos aquellos quienes colaboraron con el
imperio, y que algunos incluso fueran ratificados en diversos cargos
publicos, en Puebla.?*’

Meses después, ef gobierno de Judrez apoyaria un amarado proceso
en el congreso del estado que desconocio el triunfo en las urnas de Juan
Nepomuceno Méndez, como gobernador.**® En cambio se nombré como jefe

del ejecutivo a Rafael Garcia, un periodista allegado a Juéarez.

% Los ... debates sobre la rehabilitacion de los burderatas permiten ver con claridad que
las promesas ambiguas de otorgamiento de derechos y recompensas ofrecidas durante la
guerra significaron poca cosa cuando la tarea inmediata era la reconstruccicn vy
centralizacion del poder estatal. No importaba qué tan heroico hubiera sido el servicio de un
individuo a la nacidn: en esta nueva etapa la lealtad politica, la clase social y las habilidades
administrativas eran mucho més importantes que el largo del expediente militar o politico ya
existente." Ver Florencia Mallon, op. ¢it., p. 250,

*® En esos anos el sufragio universal masculinc se contaba por distritos. Al término del
conteo de volos ningtin candidato habia ganado la mayoria de los distritos, sin embargo
cuando se sumaron los resultados de la urnas, Méndez tenia el 48.5% de los votos,
mientras que Rafael Garcia, Ignacio romero Vargas y Fernando Maria Ortega habian
obtenido 18,1, 16.4 y 5.2% respectivamente. Los congresistas determinaron que las
irregularidades en el proceso en algunos distritos, ameritaban que ta eleccion se realizara
por medio del voto congresional. Para mas sobre el proceso electoral, Ver Ana Maria
Huerta, Insurrecciones Rurales, op. cit. El proceso y resultados indignarcn tanto a los
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Las reacciones a la imposicion del 15 de febrero de 1868, se
produjeron en el transcurso de los siguientes tres meses. Se reunieron
asambleas en los pueblos y cabeceras municipales donde la guardia habia
tenido sus bases mas fuertes. Alli se redactaron actas que reclamaban el
derecho del pueblo a decidir quienes serian sus gobernantes por medio de
elecciones y a proteger ese derecho a través del respeto a la ley y al recurso
de peticion. Asimismo afirmaban que los politicos en el congreso estaban
pisoteando la soberania y las garantias sociales y legales que el pueblo
habia ganado mediante su participacion en las guerras de la década
anterior.?*°

lLas impugnaciones fueron desoidas por el congreso por no haberse
turnado a ta instancia adecuada y luego porque la ley electoral lo prohibia.?*
Lo que sequiria seria una rebelion, considerada como justa por los de la
sierra, e intolerable por el presidente Juarez,

Los documentos de los que se dispone, apuntan al esfuerzo que hizo
el general Juan Francisco Lucas por evitar el enfrentamiento con el gobierno
federal. En correspondencia a Benito Juarez, habia manifestado el deseo de
paz que habia en los puebios. Ante la llegada de las fuerzas de la
federacion, incluso se habia instruido a las milicias al abandono de las
plazas, para evitar enfrentamientos con sus companeros. En julio de ese
ano, se levanté una proclama que manifestaba el sentir de las milicias y los
pueblos y abria nuevamente la puerta para una intervencion del gobierno

federal que posibilitara el reencuentro entre las partes.

diputados cercanos a Méndez que abandonaron el recinto. Juan C, Bonilla declard “Mi
conciencia de hombre honrado se subleva contra dicho proceder...y me retiro, porgue no
quiero seguir formando parte de una legislatura en gue se viola fa ley y se desprecia a la
voluntad de fos pueblos.” Ver Florencia Mallon, Campesino y Nacién op. cit., p. 253.

“? EI secretario municipal de Zacatian escribirfa “la conducta observada por algunos
diputados es indigna de un pueblo noble, valiente y generoso, que con el sacrificio de su
sangre ha conquistado su libertad y sus mas preciosas garantias”. Ver Florencia Mallon,
lbid., p. 256.

#*® F1 gobierno de Garcia, con la anuencia de Juarez hizo lo posible por deslegitimar las
demandas. Incluso Hegaron a decir que fas peticiones formuladas por los municipios nunca
se habian recibido,
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Manifiesto de Juan Francisco Lucas,
Dado en Xochiapulco, Puebla
(10 de Julio de 1868)%""

Republica Mexicana.- Ejercitc nacional.- 2nda Division de
Oriente.- General en gefe.-Gefe de ella. Estado de Puebla.-
Linea del Norte.- En los distritos que forman esta linea, y que me
consideran como su gefe, se reconoce y respeta al supremo
gobierno de la nacion. Esto esta en el animo de dichos distritos;
esto han manifestado en documentos publicos y de otras
diferentes maneras, y de esto, en fin acaban de dar una evidente
prueba evacuando sus fuerzas de las plazas de Tezuitlan,
Tlatlaugui y Zacapoaxtla, en el mismo momento en que se
presentaban a ocuparlas las fuerzas de la federacion, evitando
asi todo motivo de hostilidad.

Mas todo esto no puede hacer que los pueblos sacrifiquen su
conciencia,  reconociendo  como  legitimo  gobernador
constitucional del Estado de Puebla a D. Rafael Garcia, puesto
que la nulidad y origen bastardo de su eleccion esta al alcance
de los ciudadanos todos.

Confiamos todavia, en que el supremo magistrado de la nacion
no querra imponernos ese doloroso sacrificio, el cual importaria
sancicnar el precedente de es que una vana quimera el derecho
del pueblo para elegir al citado gobernador.

Esto es ciudadano general, lo que en nombre de los distritos de
esta linea puedo decir a Ud,, en debida contestacion de la nota
oficial que con fecha de ayer se sirve dirigir desde Tlatlaugui.
independencia y libertad, Xochiapuico, a 10 de julio de 1868.-
Juan Francisco Lucas (una rubrica) Ciudadano general en gefe
de la 2nda division.

Al frente de las negociaciones por parte del gobierno federal estuvo el
general Ignacio Alatorre, quien conocia bien a la region y al general Lucas. A
pesar de las mediaciones, la autoridad federal exigi¢ la rendicion absoluta y
la entrega de las armas de las milicias. Esta postura provocod un
enfrentamiento entre quienes pocos meses ante habian sido companeros en

la defensa de la nacion.

1 Ver Roman Iglesias Gonzalez (Compilador) Planes Politicos, op. cit., p. 470.
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Con el mas profundo sentimiento, [las guardias] ven fa condicion
humillante que se les quiere imponer, y que antes de acepfaria
estan dispuestos a sacrificario fodo, atn la existencia misma,
pues lienen la conciencia, que no habiendo cometido ningin
delito, sino por el conlrario, hecho heroicos sacrificios en defensa
de la independerncia nacional y de los principios liberales, el
dejarse quitar las armas, que en mayor parte se arrancaron del
enemigo extranjero y a los traidores, los harfa indignos de
llamarse ciudadanos.*™

Mallon diria *...la batalla de la Sierra Norte fue especialmente ironica porque
enfrento a personas que hasta hacia muy poco habian sido companeras de
armas en la lucha contra el invasor. En esta nueva lucha, el enemigo no
seria ya un extranjero facil de identificar, con una vision del mundo diferente
y una actitud que los haria muchas veces facil de odiar; seria en cambio, el
vecino, el companero de batallon, el compadre."*? Esta realidad le dio a la a
los acontecimientos un caracter doloroso que ni seis aflos de guerra contra

la invasion francesa pudieron igualar,
Los olvidos y “olvidados”

£l enfrentamiento entre el gobierno de Juéarez y las guardias serranas,
no se escribio en los libros de texto oficiales. A los historiadores oficiales,
avidos de héroes que no se equivocan, tal vez les resulto dificil presentar el
emplazamiento de los de la sierra como una traicion a los ideales. La lapida
de "hay que ser realistas” que después prevaleceria en la politica mas
adelante seria la sentencia de quienes hubieran aspirado a una sociedad
igualitaria.

Sabemos que los tres Juanes estuvieron presentes en la escena
politica local como parte de la alianza que llevaria a Porfirio Diaz a la
presidencia. Aun cuando Juan Nepomuceno Méndez y Juan Crisgstomo
Bonilla llegaran a ser gobernadores del estado y fuertes impulsores de la

agenda liberal porfiriana, su presencia se condujo siempre desde el respaldo

22 \fer Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit, p. 261.
253 \Jer Donna Rivera, Xochiapulco: Una Gloria Olividada. p. 123.
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autoritario de Diaz...no hubo peor enemigo para las ideas y los deseos del
liberalismo comunitario.?*

"

Los lideres de ‘liberalismo comunitario” flegaron "...al poder en
municipios, distritos y en el estado, por una combinacion de 3 factores: una
organizacion militar local en la guardia nacional, la aplicacion del programa
de la Reforma (sobre todo la separacion de la Igiesia y el estado, la
diseminacion de la educacion secular, el fortalecimiento de las garantias
individuales contra el poder arbitrario y elecciones directas) asi como el
control de las propias comunidades sobre el proceso de division de las
tierras comunales. El fracaso del partido de la Montafia, como vehiculo
politico de estos principios, se debio a su incapacidad, durante ocho arios en
el poder estatal, de evolucionar de una base militar a una préactica civica, en
el ejercicio del poder politico y el disfrute de los derechos constitucionales.
La magnitud de este fracaso se vio en el sur de la sierra de Puebla en 1888,
con el desarme violento y la sujecion del pago de la contribucion personal de
los veteranos de la guardia nacional de Zautla y Xochiapulco, ultimo
obstaculo en el camino para la restauracion de un gobierno distrital mas

arbitrario."**®

A manera de cierre

El trabajo historiografico por venir nos permitird tener una idea mas
clara respecto a las complejidades del pensamiento y actuacion de los tres
Juanes en relacion a Porfirio Diaz. Tal vez el conocer mas sobre el periodo
permitira que los descendientes encuentren mayor explicacion a su

sensacion tan compleja de dolor. La contribucion de Mallon se encuentra en

% Romana Falcon y Raymond Buvé, hace referencia a conflictos agudos entre 1885 y 1890

en el corredor Zautla, Xochiapulco, Xochitlan y Cutezalan, donde los pueblos vivieron un
asedio constante de los Jefes Politicos de los distritos de Libres, Teziutlan y Huauchinango,
nombrados por Diaz para neutralizar las bases politicas y sociales de los que se Hamo el
cacicazgo de La Montana. Encontré documentos respecto a la gestion del primer presidente
municipal de una de las comunidades de Zautla de nombre José Maximo, quien vivio
situaciones de constante enfrentamiento con la soctedad “blanca” de la cabecera y el Jefe
politico de Libres. En los municipios donde los blancos no lograron ganar las elecciones
municipates por la presencia de indigenas con educacion, hubo rebeliones constantes a la
autoridad y airadas (violentas) expresiones de protesta por ser tratados como iguales.

% \er Romana Falcon y Raymond Buvé, Don Porfirio Presidente, Nunca Omnipotente. p.
382.
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la habilidad de transmitir una lectura de lo que ocurrié desde la perspectiva
del sentimiento comunitario y los actores locales e identificando al racismo
colonial como un fenomeno estructural contra el que se enfrentaron los que

pensaban diferente.

El liberalismo representaba el derecho de todos los individuos a
la ciudadania —definido en términos generales como el justo
gfercicio de los derechos de la propiedad, el acceso equitativo a
los recursos e ingresos y el derecho a elegir representantes y
hacerlos responsables de sus acciones. Esta definicion mas
colectiva de liberalismo, se vio reflejado y nutrido por las
practicas politicas comunales de las guardias nacionales de la
region, donde la receptividad de los lideres hacia sus seguidores,
generaba una ideologfa informada por el dialogo, mas que por la
imposicién.?*
Es probable que si Florencia Mallon hubiera tenido oportunidad de conocer y
convivir con personas de los pueblos de la Sierra por algun tiempo, hubiera
comprendido la forma en que el imaginario del "liberalismo comunitario” y la
dura represion e incomprension se internalizaron, en formas complejas del
sentido de lo justo y correcto de la vida comunitaria y en las contradictorias
formas del ser presente. La desconfianza y el temor a ser incomprendidos,
pero a la vez el fuerte deseo por mostrarse y mostrar que fueron capaces de
sacar adelante a su pueblo, forjo una regionalismo movilizador pero en
ocasiones casi despgtico.

En el advenimiento del proyecto de “ciudades rurales” del gobernador,
los rostros muestran una preocupacion muy grande. Las victimas de la
represion fisica y cultural, forman a hijos para tener cautela en enfrentarse al
poder, ésta es parte de la herencia del pueblo, como también lo es el de
presionar y perseverar.”’ Uno aprecia en estos dias como poco a poco, las
reuniones por la noche ocurren...como se trata de explicar lo que

ocurre...como hay esfuerzos de ligar los aprendizajes del pasado con el

8 Florencia Mallon, Campesino y Nacion, op. cit. p. 113.

%7 EI gobernador del estado Rafael Moreno Valle, anuncio a mediados de marzo, 2011 la
edificacion de una "Ciudad Rural” en San Miguel Tenextatiloyan, con base en el modelo
impulsado en Chiapas. El proyecto entre otras cosas propone la reubicacion de personas de
comunidades aledanas, con la finalidad de ofrecerles servicios urbanos. Para mas ver
Benjamin Berlanga, Judith Chaffee y Uriel Aréchiga, ¢jUna Ciudad Rural en San Miguel
Tenextatiloyan? op. cit.
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presente...como la historia esta por escribirse, entonces también es parte
del futuro.

En las aun pocas ocasiones que he podido compartir los fragmentos
de la historia con los vecinos de San Miguel Tenextatiloyan, el silencio que
cubre ios encuentros revela una gran pena y a la vez un alivio. En los afios
por venir tal vez se pueda hacer una recuperacion del sentido de ciudadania
como algo constituido histéricamente y nuevamente los de la sierra nos
puedan proponer formas de trabajo y convivialidad diferente.
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General Juan Francisco Lucas
Museo Comunitario, Villa 5 de Mayo - Xochiapulco, Puebia.
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Conclusiones

En éste apartado busqué dar cuenta de las ideas y sentimientos, los ambitos
de sentido, me parecieron ser importantes para las personas de San Miguel
Tenextatiloyan cuando explicaban su viviencia en su pueblo. Son también un
esfuerzo de las personas por explicarse y explicar sus "mundos de vida” en
el presente. Formas diferentes de ser y entender, que estan alli, y que
cuestionan desde la convivencia cotidiana, lo que desde la “ciudad” hemos
asumido como "trato normal”.

También he buscado abordar el espinoso tema de lo ‘“indigena”
pensando en los "no indigenas”, pues me parece que renovar el habla de los
no indigenas sobre lo indigena seria renovar la vision politica y politica

u

misma. La "...renovacion de los lenguajes no es asunto de diccionarios
politicos. La renovacion de los lenguajes supone una relectura de la historia
nacional, de la semantica nacional y por tanto de claves de interpretativas de
la nacion. La sociedad mexicana es una sociedad multiétnica, muitireligiosa,
multilinglie y multijuridica.” **° Bien vale la pena empezar a hablar de lo que

hemos sido, y abrimos a la interpelacion de io que podemos ser.

¥8 Ver el excelente texto de Victor Zufiga, De Como Hablamos de los Indigenas, los
Mexicanos (no Indigenas).
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Apartado 2. La alfareria rural tradicional en San Miguel

Tenextatiloyan

Durante ios anos en que fuimos haciéndonos parte de [a comunidad y que
fuimos conociendo a los alfareros y alfareras, su oficio y probleméticas,
llegamos a la comprension de\"que la produccion de loza es mas que la
contabilidad de un proceso productivo. Cuando hablamos de crear una
interlocucion del centro alfarero con las y los alfareros en torno a la
produccién nos referimos al mundo complejo e interconectado, al de las
relaciones sociales y del poder, al de la relacion con los recursos naturales y
el de la sobrevivencia. Este apartado, formado por tres capitulos, busca

compartir lo que se ha podido recuperar de ese proceso.

7. De como San Miguel se convirtié en pueblo de artesanos

alfareros. La formacién histérica de un pueblo alfarero

Los indicios mas antiguos de la alfareria en San Miguel Tenextatiloyan,
datan de unos 150 anos.”*® Si bien existen en los alrededores lugares como
Ixtacamaxtitian, Cantona y Tenampulco, que expresan la trascendencia de
las comunidades nahuas de la regién y cuya ceramica fue de una
extraordinaria calidad, el sometimiento y aniquilacion gue vivieron los
puebios durante la Colonia, borré la tradicion del oficio. En su lugar, en
Tenextatiloyan, la Corona espanola decidio establecer un sitio de
congregaciones en 1600. Sus pobladores y las personas reubicadas de los

asentamientos aledanos, se convirtieron en labriegos y servidumbre de las

9 Sj la fecha que identifican los representantes de la Casa de la Cultura es correcta, fa
aparicion de la alfareria en San Miguel Tenextatiloyan, coincidiria con el momento en que se
generaliza en Meéxico el conocimiento de la abolicion de las leyes de gremios, gue
prevalecieron durante {a Colonia y que regutaba el acceso y uso de la greta en los vidriados.
La alfareria, al igual que otros oficios artesanales, estuvo regido por las cartas de gremios y
ordenanzas emitidos desde el siglo XVI. En Puebla la fabricacion de loza estaba restringida
a los obrajes propiedad de los espanoles. Ver Ana Huerta, La alfarerfa poblana. Siglos XVIy
XV, El gremio y sus ordenanzas.
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haciendas construidas en sus alrededores.’®® Si es que para el pueblo
alguna vez existi¢ un fundo legal, donde se hubieran fijado extensiones para
la agricuitura de subsistencia de los sanmiguelefios, esta superficie
desaparecié con los afos, y las personas quedaron a merced de los
hacendados.

El "...pueblo antes {de la Revolucion] era un pueblo de peones y
pastores, no tenia tierras, ni habia alfareria. Tal vez una o dos familias
[producian loza], pero no en cantidad o para vender...ademas los [senores]
de las haciendas no lo permitian...asi los mantenian somelidos a la tienda
de raya."”® “La gente no sabfa hacer otra cosa. Algunos, unas dos o tres
familias sabian tejer la lana y ellos hacian los cotoncitos que usaban mis
papacitos.”*®® “Antes San Miguel era muy pequefo. Cuando yo llegué [a

283 “Antes de mis

mediados de los 1930] tal vez habia 100 personas.
abuelitos no se hacia loza, todos trabajaban para el patron. Mis papacitos
trabajaban en San Rafael, alli se hacia teja y como se tiznaba toda fa milpa y
rio podia crecer, habfa que trabajar para ¢1."*%*

En 1924, con el Reparto Agrario, el pueblo logro la dotacion inicial de
tierras para el Ejdo. Alli por primera vez en siglos, la comunidad dedico
tiempo a aprender a pensar en el futuro y en como querian ser. La
compiejidad de los procesos que tuvieron que enfrentar fue grande y la
incertidumbre generada por las pugnas del poder en los gobiernos
posrevolucionarios restringio muchisimo las condiciones y capacidad para
actuar de las personas y los diferentes liderazgos. Uno de los antiguos

n

Comisariados y ex - presidente auxiliar explicaba gque "...entre los
problemas que hubo después de que a la gente se les dio sus tierras, fue

que no tenfan dinero para sembrarlas y muchos no sabian como hacer su

80 \fer Peter Gerhard, Geografia Historica de la Nueva Espana. op. cit.

! Don Salustio Bonilla.

22 En muchos casos cuando fas personas me hablaban de sus papas, en realidad estaban
hablando de sus abuelos o antepasados. El pasado y el presente son un mismo tiempo
cuando se refiere a fa familia en los pueblos nahuas.

*% piedad Jimarez Gazca, nacio en 1927.

%4 Los papas y abuelos de Dofia Gregoria Zambrano vivieron en San Francisco El
Progreso, pueblo fundado sobre las primeras tierras del Ejido. Muy cerca se encuentra la
hacienda de San Rafael que producia teja. Los relatos cuentan que grandes nubes de polvo
y tizne calan sobre los cultives, obligando a las familias a continuar al servicio del
hacendado, hasta el cierre de la fabrica 20 afos mas tarde.
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trabajo sin que les dijeran."””®® Los siglos de vivir sin tierra ni acceso a los
recursos, acorralados y sometidos a la voluntad de otros, despojaron o
suplantaron en las personas de muchos saberes originales respecto la
naturaleza y la agricultura. Mds aun las décadas posteriores de guerras y
despotismo socavaron las economias familiares y debilitaron la confianza
que tuvieron los sanmiguelenos en si Mismos y sus vecinos.

Fueron Juan Zacarias y otros dirigentes locales, quienes insistieron en
que habia que llevar al pueblo "...la luz, construir escuelas y sacar adelante
a los jovenes”, que habia que buscar apoyo y tierras para quienes no habian
sido dotados originalmente®®® Es probable que la forma en que fueron
razonando en las asambleas comunitarias el significado de los momentos
que estaban viviendo y trazando el “hacia donde se debe llegar”, haya sido
crucial para las personas del pueblo en ese momento.?®” Esta forma de
construir una narrativa colectiva permitio renovar los lazos del tejido social y
el sentido de comunidad, otorgdandole significado a los esfuerzos de todos
por sobreponerse a la desconfianza, y al temor de la incertidumbre y lo
desconocido.

Los Comisariados Ejidales de afos anteriores recuerdan que
temprano en la década de 1940, la Asamblea decidid que la mejor forma en
que podian apoyar a los campesinos que no fueron beneficiados con la
dotacion de tierras, asi como a los hijos que no heredarian predios, era
dandoles acceso a las minas de barro que tenia el ejido en las tierras
comunales.”® Sabian que el barro era bueno, porque la hacienda de San
Rafael alli queria hacer una explotacion. La decision la tomo la Asamblea en

momentos en gue existian muchas tensiones en la comunidad por la

%% pon Salustio Bonilla.

?® Se ha documentado la importancia que tenia para los lideres agrarios la introduccién de
la energfa eléctrica en otros apartados de la tesis.

%7 San Miguel, como otros pueblos de la Sierra, ya habian vivido experiencias similares
durante la segunda mitad del siglo XIX. Hay un importante niimero de trabajos que narran la
forma en que los tres Juanes de la Sierra, particularmente Juan Francisco Lucas,
construyeron en largas asambleas de los pueblos, entre ellos San Miguel Tenextatiloyan, los
discursos que le daban sentido a la participacion de las personas en la causa liberal y la
lucha contra los franceses en la segunda mitad del siglo XIX. Las asambleas en muchas
ocasiones eran en realidad consultas y conversaciones en nahuat! sobre la forma en que se
deberian conducir - como pueblos y comunidad -- ante las diferentes coyunturas politicas.
Ver en particular Florencia Mallon, Campesino y Nacién, op. cit. y Guy Thomson y David
LaFrance, Patriotism , Politics, op. cit.

% Entrevista grupal a ex-Comisariados Ejidales, marzo, 2005.
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molestia que tenian los campesinos cuyos "derechos quedaron a salvo” y
otros tantos que llegaron a ser adultos y para quienes la justicia agraria no
parecia llegar.’®® El derecho de explotacion del barro significé que durante
los siguientes sesenta anos, la extraccion de las materias. primas y el
combustible fueron gratuitos para todos los sanmiguelerios por iguat.?’® Ast,
la alfareria se convirtio reaimente en el oficio de los "sin tierra” de la Junta
Auxiliar,

Sin embargo en los primeros cuarenta anos del siglo pasado pocas
familias, tal vez unas 20 en todo el municipio, conocian la diferencia entre los
tipos de barro, las combinaciones adecuadas para la fabricacion de loza de
diferentes tamafos y usos. Eran los unicos que sabian construir hornos y
quemar la loza. Un numero parecido de campesinos ejidatarios con poca
tierra o de mala calidad, se incorporaron a la actividad por alli de 1951.27
Empero el hecho de que no hubiera una plaza en San Miguel, "...hacia que
pocos se animaran a los trabajos...pues no habia lugares donde se podia
vender.”

Algunos aifareros de esos anos fabricaban comales y tinajas para
agua y otros ollas, cazuelas y cajetes con o sin acabados vidriados. Toda la
produccion era manual. La extraccion y molienda del barro se hacia
azotando los terrones con troncos y palos gruesos o con la ayuda de
animales. Después habia que amasar el barro con las manos o los pies,
siempre con el peligro de cortarse con alguna piedra. El litargirio o greta roja
que se usaba en los acabados vidriados se tenia que ir a comprar a la tienda

del Sr. Joel Castilla en Huitzitzilapa donde estaba la estacion del tren. En

% En 1935, el Ejido logra una ampliacion de 100 has, sin embargo el numero de
campesinos con "derechos a salvo" fueron 393. Ver expediente de ampliacién del Ejido
San Miguel Tenextatiloyan, foja 94; 1935.

*"% Victoria Novelo argumenta que el acceso a los recursos naturales, que fogran las
comunidades rurales con el Reparto Agrario, es central para el crecimiento del artesanado
mexicano rural-indigena, a quien ademas el Estado [desarroilista] les encomendara la tarea
de ser portadores y reproductores de la cultura nacional. Ver texto clasico Artesanias y
Capitalismo en México.

71 Entre 1946 y 1952 los vecinos de San Miguel presenta otra solicitud de ampliacion del
Ejido. En esa ocasion la solicitud fue rechazada, pues los hacendados locales ya habian
lograde la aprobacion de certificados de inafectabilidad para sus extensiones. Los vecinos
del pueblo comentan que después de fa inspeccidn agraria se determind hacer una
redistribucion de parcelas. Mas de uno quedo afectado en el tamafo y calidad e sus
predios, Para mas sobre segunda solicitud de ampliacidn ver expediente 2278, Archivo
Agrario.
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es0s anos se compraba en terrones que habia que moler en metate para
lograr la finura necesaria para ser aplicado en suspension a las piezas
jahuetadas.”’?> También habia que conocer la combinacién efectiva de la
greta con el popoye {una arenilla fina) para que el esmaltado funcionara. Por
su parte, quienes hacian brunidos debian dedicar muchas horas al pulido de
las piezas. El trabajo que implicaba el oficio era arduo y el hecho de que los
vecinos del pueblo fueran pocos y de escasos recursos, o que no apreciaran

el trabajo involucrado, hacia muy dificil la venta del producto.

El desarrollo de un sistema de ventas y los primeros financiamientos a
la produccion

Para "sacar su producto” los alfareros de los anos 1935-1945 realizaban sus
ventas “rancheando”, es decir caminando de casa en casa ofreciendo los
productos en busca de un comprador. Poco a poco se extendieron los
destinos a las plazas y pueblos cercanos donde se podia llegar caminando
unas tres o cuatro horas (Zaragoza, Tlatlauqui y Zacapoaxtla u Oyameles y
Cuyoaco). Los alfareros trasladaban comunmente entre 1.5 y 3 cargas de
loza para la venta en esos tiempos, lo que pudieran cargar ellos y sus
burritos o mulas, si es que los tenian,

En esos anos las familias preparaban tal vez una o dos cargas de loza
a la semana.””® Acudian frecuentemente a las tiendas donde se vendia greta
para gque les fiaran el material necesario. Cuando el duefio de la tienda
aceptaba, en ocasiones los alfareros, le pagaban con piezas de loza
"...aungue de alguna manera [los duefios de las tiendas] se las ingeniaban
para que siempre se les quedara a deber."*"*
La experiencia fue mostrando a los alfareros que afuera lograban

mejores precios por su foza, asi empezaron a formar rutas de venta sobre

Z2 g greta solamente se vendia en dos tiendas. En la tienda habia una persona gue molia
ta greta y la empacaba en presentaciones pequefas envueltas en papel periddico. La greta
molida era mas cara pero ahorraba mucho trabajo.

7% La unidad de medida de produccion de loza es la carga. Se refiere basicamente al
numero de piezas de un tamafio dado de producto que entran en un horno promedio,

* A veces para ayudar a pagar fas deudas, las familias enviaban a sus hijos menores a
ayudar en las tiendas. Rara vez los duefnos de las tiendas les pagaban y en ocasiones
agregaban cargos a la cuenta de la familia por consumo de los nifios o0 acusaciones de
hurto.
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los antiguos caminos de herradura.”’”® Las historias de las familias cuentan
como, sobre todo los varones, con los anos flegaron a caminar hasta 14
dias, con sus animales cargados, vendiendo en las diferentes plazas o de
.casa en casa.

La primera ruta llevaba a los alfareros hacia el centro del pafs, donde
el destino final era la ciudad de Apizaco, Tlaxcala. La segunda recorria el
tramo norte de la Sierra hasta llegar a Poza Rica, Veracruz. La tercera salia
rumbo a Tezuitlan, y cruzaba hacia Papantla para terminar en Tlapacoyan,
Veracruz. La cuarta pasaba por Oyameles y cruzaba los cerros hasta salir a
Perote. La quinta cruzaba el Altiplano, pasando por Ciudad Serdan, para
llegar finalmente a Orizaba, Veracruz, mientras que la sexta recorria los
valles centrales del estado pasando por Tehuacan paralegar a Cérdoba,
Veracruz.?’® En los "viajes” mas largos los productores se lievaban entre 4 y
6 cargas de loza surtida, para vender ya sea en las plazas de los pueblos y
pequenas ciudades o de puerta en puerta.

Otros, los menos, Hevaban su loza a cuestas y viajaban en el tren.”’’
La estacion de Zautla pasaba muy cerca de San Miguel. El ramal en un
sentido los podia llevar a Teziutlan y en el otro a Oriental. De alli podian
transbordar a Puebla, Apizaco o la ciudad de México o hacer una conexion
en Rafael Lara Grajales que los llevara a Veracruz. En esos casos era mejor
llevar piezas més pequenas como jarros para "sacarle mas a la carga”.?’®

Aprender a vender y salir a vender fueron dos aspectos valorados
como importantes para las primeras familias alfareras. El trato comercial
frecuente fue desarrollando habilidades de comunicacién con extranos y
negociacion de precios con una Iégica de "cubrir los costos”, les abrio
contactos con otros comerciantes y una clientela que apreciaba su trabajo.
En el proceso los alfareros de Zautla, crearon un sistema de medida de su

produccion que facilitaba la estimacion de costos y la equivalencia entre

> Dona Sefia Romero le cont6 a su hijo que en 1953 se podia vender una carga de loza en
hasta 30 pesos en Mizantla, Veracruz, algo dificil de lograr "rancheando” cerca del pueblo.

"8 Ver Carlos Fernandez, Comercializacion de Alfareria Tradicional del Municipio de Zautla,
Puebla.
7 Se usaba poco el tren porque habia que pagar pasaje y solamente se permitia Hevar lo
que una persona pudiera cargar.

Don José Hernandez, vecino de Oxpantla.
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tipos de productos. El sistema de medida por “cargas’ también relacionaba
el cupo en el horno con lo que los burros podian cargar en un vigje.

Pronto los alfareros encontraron lugares donde hubo la posibilidad de
hacer ventas en volumen e incluso de establecer compromisos de entrega.
Si bien en la transaccion de volumen, los alfareros consideraban que los
comerciantes muchas veces ‘se “llevaban una buena tajada”, los precios
siempre eran mejores que “venderle al de la tienda en el pueblo”. Con las
ventas por volumen también existia la oportunidad de disminuir el tiempo
que pasaban fuera los varones y los riesgos que implicaba.

Las rutas de los primeros viajeros, después fueron usados por
pequefios comerciantes (incluidos algunos alfareros), con otros medios de
transporte que les permitié llevar consigo un numero mayor de cargas para

la venta.

La expansién de la produccion y consolidacion de los grandes

acaparadores

La carretera federal Puebla — Teziutldn se construyo entre 1945y 1950 y el
pueblo de San Miguel Tenextatiloyan quedé comunicado por el tramo. Ei
camino permitié un flujo gradual de mercancias y trabajo, que lentamente fue
modificando la estructura de poder que prevalecia bajo el "viejo régimen”
formado por las familias de los enganchadores o “saca-gentes’,
comerciantes, prestamistas y hacendados locales.””

Hasta entonces los mas ricos y poderosos de la Junta Auxiliar
controlaban el ingreso de bienes hacia los pueblos y el flujo de ia fuerza de

trabajo hacia fuera. Sin embargo las tareas de la construccion nacional los

79 Al quedar rodeada por haciendas y sin tierras suficientes para la produccion de
autoconsumo, las personas del pueblo de San Miguel, tuvieron que salir a trabajar para las
haciendas. Durante la Colonia el trabajo en las haciendas locales fue obligatorio. Ademas
de las diferentes historias familiares sobre la relacion que tuvieron con 10s "sacagentes”,
existen documentos de la Colonia donde se giraban instrucciones para el traslado de
peones a las minas, a la cosecha del café e incluso del tabaco en Veracruz. La Revolucion y
dotacion de tierras liberc a las personas de la obligatoriedad del trabajo para otros, pero ta
pobreza hizo posible que el vigjo régimen de explotacién sobreviviera. Ver Archivo Nahuat!,
Archivo Municipal de Libres. 1779: Caja 21, leg. 1. exp. 27, fol 347r y exp. 18, fol. 129r.
Respecto al envio de indios para el beneficio de siembras de tabaco ver AML, 1805: Caja,
28, leg.5, exp. 8, fol. 93r-93v.
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obligaron a compartir el poder politico y mas adelante el poder economico,
con los liderazgos surgidos de la organizacion ejidal y la naciente
administracion publica con base en la representacion local. En el proceso
hay una suerte de relevo generacional y de composicién social en el grupo
“del poder.

lL.a carretera y la movilidad adquirida por algunos de los dirigentes
campesinos y representantes comunitarios, facilitaron la apertura de otros
establecimientos comerciales. Hubo quienes lograron acomodarse en el
financiamiento al ciclo de produccion agricola de los nuevos ejidatarios, y en
la medida en que la alfareria fue expandiendo su produccion, los tenderos y
prestamistas fueron refaccionando los procesos de trabajo y la subsistencia
de las familias "...en lo que se lograba juntar lo suficiente para salir a vender
y regresar de la venta”.

A principios de la década de 1970, la alfareria ya era una actividad
visible en Tenextatiloyan asi como en San Isidro y San Francisco El
Progreso, las primeras Colonias de la Junta Auxiliar. También habia un
"buen nimero” de alfareros en Emilio Carranza y Oxpantla, pertenecientes a
otras juntas auxiliares, pero que dependian de San Miguel para la compra de
greta y circulacion de sus productos. En la medida en que los precios de la
produccion agricola se estancaban y el costo de los insumos y la canasta
basica se incrementaron, las familias campesinas se fueron incorporando a
la alfareria para auxiliar la precariedad de su situacion. Para estas familias Ia
alfarerfa era una fuente de liquidez para la siembra o las diferentes labores
culturales. También era un oficioc que les daba de comer en lo que se
cosechaba y de donde sacaban dinero en efectivo para sus necesidades
familiares. Es decir, la alfareria se convirtio en una de las actividades propias
de las estrategias de supervivencia campesina, tuvieran tierras o no.

No obstante, en los primeros anos las familias que tenian tierras de
cultivo, no eran quienes salian a los "viajes” para vender loza de manera
requtar, pues el tiempo y distancia significaba desatender otras actividades.
Era comun que quienes se dedicaran a la agriculiura vendieran su loza a los
acaparadores y en menor medida a los alfareros viajeros. Tampoco fue

comtin que los productores de alfareria de los pueblos mas aislados salieran
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en los viajes. La pobreza a la que estaban sometidos y la ausencia de
caminos y medios de transporte los hizo mas vulnerables a las condiciones
de los prestamistas y vendedores de greta de San Miguel.

Asi, cada vez un numero mayor de productores se acercaba a los
prestamistas locales y duefos de tiendas donde se vendia greta en busca de _
capital para trabajar, y poco a poco se abrié el camino para el acaparamiento '
de la produccion por unos cuantos. El cuadro X presenta una idea de lo que -
fueron las condiciones con las gue se contrataban préstamos en efectivo y/o
especie con los prestamista y vendedores de greta entre 1970 y 1980 y que
se fue concentrando en manos de pocos de mas de la mitad de la

produccion local.

Cuadro 1
Condiciones de préstamos en efectivo o especie para alfareros de
San Miguel Tenextatiloyan, Zautla Puebla. 1970 — 1980

Tipo de acaparador Condiciones de Condiciones de =

préstamo entrega

» Montos por hasta
100% del valor de

produccion » Traslado a bodega
* Pago con loza « Acomodo de piezas
Prestamista » Descuento del 17% en bodega
sobre precio de venta | « Control de calidad que
(rédito) afecta precio

» Plazo 15 a 20 dias
» Limite 2 a 4 cargas
» Venta al prestamista

* Entrega de gretaa 15
0 20% mas cara que | Traslado a bodega

pago en efectivo ¢ Acomodo de piezas
Vendedor de greta |, p|azo 1 semana en bodega
» Descuento del 30% » Conirol de calidad que

sobre precio de venta afecta precio
¢ Venta al tendero

Cuando "... un alfarero requeria de cierta cantidad de dinero para

solventar gastos para la manutencion de la familia sin tener listo su producto
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para la venta, entonces recurria al prestamista del pueblo con el
ofrecimiento de que pagaria dicho préstamo con loza que tendria lista en
unos dias mas. De ésta manera el prestamista al aceptar hacer el préstamo,
-previa fijacién del precio por debajo del que se pagaria al contado, también
determinaba el tamano, caracteristicas del acabado y plazo de los productos
de loza comprados.”®® Con los vendedores de greta ocurria una situacion

|

similar, "...[sli el productor no tenia el dinero para comprar [la] materia
prima, podia acudir con el vendedor de greta para que le proporcionara el
tanto de esmalte que necesitaba, con el compromiso de que al tener

terminado su producto a él se la venderia.”*®’

La introduccidén de greta industrializada

Uno de los comerciantes ‘viajeros®, Don Felipe Navarro, introdujo por
primera vez en la Junta Auxiliar, el litargirio en su presentacion industrial.
Esta greta, con una molienda lista para elaborar la suspension para el
vidriado, era ademas mas barata que la que se obtenia hasta principios de
1970 y que se preparaba en metate.®®* De pronto los alfareros que
solamente producian loza jahuetada, le podian agregaran valor a su
produccion preparandola con vidriados. También les abrio las puertas a la
produccion, a los alfareros que hasta el momento se dedicaban
exclusivamente a la produccion de comales. Asi, el numero de alfareros que
ocupaban los viajes crecio y "...ya para 1976 -1977 se podian ver mas
[aproximadamente 200] hormos funcionando en el pueblo.”

Dado que la materia prima solamente se podia comprar en algunas
tiendas y la venta frecuentemente estaba condicionada por la "lealtad al
comerciante”, la compra de otros productos o la venta de la loza, la
presencia del litargirio industrial favorecio el acaparamiento en las manos de
seis personas. Para fines de la década del 1970 se estima que la mitad de la

produccion local terminaba en las manos de los acaparadores.

280 \fer Carlos Fernandez, Comercializacion de Alfareria, op. cit. p. 32.

1 Ver Carlos Fernandez, /bid. El principal vendedor de greta en terron fue Hiram Contreras,
adre.
% El litargirio molido se produjo en México hasta 1940, principalmente para la industria.
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Uno podria resumir esta etapa diciendo que “...los prestamistas y los
tenderos de los setenta se convirtieron en los primeros acaparadores de
alfareria de los ochenta.” Establecieron en un lapso de 3 afnos, 8 grandes
bodegas de alfareria, siete de. las cuales se ubicaron en la comunidad de

San Miguel Tenextatiloyan.
El transporte de carga y los comerciantes viajeros

La expansion de la produccion de alfareria sin embargo, ocurre con el
desarrollo de una base de transporte de productos y la conformacion de un
segmento de comerciantes dedicados a la loza, algunos de los cuales eran
alfareros. Los tnayores del pueblo recuerdan que el primer vehiculo que se
uso para fletes de loza pertenecio a lLucio Vazquez, un comerciante de
Zaragoza. Poco después, hacia mediados de los anos 1970, incursionaron
en el servicio de fletes tanto duefos de tiendas de abarrotes como personas
que se dedicaron al transporte. y algunos pequernos comerciantes de loza.

Los duenos de ias tiendas de abarrotes de San Miguel encontraron en
el transporte de loza, la posibilidad de salir del pueblo con sus camionetas
cargadas y financiar asi el traslado de mercancias para la venta local. Por su
parte los pequenos comerciantes de loza, o detallistas, frecuentemente
ofrecian a los alfareros espacio en sus vehiculos para trasladar su
mercancia, asegurando el costo del viaje.

Para llenar los camiones de tres toneladas, los diferentes tipos de
transportistas llegaban a arreglos con los alfareros para que entre varios
"completaran” la carga. Al regreso del viaje, los comerciantes les pagaban a
los alfareros y cobraban los fletes sobre tarifas fijas o como comision de la
venta.”® Por otro lado, hubo unos 20 alfareros que se las ingeniaron para
convencer a los camioneros que pasaban por San Miguel de regreso a sus

lugares de origen, para que les transporiaran sus cargas de loza en los

?%3 Era frecuente que los comerciantes se llevaran a muchachos jovenes del pueblo para
ayudarles en ia venta. A ellos se les entregaban 20 o 30 piezas y se les instruia por que
calle les tocaban vender y cual era el punto de encuentro. Al final los vendedores le
entregaban al comerciante o pactado por la venta total del producto. La diferencia entre el
precio al comerciante y al cliente se consideraba su comision.
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vehiculos vacios de la venta de ganado, fruta o tejas y ladrillos.?®* Si bien
esta forma de transporte acarreaba pérdidas por la merma de loza durante el
viaje, los costos eran significativamente menores.

Con el incremento en la produccion, los acaparadores destinaron
recursos al almacenamiento, y transitaban a las rutas comerciales forjadas
por los alfareros con mayor frecuencia o llegando a mayores distancias. En
algunos casos, realizaban ventas directas, pero lo mas, frecuente fue
integrarse a las redes de abasto establecido. El volumen que manegjaban les
permitio fijar ciertas condiciones en la intermediacion que eran inaccesibles
para los comerciantes mas pequenos.

A pesar de la consolidacion de un grupo grandes acaparadores en los
setenta ligadas a las tiendas de abarrotes y la usura, algunas familias
alfareras logran independizarse comprando camionetas que les permitieron
hacer recorridos a plazas distantes para vender su loza directamente a los
consumidores finales.”®® Estas familias en algunos casos se convirtieron en
intermediarios minoristas de otros alfareros. Asi la red de familias
involucradas en la compra y venta de productos al detalle para 1980 se
estima en 30.

La conformacion de un sistema de transporte de mercancias y
regularidad en la atencion a clientes, ordeno la produccién en los talleres
familiares de manera que periddicamente se pudiera salir a la venta. Para
fines de la década de 1970, las rutas comerciales se habian expandido
desde Tijuana hasta Villahermosa. Al principio "...salian del pueblo al menos
una vez por mes los viajes y luego ya fue mas seguido,” poco a poco se
agregaron vehiculos mas grandes y los viajes fueron més largos. En el
proceso, se fue creando una clientela en los puntos de destino y formando
un segmento de intermediarios de loza con un buen nivel de especializacion.

A su vez, los intermediarios y acaparadores fueron influenciando los
rasgos de la produccion. Con los precios y pedidos los comerciantes

controlaban el brillo y timbre de la loza, al mismo tiempo que desplegaban

84 \er Carlos Fernandez, op. cit. p. 31.

5 a apertura al ingreso de vehfculos usados procedentes de Estados Unidos a mediados
de la decada 1980, facilito la movilidad para muchos productores agricolas y no agricolas
del campo. Uno podria decir que permitio cierta capitalizacién de la actividad productiva y la
reduccion de la sangria por causa de la gran intermediacion.
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preferencias en tamano, colores, formas y acabados. Asimismo excluian de
la compra a aquellos alfareros que quemaban loza con pldstico, queroseno o
basura, por el olor que despedian las piezas en la cocina. Este proceso
"estandarizo” de cierta manera la produccion de loza utilitaria y se fue
incorporando a los saberes de los aifareros. También llego a ser parte de un

mecanismo de reconocimiento social a los alfareros cuya loza "destacaba”.

El establecimiento del tianguis y la presencia en el mercado nacional

Uno podria decir que a principios de 1980 existia en el municipio una
incipiente industria artesanal de alfareria tradicional con base en talleres
domesticos. Por un lado habia una red de proveedores hacia las bodegas y
detallistas; se habia formado un grupo de comerciantes entre los cuales se
encontraban algunos alfareros y quienes habian desarrollado rutas para la
distribucion de mercancias, una clientela y conocimientos para la venta de
sus productos y se contaba con una base de transporte propia de habitantes
de la comunidad. Por otro {ado, el volumen de produccion en conjunto,
empezaba a garantizar regularidad y presencia en el mercado de manera
que, sobre todo los grandes comerciantes, pudieran “controlar” mejor los
términos de negociacion con sus compradores.

Para muchos alfareros el establecimiento de la primera bodega de
ceramica en 1980, en San Miguel Tenextatiloyan marca la siguiente etapa en
el desarrollo de la actividad en el municipio. Los productos que alli se
vendian: el plato pozolero, pocillos y tasas, procedian principalmente de
Dolores Hidalgo, Guanajuato. Aun cuando pareciera contradictorio, ia
presencia de estos productos en el pueblo fortalecio la venta de loza, pues
los pequefios comerciantes y alfareros que salian a la venta llevaban mayor
surtido a sus clientes. Todos los que "salian en viajes” tuvieron incrementos
en las ventas tanto por volumen, como por numero de clientes atendidos y
puntos de destino, de manera que lograron acelerar de manera importante ia
rotacion de su capital. Por su parte el duefio de la bodega, Don Enrigue
lglesias, facilitd la incorporacion de los productos a la red comercial,

ofreciendo créditos con plazos de hasta un mes y un trato comercial
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considerado por los alfareros como respetuoso y donde "todos podian
ganar”.

Asi, en el espacio de siete afos, la mayoria de los pequenos
- comerciantes y alfareros viajeros, habian logrado capital. suficiente para
independizarse y establecer sus propios centros y sistemas de acopio, e
incluso establecer tratos directos con los proveedores de cerdmica en otras
partes del pais. De la misma forma algunos de los acaparadores de épocas
anteriores copiaron el modelo de organizacion y mantuvieron presencia
economica, mientras que otros desaparecieron. Enrique Iglesias, por otro
lado amplié su bodega e incluso Hego a abrir un nuevo expendio/bodega
sobre la carretera para vender a detalle su mercancia a quienes transitaban
por el pueblo. La idea "...la trajo del Estado de México, donde habia visto
muchos puestos de este tipo que funcionaban como centro de ventas al
menudeo, pero también como bodega de productos.” La bodega y “tienda de
artesanias” de la carretera del Sr. Iglesias crecio rapidamente y pronto
surgieron otros establecimientos similares.®®® (Actualmente hay unas
cuarenta tiendas de este tipo a lo largo del tramo de la carretera que
atraviesa la comunidad, que pertenecen a unas 25 familias).

La competencia entre los bodegueros y los comerciantes detallistas,

por lograr la mejor loza, beneficio en ocasiones a los productores, pero el

#®% Don Enrique Iglesias salio de la comunidad para trabajar en la Ciudad de México en una

fabrica de veladoras. Con la apertura comercial de mediados de los 1980, la empresa
quebro y liguido a sus trabajadores con mercancia. El logra vender ia mercancia en el
mercado de Sonora del DF, donde aprende el oficio de comerciante, pero sobre todo acerca
de las "formas y el trato entre comerciantes”. Con sus recursos compra loza de Guanajuato,
que vende tanto en San Miguel como en el DF. Su trayectoria y habilidad como
comerciante-viajero lo lleva a conocer muy bien el funcionamiento de los mercados fijos y
temporales, donde ofrece una variedad de productos ceramicos y de loza utilitaria. Con los
anos compro una pequena fabrica de ceramica utilitaria en Guanajuato, mientras que en
San Miguel desarrolld un sistema de produccion y acopio con base en sus familiares,
quienes a su vez trabajan como empleados en sus tlendas y/o comisionistas vendedores en
las ferias comerciales y centrales de abasto. Tiene a la fecha 7 bodegas-tienda y 3 locales
en centrales de abasto en el sureste del pais (Villahermosa, Cancun y Tapachula) que
forman un sistema de distribucion de articulos artesanales y utiitarios muy elaborado por la
forma en que se garantizan las lealtades de quienes trabajan con el y por su extension en e
territorio nacional, Ef éxito, de don Enrique, consistié en su versatilidad para los negocios y
un trato que permitia "que todos ganaran”. En un memento dado logro surtir tanto afuera
como en fa region, una diversidad de productos artesanales e industriales para el hogar de
bajo costo en un momento en que la poblacion rural y urbana iba cambiando su patrén de
consumo, pero conservaba las tradiciones culinarias de los diferentes puebios de origen. Asi
en sus tiendas y red de ventas, con el transcurrir de los anos, la gente puede adquirir tanto
articulos de barro como una variedad de productos de cristaleria utilitaria {vasas, platos,
tazones, cubiertos), aluminio y peltre.
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yugo del endeudamiento para la produccion frenaba sus aspiraciones. Otro
problema que enfrentaron constantemente fue el escaso control sobre el
resultado de su quema. Aun cuando "...repitieran los pasos en cada quema,
no siempre se lograba lo mismo. A veces se pasaban de un lado y a otras
les faltaba lumbre”. La falta de control dificultaba el cumplimiento de
promesas en la calidad de los pedidos y los hacia sujetos a presiones
adicionales de los intermediarios.?®’

En 1987, el Presidente de la Junta Auxiliar, Don Lorenzo Iglesias,
busco impuisar un tianguis en la comunidad donde los alfareros pudieran
intercambiar su loza por alimentos "...pues en es0s momentos la situacion
para la gente estaba muy dificil”. San Miguel no tenia un mercado local por
ser Junta Auxiiar y sus pobladores siempre se vieron obligados a
trasladarse a Zautia u otras localidades, para realizar sus compras y ventas.
Don Lorenzo comento que “...ya habia muchas mujeres que tenian ninos y
que iban a los mercados a cambiar su loza por comida. Los domingos

viajaban en camionetas, paradas con sus bultos, siempre exponiéndose al

peligro de un robo o un accidente...asi es que vimos que era importante .

hacer un tianguis en San Miguel.”

Los vecinos se organizaron y trataron de hacer funcionar el tianguis
los dias domingo en la plaza def pueblo. "No jalé por mas gue le haciamos,
llevamos conjuntos musicales y hasta un paloe encebado...pero no funciono.”
Fue hasta que su hijo, Don Enrique Igiesias llegé a la Presidencia cuatro
anos mas tarde, que encontraron el dia mas adecuado para el tianguis el
martes.?®

La posibilidad de vender o intercambiar loza localmente dinamizo la
produccion y las ventas directas de los alfareros y generé una derrama
economica significativa sobre el pueblo. Con el tianguis llegaron nuevos

compradores, muchos de los cuales tenian la costumbre de contratar

7 El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, ofrecio algunos de los primeros

cursos formales de capacitacion para alfareros entre 1983 y 1985, por medic de su
programa de capacitacion para el trabajo. Los cursos fueron para manejo de tornos y
construccion de hornos.

¥ Cuentan que Don Enrique, recorrio todos los mercados en la regién inmediata para
conocer su movimiento y contactar y comprometer a los comerciantes estacionales de
tianguis en la region. El Unico dia que no estaba "ocupado” era el martes, fa solucion les
results bien a todos.
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pedidos pagando aniicipos. El control y sometimiento de los productores a
los bodegueros y prestamistas se debilité rapidamente, y en el espacio de
unos 10 anos, surgieron nuevos actores economicos y otra vez se modifico
la composicion estructura del poder local.

El tianguis de los martes mejoro en particular la situacién de las
mujeres en las familias. Encontraron en el tianguis la posibilidad de
intercambiar pequenas cantidades de loza, por alimentos para su familia, en
lo que se lograban las ventas y les pudieran enviar algo de dinero. El trueque
también favorecio cierta capitalizacion de los talleres familiares, ya que en
muchas ocasiones las mujeres insistian en que "...el dinero del negocio se
ahorrara para no pedir prestado.”

Ademas del tianguis de los martes, se impulso otro gran tianguis los
sabados por la noche del mes octubre. El objetivo de este tianguis fue lograr
que los alfareros, particularmente quienes no tuvieran tierras, pudieran
intercambiar su produccion por maiz para el consuma. Desde los valles
empezaron a llegar grandes camiones, hasta de 10 toneladas, cargados de
maiz en mazorca o en grano, para intercambiar por loza. El intercambio
siempre se hizo de noche o por la madrugada para que “...asi el dia les
rindiera mas."” El alivio para las todas familias fue inmediato y les permitio

seguir trabajando con mayor dignidad.?®®

La presencia en el mercado nacional de productos ceramicos y
alfareria

Seria imposible comprender la evolucion de la produccion alfarera en el
municipio, sin entender los vinculos que forjaron los productores y
comerciantes mas dinamicos de Zautla (San Miguel Tenextatiloyan), con las
redes de ferias comerciales que se realizan en la mayoria de las ciudades

dei pais. A decir de los comerciantes, estas ferias "...son el mejor mercado

9 En pocas ocasiones en la vida de uno existe la posibilidad de presenciar lo gue Amartya
Sen en Desarrollo y Libertad, define como la democratizacion del acceso al mercado.
Hemos sido testigos en las ultimas tres décadas de la enorme sensacion de libertad que ha
provocado en las personas, la presencia del tianguis.
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para los productos ceramicos (incluida la loza)". "Alli [en las ferias] lo que
importa es la cantidad...le gana uno poco por pieza pero se mueve mucho.”
"Lo mas importante es llegar a tiempo y tener un buen fugar”.

lLas fechas en que se realizan ferias comerciales en México estan
organizadas de tal manera que en una regién no haya competencia entre las
ciudades o poblados mas grandes.”® Los comerciantes que se dedican a la
verta en ferias, son parte del atractivo de las mismas, por lo que a las
autoridades y comités organizadores, muchas veces pactan con anticipacion
las fechas y ubicacion de las mismas. Los comerciantes mas grandes
frecuentemente “apartan” por adelantado el lugar y espacio en metros
cuadrados que ocuparan en {os recintos. Entre otras cosas aseguran estan
el orden de los puestos y cierta |6gica tematica de los mismos.

Los comerciantes de Zautla, tuvieron cada vez mayor presencia en
este circuito entre 1996 y 2005. Por un lado se encontraban los duenos de
las bodegas de ceramica en San Miguel, quienes reorientaron su estrategia
de ventas al encontrarse con una mayor competencia de los comerciantes
detallistas que se habian ‘independizado”. Por otro lado, estaban los
comerciantes detallistas ‘independizados”, que habian logrado manejar
suficiente volumen y capital como para ubicarse en sitios mas importantes
dentro de las ferias.

Dentro de las ferias los comerciantes de Zautla, en algunos casos,
encontraron opciones de venta mas adecuados estableciéndose al lado de la
seccion de cristaleria y otros enseres domésticos, en lugar de las artesanias.
Esta ubicacion les permitié ser considerados como “articulos necesarios
para el hogar” en lugar se “articulos decorativos”. La ubicacion y percepcion
del cliente potencial fue sumamente importante para las ventas de loza, pues
en cierta forma “reposiciond” a las ollas y cazuelas como suceddneas del
peltre y aluminio, con la ventaja de ser "mas economicas” y de la tradicion en
la cocina mexicana.

El comercio que se realiza en las ferias comerciales casi siempre

consiste en ventas al detalle con un margen de utilidad relativamente bajo

20 gi pien las ferias comerciales en México existen desde el Sigio XVI, casi siempre
asociadas con el festejo patronal, reciben un impuiso y esfuerzos de articulacién en los 1970
y 1980,
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por pieza, pero que posibilita la salida de mucho producto. Asi una la sefiora
que tiene pocos recursos, puede salir de la feria con una olla, dos cazuelas,
2 cajetes, una salsera y 5 pocillos, por el precio de un sartén de teflon®®’.
Esta estrategia puede combinarse con la posibilidad de hacer "ofertas” o
“remates” de "“lotes” en horarios establecidos, que animan a los compradores
a adquirir volimenes, que de otra manera dificilimente harfan.

De los trece comerciantes de Zautla que se dedicaron a esta
actividad, entre 6 y 7 combinaron la venta de loza con piezas ceramica e
incluso articulos de cristaleria y piezas decorativas de barro. Se estima que
en promedio "sacan” de la comunidad entre 10 y 30 cargas de loza al mes y
que los recorridos en los circuitos de las ferias comerciales "dilatan” entre

uno y tres meses.

El siguiente cuadro muestra el listado de ferias comerciales a las que asisten

los comerciantes de loza provenientes de Zautla.

#' por supuesto que si uno analiza el costo por unidad y la utilidad, las cuentas simples no
parecen salir def lado de los artesanos y sus comerciantes, pero aqui lo que importa es que
el producto se vende y que los ingresos permiten adquirir los medios de subsistencia. Eso
no compensa ¢l costo del trabajo familiar y de los recursos naturales, lo que explica es la
organizacion del modo de produccion como tal.
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Cuadro 2

Ferias Comerciales Atendidas por Comerciantes de
Alfareria Provenientes de Zautla, Puebla

Baja California Norte

Tijuana, Tecate, Mexicali, Ensenada

Baia California Sur

Santa Rosalia, La Paz

Sonora Cabarca, Nogales, Hermosillo
Cd. Juarez, Chihuahua, Delicias, Cd.
Chihuahua Camargo, Jiménez, Aldama, Casas
Grandes, Cuauhtemoc
Sinaloa L os Mochis, Guasave, Guamuchil,
Culiacdn, Navajos, Mazatlan, Rosario
Nayarit Tepic, Acaponeta, Compostela
Jalisco Cd. Guzman
Colima Manzanilio, Caolima, Armeria, Tecoman
Michoacan Zamora, Morelia

San Luis Potost

Cd. Valles, San Luis, Soledad Gutierrez

Zacatecas, Fresnillo, Valparaiso,

Zacatecas Sombrerete
Durango Gomez Palacios, Cd. Lerdo, Durango
. Torredn, Matamoros, Satillo, Menclova,
Coahuila Nueva Rosita, Piedras Negras, Cd. Acufia
N i Monterrey, Cadereyerta de Jimenez,
uevo Ledn .
Montemorelos, Linares
Reynosa, Nuevo Laredo, Matamoroes, Cd.
Tamaulipas Victoria, Cd. Mante, Aldama, Cd. Madero,

Tampico

Aguascalientes

Aquascalientes

Hidalgo Pachuca, Tulancingo, Tamazunchale
Panuco, Tantoyuca, Naranjos, Tuxpan,
Alamao, Poza Rica, Papantla, Miz. De la
Torre, Mizantla, Jalapa, Perote, Cardel,

Veracruz Coatepec, Tlapacoyan, Orizaba, Cdérdoba,

Veracruz, Tierra Blanca, San Andrés
Tuxtta, Acayucan, Coatzacoaicos,
Minatitlan

Edo, De México

Cuautitlan, Cuajimalpa, conurbado DF

Tlaxcala Huamantia, Apizaco, Tlaxcala

Puebla Puebla, Tehuacan, Tziutlan

Guerrero Acapulco, Chilpancingo
Oaxaca, Tuxtepec, Matias Romero,

Qaxaca . .
Tehuantepec, Salina Cruz, Juchitan

. Arriaga, Tonald, Huixtla, Tapachula,

Chiapas Comitan, San Cristobal, Tuxtla Gutierrez,
Cardenas, Comacalco, Villahermosa,

Tabasco Huimanguillo, Frontera, Macuspana,
Tenosigue
Cd. Carmen, Champoton, Escércega,

Campeche

Campeche

Yucatdn Mérida, Puerto Progreso, Valladolid

Quintana Roo

Chetumal, Cancun, Isla Mujeres, Cozumel,
Carrillo Puerto

Fuente: Elaboracién propia con base en Carlos Fernandez,
Comercializacion de Alfareria. op. cit. p. 84.
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Los comerciantes de Zautla estiman que un volumen similar al que ellos
sacan del mercado local para la venta en ferias comerciales, lo trasladan y
venden otros pequenos comerciantes que se surten en San Miguel, pero que
no son residentes del pueblo. Estos comerciantes, también se mueven en
las ferias comerciales grandes, pero un numerc importante asiste a las ferias
mas pequefnas, ubicadas en las cabeceras municipales y las periferias
urbanas. El sistema de ventas es similar al de las ferias comerciales, sin
embargo es probable que los volumenes de venta sean menores.

El hecho de que los comerciantes de Zautla hayan tenido cierto éxito
en las ferias comerciales en diferentes partes del pais, de ninguna manera
fue sindnimo de una prosperidad para todas las familias aifareras. Sin
embargo hubo una salida lo suficientemente regular de productos como para
que las familias mantuvieran la actividad dentro de su estrategia de
supervivencia.

Las ferias comerciales son una de las expresiones de lo que Milton
Santos llamaria los circuitos inferiores de la economia que se forman en

A

paises cuya caracteristica es el subdesarrollo: *...hemos considerado la
existencia de dos subsistemas: el circuito superior 0 moderno y el circuito
inferior. El circuito superior es resultado directo de la modernizacion
tecnologica; sus elementos mas representativos son hoy en dia los
monopolios...El circuito inferior, formado por actividades de pequena
dimension que interesan sobre todo a las poblaciones pobres, esta al

contrario, bien arraigado y conlleva relaciones privilegiadas con su region.”*%

292 \fer Milton Santos, Espacio v Método, p. 4.
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El financiamiento a la produccién y el papel de los recursos y politica

publica en los cambios de la base productiva

Una de las cosas mas dificiles que vivio Don Pedro
Romero fue, la presién que fuvo por parte de los
prestamistas para que encarcelara a la gente que habia
pedido préstamos. Hablo del caso de Félix Parra, quien
en varias ocasiones queria que fos policias fueran a
buscar a los morosos. Don Pedro fe dijo que no podia
proceder en casos de particulares como éstos, pues no
habla un documento que acreditara que Don Félix,
pudiera legalmente hacer esos préstamos.

En 1997 los prestamistas y los comerciantes de greta aun tenian un control
fuerte sobre la produccion de los alfareros. Condicionaban los créditos y las
ventas de material incluso a las compras de otros articulos.de consumo, y
los incrementos en los precios y los intereses no guardaban proporcion con
los ingresos de los productores. Por otro lado, en el contexto nacional, el
Congreso aprob6 por primera vez la Norma Oficial que prohibia el uso de
6xido de plomo en el vidriado de la loza.?*®

La noticia de la lLey, tomdé por sorpresa a los productores y
funcionarios en todo el pais, su instrumentacion tuvo que aplazarse en mas
de una ocasion, por las dificultades que presentaron los esmaltes "sin plomo”
y la ausencia de un sistema de abasto adecuado. La amenaza de aplicacién
de la Ley, sin embargo, organizé por primera vez a los alfareros como
productores. Buscaron rapidamente a sus Diputados locales y federales y se
presentaron como un frente opositor de importancia. A partir de alli, sus
"necesidades” fueron abordadas por quienes buscaron su representacién en
cargos publicos, cada vez con mayor influencia.

En ese contexto, los grupos con los que trabajaba el CESDER en los
pueblos alfareros, pidieron que la institucion los apoyara logrando mejores
precios en las materias primas para los vidriados y una linea de
financiamiento accesible a sus condiciones de produccion. La organizacion
se aboco al tema y en el espacio de dos afos habia logrado establecer una

comercializadora de materias primas tradicionales, con la mira de introducir

*3 Norma Oficial Mexicana NOM -011-SSA1-1993 "Salud Ambiental. Limites de Plomo y
Cadmio Solubles en Articulos de Alfareria Vidriados”,
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esmaltes sin plomo en la region y una linea de financiamiento y apoyo a la
produccion aifarera que seria el semillero de CEFORCAL, en anos
posteriores.

Ya para el afio 2000, los alfareros productores, en particular os que
hacian viajes y algunos bodegueros, habian desarrollado mucha habilidad
para establecer contactos en las dependencias gubernamentales. Por su
parte las dependencias habian formado en la entidad, un numero de
“consultores para la formacion y seguimiento empresarial” que se habian
especializado el gestionarles recursos a los productores. EI CESDER vy
miembros de los ayuntamientos locales, jugaron un papel importante en la
elaboracion de los proyectos que entregaron los alfareros a las
dependencias gubernamentales, pues se presentaba por primera vez la
posibilidad de apoyar a una de las poblaciones.? mas necesitadas del
municipio.

Encabezados por el presidente auxiliar de San Miguel, Don Andrés
Mendez, los alfareros fueron a buscar recursos y apoyo al Fondo Nacional
para Empresas de Solidaridad (FONAES). El Cuadro X muestra la evolucion
en la asignacion de recursos por parte de FONAES al municipio de Zautla.
Como se puede observar entre 1995 y 2003 se pasa de un gjercicio de $146,
905.00 pesos a una cantidad arriba de $6 millones de pesos en 2003.

Cuadro 3
Recursos asignados por FONAES al municipio de Zautla, Puebla 1995-2003
Programas/Grupos de 1995 1999 2000 2001 2003%
trabajo
Programa Empleo Productivo | 146,905.001 125,045,00f 1,326,305.00f 3,201,395,00| 6,086,990.80
Grupos atendidos™ 2 1 23 27 227
Fondo de apoyo y
acompanamiento al desarrollo 270,000.00
empresarial
Grupos atendidos 16

Fuente: Nota Informativa FONAES, Agosto 1, 2002 y documentos IFA!
hitp:/iwnww.sisi.org.mxfjspsifdocumentos/2005/seguimiento/20100/2010000002605_065.pdf

*No esta dispenible el numero exacto de beneficiarios, sin embargo se estiman entre 10 y 12 personas por grupo.
**Recursos fueron gesticnados y aprobados en 2002, entregados en diciemnbre, 2003,

***La demora en la entrega de recursos y la incertidumbre respecto a las condiciones contractuales, provoco

el desistimeinto de 6 grupos affareros. Surgieron a la hora de Ja entrega 6 grupos nuevos.

Si bien entre 1999 y 2000, hay un incremenio considerable en ia

cantidad de recursos destinada a los proyectos, los afnos posteriores son aun
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mas significativos. Los funcionarios explicaron que los grupos de trabajo en
2000 fueron en promedio de 30 personas, por lo que los montos en
promedio otorgados a los taileres fueron de alrededor de $3000.00 pesos.
Los recursos se destinaron en gran medida a la compra de materias primas
para la decoracion y vidriado de los productos (greta y oxidos minerales para

n

colores). La diferencia "...se destiné al pago de los responsables de la

elaboracion de los proyectos y a capacitadores”. De acuerdo a lo que
entiendo, fo mismo sucedié en 2001.7%

El afo 2002 marco otro cambio para los pueblos alfareros de Zautla.
La politica federal de financiamiento a la diversificacion productiva en zonas
rurales del pais, encontrd en los talleres alfareros familiares una contraparte
"ideal” y las necesidades de liquidez de los productores, rapidamente se
encontraron membretes "modernos” qué prometieron convertirios en
empresarios emprendedores. En Puebla la delegacion estatal FONAES, por
primera vez buscé desarrollar una estrategia de capitalizacion de algunas
unidades productivas aprovechando la habilidad que tuvo el Presidente
Auxiliar para agrupar a los alfareros en los Hamados "grupos de trabajo”.

La iniciativa institucional impulsada, “Plan de Acciones para canalizar
inversion hacia la comunidad de San Miguel Tenextatiloyan, a partir de
criterios de Desarrolfo Econdémico Local”, se presenté como la oportunidad
de otorgar fondos para que los grupos de ftrabajo, en algunos casos,
construyeran galeras de trabajo y mejoraran sus condiciones de produccion.
En otros casos, los grupos de trabajo destinarian el recurso al acopio y
comercializacion de loza en ferias comerciales.?*®

Los requisitos que se les formularon a los grupos de alfareros que
presentaron proyectos en el marco de la iniciativa gubernamental, fueron
que los recursos entregados se recuperarian como créditos sin intereses y
que se constituyeran los grupos de trabajo como "Sociedades de
Responsabilidad Limitada Micro-industrial’. A su vez el tramite para formar

las "sociedades” resultd ser un “procedimiento facil” ante la Secretaria de

** Fue dificil corroborar los comentarios de los funcionarios, pues no hubo acceso los

listados de beneficiarios para los afios 2000 y 2001,

# Los documentos institucionales mencionan también la posibilidad de apoyar a una
cooperativa de transporte, la remodelacion de un restaurante y la capitalizacion de una caja
de ahorro. En los listados de beneficiarios de proyectos fue dificil identificar la presencia de
estos proyectos si es que los hubo.
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Economia que les prometia una nueva relacion a los alfareros con el
gobierno.

La compiejidad, sin embargo de la instrumentacion de los “planes de
negocios” fueron la serie de compromisos vinculantes con la "modernidad”
en los quedaron involucrados los alfareros y autoridades sin que se tuvieran
muchas oportunidades ni condiciones para el anadlisis. Resulté ser que al
convertirse el taller familiar en micro-industria, el barro proveniente de los
cerros se convirtio en "materia prima” y la lefa del monte se convirtié en
‘combustible”. De pronto los cerros se transformaron en minas y las tierras
ejidales que eran forestales, necesitaban “cambiar” su vocacion a “tierras de
explotacion de arcilla”. Mas aun el barro, recurso natural que durante
sesenta anos habia sido la base del pacto social del pueblo, se convirtié en
mercancfa. "Como no van a cobfar el barro, si los alfareros ganan una
utitidad con la venta de sus piezas” les dijo algun funcionario a los miembros
defl Comisariado Ejidal. "Ademds les conviene el cambio en el uso del suelo,
porque asi protegen el patrimonio del Ejido y evitan la sobreexplotacion.” "De
hecho ya tendrian que cambiar el uso del suelo, porque en la practica estan
violando la ley al dejar que saquen el barro.”

Asi entre enero de 2002 y fines de 2003, los representantes de los
grupos de trabajo tuvieron que establecer acuerdos con el Comisariado
Ejidal para que accediera a la realizacion de un estudio de impacto
ambiental de manera que se autorizara un cambio en el uso de suelo en la
propiedad comunal del Ejido. Ademas, “alguien” decidié que con los recursos
que se les destinarian a los beneficiarios de los grupos de trabajo se
sufragara el costo del estudio. EI Comisariado en turno, presionado por
quienes podrian recibir recursos de FONAES, no consulto a los ejidatarios, y
las autoridades locales e institucionales hicieron poco por ofrecer
informacion transparente. Hubo muchisimos rumores en la Junta Auxiliar y
mucho temor por la posibitidad de perder sus bancos de barro y acceso a las
tierras comunales.®®® Comentaron diferentes personas que en el momento

de presentar el resultado del estudio de impacto ambiental, tampoco hubo

*® Se lleg6 a comentar incluso que para que se liberaran los fondos, se tenian gue poner
las escrituras de los bancos de barro como garantfa,
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disposicion o capacidad para explicar los detalles por parte del Ingeniero, por
lo que resulté que en "lo corrieran del pueblo”.

Los rumores e incertidumbre sobre los recursos y reclamos que
tuvieron los miembros de los grupos de trabajo, provocaron que un ndmero
considerable de alfareros desistiera de la relacion con FONAES. Para fines
del primer trimestre de 2003, unicamente quedaban 16 de los 27 grupos
originales y el tamano promedio de los mismos se redujo de 30 a 10.?

En esos anos se entendia poco acerca de los esquemas vinculantes
generados por la administracién publica bajo el modelo neoliberal. La
situacion se presentaba como una oportunidad para que las familias
alfareras se pudieran capitalizar, liberandose del yugo de los bodegueros y
prestamistas. También hubo la conviccion de que “los papeles podrian decir
los que fuera pero en el pJebIo ellos sabian como se daban las cosas.”

Los resultados de la experiencia fueron contradictorios, como los son
muchos de estos encuentros entre 1os campesinos/aifareros, los funcionarios
y gestores "bien intencionados” (en élgunos casos) y la politica publica. Por
un lado la inyeccion de recursos por afios consecutivos de FONAES auxilié
a unas 200 familias, de manera que rompieran el ciclo de endeudamiento
con los bodegueros y prestamistas en el corto plazo, a pesar de ello menos
de 50 lograron mejorar sus condiciones de produccién. Los cambios mas
importantes se dieron en el grupo de 6 familias quienes destinaron los
recursos al comercio fortaleciendo el segmento de comerciante detallista en
San Miguel %

Es probable que en ese periodo la estrategia impulsada por el
CESDER por medio de los Bancos Comunitarios y la comercializadora de
materias primas, que logro disminuir el costo de los insumos y estabilizar los
precios por siete anos, haya tenido un efecto mas extendido en flas
comunidades, por el nimero de personas beneficiadas. Sin embargo, son

estrategias que fueron percibidas como lentas o demasiado cautelosas

#7 Como “ya estaba autorizado el recurso” se formaron otras “sociedades” y los fondos
originalmente destinados para la alfareria se destinaron a rubros de comercio. No tuve
acceso a documento que permitieran fa corroboracion.

#%8 £l aspecto mas dificil de la relacian fue que en el 2003 los beneficiarios de FONAES,
participaron en una declaratoria extendida de "no pago” de créditos a nivel nacional. Por lo
que entiendo, en las negociaciones con las autoridades federales se les otorga una
condonacion, pero se le aplica un veto a la comunidad por 10 afios.
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particularmente por el segmento "mas dinamico” de los alfareros en los
pueblos. Los montos de los préstamos y la obligatoriedad de las reuniones,
parecia ser contradictoria para quienes entendian que en muchos sentidos
eran competidores entre si.

Asi, en el lapso de tres afos de gestiones de los alfareros con el
gobierno en la busca de capital de trabajo, ocurrieron o tal vez se
consolidaron cuatro cambios profundos, que sentaron las bases para una
transformacion en el modo dominante de produccion en el pueblo:

1) los alfareros pasaron a ser clientes del Ejido;

2) el barro y bosque se cosificaron y convirtieron en bienes de

transaccion,

3) el Ejido se convirtid en "duefio” de la mercancia, y

4) se "consolids” un segmento de comerciantes intermedios que

empezo a funcionar como grupo de poder.
La base productiva de los alfareros en la estrategia focal

A partir de las elecciones municipales de 2005, la alfareria se convirtié
en uno de los pocos rubros de “desarrollo economico” en los cuales podrian
aspirar a influir los ayuntamientos y la estrategia de focalizacion de la politica
publica, una excelente via para transferir recursos publicos a grupos de
interés entre los alfareros.

Fue particularmente habil en las gestiones y operacién de fondos
publicos etiquetados la administracion de Don Enrique iglesias (2008-2011).
A pesar de las quejas legitimas respecto a las practicas corporativas que
acompanaron a la entrega de equipo a los productores (molinos, batidoras y
tornos), lo cierto es que se equipd a cerca de 300 talleres, lo cual modificé

de manera importante la base productiva local.
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La alfareria y el cambio en las relaciones de género y de edad

A su papa le dieron ejido pero cuando ella se casé su parcela
paso a ser del esposo, €l la maltrataba mucho, "...sufria mucho
asi es que lo dejé...y €l se quedo con las tierras. Ahora la otra
mujer dice que sus hijos se pelean las tierras, que ni de ellos
son." Cuando era chica iba con su papd a vender loza,
caminando hasta Teziutlan "...sufri mucho porque mi papa bebia
y muchas veces no tenfamos para comer.” A las mujeres no les
daban de comer si no trabajaban. Por eso ella se fue de su casa
paterna. En Huitzitzilapa se junto con otro sefor que era alfarero,
"...con él me fue bien EPorque nc me pegaba y el trabajo de los
dos era para los dos.”**

A las mujeres de San Miguel Tenextatiloyan les gusta trabajar en la alfareria.
Es una actividad que les permite estar en sus casas, pues los talleres son
parte de las mismas. Pueden organizar sus horarios de trabajo en funcion de
sus tareas domesticas y del cuidado de sus familias. También les gusta
porque ellas separan su loza para el trueque de los martes en el tianguis, y

con eso pueden ayudar a la familia.

Desde que mi hijo era chiquito le ensené a trabajar el barro.
Cuando ya hacia sus cazuelitas bien hechecitas entonces me lo
levaba al tianguis...alli lo sentaba con sus cositas que habifa
hecho y le decia — hijo este es tu trabajo. De ti depende lo que
logres cobrar, si das muy caro, no lo vendes, si das barato, no te
alcanzara para lo que quieres — todo lo que él vendia se le
quedaba a él...asl se ensefio a ser comerciante tambign,3®

Mi esposo también les lleva su almuerzo a los nifos en la
escuela. Somos un equipo. Yo a veces también salgo a los viajes
con él, cuando los ninos no tienen clases, Me gusta...ya conoci
varios estados de la republica.*”’

Uno de los acuerdos mas frecuentes en las familias alfareras es que tanto
las mujeres como los hijos que ayudan en la produccion de loza, reciben
ingresos. Cada familia tiene arreglos, pero es comun que los varones
reconozcan el valor del trabajo familiar en la produccion, repartiendo las
ganancias de las ventas. "Es justo” dicen los sefores y es comun gue no se
le tenga respeto a quienes no reconocen el trabajo y colaboracién de las

esposas, particularmente entre los adultos jovenes.

**® Guadalupe Safazar, Sobrina de don Teofilo Salazar, lider agrario de San Miguel.
3% Sobrina de Don Moisés.
¥ Guadalupe Modesto.
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8. La alfareria rural tradicional. Algunas premisas para su

comprension

La produccién en homos de "brocal” o 'tradicionales” era en
realidad un sistema de produccién histérica y socialmente
constituido, donde “las partes” formaban un entretejido complejo.
E£s decir no se podia pensar en las parte sin considerar el
conjunto.

Introduccion

La alfareria tradicional es una actividad economica basada en produccion
. artesanal a la que se dedican decenas de miles de familias que viven en
zonas rurales y enclaves urbanos de México. No existen datos oficiales que
den testimonio respecto al numero de personas que trabajan el oficio, ni a
los volimenes de su produccion o el valor de su esfuerzo.*® De hecho la
ausencia de informacion probablemente constituye un rasgo en si de su
problemética: el que gran parte de las familias alfareras se encuentren en
poblaciones indigenas y campesinas relativamente aisladas, pequehas y
dispersas o en diferentes formas de “marginalidad urbana™®, y que su
produccion no sea reconocida “formalmente” por el sistema economico,
habla de su dificil e incomoda existencia.

Existen muchas clasificaciones de los productos de la alfareria. Quiza
la mas importante es la distincion que se ha hecho entre la alfareria y la
ceramica, la primera refiriéndose a los productos horneados con
temperaturas menores a los segundos. Como veremos mas adelante esta
jerarquizacion refleja y condiciona todos los aspectos de la produccién y
comercializacion de las piezas, pero también de las personas.

Con frecuencia se llama alfareria “tradicional” a la produccién de loza

utilitaria, piezas ornamentales y ceremoniales. Dentro de la primera

¥ Quiza el dato mas confiable del que se dispone fue el formulado en 1993 por el grupo

interdisciplinario que arranco el proyecto de sustitucion del plomo en la alfareria por parte de
FONART quienes estimaron en cerca de 100 mil familias alfareras su universo de trabajo.
*% | a marginafidad urbana puede ubicarse en vecindades céntricas o en la periferia de la
ciudad. Son reductos de pobreza muchas veces no visibles. El ser relativamente invisible en
estos casos ayuda a la supervivencia, pues evita su “reubicacion”.
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categoria se encuentran las ollas cazuelas, comales, jarros y cantaros. Por
su parte las piezas "ornamentales” abarcan una gran variedad de productos
entre los cuales estan las macetas, jarrones, esculturas y un sinfin de
adornos. Muchos agrupan dentro de las ornamentales a las piezas que son
mas claramente recreaciones de simbolos culturales de algunos pueblos
como los demonios de Ocumicho, Michoacdn o los arboles de la vida que se
encuentran en la Mixteca. Finalmente, entre las “ceremoniales” se
encuentran los sahumerios y candelabros, que en el caso de los primeros
tienen un ritmo de produccion casi similar a la fabricacién de loza utilitaria.

A la alfareria tradicional también se le conoce como arte popular o
artesania. Estos conceptos ubican a las piezas como obras y tienden a
poner énfasis en la valoracion estética de las mismas®™, sin embargo
dificilmente reflejan fa complejidad de su produccion. El producto artesanal
en el casc que nos atane, es resuitado de un proceso de produccién para el
mercado que guarda aspectos propios de las comunidades de artesanos, su
evolucion e historia, sus recursos naturales, relaciones sociales vy
expresiones culturales, asi como las estructuras econémicas e instituciones
del contexto en donde se ubican los productores.® Es decir, lo “tradicional”
y lo ‘rural® en la experiencia que estudiamos, imprimen condiciones
especificas a los alfareros y al producto de su trabajo.

San Miguel Tenextatiloyan probablemente sea uno de los pueblos
rurales alfareros mas grande del pais y en algtin sentido emblematico de la
problematica que viven las familias dedicadas al oficio, su produccién y

entorno natural. Aun cuando no existe informacioén precisa respecto al origen

™ En el proceso de valoracion “estética” también esta encerrada una jerarquizacion social.
Este tema fue ampliamente abordado en textos de 1960-1970 y luego retomado por la
literatura del "Sur’ a fines de 1990-2000, al analizar la manera en que los proyectos
culturales de la Colonia y el "neocolonialismo” imponian como criterio de estética y belleza a
las expresiones plasticas del Occidente. Para los conquistadores ninguno de los territorios
conquistados y colonizados tenia arte a su altura, esto explicaba en si las razones del
dominio y la importancia de que el colonizado pudiera “verse” en el espejo del cofonizador.
Ver Frantz Fanon, Los Condenados de la Tierra, Memmi, Albert, The Colonizer and the
Colonized; Anibal Qufjano, Colonialidad det poder, eurocentrismo y América Latina, en
Edgardo Lander, (Comp.) La Colonialidad del Saber, op. cit.; Notas Sobre "Raza” y
Pemocracia en los Paises Andinos, en Revista Venezolana de Economia y Ciencias
Sociales; Arturo Escobar, Power and Visibility: Development end the Invention and
Management of the Third World, Tzvetan Todorov, La Conquista de América. El Problema
del Otro; Nosotros y los Ofros.

5 Ver Novelo, Victoria (Coordinadora) La Capacitacion de Artesanos en México, una
Revision.
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de la aifareria en el lugar, lo cierto es que en los ultimos 30 afos se presentd
un crecimiento acelerado tanto en el nimero de familias dedicadas a la
actividad, asi como del volumen de la produccién. Ello ha tenido
repercusiones sobre todos los ambitos de la vida, tanto de las familias como
del pueblo, sus organizaciones e instituciones y por supuesto, SuUs recursos
naturales.

En las entrevistas y trabajo grupal que buscaron reconstruir la historia
socioeconomica del pueblo, los participantes coincidieron que hasta
principios de 1980 el numero de familias dedicadas a la alfareria eran
relativamente pocas. Con la crisis agricola generada por la apertura
comercial, muchas familias campesinas buscaron alternativas en la alfareria.
La transicion y la permanencia en el oficio para muchos fue posible dados
los rasgos de la actividad y la disponibilidad de los recursos naturales vy,
como veremos ofros capitulos, la coincidencia en el tiempo con el desarrolio
de un mercado local que dio salida a la produccién y una serie de estimulos
a la produccion que introdujeron diferentes programas gubernamentales.

Para facilitar la lectura decidi presentar en este capitulo los rasgos
que caracterizan a la alfareria rural tradicional, de manera que pudieran
servir de base para la comprension de los hallazgos posteriores del trabajo
de investigacion-accion. En gran medida estos elementos son una sintesis
de trabajos y analisis previos en la comunidad de San Miguel Tenextatiloyan
dedicados fundamentalmente a conocer y documentar las caracteristicas y
dimensiones de la produccion alfarera en el pueblo, y de un esfuerzo por
interpretar conceptualmente la problematica desde la experiencia y contacto
adquiridos en los anos de colaboracioén, por lo que los presento mas bien

como premisas de trabajo.
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La alfareria rural tradicional como una produccion artesanal basada en

el trabajo familiar

La affareria rural tradicional es una produccion artesanal basada
en el lrabajo familiar que forma parte de la estrategia de
supervivencia de fa unidad doméstica.

San Miguel Tenextatiioyan, como en otros pueblos donde hay alfareria
tradicional, la fabricacion de los objetos de barro se basa en el trabajo
manual del nucleo familiar. El alfarero, duefio de las materias primas y
medios de produccion, trasforma con su trabajo el barro en un producto
terminado para intercambiarto en el mercado por dinero u otras mercancias.
En este sentido las herramientas y los hornos son extensiones del trabajo
alfarero en el proceso de transformacion de la materia prima.®

La produccion de alfareria se realiza comunmente en los espacios de
la vivienda. El trabajo, en estos casos, se reparte segun la edad, sexo y
destrezas de los integrantes del grupo doméstico, pero lo frecuente es que
toda la familia participe en las diferentes etapas del proceso de produccion e
incluso del intercambio o comercializacion. Es decir que, salvo en contadas
ocasiones, no existe una division del trabajo en el sentido de una relacién
laboral, mas bien se distribuyen responsabilidades en funcién de la
disponibilidad y dificultad fisica de las tareas.*’

En muchos pueblos la alfareria rural fue parte de la estrategia de
reproduccién de las unidades domésticas campesinas, generando ingresos
monetarios o en especie para las familias. La agricuitura en estos lugares,
dificilmente logro satisfacer las necesidades familiares, ya sea por la escasa
productividad o la insuficiente superficie de cultivo. Los afios de

descapitalizacion de la produccion agricola campesina en funcién de la

%8 En gran medida la alfarerfa tradicional se puede comprender a partir del concepto de
produccion mercantil simple propuesta por Marx, dentro de una formacién social histérica
especifica y contradictoria como la mexicana. Sin embargo, a diferencia de quienes piensan
que estas formas de produccion solamente se encuentran come rasgos del "pasado” en las
economias, las teorias de la dependencia explican su presencia como parie de su
funcionamiento. Asl, {as formas de produccion artesanales, por su logica de produccion para
el mercado se convierten en el vinculo de integracion, atn cuando sea marginal, de una
vasta poblacion.

*’ Esta probablemente sea una de las diferencias mas importantes respecto a la alfareria
urbana que se desarrollo en obrajes y frecuentemente contrata trabajadores temporales.
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expansion urbana y crecimiento industrial, mermaron la capacidad
productiva local, mientras que la penetracion de los granos importados a los
mercados regionales afecto seriamente la produccion para la subsistencia.’%
De alli que los mecanismos de supervivencia familiares desarrollaron
opciones de ingreso y-empleo derivados de la intensificacion del trabajo
muchas veces expresado en la mulii-actividad y movilidad de sus miembros.
Es decir que en una misma familia algunos miembros se dedicaron a la
agricultura y ganaderia en pequena escala al mismo tiempo que trabajaron
como jornaleros © peones para otros en la localidad o region. Asimismo
puede haber miembros que colaboraron estacionalmente en la agricultura y
que ademads se dedicaron al transporte, comercio y servicios o a la
fabricacion artesanal, o quienes migraron a las ciudades o el extranjero y
desempenando una diversidad de trabajos. Los ingresos, alimentos y bienes
generados bajo esta estrategia se comparten y son la base de la
reproduccion social. En este sentido la multi-actividad y movilidad, como
procesos complementarios, son intrinsecos a la condicién precaria del
trabajo del grupo humano en cuestion y a su vez de la pobreza y
discriminacion a la que son sometidos.**®

También es cierto que la alfareria rural en muchos pueblos fue la
actividad a la que se dedicaron las familias que no tuvieron acceso a la
tierra, ya sea porque sus derechos quedaron “a salvo” o por los problemas
de la herencia minifundista. En muchos casos la alfareria fue la actividad a la
que se dedicaron los pobres de entre los pobres, los que no tenian tierras.
Sin embargo, el Reparto Agrario no solo dio acceso a la tierra, sino también

a los recursos naturales y con ello en algunos pueblos, abrio las puertas a la

8 L a problematica agricola y de produccion alimentaria en México ha sido ampliamente
documentada. Para mayores referencias ver: Kirsten Appendinni, De /la Milpa a los
Tortibonos: la Reestructuracion de la Politica Alimentaria en México; Cynthia Hewitt,
Reestructuracion Econdmica y Subsistencia Rural, Carlos Cortez, Ajuste y
Empobrecimiento: Veinte Afios de Crisis en México.

% Rechazo el uso de la idea de que la multi-actividad y movitidad sean presentados como
‘ingeniosas ideas de los campesinos” pues niega el dilema humano de la pobreza. el
hambre y la supervivencia. Ambos aspectos de las formas dominantes de trabajo rural,
deben entenderse como rasgos contemparaneos de la reproduccion social del campesinado
y poblacion rural en México, ideas desarrolladas mas ampliamente por Armando Bartra,
Desafortunadamente uno encuentra demasiada literatura que aborda la produccion no
agricola en el México rural, como si estas actividades no hubieran surgido de una misma
matriz de explotacion. Una buena sintesis del debate conceptual contemporaneo se
encuentra en CEDRSSA Nueva Ruralidad: Enfoques y Propuestas para América Latina, pp.
154-168.
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produccion alfarera para los que no fueron beneficiados.*'® Disponer del
barro y otros minerales, asi como a la lena, facilitaron la expansion de la
produccion alfarera y contribuyeron a disminuir la presién social sobre la
distribucion de la tierra, de la misma forma que en su momento sirvié el
impulso a los cultivos comerciales. Asi, en lugares como San Miguel
Tenextatiloyan, podemos decir que en la alfareria rural puede existir una
tradicion artesana vinculada a familias campesinas y otra, que puede
coexistir en el mismo espacio, pero que no ests ligada necesariamente con
la produccion agricola, aun cuando en el pasado lo estuviera, de tal manera
que podemos decir que en la alfareria rural hay alfareros, con y sin tierras.®!

Sin embargo, con los afos en San Miguel encontramos que la
organizacion del tiempo de trabajo familiar y cierios rasgos propios del oficio
alfarero prevalecen en la medida en que el trabajo artesanal se convierte en
dominante.*'? Ello tiene repercusiones en la “capacidad alimentaria local”, la
pobreza, las formas de urbanizacion y los rasgos de identidad

comunitaria.®"?

10 B} Censo a Establecimiento Alfareros aplicado en el casco urbano de San Miguel
Tenextatiloyan reveld que para el ano 2000, el 77% de los responsables de talleres alfareros
no poseian tierras. Ver Judith Chaffee, Dindmica Econémica, op. cit, y Victoria Novelo,
Artesanias y Capitalismo en México y Manuel Jiménez, Huancito La Alfarerfa en una
Comunidad Purépecha, documentan situaciones similares en otros estados de México.

" En los ultimos 10 afos he visto cambios en la forma en que las personas describen su
identidad en Tenextatiloyan. Todos se refieren a si mismos como sanmiguefenos, perc a
diferencia de hace 10 anos donde se describian como campesinos, ahora usan con mas
frecuencia el término para describir a quienes tienen tierras.

2 En San Miguel los alfareros con tierras pueden producir loza incorporando al calendario
familiar las fechas de siembra del cultivo de maiz. Sin embargo, ya no se aprecia que las
familias realicen las labores culturales con la misma intensidad e incluso en ocasiones la
cosecha tarda en recolectarse, por la coincidencia con las fechas de Todos Santos, donde
la venta de loza es importante.

13 A diferencia de los pueblos campesinos con algunas familias allareras, San Miguel se ha
convertido en un pueblo alfarero con origen campesino.
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La produccion de la alfareria rural tradicional se enfrenta al mercado

capitalista

La produccion de la alfareria rural fradicional se enfrenta al
mercado capitalista con una serie de restricciones denominadas
de “calidad” que reflejan y recrean la jerarquizacién y dominacion
a los que son somelidos los alfareros como grupo humano en la
sociedad.

En México la produccion de la alfareria rural tradicional es considerada como
“inferior” en calidad con relacion a la cerdamica y a los articulos generados
por fa produccion industrial. No es asunto de algunas piezas, sino un
calificativo que se hace en general a toda la produccion. Hoy en dia esta
valoracion se presenta por un lado, en la forma de los espacios de
transaccién (mercados) a los que tienen acceso o no los productos alfareros,
y por otro, en los precios.

Al no reunir lo que son considerados como ‘requerimientos de
calidad”, la alfareria tradicional dificilmente ingresa a la economia formal, su
comercio se hace en los espacios informales de venta: en tianguis o plazas,
sobre las esquinas o “rancheando”. Este simple hecho hace que los precios
sean menores que l0s que se encuentran en los circuitos formales y que
incluso sean motivo de negociacion. Acuden a los espacios no formales, los
excluidos de la posibilidad de compra en los espacios formales, los que
menos tienen. Asi, la alfareria tradicional queda atrapada en un circuito de
pobreza, una produccion de personas en pobreza para la venta a personas
de escasos recursos.’'*

Sin embargo, el problema es mas complejo que la compra-venta de
productos. Al convertirse la produccion de la alfareria rural en mercancia, 10s
valores de cambio estan determinados por relaciones sociales historicas que
recrean la imbricada estructura jerarquica y de dominacion en nuestra
sociedad. Estas se presentan como un conjunto de reglas escritas y no

escritas sobre lo que ingresa o no al Mercado (con mayuscula) y lo que se

¥4 Milton Santos, identifica dos circuitos en las economias de fa periferia: el circuito superior
o de la economia formal que es et de la modernidad y el circuito inferfor o de la informalidad.
Ambos circuitos son complementarios, asociados e interdependientes. Ver Milton Santos,
Subdesarrollo y Polos de Crecimiento Econémico y Social.
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considera "mejor” y "'mas bello” para el consumo. Las reglas del mercado, en
este sentido son explicaciones que aparecen como "objetivas”, "cientificas” y
“universales, sobre lo valorado en la sociedad liberal industrial. Es decir, que
son aquellos rasgos que llegan a constituir a la sociedad "moderna” no solo
en el orden social deseable, sino en el tnico posible.*® Asi los términos
“rustico” y “tradicional” se anteponen a lo moderno en la clasificacion de la
loza utilitaria, no solo por l0s usos y estética que tienen las ollas y cazuelas,
sino por quienes las producen, los que no han querido o podido (por
incapacidad) asimilarse a la modernidad.

En nuestro pais, los requerimientos de calidad no solo se aplican a los
productos sino a los productores. Son formas especificas de discriminacion
hacia quienes provienen de los margenes de la sociedad y que han sido
exacerbadas con el neoliberalismo.®'® Su perversién reside en una narrativa
que explica a la exclusion social culpando a la victima de su condicion
material y social, "eres pobre porque no produces con calidad, no produces
con calidad porque eres “incapaz”, "inculto”, etc.”

Para quienes trabajamos en los ambitos de la produccion artesanal,
es importante recordar que el mercado no es unicamente el lugar de las
transacciones, sino es el espacio por excelencia donde en el capitalismo se
reproducen y recrean las relaciones sociales. De alli que siempre debe
abordarse {a dimensidn politica de {a problematica productiva como parte del
proceso de socializacion y accion social. EI mercado es un espacio de

disputa en las relaciones sociales.®"

13 Ver Edgardo Lander, Ciencias Sociales: Saberes Coloniales y Eurocéntrico, op. cit.; La
Utopia del Mercado Total y el Poder Imperial, en Revista Tareas.

1% Novelo y Vargas Cetina, documentan de diferentes maneras, los “valores” otorgados al
trabajo artesanal y la forma en que se entrecruzan oS prejuicios raciales y culturales en
relacion con los artesanos. Ver Victoria Novelo, La expropiacion de la Cultura Popular, en
Culturas Populares y Politica Cuffural; Ser Indio, Artista y Artesano en México, en Espiral;
Gabriela Vargas, Postcolonial Sites and Markets: Indigenous Organizations in Chiapas,
Mexico, en TAMARA: Journal of Critical Postmodern Organization Science.

7 £n este sentido Ios alfareros no sélo tendrfan que aprender a estudiar a los mestizos en
cuanto a hdbitos de consumo sino a forjar un discurso politico sobre su presencia en el
mercado y en la vida nacional.
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La escasa inversion y calificacion manual

La escasa inversion y calificacion manual, asi como los bajos
coslos de produccion hacen que el ingreso a la alfareria rural
fradicional sea relativamente facil.

Dedicarse a la alfareria en San Miguel Tenextatiloyan fue una alternativa
para muchos adultos jovenes, aun cuando no hubiera tradicion familiar en el
oficio, pues fabricar loza utilitaria (oflas, casuelas, jarros, comales y cajetes)
requeria de poca inversion y calificacion. Estudios previos sobre la
produccion en el “casco urbano del pueblo” revelaron que el 46.6% de los
responsables de talleres alfareros con una antigiedad de entre 1 y 5 anos,
tenian menos de 5 anos en el oficio.””® Es decir que casi la mitad de los
talleres nuevos en el pueblo eran dirigidos por personas con poco tiempo en
la alfareria. Los estudios concluyeron que la incorporacion de nuevos
productores de alfareria se facilité en gran medida por las escasas barreras

al ingreso que tenia la actividad, mismos que se reflejaban en:

Inversion magra en infraestructura y herramientas. La alfareria rural
tradicional se produce en condiciones modestas. Frecuentemente las
habitaciones de las casas de los alfareros se transforman en talleres por
el dia y las piezas fabricadas comparten el espacio del dormitorio por las
noches, de manera que los cambios bruscos de temperatura no las
afecten. las herramientas utilizadas son sencillas, piedras talladas,
esponjas, alambres, hilos, pedazos de gamuza y pequenos arcos para
tensar el alambre de manera que recorte el barro con precision. En
algunos talleres se trabaja con tornos eléctricos o de pedal, pero en la

mayoria se estira el barro sobre moldes para lograr las formas buscadas.

Lo usual es que los hornos estén construidos de adobe y en ocasiones
de tabique, dentro de los patios de las casas. Predominan los hornos
“tradicionales” o de brocal, que son edificaciones cilindricas a cielo

abierto, que se cubren con tepalcates y pedazos de l[amina una vez que

8 Ver Judith Chaffee, La Dindmica Econdmica, op. cit., p. 92.
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se haya estibado la produccion. Las temperaturas alcanzadas en este
tipo de hornos (800° a 850° C) permiten la cochura del barro y la fusion

de los vidriados hechos con plomo sin mayor contratiempo.*'®

Costos de produccién muy bajos. Mano de obra barata. La fabricacion
de loza se basa en el trabajo del nucleo familiar. Cada miembro aporta a
la produccion desempenando diferentes tareas que aseguran que el lote
destinado a la venta este listo en los plazos fijados por la cabeza de la
familia, quien es a su vez responsable del taller alfarero. En raras
ocasiones se paga el trabajo desempenado pues el ingreso por la venta
se asume como de la familia y se destina para su manutencion.
Intensificar la produccion en estos contextos significa incorporar a mas
miembros de la familia a la actividad o a alargar las jornadas de trabajo
de uno a mas miembros de la misma, sin que ello signifique erogaciones

monetarias.*?°

Materias primas gratuitas o a precios modestos. En muchos pueblos
alfareros el barro, base de la produccion, es gratuito o tiene un precio
relativamente bajo pues "solo es tierra”. Frecuentemente se extrae el
barro de minas que se encuentran en superficies ejidales o comunales.
En San Miguel Tenextatiloyan el barro se extrae de minas sobre los
costados de los cerros Toxtepec y San Rafael donde se formaron capas
de sedimentos minerales. La extraccion la realizan los mismos
productores o en su caso e pagan a un peon para ayudarles en la tarea.
Hasta hace poco, cada alfarero buscaba una veta y rascaba con pico y

pala el material trasladandolo en carretilla hasta donde estuviera el

1% £} oxido de plomo o greta actia como fundente del 6xido de silicio, abatiendo su punto
de fusion. Casi todos los homnos alfareros pueden lograr las temperaturas minimas de fusion
de la greta y el hecho de que tenga un rango de fusion amplio hace posible "volver a cocer
la pieza si no salio bien”. En muchas ocasiones existe la necesidad de quemar nuevamente
las piezas pues lo hornos risticos o de brocal, cuando no tienen tapa, tienen diferencias
importantes en fa temperatura en la superficie y el fondo del horno. En este sentide se dice
que el producto, su acabado y el horno son parte de un mismo sistema de produccidn, el
cambio en los acabados no puede realizarse sin considerar los otros componentes,

*% En estas situaciones, donde la produccion se basa en el trabajo familiar se puede decir
que en el momento de entrar el producto al mercado, el precio de costo del trabajo es igual
a cero, pues no se incorpora a los costos de manera formal. Los ingresos generados por fa
venta, una vez recuperados los costos de las materias primas e inversion necesaria, son el
valor del trabajo familiar.

164

e
B
il
i

[ERRHEE]



vehiculo que lo trasladaba, sin costo alguno. Actualmente la camiocnada

de barro de tres toneladas estd en $800 pesos.

Insumos industriales con precios relativamente estables. Los precios
de las materias primas para el decorado y vidriado de las piezas se
mantuvieron estables e incluso bajaron en San Miguel Tenextatiloyan
durante siete anos. En los dltimos cuatro anos los precios sufrieron
incrementos relacionados con el crecimiento en la demanda internacional =
de minerales y la especulacion bursatil, sin embargo en términos =
porcentuales fueron similares a los incrementos en los costos de la

canasta basica.*’

Combustible barato. Hay un conjunto de reglas no escritas, para
quienes cortan lefia de las dreas comunes (por ejemplo: solamente se
permite desramar de arboles) que en algunos casos se aplican también a
las areas boscosas de los predios ejidales. La mayor parte de los
alfareros compra su combustible (pedaceria de madera y aserrin), de los
aserraderos quienes lo ofrecen en los pueblos o a transportistas. Los
combustibles derivados de la madera, al ser considerados como
"desperdicic” de los aserraderos, al igual que el barro, tienen un costo

relativamente bajo. La camionada de 3 toneladas pedaceria puesto en

puerta cuesta entre $1000 y $1400 pesos, mientras que el aserrin estd
entre $300 y $500 pesos.

Capacitacion basada en la imitacién, sin que se desarrollen niveles

avanzados de calificacién. Dado que en la alfareria rural predomina la

T

produccion de loza utilitaria existe poca innovacion y destreza en la

T T

fabricacion de los productos. La mayor parte de las piezas se preparan
con moldes sobre los que se estira el barro humedo. Una vez

sancochadas o jahuetadas las mismas, se hacen trazos simples de

decoracion y se les bafa con una suspension de greta y algun derivado

de silice. Posteriormente las piezas se hornean por segunda ocasion

32! Ef problema para los alfareros, fue el periodo inflacionario. .
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hasta lograr un acabado brillante. Si bien, "hacer bien” la loza requiere de
dominio de las combinaciones del barro, manejo de su textura y
humedad, asi como la administracion uniforme del “engretado” y la
habilidad para hornear, su produccion requiere, a decir de los

productores, del manejo elemental de los procesos alfareros.

En San Miguel Tenextatiloyan, la facilidad con la que se han incorporado
nuevos productores a la alfareria ha significado, por un fado la posibilidad de
subsistir en un entorno econémico-social adverso a la poblacion rural. Sin
embargo también ha significado una sobre oferta y saturacion de mercados
locales y regionales con productos y productores que compiten entre si por

la venta de sus piezas.

La expansion de la alfareria rural tradicional promovida por el gobierno

La expansion de la affareria rural tradicional ha sido promovida
por el gobierno directa o indirecfamente como parte de una
estrategia de diversificacion de las aclividades productivas
rurales.

En los ultimos 20 anos el gobierno mexicano asigno recursos a programas
de fomento a la actividad "empresarial” en el campo, ya sea por la via de
transferencias a fondo perdido o créditos con tasas de interés por debajo de
los exigidos por los sistemas bancarios. Asimismo ha facilitado permisos y
recursos para cambios en el uso del suelo de manera que los productores
pudieran hacer uso de los recursos naturales como parte de las nuevas
actividades economicas. Con ello buscé diversificar la actividad productiva
en las comunidades rurales con base en el desarrolio de iniciativas negocios
familiares. Los resultados de la estrategia gubernamental fueron muy
heterogéneos por localidad y grupo involucrado y el manejo politico que
frecuentemente se le dio a los recursos.

En el centro-sur del pais, los recursos se canalizaron ya sea a través
de la Secretaria de Desarrollo Social o la de Agricultura y en algunos
estados por conducto del extinto Instituto Nacional Indigenista ahora
Comision Nacional para el Desarrolio de los Pueblos Indigenas (CDi) y el
Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad (FONAES). En Puebla entre los
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proyectos mas favorecidos por FONAES y ahora por la CD! se encuentran
los de fomento a la produccion artesanal y en particular la alfareria. En San
Miguel Tenextatiloyan, los dineros frescos de los programas focales
entregados directamente a los productores facilitaron la transicion de la
agricultura a ia alfareria.

Como veremos mas adelante los recursos destinados tan solo a San
Miguel Tenextatiloyan se incrementaron ano con ano, para la creacion de
"grupos de alfareros” quienes destinaron el recurso a producir articulos de
alfareria. En los primeros afnos los recursos se aplicaron a la compra de
materias primas para el vidriado y en algunos casos para equipamiento. En
anos posteriores aun cuando algunos grupos recibieron recursos para
infraestructura, la compra de materias primas para el vidriado siguié siendo
el componente mas importante del crédito pues en muchos casos significé la
posibilidad de aumentar los volumenes de produccion.

Por otro lado, en San Miguel como en otros pueblos rurales, las
facilidades otorgadas a la Confederacion Nacional Campesina para que los
ejidatarios pudieran importar camionetas cambiaron las condiciones de
comercializacion para quienes tuvieron acceso al programa. Con los
vehiculos adquiridos, muchos alfareros no solo lograron vender sus
productos fuera del pueblo, sino que para “completar sus viajes"
frecuentemente compraban loza de diferentes tamarios y formas a terceros.
Las nuevas redes de intermediacion a menor escala beneficiaron también a
los productores sin vehiculos pues hubo demanda local.

La posesion de camionetas significo la expansion de las rutas de
ventas para un numero considerable de alfareros, pero los productos y el
mercado basicamente siguieron siendo los mismos. Asi de manera
progresiva, las oportunidades aicanzadas por los primeros, no fueron iguales

para los que se incorporaron después a la produccion.
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La produccion “tradicional” y los precios

En el segmento del mercado donde acude la produccion
“tradicional”, los precios estan constrefiidos por una amplia gama
se sustitutos y competidores, asi como por los ingresos de los
compradores finales.

Al ingresar al mercado la produccion alfarera se enfrenta con una gran
variedad de sustitutos ya sea de origen industrial o artesanal, nacionales y
extranjeros. Los alfareros también se encuentran con una gran cantidad de
competidores que fabrican piezas similares a las suyas y otros tantos que
fabrican loza de menor calidad. *#

La presencia de un gran numero de competidores y sustitutos
deprime los precios, aun cuando se logre trasladar la mercancia a mejores
puntos de venta. E! Grafico 1 muestra la relacidon entre el precio por carga de
cazuelas y la plaza de venta de productos de San Miguel Tenextatiloyan en
el 2000. En él se puede apreciar la existencia de una relacién positiva entre
la distancia de los puntos de venta y los precios obtenidos por carga, es

decir a mayor distancia, mayor precio.

Gréfico 1
Relacidn entre el precio de la carga de cazuelas yla
plaza de venta. Alfareria de San Miguel Tenextatiloyan,
Zautla. 2000
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Precio por carga de Cazuela

Fuente: Judith Chaffee, Dindmica Econdmica, op. cit., p. 106.

%2 Estudios previos sobre la produccién de loza en San Miguel Tenextatiloyan, muestran
que el 69% de los responsables de los talleres afirmaron producir cazuelas con mayor
frecuencia que otras productos. Ver Chaffee, J. op. cit.
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Sin embargo, también es evidente que el numero de ventas a mejores
precios no crece sustancialmente. Si bien en otras ciudades del pais se
puede conseguir que los compradores paguen hasta tres veces lo que pagan
en San Miguel, no son muchas las ventas de este tipo, lo que lleva a concluir
que los precios son también reflejo de la capacidad adquisitiva de los
compradores.

A diferencia de otros bienes, los compradores finales de loza utilitaria,
la produccion predominante en la alfareria rural, son las mujeres del campo y
algunos segmentos de la ciudad, quienes aun cuando pueden favorecer
ciertos atributos de calidad en las piezas gque compran, tienen poco margen
para adquirir productos mas ‘taros. En este sentido no existen diferencias
reales entre los tipos de consumidores en la medida en que salen los
alfareros a vender sus productos fuera del pueblo, al margen de que el
precio mejora. Sin embargo es frecuente encontrar que aun en las casas
mas humildes ya estén presentes algunos de jos sustitutos de la loza,
particularmente utensilios de peltre, aluminio y plastico.

Es decir, los alfareros se relacionan por un lado con mercados
constrenidos por tos ingresos de los compradores, mientras que por otro con
una amplia gama de sustitutos y competidores. En muchos sentidos se
puede decir que la alfareria rural es una produccion de pobres para pobres,
donde existen pocas posibilidades de romper el circulo perverso a menos
qgue hubiera un cambio sustancial en los ingresos de los compradores o que
los alfareros fabricaran productos que pudieran ingresar a segmentos del
mercado dominados por compradores de mayores ingresos, lo cual implica
modificaciones sustanciales en las piezas elaboradas y mecanismos

explicitos de acceso a compradores de mayores ingresos.*??

% Juan Pablo Pérez Sainz, ha escrito extensamente sobre los circuitos de pobreza y el

desarrollo economico local. Ver Pérez Sainz, Mejor Cercanos que Lejanos.
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Abatir los costos de produccion, e intensificar la produccion

En la lucha por abatir sus costos de produccion, la alfareria rural
tiende a intensificar la produccidén con base en la sobre
explotacion del frabajo y materias primas.

Dada la problematica de los precios de venta de la alfareria rural tradicional,
para la mayoria de los productores, abatir los costos de produccion se torna
crucial. En San Miguel Tenextatiloyan los rasgos del mercado de loza
generan una situacion donde tanto productores como comerciantes buscan
“compensar” los bajos ingresos unitarios con volumenes de produccion y de
ventas. Ello se traduce en la intensificacion del trabajo familiar, escasa
inversion y, de manera simultanea, el incremento en la explotacion de los
recursos naturales “cdmunitarios” (Iéase de bajo costo).

Como veremos mas adelante, para poder explotar los yacimientos de
barro los alfareros-ejidatarios lograron permisos para el cambio en el uso del
suelo de los terrenos forestales de uso comun del Ejido. EI gobierno por
conducto de la delegacion estatal de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, proporcion6 los recursos para remover la cubierta
forestal de manera “ordenada” y lograr una extraccion autorregulada del
barro. Sin embargo, la ausencia de experiencia respecto a la extraccion de
cantidades crecientes de barro, como procedimiento minero, y la falta de
muestreos oportunos de los barros extraidos, ha redundado en derrumbes,
barro desperdiciado, agotamiento de vetas, erosion y una importante perdida
de la masa vegetal.

Existen dificultades para estimar el impacto que ha tenido la
extraccion intensiva del barro en los recursos y el entorno, tanto por la
informacién de la que se dispone como la sensibilidad del tema. El hecho de
que la supervivencia cotidiana de un numero tan grande de familias
dependa, hasta ahora, de la intensidad con la que producen, hace que la
preocupacion sobre el agotamiento de los mismos resulte en una falsa
dicotomia: supervivencia o recursos naturales. Las familias no pueden dejar
de producir, la pregunta es si pueden producir de otra manera. Las
respuestas lienen que ser factibles tanto para asegurar la vida de las

familias como de su posibilidad de generar un entorno que de futuro a sus
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proyectos de felicidad, en el sentido del desarrolio propuesto por el
CESDER.

Comentario final: “de la estrategia de subsistencia, a la forma de vida”

La alfareria, como muchos de los oficios manuales, requiere de
conocimiento, habilidades y destrezas adquiridas a través de la practica. Hay
gue conocer las materias primas y su comportamiento, y repetir ios pasos en
la produccion tantas veces como sean necesarios para lograr resultados
adecuados y el dominio pleno del proceso por parte del artesano. La
antigiiedad en el oficio si bien no es garantia de un buen producto, si tiende
a estar asociado con él. Sin embargo, lo mas importante para el artesano
alfarero es fograr una sincronia entre el tacto y el pensamiento que permita
la creacion y solucion como momentos unisonos y tangibles. Es una
experiencia gue sublima lo mecédnico y la mejor forma de producir con
originalidad e innovacion. Comprender la profundidad de estos procesos es
crucial para comprender a los alfareros y la relacion con su trabajo.

En la medida en que la alfareria se convierte en la actividad
dominante en un grupo de familias de un pueblo o region, tiende a
desarrollarse el Oficio (con mayuscula), siempre y cuando los ingresos de
los alfareros les permitan invertir los recursos, sobre todo el tiempo en el
fortalecimiento de las destrezas necesarias. Asi, en la interaccion llegan a
crearse valoraciones respecto al producto del trabajo que son propias de la
constitucion de un "artesanado” como grupo social. Las valoraciones tienen
que ver con un conjunto de criterios que se van forjando socialmente
respecto al proceso de trabajo y a los rasgos de las piezas, en la medida en
que se "encuentran en el mercado”. Este caso no se refiere a los atributos
que le encuentra el comprador, sino a las explicaciones y razonamientos que
desarrollan los artesanos al objetivar su proceso de trabajo y valorarse como

resultado del mismo.*?*

324 A diferencia del campesino que le atribuye la buena cosecha a un conjunto de factores,
incluida 1a suerte. En la medida en que el alfarero se califica, se atribuye a si mismo el logro,
pues es resultado de un dominio creciente del proceso creativo,
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9. El contexto: las tensiones de la modernidad neoliberal

Yo lo que veo es que a los alfareros y los campesinos se nos
quiere echar la culpa de todo lo que pasa.’®®

Hay que recordar que el problema del plomo también es un
problema de pobreza y salubridad, si las familias affareras no
tienen bafios y agua corriente para el aseo, siempre van a tener
problemas de contaminacion, no solo con la grefa, sino con el
esmalte o cualquier otro producto.”®

Con la apertura comercial y adhesion del gobierno mexicano al modelo
neoliberal, ocurrieron una serie de cambios vertiginosos que modificaron la
base ! productiva y formaron una estructura juridico-administrativa que
gafantiza, en estos lugares del pais, un control creciente sobre la poblacion,
la propiedad y los recursos naturales. Las estrategias implementadas y
enfocadas al individuo, se presentaron una a la vez o de pronto de manera
simultanea, haciendo dificil comprender el efecto en el mediano plazo de su
contenido vinculante y la amenaza que presentaria sobre la posibifidad de
“actuar libremente”. Junto con las que se presentarian como
"oportunidades” para salir adelante, en lo individual, se desarrollaria una
narrativa poderosa y sutil que modifico los conceptos, palabras y formas de
nombrar las cosas que usabamos. Es decir, fue modificando en "sentido
comun” en la sociedad.*’

Las zonas rurales del pais han sido un bianco especifico tanto de ias
politicas desmanteladoras de los abigarrados sistemas de produccion, como
del gran proyecto cultural modernizador, Los recursos publicos en la forma
de “apoyos” aparecieron dandole la oportunidad a los productores de
convertir sus parcelas y talleres en "empresas familiares”, abriendo al paso
para el logro de la siguiente etapa, siempre y cuando hubiera compromisos
por modificar el régimen juridico, contratar un crédito, o darse de alta en

Hacienda como pequeno contribuyente. Asi, cada oportunidad vinculaba al

*%3 Domingo Martinez, CEFORCAL.

325 Uriel Aréchiga, UAM-I,

%21 Sobre el tema han trabajade muchos autores, destaco las contribuciones en el libro
coordinado por Edgardo Lander, La Colonialidad del Saber, op. cit., y la primera seccion del
texto editado por Stephen Cullenberg, Jack Amariglio y David Rucio, Postmodernisn,
Economics and Knowledge.
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productor con una forma de producir y de tomar decisiones, que aun cuando
podia parecer que tenia eleccion, solamente iban en un sentido. Las
elecciones se presentaban como "escoger” entre una y otra marca, unoc y
otro asesor financiero, pero la forma de conducirse y el camino por el que se
andaba era uno solo.

Poco a poco el despojo del caracter productivo de papel de los
campesino en la economia y los “apoyos” entregados fueron modificando
muchas de las relaciones de los productores del campo con la naturaleza,
privilegiando los ingresos monetarios. También presionaron el conjunto de
valores y atributos que formaban parte de la identidad y sentido de dignidad,
se reconocian en las personas como individuos y en relacion a su
comunidad. Los espacios publicos para discernir y pensar en el bien comun
se fueron cambiando por instancias donde se votaban propuestas y se
presionaba a las personas para decidir "lo que uno necesitaba” sin dar
oportunidad a conocer la necesidad del otro, como parte del razonamiento
de la decision de uno.

Este proceso profundo de individualizacion y privatizacion de mundo
rural se encuentra plagado de puntos de fensién en la vida familiar y
comunitaria. Los puntos de tension son las formas de resistencia,
confrontacion y adaptacion que presentan los actores ante un proyecto de
modernidad capitalista que los excluye por principio. La complejidad que
presentan los puntos de tension se encuentra en su naturaleza dual y a
veces contradictoria. Como veremos mas adelante, los alfareros
constantemente se ven confrontados con decisiones que hacen para poder
subsistir, pero que implican en ¢l tiempo, una mayor diferenciacion social y
exclusion.

Armando Bartra, identifica dos grandes vertientes de lucha campesina
confrontada con el proyecto modernizador de los ultimos diez anos. **® Por
un lado se encuentran quienes han decidido generar un proyecto desde la
exclusion, es decir cercenando la relacion con el Estado y el mercado. Esta
vertiente esta encabezada por los zapatistas en el proyecto de las

comunidades autdonomas. Por otro lado se encuentran quienes estan

%8 Ver Armando Bartra, Los Apocalipticos y los Integrados. Indios y Campesinos en la
Encrucijada, en Arturo Ledn (Coordinador) Los Retos Actuales del Desarrolio Rural,
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luchando por la inclusion en el (algun) proyecto nacional, de alla que sus
reivindicaciones estén por una revision de los acuerdos comerciales,
regulaciones desventajosas y acceso a la vida democratica. Esta corriente
estuvo encabezada de alguna manera por las organizaciones campesinas
de "El campo no aguanta mas". Los alfareros de las comunidades de Zautla
estan mucho mas cerca de la segunda posicién con la agravante de no
contar con ningun instrumento de negociacion colectiva. Todos enfrentan a
la modernizacion relativamente solos, con los elementos que tienen a la

manao.

En las proxima paginas quisiera presentar lo que considero son
puntos de tensién importantes en la comunidad y para el quehacer del centro
alfarero. Como podran apreciar estan muy entrelazados, pues un mismo
procesoc -- la “modernizacion”- puede tener varios efectos y producir
diferentes tipos de tension. Forma parte de un contexto dindmico y a veces

contradictorio, que interpela nuestro trabajo y formas de hacer las cosas.

Cambios en la relacién con las tierras comunales y los recursos

naturales: presiones hacia la privatizacion

Cuando fue el estudio de impacto ambiental en las tierras def
Ejido, fue un momento gran tensién en el pueblo, porque unas
20 familias por recibir dinero de FONAES, quisieron que las
tierras del Ejido salieran de aval de su préstamo.”®

Al Presidente del Comisariade le reclamaron muy
fuerte...porque no pidié autorizacién del estudio. ™

A mi me vinieron a ver fos de la presidencia auxifiar y los
representantes de los grupos alfareros...me dijeron que si no
se hacfa el estudio ya no se iba a poder seguir sacando el
barro. También esoc me fo dijeron fos de SEMARNAT, comento
Don Ezequiel, Presidente del Comisariado Ejidal, estaba
visiblemente tenso por los incidentes en las ultimas reuniones
del Ejido.*"

%22 Moisés Ramirez, $San Francisco El Progreso.

0 Don Luis.

1| a entrega del estudio de impacto ambiental se realizo, por disposicion oficial, ante toda
fa asamblea del Ejido, pues solo la asamblea podia auterizar el cambio en el uso del suelo.
Los ejidatarios se inconformaron por los procedimientos, la sensacion de engano y el papel
que tuvieron sus representantes, Don Ezequiel muri¢ al ano de los incidentes.
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Nosotros antes no pagabamos el barro, el gobierno dijo que se
tenia que pagar y ahora lo pagamos. No se cuanto fiempo
vamos a poder seguir asf.’*

En septiembre de 2001, la SEMARNAT entrego el Ejido de San Miguel
Tenextatiloyan el estudio de impacto ambiental que habia solicitado la
presidencia del Comisariado, para que los alfareros de la comunidad
pudieran seguir utifizando el barro de las minas en su produccion. Las minas
en cuestion se encontraban sobre el costado de los cerros en una superficie
de usoc comun, que estaba clasificada como ‘tierras forestales”. Como
resultado del dictamen el Ejido se vio obligado a cambiar el régimen del uso
del suelo a "tierras para explotacion mineral” y a fijar una cuota que normara
la extraccion del barro.*?

Aun cuando desde la ciudad, pareciera "natural” que se hiciera este
cambio, el conflicto que suscité en el pueblo fue mayuscuio, no solo porque
la autoridad no consulté a la asamblea, sino porque la instruccion
gubernamental no era debatible.®®* De pronto, sin que los involucrados
hubieran podido razonar la pertinencia o no, de que el lazo solidario que se
habia establecido cinco décadas antes se cambiara y de qué manera, por
decreto ocurrié. Asi en San Miguel los ejidatarios, quienes habian decidido
cobijar a las familias que no recibieron tierras con el Reparto — entre ellos a
sus propios hijos --, ahora serian los proveedores de materias primas de los
alfareros. Por su parte los alfareros, quienes antes se relacionaban con los
bancos de barro como parte de una comunidad solidaria, se convirtieron en
competidores confrontados por el abasto de materias primas y combustibles.

Al instrumentar recomendaciones de impacto ambiental bajo la logica

mercantil (imponiéndole precio al recurso) en la practica, se restringio la

2 Comentd una vecina de San Isidro preocupada. Ella no entendfa como se tomaban las
decisiones, pues no era ejidataria. Estaba muy preocupada porque algun dia ya no pudiera
contar con el barro s cémo iba a producir?

33 Tambien se hicieron recomendaciones sobre manejo del bosque y la prevencion de
incendios. Para mas ver SEMARNAT, Manifestacidn de Impacto Ambiental, Modalidad
Particular (Cambio en el uso del suelo en terrenos forestales de uso coman en el Efidos de
San Miguel tenextatifoyan, Municipio de Zautla, Pué., para la extraccion de arcilla para la
elaboracién y comercializacion de articulos de barro).

% Uno de los argumentos mas socorridos por el gobierno al encabezar la reforma
"neoliberal” del Estado, ha sido gue se esta legalizando una practica que ya ocurria y qgue
requeria de normas para evitar abusos. Esta logica de diagndstico simple, hace caso omiso
ia necesidad de comprender porque ocurren las cosas.
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posibilidad de producir quienes menos tenian y se promovio el acopio de
barro en manos de los pudientes, pues permitid la venta a quien pueda
pagar el precio.*** Asimismo la imposicion de precios implicé una extraccion
clandestina de los recursos en condiciones de mayor riesgo y precariedad.>*®

La transformacion en el uso del suelo, también afecto la relacion de
los ejidatarios con sus formas de propiedad dentro del Ejido, pues las tierras
comunes cobraron la forma de propiedad “explotabie”. Si bien con el cambio
en el uso del suelo, la tierra como predio como tai no se convirtio en
mercancia, el suelo en la forma de barro si, pues se convirtio en materia
prima. Es decir el barro se convierte en propiedad del Ejido para fines de
“venta” a los alfareros. En el cambio en el uso del suelo se formaliza la
privatizacion de un recurso natural, que hasta ese momento se consideraba
un derecho comun y publico. Leff, retomando a Marx, explicaria el proceso
como la cosificacion del recurso, el despojo de su papel en la naturaleza y la
sociedad rural, para convertirlo en un bien sujeto a transaccion.

Mas aun, con el proceso de privatizacion del barro, también se
modificaron las relaciones sociales entre el Ejido y los alfareros de las
diferentes comunidades, al convertirlas en una relacion entre clientes y
proveedores. Esta situacion trastoc6, como veremos mas adelante las
relaciones de convivencia en las comunidades pues no quedaron claros los
mecanismos para la toma de decisiones ni los espacios y formas de
representacion.®*’

En el corazon de la tension se encuentra el temor de las personas

gue estan constantemente en la lucha por la supervivencia. Es comun entre

335 « | cuando cobraron por primera vez el barro, ya se decia que no todos iban a poder

trabajar el barro. Habfa unos que fueron a comprar camionadas y camionadas, para que no
fes faltara,” Domingo Martinez, CEFORCAL.

%% | a minerfa artesanal de barro, se realiza en condiciones de alto riesgo. Las vetas de
barro casi siempre son capas de subsuelo en los cerros a los que se accede rascando
horizontalmente. Los derrumbes son frecuentes y las historias de quienes quedaron
atrapados, son mas de lo que se quisiera contar.

37 EI CEFORCAL ha participado recientemente en reuniones donde se ha buscado
“consensar’ una iniciativa de Ley de Desarroilo Artesanal que regularia el acceso a los
recursos naturales, de acuerdo a un padron de artesanos. Entre las dificultades que se han
encontrado han estado las dificultades para definir la existencia de "empresas” artesanales,
la especulacion y venta a terceros y lo mas grave, las modificaciones a los principios de
hienes comunes.
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los alfareros la idea de que el gobierno los excluye de la posibilidad de

“ganarse la vida", **®

El crédito y los subsidios gubernamentales como estrategias

vinculantes para la imposicion de formas de produccion

Yo lo que quiero es un apoyo, pero que sea bueno. Algo que me
de posibilidad de tener un horno grande, frabajando todo el
tiempo. ¥

Para poder recibir los apoyos tienes que tener un proyecto, eso
te lo prepara el asesor. A ellos se les paga. También se liene que
pagar la capacitacion microempresarial y lo que se necesite para
trabajar con los nuevos productos o para entrar a los nuevos
mercados. **

El cambio més importante que ocurrid con la entrada del PAN al
gobierno en materia de desarroflo social, fueron las
modificaciones a las leyes reglamentarias y las convocatorias y
reglamentos que dan acceso a los fondos. En efecto se destinan
mas recursos a los pobres comc monfo, pero mucho de ese
dinero se canafiza a consulforias y despachos. Los pobres como
individuos o productores, deciden muy poco sobre el destino de
los recursos.”

Muchos de los cambios en las relaciones sociales, con la tierra y los
recursos naturales que se pueden apreciar en San Miguel Tenextatiloyan
tienen su origen en los créditos y financiamientos ofrecidos por el gobierno
en las dltimas dos décadas.*? Cuando la Banca de Desarrollo que tenia
México desaparecio, como resultado del proyecto de modernizacion
neoliberal, entraron a la escena una serie de "fondos” y “fideicomisos” que

asumieron la misma funcion “orientadora” de la produccion, pero con montos

% Aun ahora hay mucha desconfianza hacia quienes quieran visitar las minas en propiedad
gjidal. No puedo decir que me sorprende la reaccion de los ejidatarios, pues se encuentran
en constante dilema entre ta lucha por la subsistencia y el temor de la exclusion.

%39 Don Epifanio Rojas, alfarero San Miguel.

30 pon Andrés Méndez, Presidente Auxiliar.

1 L eonardo Corro, consultor.

2 £y crédito ha sido uno de los instrumentos mas socorridos por la economia dominante
para “inducir’ nuevas practicas econdmicas y productivas. Durante los afos del "milagro
mexicano” los bancos, particularmente los ligados al financiamiento gubernamental,
establecieron lineas de creédito para ciertos tipos de producto o produccion. Es asl, que
cuando la politica gubernamental identificé que la ganaderfa era un enclave de produccion
estratégico, pues asi lo determinaba la "vocacion” de recursos naturales, desting creditos a
tasas preferenciales a los productores que estuvieran interesados en destinar sus tierras al
ganado o al cultivo de sorgo y soya para alimentarlo.
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totales de capital menores y con un ambito de "injerencia” que busco no -

afectar la economia de mercado.

Los fondos destinados al sector "microempresarial’ en las zonas
rurales son recursos que se ubican como "bolsas” a la cuales se concursa a
partir de proyectos "productivos”, es decir propuestas para la realizacion de
actividades econémicas que guardan una serie de requisitos que las hacen
“factibles” de producir ingresos, ganancias o réditos a sus duefios. Bajo esta
logica el crédito se entiende como el factor que otorga “dinamica” a la
actividad econémica.>*

Para los alfareros el crédito es un factor indispensabie en el ciclo de
produccion y supervivencia. Muchos de ellos utilizan los recursos no
solamente en la produccién, sino para cubrir sus necesidades de
subsistencia mientras logran el acopio necesario para salir a la venta,***

Como mencionamos en el capitulo anterior, el gobiernoc encontré en
los alfareros de San Miguel Tenextatiloyan una contraparte “ideal” para la
promocion de actividades microempresariales no agricolas. Los datos del
Cuadro 3, que se presentd en el capitulo anterior, muestran la evolucion de
la asignacion de recursos a grupos alfareros en el municipio de Zautla entre
1995 y 2003. Como se puede apreciar, el monto total de los recursos
destinados, crecio significativamente, asi también el numero de grupos. Sin
embargo los datos revelan poco sobre el conjunto de compromisos y
procedimientos a los que se tuvieron que someter los productores en su
busqueda de recursos para fondear la expansion de la produccion,

particularmente en el altimo afo del que se dispone de informacion.

Para empezar nos pidieron a todos nuestros datos y copias de la
credencial de elector. Después tuvimos que juntarmos en un
grupo para que confratdramos a un asesor gue preparara un
proyecto...alli en FONAES te dicen quienes son los despachos
que te pueden ayudar. Nosofros pedimos dinero para la
construccion de galeras para proteger el hormo y que pudiéramos
quemar aiin cuando estuviera floviendo. Después dijeron que ya
habian aprobado el recurso pero que para poder entregarlo,

3%3 i bien uno puede coincidir sobre la importancia del crédito para la actividad economica,
la estrategia reduce el complejo problema del acceso y equidad en los mercados (que es
una cuestion de poder) a un problema de precios relativos.

3| a tesis de licenciatura de Alejandro Marreros, director de Tapalehuij, ofrece un
interesante analisis de las formas de financiamiento rural en el municipio de Zautla.

178

[




habia que registrarse en la Secrefarfa de Economia como
empresa familiar, a algunos les dijeron que les daban mas dinero
pero gue habia que darse de alta en Hacienda. Yo me registre en
la Secretaria de Economia, habia que ponerle nombre a la
empresa familiar y hacer un plan de negocios y toda la cosa. **°

Dificilmente uno se opondria a que los talleres que reunen las condiciones
de produccién e ingreso, estuvieran contribuyendo al fisco como empresas.
Sin embargo, en el caso de muchos de los talleres involucrados con
FONAES, los recursos se aplicaron en instalaciones y equipo que rebasaban
las condiciones de produccion y mercados a los que podian acceder los
aifareros. En gran medida estos "desaciertos” en los proyectos, se debieron
a la presion por presentar una condicion de "modernidad” en la aplicacion de

fos fondos, que era requisito de FONAES, no necesidad de los productores.

Imaginate, los alfareros para lo que querian el dinero era para el
pago de jornales...es decir se querfan pagar a ellos mismos por
producir. Yo les explique que para eso no habia dinero, que de o
que se lrataba era que pudieran producir cosas de calidad, que
se vendieran mejor. Los proyecfos que presentamos fueron para
hornos de gas y mejoras en los talferes. **¢

Es posible que la expansion moderada en la produccion o el uso de los
recursos para comprar productos que le dieran “surtido” a la venta viajera,
hubieran dado a los alfareros en cuestion, un crecimiento acorde a sus
condiciones de produccion y caracteristicas del mercado, sin el cargo
adicional de deuda o de subordinacion fiscal.

Unao encuentra que la presencia y proliferacion de los profesionales de
las “ideas de negocios” han generado una presion sobre los productores
para lograr equipamiento adicional en los talleres, sin que ello haya
redundado necesariamente en un incremento en los ingresos familiares. Por
el contrario, el incremento en la produccion ha significado mayor

competencia en la venta, aun en los destinos legjanos, mientras que los

5 \Jecino, San Miguel Tenextatifoyan.
36 pilar Hernandez, asesora FONAES,
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incrementos en sus costos de produccion y manutencion, han tenido un-

impacto inflacionario serio en los dltimos diez aros.

En el otro extremo uno encuentra que los proyectos hechos a
pequena escala, comprando molinos y batidoras de barro o tapas para los
hornos, lograron modificar las extenuantes condiciones de trabajo familiar.
Estos proyectos estuvieron acompanados de mucha menos parafernalia
empresarial, sin embargo altos niveles de coptacion politica.*’

Junto con la inyeccion de recursos provenientes del Estado, los
ultimos siete anos el pueblo ha sido testigo de la expansion y diversificacion
de instrumentos de préstamo e instituciones dedicadas a la materia. EI
acceso a diferentes formas de crédito si bien modifico la relacion de los
alfareros con los prestamistas en el municipio, os hizo vulnerables a la
promocion de un “dinero facil” que después no resulto serlo.

l.as instituciones microfinancieras que abrieron ventanillas o se
establecieron en San Miguel, compitieron entre si en la colocacion de
préstamos. Al tener los salarios ligados a la capacidad de colocar creditos,
los promotores/asesores crediticios, tuvieron incentivos adicionales para
convencer a las familias de asumir préstamos, que tal vez de otra manera no

hubieran ocurrido.>*8

Uno de los problemas que estamos viendo, es que hay mas
problemas para recuperar los créditos en la zona alta [San
Miguel Tenextatifoyan y sus colonias]. Creemos que es porque la
oferta de créditos alld es mayor y las familias toman un préstamo
para cubrir otro. El problema es que se estan sobre-endeudando
y eso es muy peligroso. **°

La tension permanece. Es frecuente que ahora uno encuentre que las
familias tengan deuda, algo que en el pasado era poco comdn. El temor y la

vergiienza que genera el endeudamiento, dificulta que las personas se

37 El principal promotor de estas iniciativas fue el gobierno municipal, bajo la gestion de
Don Enrique Iglecias. Una iniciativa que en realidad modificé buena parte de la base
E“raoductiva en los pueblos. _ _ _
Los cambios en las leyes y requiacion del sistema microfinanciero, presionan por su
E‘%rte a las organizaciones solidarias, a trabajar en Ia Iogica de planes de negocios.
Alejandro Marreros, Tapalehuij, programa de financiamiento rural solidario CESDER,
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comuniquen entre si y que se pueda fortalecer una idea de derecho a la
solidaridad y reciprocidad responsable.

Los nuevos requerimientos al producto de loza vidriada

Aqui no producimos con esmalte porgue los comerciantes de
loza siguen pidiendo que el vidriado sea con greta. Es que dicen
que el esmalte se opaca y huele.*®

La greta produce un briflo mayor que los esmaltes libres de
plomo, caracteristica que muchos clientes aprecian. Algunos
alfareros que dejaron de usar la greta manifiestan que sus ventas
disminuyeron, razén por la cual regresaron al uso del 6xido de
plomo. ¥

Nosotros desde hace 3 afios solamente producimos con esmalte.
Es que si le enconframos el modo al esmalte y cuando lo
vendemos decimos que es hecho con esmalte sin plomo. *%2

El FONART ha capacitado a un gran niimero de alfareros en el
uso de esmaltes libres de plomo, sin embargo, muchos de ellos
confintian usando la greta porque les resulta mas facil su
preparacion, aplicacion y coccion, ya que ésta se funde por
debajo 0 por encima del punto de fusion de los vidriados fibres de
plomo. ¥

A principios de 1993 el Congreso de la Union aprobo la puesta en marcha de
la norma oficial que prohibia el uso del 6xido de plomo en la fabricacion del
vidriado de la loza rustica (NOM-004-SSA1-1993). La medida buscaba por
un lado, proteger la salud de los alfareros quienes podrian llegar a sufrir
saturnismo, una enfermedad provocada por [a acumulacion de particulas de
plomo fundamentalmente en la sangre y huesos.®® Asimismo buscaba
homologar al pais en materia de salud con ias normas existentes en otros
paises, principalmente Estados Unidos.

Para el gobierno fue dificil la instrumentacion de la ley. Habia

demasiados pueblos que se dedicaban a la alfareria tradicional y los

*9 Don Juventino, Juez de Paz, El Tepeyac.

31 FONART, Informe 2010. Uso del Plomo en fa Affareria de México. p.186.

32 DoRa Gregoria, vecina San Miguel Tenextatiloyan.

%55 FONART, Informe 2010, Uso del Plomo en la Alfareria de México. p. 16.

%4 | os alfareros y sus familias "ingestan” las particulas de plomo por aspiracion y/o contacto
con ia piel y boca en su forma acuosa, al manipular el material en la preparacion de los
acabados vidriados de su loza. La ingesta también se debe a la exposicion ambiental, dado
gue los talleres forman parte de las unidades domésticas.
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esmaltes sustitutos del 6xido de plomo no lograban fundirse y brillar en las

piezas como la greta. También por muchos anos, fue muy dificit encontrar
fos productos en los mercados locales.

A casi veinte afos de iniciada la campana para sustituir el plomo en la
produccion alfarera, los resultados son pobres y las presiones muchas.
Nuevamente este ano en San Miguel se presentaron funcionarios de la
Secretaria de Salud y la Comision Federal para la Prevencion de Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) para insistir y amenazar a los productores y
comerciantes de loza con la clausura de sus talleres y expendios y con

"quebrar todas las piezas que se encuentren con plomo”.

Uno de los primeros problemas que buscamos atender era el
hecho de que los esmaltes no le daban la fonafidad fradicional a
las piezas. Los alfareros decian que a sus clientes no les gustaba
el aspecto que le daba el esmalle al acabado. Con la ayuda de
los profesores de la UAM y fa iniciativa de un compafiero nuestro
alfarero, hicimos pruebas agregandole 6xido de hierro y caolin a
fos esmaltes en diferentes concentraciones. Después de unos
fres meses logramos una formulacion que mas o0 menas le daba
al color miel que les gustaba a los productores. Al principio
tuvimos problemas también porque el granulado del dxido de
hierro era grande y no se disolvia en la suspension. Después
enconiramos que si se dejaba "agriar’ uncs dos o lres dias,
quedaba muy bien. ***

Los esmaltes comerciales sin plomo presentan todavia muchos
problemas. Uno de ellos es que si no logra la temperatura, queda
opaco. Oira es que al fundirse liene una consistencia mas
chiclosa, entonces se pegan las cazuelas unas a las ofras, por la
forma en que se hace la estiba fradicional en el horno de brocal.
Aqui en el centro alfarero hemos hecho pruebas con los esmaltes
cormerciales recomendados por FONART y otros que conocemos
en el mercado. Las pruebas han sido para conocer con precision
a que temperaturas se funden, coémo se comportan en relacion
con los barros de aqui vy si se degradan con el uso o con
sustancias acidas como el vinagre. Los resulfados de las pruebas
muestran por efemplo que fodas las marcas de baja femperatura
se degradan con ef vinagre y que unas se craquelan mas que
ofras. Es por eso gue hemos estado trabajando para reforzar las
formulaciones y para hacer un vidrio propio.*®

Para preducir con esmaltes sin plomo hay dos cuestiones
fundamentales: la estiba y la temperatura del horno. Si quieres
que las piezas no se peguen, no las puedes encimar, tienes que
hacer una estiba sobre placas denfro del horno. Otra cosa que

358 Marco Comunidad, director CEFORCAL.
*% Moisés Ramirez, investigador alfarero, CEFORCAL.
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tienes que controlar es la temperatura del horno. EI esmalte sin
plomo aun cuando fe digan que es de baja temperatura,
necesitas mas temperatura que la grefa y por un tiempo un poco
mas prolongando. Aquf fe hemos hecho modificaciones al horno
tradicional para que logre subir a mayor femperatura usando
menos lefia. '

Buena parte de la tension generada en torno a la sustitucion del plomo tiene
origen en FONART, la institucion que deberia mediar en el caso. A pesar de
que el Informe 2010. Uso del Plomo en la Alfareria de México, preparado por
FONART, reconoce que los alfareros que han capacitado en el uso de
esmaltes sin plomo, siguen produciendo con greta, atribuyen el problema a
uno de “costumbres” (incluso despues de reconocer que los esmaltes no

358

producen el mismo brillo).” Mas aun en el mismo documento afirman que:

A lo largo de la dltima década, los productores de esmaltes
ceramicos han venido desarrollando vidriados cada vez
mas apegados a las caracteristicas de los producidos a
base de Oxido de plomo usados por los affareros
fradicionales. Estos nuevos vidriados comparten las
caracteristicas de la greta en cuanto a la temperatura de
fusién, brillo, textura, ademas de resolver Ila
problematica del ataque quimico de los acidos débiles
de los alimentos y liquidos. ***

La tension es evidente. Si no se puede discutir con franqueza, es muy dificil

generar aiternativas.

Lograr una buena transicion en la produccion libre de plomo implicaria una
inversion en infraestructura y formacion que no todos los alfareros estan en
condiciones de sufragar. Si bien el CEFORCAL, desarrollado prototipos de
hornos considerando las condiciones de produccion y ha preparado una
serie de recomendaciones para adaptar los esmaltes comerciales a los

barros locales, el cambio sigue siendo complejo:

*7 Domingo Martinez, capacitador alfarero, CEFORCAL.

2 E) documento no contiene ni una sola referencia a fas condiciones de vida, produccion y
trabajo de las familias alfareras en México.

%% Ver FONART, Informe 2010. Uso del Plomo en la Alfareria de México. p. 16.
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a) El horno de brocal mejorado "Tekol’ efectivamente logra mejores

b)

c)

temperaturas y consume menor combustible. Sin embargo la
construccion implica una inversion de cerca de 10 mii pesos, aun
cuando se utilicen materiales locales.

Las formulaciones mejoradas para el esmalie sin plomo, siguen-
presentando problemas de degradacion ante la presencia del vinagre.
Aun cuando la greta es mas cara que el esmalte sin plomo, sus
propiedades siguen haciendo que los costos en el corto plazo sean

accesibles, pues de lo que se trata es producir en volumen.

El acceso a la “reconversion tecnologica” estara restringido a quienes tengan
mejores ingresos en este momento. Los productores mas pobres tendran
mayores dificultades para cambiar y los espacios donde dejen de colocar

sus productos serdn ocupados rapidamente por sus vecinos,*®

Recientemente se percibe una sensacion de frustracion de los
alfareros que han hecho el esfuerzo por ser un productor "mas moderno”.
Los que asesoran a muchos de los grupos, incluyendo al CEFORCAL, con
frecuencia hablan de producir con calidad y poder cobrar mas caro el

producto. Es posible que eso sea cierto para un segmento de la produccion.

Esta pieza esta demasiado bonita. ;Y dice que es con esmalte?
Me hace sentirme orgulloso de que un alffareroc de aqui lo haya
hecho. El problema aqui es que el mercado no paga ef trabajo
que tiene. >

Yo las piezas que voy a cobrar caras...las que van a ser las que
flevo a concursos...esas las preparo un domingo...un dia que
esfoy descansada y que mis manos quieren hacer que ef barro
cante. Las piezas finas las guardo y cuando ya tengo lista mi
produccion del diario, la hormeo toda junta, asi no me cuesta
mas. Las piezas artisticas no las vendo a mencs qite necesite el
dinero y encuentre quien las pague. Son como mi ahorro. Es
como ofros que tienen sus puercos o guajolotes. La produccién

%0 Es probable que la misma situacién se presente si en el futuro se exige gue los
roductos de loza sean fabricados respetando normas ambientales,

' Coment6 el papa de Don Jenaro, alfarero de La Luz, mientras admiraba las piezas de

Moisés Ramirez en la exposicion colectiva de alfareria libre de plomo en la BUAP.
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del diario es la que le dio de comer a mis hijos y les dio escuela.
Esa produccion es la que se saca en volumen.®®

La alfareria de loza rustica ha permitido que las familias de San Miguel
Tenextatiloyan, accedan a un ingreso de subsistencia, precisamente porque

son productos con "valor de uso”,

Disputas por la representacion y las formas de gobierno dentro de las

organizaciones y gobiernos locales

Mencioné arriba como el cambio en el uso del suelo que hace el Ejido de la
porcion de tierras comunales que eran boscosas, afecta las relaciones
sociales entre el Ejido y los alfareros de las diferentes comunidades. El Ejido
en su concepcion original era una forma de tenencia, pero sobre todo una
forma de organizacion y representacion de los campesinos. Otorgaba a sus
miembros una sensacion de pertenencia e identidad que rebasaba el ambito
local y productivo, los hacia parte del pais. Ser miembro del Comisariado
Ejidal otorgaba a las personas prestigio y poder. En San Miguel
Tenextatiloyan, ser parte de Ejido ademas te distinguia porque tenias tierras,
podias cultivar.

Ante la dehilidad que tenian los gobiernos locales por el escaso
desarrollo de la administracion publica y el despotismo central, los Ejidos
jugaron un papel importante en la vida publica rural. Dado que San Miguel
era una Junta Auxiliar y no la cabecera municipal, casi toda la obra publica
hasta mediados de los noventa fue hecha por el Ejido. El Ejido también
escindio tierras para el establecimiento de las colonias de El Tepeyac, San
Isidro, Cruz Blanca, y San Francisco. Ei fue el gestor de la electrificacion,
resolvié la introduccion del agua potable, construy¢ el auditorio, etc. Las
obras tardaban mucho tiempo en ejecutarse porque los egjidatarios eran
pobres y no todos estaban de acuerdo, particularmente cuando los que no

eran ejidatarios no pagaban contribuciones.

%2 Explicc Dona Ofelia Gamez, alfarera con varios premios estatales y nacionales.
Tzintzuntzan, Michoacan.
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El Ejido, en sus inicios habia considerado que los predios en los
cerros donde se podia explotar el barro estarian abiertos a todos los
pobladores de San Miguel y sus colonias, pues tenian derecho a la
subsistencia. La alfareria se percibidé como una actividad a la que se podrian
dedicar las personas que no lograron ser beneficiadas con el Reparto
Agrario, asi como para los hijos de los ejidatarios a quienes no se les
pudiera heredar superficie. El barro fue la expresion de la solidaridad de los
gue tenian tierra, para con los que no la tenian, por eso decidieron que el
acceso seria libre y gratuito para los pobladores de la Junta Auxiliar.

En el 2000, cuando se otorga el cambio en el uso de suelo y en
esencia se privatiza el barro, se establece entre los alfareros y el Ejido una
relacién entre clientes y proveedores. Para acceder al barro ahora cada
alfarero debe llenar forrmularios que registran la cantidad de material que
explotan y que se asignan precio a la materia prima. Con el formulario en la
mano se pagan los derechos de explotacion en la oficina de Comisariado y
se entrega copia a vigilante en el acceso al predio. Si bien muchos
procedimientos de la extraccion son laxos, el Consejo de Vigilancia del Ejido
patrulla los predios para asegurar que no haya explotacion indebida. Hasta
ahora el Comisariado dice que el precio del barro fue fijado por la
SEMARNAT, aunque [as normas establecen que serd la Asamblea del Ejido
quien fije las tarifas.*®® Hay alfareros, que son ejidatarios, que aprueban la
medida y otros que la resienten. Pero hay muchos alfareros que no son
ejidatarios, ni familiares de ejidatarios y cuya subsistencia puede quedar en
entredicho facilmente.

En el pasado, ante 1a debilidad del gobierno local, el Ejido se asumia
como representante de la comunidad y garante de su subsistencia. Sin
embargo, las funciones que ahora se le atribuyen lo colocan en una situacion
donde el Comisariado se convierte en gerente de un bien colectivo sujeto a
transaccion, sobre el cual debe entregar cuentas. El Consejo de Vigilancia a

*® En el pasado hubo un Comisariado que impuso una cuota a la extraccion del barro, pues
se habia comprometido a la construccion del auditorio. Hubo residentes de San Miguel que
no quisieron pagar 1as cuotas y los ejidatarios se inconformaron por ser los dnicos que
hacian contribuciones. Los alfareros se inconformaron y acudieron al entonces Presidente
Auxiliar quien logré negociar con el Comisariado que a cambio de [a eliminacion de la tarifa
del barro, los residentes pagarian la cuota para ¢l auditorio y ¢l como representante publico
haria gestiones ante la Secretaria de Finanzas en Puebla para atraer mas recursos.
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su vez, se convierte en auditor de la administracion def bien y los ejidatarios,
si todo fuera como en los manuales, serian los socios accionistas. Los
alfareros por su parte, sélo son clientes,-ya no son parte de un grupo
comunitario. El esquema rompe con la solidaridad que daba cierta cohesion
social a la comunidad (entendida como Junta Auxiliar), pues "comprendia”
que no todos tenian las mismas posibilidades de ganarse la vida.

Las decisiones que en adelante tome el Ejido respecto al acceso al
barro afectaran al conjunto de relaciones y los problemas de representacion

y transparencia.®®

Un ex presidente del Comisariado me comento que
anteriormente el Ejido era una figura moral en la comunidad pues cuidaba de
todos, ahora se percibia a veces como adversario o ni se le tomaba en
cuenta.®®® Sin duda los espacios de representacién seran donde se exprese
mucha de la tension que se estd generando en la region, con efectos

coniradictorios sobre fa comunidad.
Los gobiernos locales: de la representacion a la gestion

Existe una presion creciente a nivel municipal, por cambiar la forma en que
se define “el bien comun” en las comunidades rurales. En Zautla hemos sido
testigos del cambio del contenido en la discusion en las asambleas donde en
lugar de conversar y escuchar a los vecinos y sus ideas respecto como
"ayudar a que el pueblo avance” y hacia un "qué quieres o qué necesitas que
se compre/construya para estar bien”. Asi se pueden tener salas con
computadoras y maestros mal pagados; se pueden construir caminos sin
generar empleo; o darles subsidios directos para que la gente compre, no
para gue apoyen a la produccion.

Esta ruptura, si bien tiene su origen en el estado neoliberal, también
es parte de un relevo generacional. Sobre los jovenes adultos, muchas
veces con mayor escolaridad, pesa mucho la presion por “dejar atras” las

"viejas formas” por ineficientes o carentes de vision. Pesa mucho no ser

%4 Anotarfa aqui en particular los recientes reclamos por la representacion en las
asarbleas comunitarias,

%5 tiay mucho resentimiento contra el Comisariado que promovié el cambio en el uso del
suelo como alguien que los perjudicd. No he escuchado ninguna referencia que considere
que se haya beneficiado personalmente del proceso.
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“perdedores” en este mundo de indicadores de desempeno. En el proceso
se han perdido incluso las ideas originales del desarrollo como etapas
articuladas, cuando menos en un pequeno plan. La preparacion de

proyectos con la idea de "bajar” la mayor cantidad de recursos posibles,

dificulta incluso-la pregunta ;hacia donde vamos? - aun entre el grupo

gobernante.

El gobierno municipal ahora solamente quiere que la gente se
organice por grupos, ya no se quiere hacer asamblea del pueblo.
En los grupos solamente se pregunta ;que es lo que se
necesita? Y no se discute para qué o por qué es que se hacen
las propuestas. Todas las propuestas se tienen que preparar
como proyectos. Antes por ejemplo si queriamos que hubiera
electricidad se formaba una comision que se hacia cargo. Las
comisiones {trabajaban con los ayuntamientos y enire todos
. sacabamos adelante al pueblo.*®

El presidente ahora ha formado a un grupo de personas, casi
todos jovenes, a los que flaman “asesores”. Eflos son los
encargados de controlar la informacién y de reportar que es lo

- que dice la gente en las reuniones. Los Jueces de Paz, que eran -

quienes representaban a las comunidades mas pequefias, ahora
ya ni los toman en cuenta,®

No esta mal que ahora se le pidan las cosas al gobiemo. EI
problema es que ya no somos nosotros, los que flevamos la
decisién de lo que se hace.*™®

Sin embargo saber "bajar recursos” no siempre va de la mano con ser un
buen vecino o saber mediar en los conflictos de la vida cotidiana de los
pueblos. lLas tentaciones autoritarias presentes en el gobierno estatal y
municipal, probablemente lleguen a ser la fuente de la mayor tencion en los

anos proximos,

El deseo de trabajar en otra ocupacion

Los alfareros y los campesinos de las comunidades de Zautla se saben

confrontados en su supervivencia. Cada vez que acuden al mercado lo

5 Feficiano Aquilar, director CESDER y vecino de San Andrés Yahuitlalpan, Zautla.

%7 Asunciona Hernandez, Responsable de! Programa de Desarrollo, CESDER y vecina de
San Andrés Yahuitlapan, Zautla,

%8 Don Salustio Bonilla, Ex Presidente Auxiliar,
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hacen con incertidumbre respecto a los ingresos que lograran. Se persignan,
cuelgan amuletos y rezan, esperando que la divina providencia y la suerte
los acompafien para que los precios sean justos, se cologuen todas las
piezas, la merma sea poca y no los asalten en el camino. Es una vida
azarosa “pero el cuerpo a todo se acostumbra”.

Ello no guiere decir que sea lo que se prefiere y mucho menos lo que
se desea para los hijos. El! Cuadro 1, muestra el cruce de resultados del
Censo a Establecimientos Alfareros (2000). Por un lado se les pregunto a los
productores si se sentian satisfechos con su oficio, mientras que por otro se
indagd si les gustaria de tener otro trabajo u oficio. La correlacion entre las
preguntas, muestra resultados interesantes.

Cuadro 4
Hesponsables de talier a los que les gustaria otro oficio segtin la
apreciacion de su trabajo. San Miguel Tenextatiloyan, Zautla, 2000

apreciacion del trabajo le gustaria otro oficio Total
No sabe
Satisfecho 58
Le da lo mismo 4
Descontento 4
Total 66

Fuente: Elaboracion propia a pattir de dates del Censo a Establecimientos
Alfareros. Cesder-BUAP, 2000

Chi-Square Tests Value df \symp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,0 4 0.001

La correlacién entre las preguntas muestra que el 56% de los alfareros
censados desearian tener otro oficio {celda amarilla), adin cuando el 74% se
encontraban satisfechos con el frabajo que hacian (celda anaranjada). Por
su parte el Cuadro 2 presenta los resuitados de la correlacion entre las
preguntas “ile gustaria tener otro oficio?” y las razones que presentaron los
productores.
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Cuadro 5
Razones ofrecidas por responsables de taller para cambiar de actividad

San Miguel Tenextatiloyan, Zautla. 2000
Porque cambiaria de actividad le gustaria otro oficio Total
No sabe No
Es su oficio/gusto/costumbre 6 _80
Para mejorar ingresos/condiciones de vida 4 136
La alfareria es pesada/dificil/salud 1 94
Es su propio patron/control 1 39
Depende de lg alternativa 44 55
Sin respuesta 10 22
Total 66 122 238 426
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo a Establecimientos Alfareros. Cesder-BUAP, 2000
Chi-Sguare Tests Vaiue df np. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 527.7 10 0.000

De 238 alfareros que afirmaron un deseo de tener otro oficio el 53% declard
que su motivacion seria el lograr un mejoramiento en su nivel de ingresos o
condiciones de vida, mientras que el 37% indicé que era un trabajo pesado o
que afectaba a su salud.

Si bien los datos no son recientes, reflejan aun el sentir de muchos.
En la alfareria se trabaja y arriesga mucho y el retorno es magro. De alli que
para muchos la opcién de emigrar, particularmente en el caso de los
varones, sea solamente una cuestion de fechas. Los hijos de los alfareros
van a la escuela para que tengan “otras aliernativas”.

L.a desesperanza vs el derecho, ;una nueva tensioén?

“Es que maestra, yo no entiendo porque a uno si y a otros no les toca
cuando repartieron los molinos. Yo por ejemplo he participado en los grupos
y estoy apuntado y no me ha tocado” comentd un alfarero joven en una
reunion. En su voz habia una sensacion de haberse quedado fuera
nuevamente. Ante la pregunta ;necesitas molino? respondid “no es
es0...por ahi no necesito tanto el molino, es que te queda la sensacion de
que otra vez quedaste fuera.”

Quizas el efecto mas danino del sistema de “apoyos” como expresion
de un autoritarismo moderno, ha sido la pérdida de la idea de derecho como
algo constitutivo de la dignidad.
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Conclusiones

Los alfareros de Zautla, al igual que muchos pobladores de las sociedades
rurales mexicanas, se encuentran confrontados constantemente con una
"sociedad mayor® que por naturaleza los excluye. El capitalismo
contemporaneo, sin regulaciones ni barreras impuestas desde lo social,
genera una exiraordinaria presion sobre los mercados y los procesos de
produccion. Durante afos los campesinos y alfareros extendieron sus
Jornadas laborales, incorporaron a nuevos miembros de la familia al trabajo y
soportaron el intercambio desigual, bajo la légica de una produccion basada
en la subsistencia y redes familiares y comunitarias que les garantizaban
cierta capacidad de confrontacion. El Ejido y el acceso a los recursos
naturales fueron un ejemplo de formas sutiles de solidaridad y resistencia.
Del derecho de los pobres a cuidarse entre sfi.

Sin embargo, la privatizacion del barro, los cambios en el acceso al
financiamiento y las nuevas regulaciones respecto al vidriado de la loza han
puesto en entredicho la capacidad de las familias y comunidades de seguir
produciendo loza, Ya hay un numero considerable de personas que
depende de recursos provenientes de familiares que han emigrado para
completar el ciclo de ingresos para la subsistencia. La situacion es
particularmente compleja para quienes no tienen tierras y no pueden
producir algo para el consumo propio.

No es casual que los jefes de familia, particularmente los varones,
hayan manifestado el deseo de tener otra ocupacion. La presion que hay
para proveer el sustento hace que consideren seriamente sus opciones.
Cuando se supo de {as nuevas regulaciones respecto al vidriado sin plomo,
hubo muchos comentarios de los hombres jévenes en las comunidades en el
sentido de que tal vez ya era hora de ver a dénde se podian ir.

El encono de las personas en las comunidades en contra del
Comisariado Ejidal también se explica en este contexto. Si bien “todos” lo
presionaron para que hiciera los tramites, no sabian cual iba a ser el
resultado, ni menos como os iba a afectar en la medida en que pasaran los

anos. El "gobierno” se ha convertido en su enemigo.
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Pero en el dia a dia, los alfareros y sus familias muestran su
versatilidad y su creatividad para enfrentar el conflicto. Estan conscientes de
gue tal vez no todos sobrevivan como productores de loza, trabajaran el
barro y en lo que se presente como oportunidad. Presionaran al CEFORCAL
para que los apoye en el proceso y sSi no funciona, buscaran otro
instrumento. Algunos ya han hecho suyos los Bancos Comunitarios que
impulso el CESDER. Si bien los préstamos eran pequerios y habia tasa de
interés y obligacion para ahorrar, con el tiempo el grupo podia lograr su
propio capital. La disciplina y una ética colectiva y la posibilidad de disponer

de recursos han sido ganancias que aun estamos por valorar.
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10. EI CEFORCAL y la interlocucién con los alfareros

Como estarla bien que aqul mismo tuviéramos un laboratorio de
campo, donde se pudieran hacer las pruebas. Que hubiera
campesinos aqul de la region a los que la Cooperaliva les
encargara que fueran los que aprendieran a hacer Ia
investigacion y que HNevaran Jos confroles. Asi estariamos
realmente haciendo ciencia de la que necesitamos.’®®

En Japén hay un centro de invesfigacion de ceramica en cada
uno de los pueblos alfareros. Alla es muy importante para ellos
consetvar la tradicion artesanal en la produccién de porcelana,
por cuestiones de identidad. Aqui en México, el CEFORCAL es el
Unico centro de estas caracleristicas que conozco. Un centro
realmente dedicado a la produccion de los alfareros.””®

Mencionamos en la introduccion que el centro aifarero surgié como
respuesta de la organizacion local, el Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural, ante la amenaza que vivian las familias alfareras de varias localidades
por la puesta en vigor de la norma sanitaria que prohibia el uso del plomo en
los acabados vidriados de la loza que fabricaban. En su momento, la
iniciativa no solo identifico un conjunto de obstaculos y dificultades técnicas y
econdmicas asociadas a la instrumentacion de la norma, sino que percibio
que existian impedimentos serios en la estructura gubernamental para
desarrollar alternativas "mas cercanas” a las familias alfareras. El gobierno
federal, de quien dependia el programa de sustitucion del plomo, bajo el
esquema neoliberal de adelgazamiento del estado y de no intervencion en el
funcionamiento del "mercado’, no impulsaria instancias locales de
experimentacion-capacitacion y el gobierno local no tenia condiciones ni
presupuesto, para desarraliar una iniciativa de largo aliento. Es decir, el
CEFORCAL nace de una lectura social, econémica, técnica y politica de la

realidad.

3% Comentario de Alvaro Aguilar, asesor Cooperativa Agropecuaria Tosepan Titataniskej, en

referencia al problema de la extraccién de los aceites esenciales de la pimienta gorda y los
problemas de control micdtico en la produccion det hogo ceta, el dia de la inauguracion de la
hongtera,

0 juan Oliveras, UAM-X.
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Un centro para las y los alfareros

Tan pronto supo el CESDER, de la aprobacion de la solicitud de
financiamientg, se formo un equipo de trabajo para darle forma y contenido a
la nueva "institucion” local. Al margen de la relevancia de la iniciativa para la
region, habia la comprension de lo importante que era el que las y los
alfareros se sintieran identificados con el centro y que a su vez, el centro
respondiera a sus inquietudes y necesidades, aun cuando no estuvieran
contenidos en el proyecto inicial. Es decir, el centro alfarero debia ser para

las y los alfareros.

Al principio no entendiamos que queriamos decir con "ser de los
alfareros”. Incluso nos sentiamos incomodos los del CESDER,
porque como ibamos a dirigir un centro aifarero, quienes no
haciamos alfareria, ni sabiamos del proceso.””’

Ser coordinador de un centro alfarero, también implica tener
vision del desarrollo y el papel que juegan cada una de las
partes. También es importante el manejo de los recursos pafa
que la gente siga teniendo confianza.*’

Para el segundo ano de inaugurado el CEFORCAL (2007), cuando el equipo

estaba tomando conciencia de la complejidad de su propioc proceso de

374

integracion’®, del problema de la capacitacion®™ y de las dificultades que

habia con los esmaltes comerciales®’®, el CESDER empezo a cuestionar(se)

3 Marco Comunidad, Director CEFORCAL. _
*72 Gordon Ross, Escuela Mexicana de Ceramica. Segundo Concurso Anual de Alfareria sin
Plomo, San Miguel Tenextatiloyan, Zautla, Puebla, Diciembre, 2008,

% £n los primeros anos formaban al CEFORCAL dos instancias/equipos: el de base y el
“ampliado”. El equipo de base estaba formado por los cuatro colegas residentes en la zona,
mientras que al ampliado nos sumabamos fos profesores. En el 2008, después de mas de
un ano de reuniones constantes y con el avance de la experimentacion, empezamos a
definir al equipo como uno ‘intercultural”, “interinstitucional”, “intergeneracional’ y entre

eneros.

* Bl modelo de capacitacion fue de las primeras cosas que entré en crisis. En un inicio se
acudid a capacitaderes externos, quienes fueron poco constantes y muy impacientes,
Posteriormente se trabajo con una idea de cursoftaller donde las personas replicaban lo que
les presentaban los colegas capacitadores del CEFORCAL. Fue hasta el 2009-2010 donde
se desarrolld una idea de "escuchar” la solicitud, visitar elflos talleres, conocer el barro y los
hornos de los productores, para entonces hacer recomendaciones, Este modelo, ya se puso
en practica en dos comunidades fuera de Zautla: San Marcos Acteopan y Reyes Mezontla.
315 cuando de corrieron de manera ordenada todas las pruebas a los barros y esmaltes, se
tego a la conclusion que se debia trabajar en nuevas formulaciones para los vidriados. Adn
asi se realizaron pruebas que permitieron ‘reforzar” el esmalte comercial que mejor
respuesta dio a las pruebas,
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respecto al futuro de su programa de desarrollo. Las preguntas en ese
momento, convocaban a tratar ‘de “ver a los sujetos” y a visualizar procesos
organizativos. Sin embargo, para el centro alfarero, la urgencia de atender
los problemas concretos de los esmaltes sin plomo que surgian de ios
reclamos de las y los productores, obligaron a una reestructuracion de
manera que se tuviera mayor dominio técnico de los resultados y una
comprensién méas compigja del problema. Por otro lado, inquietaba mucho
el celo y la competencia entre productores y el escaso aprecio respecto a

procesos organizativos, que percibiamos en ellos.

Un centro que ayudara a resolver los problemas productivos y que

comprendiera la complejidad del mundo alfarero

El problema de la sustitucion del pilomo es que no se entiende a
la produccion en horno de brocal como una unidad de produccidn
completa. Es decir lo que se produce en el horno de brocal -- la
loza -- tiene un proceso, un acabado, una forma de estiba, una
forma de horneado y un mercado especifico al gue se destina. La
greta, no solo sirve para que se funda el silice, sino que lo hace
en hornos rusticos de baja temperatura — a cielo abierto y sin
tapas -- donde los costos y precios corresponden al tipo de
mercado al que se destina el producto. *'°

Tomar en serio a los productores y la problematica implicaba entender de
manera integral el proceso de produccion, pues la fabricacion de loza en
hornos de ‘“brocal” o “tradicionales” era en realidad, un sistema de
produccion tecnologica e historico-socialmente constituida, donde “las
partes” formaban un entretejido complejo y eficaz. Asi entre el 2007 y 2009,
ademas de los compromisos de capacitacion, los fondos e iniciativas se
aplicaron a planes de trabajo y programas de investigacion local y
universitaria sobre: barros, vidriados y esmaltes, hornos y horneado,
eficiencia térmica y "buenas practicas”.*’’ De igual manera se aplicaron
recursos al estudio de de la pirolisis de lena de especies nativas, a la

estimacion de las cantidades de combustible que podria generar el manejo

7% Gordon Ross, Escuela Mexicana de Ceramica.

37 Durante esos afos, el centro alfarero logro captar recursos del Ayuntamiento de Burgos,
mientras gue los profesores de la UAM lograron atraer recursos para cubrir buena parte de
la investigacion tanto en el centro como en el campo experimental La Canada {estudios de
mangjo de bosgue).
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de bosgues pequenos y a la documentacion de resultados de produccion de

arboles de especies nativas en invernaderos.

Si vamos a hablar en serio acerca de la sustentabilidad, tenemos
que hablar desde quienes viven aqui y quienes dependen del
barro y del bosque para vivir. Necesitamos ver cual es la forma
en que se puede mejorar la relacién, no prohibirla. Si conocemos
mas acerca de los barros y del manejo del bosque, podemos
mejorar su uso. Por ejemplo si se pueden hacer cacharros con
paredes mas delgadas, por que se estan mejorando las
combinaciones de los barros o agregando otros minerales, asi se
ahorra barro. Lo mismo con la lena y los hornos. Hay mucho por
hacer respecto al disefio del horno y los materiales con los que
se fabrican. También hay mucho por hacer en el manejo del
bosque.*™®

Entre el 2009 y 2010 se avanz6 mucho en cuanto a las
investigaciones. Aqui Don Moisés y Uriel, armaron protocolos con
jos muchachos que hicieron su servicio social de Bellas Artes,
para que se ampliaran las investigaciones sobre barros y
esmaltes comerciales. También Domingo ya se incorpord al
equipo y se avanzé mucho en la medicion de temperaturas en los
homos — en el CEFORCAL y en los hornos de los alfareros. En

ese tiempo ademas Moisés ya redacto varios de los documentos

sobre "buenas practicas”. ¥7°

Sin embargo, la convocatoria del CESDER insistia.*® No aceptaba que nos
definiéramos unicamente como un centro de desarrolio de productos y
procesos con fuerte arraigo en la comunidad. Si bien era importante la
seriedad con la que se asumieron los problemas y la capacidad de respuesta
que se habia desarrollado, habia que abrir la mirada y conocer mas sobre
la(s) personas, la(s) historia(s) y los contextos.

Las preguntas formuladas nos exigieron hacer un nuevo esfuerzo por
entender la interpelacion del "Otro” y a tratar de definir qué significaba eso
en la relacion CEFORCAL - alfareros. Sabiamos por un lado, que con la
investigacion y las constantes conversaciones entre alfareros y el equipo del

centro, se desarroll¢ el saber local y universitario respecto a un gran namero

8 Uriel Aréchiga, UAM-| Encuentro con autoridades del Ejido en el marco del Concurso

anual de alfareria libre de plomo, diciernbre 2007,

9 { eobardo Garcia, equipo de base CEFORCAL. Entre septiembre, 2009 y marzo, 2010,
realizaron su servicio social en el centro alfarero, Ana Oviedo y Eduardo Cervantes, de la
Escuela de Artesanias del Instituto Nacional de Bellas Artes,

* No es que el CESDER tuviera todas las respuestas, sino que la forma en gue se
formulan las preguntas, genera una tensidn positiva que obliga a pensar y actuar,
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de temas y problemas de la alfareria. Por otro lado, el acercamiento a la vida
cotidiana de las y los alfareros y sus familias, con las autoridades, el efido y
otros miembros de la comunidad, fue ayudando a incorporar mayor riqueza a
los analisis.

Asi poco a poco, se fue razonando lo que aprendimos y resulté que:
los problemas técnicos tenian contexto, la produccion tenia historia, los
recursos naturales tenian explicacion social, las personas tentan proyectos y
formas de convivencia y el pueblo guardaba una gran cantidad de
sentimientos e historia{s) que le daban sentido a su identidad y sensacion de
dignidad.

Un centro que asumia la responsabilidad

La serie de encuentros y discusiones con alfareros de otras regiones, nos
ayudaron a entender nuevos aspectos del quehacer del centro y la relacion
con la comunidad alfarera. A partir del 2007, una vez al ano el centro alfarero
se allegd de sumas modestas que permitieron realizar una visita anual a
talleres alfareros en otros estados. A la visita y recorrido asistimos el equipo
del centro y un grupo de entre 6 y 15 alfareros. "

Al presentarnos ante "otros”, se empezé a formar un “nosotros”, que
necesitaba explicar(se) en torno a los problemas de la produccion y en un
contexto. El “somos de San Miguel y producimos loza" se siguic de
demostraciones de como se fabricaban las piezas, qué tipo de esmaltado se
usaba, las ventajas y desventajas de la greta y los esmaltes comerciales.

Durante los viajes se formo la conciencia del significado de compartir
ideas, disefnos y creatividad, y, que al entrar en el mundo de los talleres de
cada artesano, ellos se estaban abriendo a situaciones inciertas en las

relaciones entre personas.

8! En 2007 visitamos Patzcuaro y se establecié contacto con talleres relacionados con la
organizacion comercializadora Barro sin Plomo y el Grupo Interdisciplinario de Tecnologia
Rural Apropiada. En 2008 se visitd la Escuela de Cerdmica MOA en Toluca y el taller de
Gordon Ross, de la Escuela Mexicana de Ceramica en Valle de Bravo. En 2009 visitamos
nuevamente talleres en Michoacan (Santa Fe, Péatzcuaro, Tzintzuntan, San Jose de Gracia).
En 2010 se visitaron talteres en la ciudad de Oaxaca, San Marcos Tlapazola, San Bartolo y
experiencia de comercializacion artesanal en Oaxaca.
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;Son de San Miguel? Seguro ya se vinieron a robas las ideas.
Alla creo que ya se produce también la loza con fos puntos, de
Capula.’® De todos maneras aqui mis decorados me llevaron
afios en desarrollar.

No es que vengamos a robar las ideas, queremos hacer un
intercambio. Ademas con nirar se disfruta lo que se ve, pero no
se aprende la habilidad, pues eso cuesta mas tiempo y trabajo.
De si... nos gustaria invitarlo para que fuera alld. Nuestros
talleres son un poco mas senciflos, pero tal vez Usted encuentre
algo que interese.**®

Ellos, alld se preocuparcn de que fuéramos a robarles las ideas.
Pero yo digo que uno puede inspirarse en algo que ve que ofros
hacen y tratar de hacer algo belfo también. Eso es lo bonito de
los intercambios. Yo cuando regresé queria hacer algo que
representara lo que yo hago — cazuelas — pero a la vez que fuera
m éS.384

Al regreso de cada viaje, se informo en el pueblo acerca de lo que se habia
visto y vivido. De pronto, los “otros” también se parecian a nosotros. Explicar
los problemas y compartir los recuerdos, también provocé que se fuera
asumiendo una responsabilidad por explicar desde la perspectiva de otros:
las vidas, las formas de ver las cosas y la produccion. Se formaron lazos de
solidaridad, companerismo y hubo esfuerzos por entender a otros.

Durante los encuentros con artesanos de otros estados, se
conocieron experiencias organizativas y formas en que otros habian
enfrentado problemas simitares.*®® También se compard la forma en que los
diferentes gobiernos de los estados asumian la relacion con los artesanos y

las comunidades.

En Oaxaca por ejemplo, se apoya mucho al artesano, porque hay
mucho turismo. En San Miguel es diferente. Pero también en
Oaxaca vi que no a todos les va iguat.®®

*2 Nos dijo Don Demetrio, cuando entramos a su taller. Estaba preocupado ante la visita,
pero contento de explicar como habia adaptado en su horno un cenicero para evitar gue sus
gJBisezas les cayera tizng. Don Demetrio, producia piezas decorativas con esmalte si plomo.
Don Juventine, vecino San Miguel.
% Don Juventino recibio el primer lugar en el concurso anual de alfareria libre de plomo en
diciembre 2009. Su pieza, "arbol de cazuelas” estuvo inspirado en obras de San José de
Gracia, Michoacan.
5 En Patzcuaro por ejemplo, conocimos la experiencia de un grupo de mujeres purépechas
{WARY) quienes habian tenido muchos problemas de salud asociados con la greta. Todas
convencieron a sus paregjas y tomaron la decision de separar sus talieres del drea de
vivienda en las casas y de producir sin plomo. Tardaron casi 10 afios en lograr su objetivo,
pero ya sus famiiias estan mejor._
Lupita Rojas, alfarera de 16 afnos.
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En Michoacan estan promoviendo una Ley Artesanal. Nos
invitaron y fuimos a una reunion para conocer la propuesta. Se
esta pensando en levantar un padron de artesanos y que eso
proteja los derechos de los artesanos en su relacion con los
recursos naturales. El problema es siempre para los mas pobres
o los que después se quieran hacer artesanos. No esta muy
claro,®

Conocer las casas, talleres y pueblos de otros artesanos, recorrer los
lugares de donde extraen el barro, tocarlo y moldear piezas, provoco
nuestras conciencias e hizo que se fuera formando un discurso gue explicara
la identidad local, pero también "gremial” y los problemas con una mirada
mas amplia. El discurso se convirtié en préctica, cuando alfareros de otras
regiones solicitaron ayudar del CEFORCAL en la manegjo de sus barros y
hornos.*® Hubo que desarrollar una pedagogia para diagnosticar probleinas

y desarrollar alternativas, al lado de los alfareros. Hacernos responsables.

Formando la interlocucién al hacer(nos) sujetos

Sin embargo serian, l0s encuentros con las autoridades sanitarias, asi como
los funcionarios de los programas para la produccion libre de plomo y
recientemente los impuisores de la propuesta de ciudades rurales, los que
obligarian tanto a los alfareros como al CEFORCAL, a desarrollar un
discurso que asumiera una postura politica en torno a la produccion, en un
sentido amplio y al derecho de las personas al respeto y a proponer sus
propios proyectos de ‘vida digna”. La interlocucion sobre la produccion
alfarera es mas que conocer los detalles de la fabricacion y ciertamente es
mucho mas compiejo que la contabilidad de costos, con la que
frecuentemente queremos abordar el analisis de la produccion: es

(re)conocer al Otro, en el sentido de asumir(nos) responsables.

%7 Marco Comunidad, Director CEFORCAL.

%8 |a primera soficitud fue de San Marcos Acteopan, cerca del Popocatepetl, mientras que
ta segunda fue de Los Reyes Mezontla, cerca de Tehuacan, En el segundo caso, et centro
alfarero incluso realizé pruebas a los barros y construys un horno demostrative en el local
de la organizacion.
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11. Conclusiones

John Holloway quizés describiria el trabajo [investigativo] en el que nos
embarcamos como un “caminando preguntamos”. El concepto tomado del
tzotzil es util para explicar un estilo de trabajo cientifico donde se acepta la
incertidumbre y se trabaja con cierta humildad, pues reconoce que la
realidad se presenta como compleja y contradictoria. "Cientificamente, es un
proceso de tratar de superar tus propias ideas. Socialmente, es superar la
separacion sujeto-objeto. Y eso implica otro tipo de ciencia, donde el
cientifico no es el sujeto y la sociedad objeto, sino [entender] al cientifico

como parte de la sociedad-sujeto.”*®®

El "caminando preguntamos” para
Benjamin Berlanga es también una forma de asumir la practica, es un
"...hablar y actuar en gerundio, siempre ser-siendo, haciendd', pensando,
analizando, buscando cambiar las cosas, con la claridad de que podemos
equivocarnos, pero por esc caminamos con otros, nos entendemos en una
relacion con otros, siempre con otros, aprendiendo de ellos y con ellos, con

los campesinos y campesinas de la region.”%

Este "caminando preguntamos”, abrevo también del renovado pensamiento
del "Sur" que busca hacer visible las diferencias en las formas en que en
muchos espacios de la practica hacemos y entendemos la construccion del
saber/conocimiento, haciendo posible teorizar desde ella misma. Al igual,
abrevo de conceptos que emanan de la practica y el reclamo social, desde

los Otros.

Recurrimos a ideas presentes en ia reflexion del CESDER, para resolver el
dilema practico que implicaba tratar de dislocar, descentrar y
desprender(nos). Entender a al ejercicio de la préctica (donde esta contenido
el investigar) como un (re)conocer al otro, como una relacion pedagogica
que supone reciprocidad e interaccion dual, dio pauta para vivir los procesos
y tener un "a donde regresar” en caso de sentirse extraviado. Desde ésta

perspectiva la accion educativa es:

3 \er John Holloway, Zapatismo. Reflexion Tebrica y Subjetividades Emergentes, p. 19.
*** Ver Benjamin Berlanga, Dignidad, Identidad y Autonomia, op. cit., p. 62.
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a} una accion fundamentalmente ética: un encuentro moral con
el otro. El otro es un rostro que me exige, que me hace
responsable de &l;
b) una accion pedagogica es politica: la interaccion en la
construccion de modos de ser con los otros, pero al mismo
tiempo es construccion de sentidos; es politica porque es -
construccion de sentidos de la praxis, construccion de i
orientaciones compartidas sobre el quehacer frente a otros
gue No Son nosotros, vy |
c} es una accion comunicativa: supone la produccion de signos
para decirse, supone la construccion colectiva de lenguajes y

con ellos la construccion de identidades,

Las dificultades mayores en ésta forma de trabajar, se encuentran en el
gjercicio que permite reestructurar la vivencia de manera que se puedan
identificar/construir ambitos de! sentido que después se puedan traducir a
textos u otras formas para compartir la experiencia. Para quienes vivimos la
praxis de experiencias organizativas y/o comunitarias, éste es tal vez el reto
mas grande. No sabemos comunicar la complejidad de lo vivido. La

experiencia vivida en ésta tesis me haria recomendar dos tareas a los

proyectos educativos:
a) la exploracion de alternativas de creatividad literaria, que faciliten la
expresion de los sentimientos por escrito, y
b) la realizacion de encuentros entre la academia formal y

organizaciones, para "pensar juntos” pautas diddcticas que ayuden a

1 PR

quienes participamos de estos dos mundos.

FeE

*** Ver Benjamin Berlanga, Dignidad, ldentidad y Autonomia, op. cit, p. 62
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Los aprendizajes

Queda la preocupacion por haber logrado mostrar la relacion entre la

construccion de sentidos y la pedagogia del Otro, y la cotidianeidad y

significado del centro alfarero. Quisiera retomar algunos “aprendizajes”

puntuales” como muestra del haber logrado comprender a las y los alfareros

en su complejidad y contexto, desde lo que les otorga un sentido de dignidad

e identidad y que les permite actuar con autonomia.

1.

En la relacion entre los alfareros y los recursos naturales median un
conjunto de relaciones sociales y una compleja dinamica para la toma
de acuerdos en la comunidad. Si no se “conoce” en el sentido
humano, la historia del proceso, no se. entiende a la relacion como la
construccion de una solidaridad comunitaria (excepcional).

La libertad como vivencia, como voluntad, como forma de vida, como
sacudirse el sometimiento histdrico, si bien es comun a todos pueblos
rurales de México, necesita recuperarse en su sentido singular, para
que cobre "sentido”...para que pueda formar parte de la identidad
ciudadana, que también es alfarera.

La ciudadania como sentimiento identitario, de las y los de San Miguel
Tenextatiloyan, tiene un contenido histérico *ninguneado”. La Historia
no relata ni recupera el dolor de la derrota, no como orgulto ofendido
sino como dolor humano. El terror, sufrimiento y sacrificio que
experimentaron los de la sierra norte, a manos del ejército frances,
fue brutal. Es uno de los legados méas complejos del presente, pues la
incapacidad de reconocer lo que significo el que prevaleciera el
racismo cultural en la construccion de la sociedad nacional, aun
permanece con nosotros hoy en dia. Contra el olvido y la invisibilidad
tenemos las historias.

Entender a la alfareria rural en San Miguel Tenextatiloyan como modo
de produccion local, social e histéricamente constituido, confronta la
anulacion de su existencia y el desprecio en su trato por la politica
publica. También permite entender a la alfareria como expresion de la

lucha en el presente de los pueblos rurales por el derecho a la
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produccién y el trabajo y a vivir formas de vida y convivialidad
diferentes.

5. Construir la interlocucion con las y los alfareros, ser parte de "la
comunidad”, implicé conocer esos otro ambhitos de los mundos y vida
y de la construccion del sentido. Fue parte de un hacer(nos) sujeto, un
asumir el "que hago yo ante la injusticia, siendo también productor de
efla” y el "qué hago yo ante la injusticia que vivo, para que podamos
vivir mejor todos”.

6. Entender al silencio de las victimas, como expresion contradictoria de
la resistencia, pero también como el temor a no ser comprendidos, es
una forma de recuperar la palabra. El reto estd en construir una
ciudadania sensible al dolor y complejidad humana, que pueda ser

para todos y todas.

Son tiempos de cambio. Vivimos como humanidad un cambio de época.
Desde el Sur, aparecen, se agolpan y desbordan diferentes expresiones de
rebeldia: unos individuales y otros agrupados. En el Norte los que sufren la
precariedad del Sur, irrumpen en las calles, incendian ciudades, se
convierten en Otros que son como nosotros "los del Sur”. Es posible que la

hegemonia neoliberal esté en entredicho. Efectivamente no estamos solos.

Nosotros, los del CESDER, participamos en ese cambio de
época: a nuestra escala, desde lo pequefo y local del quehacer
gue hacemos, somos parlicipes de ese cambio. En el
reconocimiento de lo modesto de nuestro empefio y en la
asuncion del sentido de proporcion de lo que hacemos, va la
ambicion y la grandeza de lo que intentamos: cambiar el mundo.
El cambio nos pertenece porque las resistencias, las practicas de
libertad que cambian el mundo, para ser realidad son siempre
resistencias y "subversiones localizadas”, antes de nombrarse
movimiento, rebelion o revolucion, antes de ser concepto, la
resistencia es lo que hacemos cada uno de nosotros ¥y lo que
resulta en grupo en la vida cotidiana: somos nosotros, individuos
comunes y normales, personas como tantas otras, las que
cambiamos el mundo: la rebeldia es nuestra, es nuestra vida
cotidiana. Es un modo de vida, si puede decirse asi.

Benjamin Berlanga, CESDER
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Visita a talleres en San Marcos Tlapazola, Oaxaca.
Agosto, 2010.

Equipo CEFORCAL, 2010,
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Apéndice Estadistico
Cuadro 6
Evolucion de [a poblaciéon por localidad
Zautla 1970 -2010

Localidades 1970 198980 2000 2010
Total Municipal (1) 14464 18124 19447 19438
Santiago Zautla 791 468 518 614 .
Acatzacata 357 231 245 212
Apantzingo 23 103 87 83 &
Buena Vista 268 357 297 165 =

Contla _ i 589

Cruz Blanca - e EEaE .
Chilapa de Vicente Gue;rero 852 H
Emilianc Zapata 28

Emilio Carranza (Santa Cruz) 1547

Guadalupe HldaEgo 185

Huitzitzilapan el eee e A

ixtactenango 301

Jalcomulco 477

El Mirador . 179

Santa Inés Morelos 302

Ocotzingo 265

Oxpantla 484

Pantijacan 171

Rosa de Castﬂla

Ig_gcotepec
Tenampu!co

Tlamanca
San Andrés Yahuitlalpan 803
Zayolapan 128
Juan Francisco Lucas 182
Amajac
Atemoloni
Chinampa
Cuacal 202
Cuicoyan
Loma Bonita
Ocopipila
Xiloxochititan
Xopanaco
Cuacuilcingo
Ichicata 34 30 25 4
Micuahutla (La Cumbre) 41 43 48

T

Zolola 0 64 41

shii e B

T

0
0
to (Reforma) i L0 130 1 1
Santiago Zautla 0 0 8
Las Minas 0 0 58
Localidades de una vivienda 4 3 0
Localidades de dos viviendas 7 0 0
(1} Los totales municipales para los afios 1990 y 2000, registrados por INEGI no coiclden con las

sumas de ios totales por locatidad. Para 1990 la suma total es 18135 y para el 2000 el total es 19450, .
Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda, Varios afios
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Apéndice Estadistico (cont.)

Grafico 2 ,
Evolucion de la Poblacién de la Nueva Espafia _
1521-1821 e

Millones

Fuente: Nickel, 1988:55. ' =

Grafico 3
Evolucion de fa poblacién 1970 - 2010
Zautla, Puebla

25000 .

20000

15000

10000

5000

1970 1990 2000 2010

Fuente: INEG!, Censos de Poblacidn y Vivienda.
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Apéndice Estadistico (cont.)

Gréfico 4
Distribucion de la Poblacién Municipal en Localidades
Predominantemente Alfareras y No Alfareras
Zautla, Puebla 1970-2005

Localidades No Alfareras®
@ Localidades Alfareras™*

Porcentaje

1970 1980 1995 2000 2005

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos INEGI, Censos y Conteos de
Poblacidn. Varios afios.

Grafico 5
Distribucién de Poblacion Ocupada Segtin Sector de Actividad.
Junta Auxiliar San Miguel Tenextatifoyan, Zautla, Puebla. 2000

(REERHI

# Sector Primario
Sector Secundario
O Sector Terciario

F

i
&
=

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, Censo de Poblacion y
Vivienda.
Nota: El Censo de 2010 no generd informacion sobre esta variable.
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Apéndice Estadistico (cont.)

Grdfico 6
Nivel de Ingresos de la Pohlacién Ocupada en
San Miguel Tenextatiloyan, Zautla. 2000

Porcentaje de la
poblacién

No Menos1 Deta? De2abDeb5a10Masde 10 NE

recibic salaric salarios salarios salarios salarios

ingresos

& Estado de Puebla @ Zautla O San Miguel Tenextatiloyan

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, Censo de Poblacién y

Vivienda.

Nota: El Censo de 2010 no generd informacion sobre esta variable.

Cuadro 7
Presencia de familias alfareras en San Miguel Tenextatiloyan y colonias que conforman
ia Junta Auxiliar, con base en diferentes fuentes.

* INEGI {2007) Canteo de Pablacion y Vivienda 2005,
** Familias affareras. Datos proporcionado por Regidora de Medio Ambiente con base en un Directorio levantado por el
Ayuntamiento de Zautla, en 1999,
*** Unidades de producclon. Se conslderd como unidad de produccion a las viviendas con homo alfarero. Ver Famandez (2003)

. Familias Unidades de
Localidades Hogares affareras** | produccion®***
- Huitzitzilapan 1001
T u San Miguel Tenextatioyan 836
E 2 San Miguel Tenextatiloyan Primera Seccion 65
2 ] Tlayecapan {Segunda Seccion) 24
Q4 Tihuapan 45
Q
Subiotal] t070] G0 589
San Francisco del Progreso 1644 96 147}
" San Isidro 150] 75 98
= [El Tepeyac 69] 72 62
2 Ig_ruz Blanca 59 42 35
Q El Puerto (Reforma}l 32 291 nd
I Subtotalf 474 314 342
T .. TolalJunta Auxiar. . o e e T T e e L. b 5839
Notas: -
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' B{}!\ILLA {%ﬁh&}*ﬂ&dﬂlﬂ ﬂﬁﬂmmﬁuﬂli}ﬁiﬂ dﬁi
Iwtado libre ¥ soberano de Puebla,

oF SUS ﬁaﬁimntﬂ& sabed:

(e por la Seeretaria de Ja 11, Lag;a atura del mismo,
st me ha dirigido el siguiente deereto:

“Nam. 20, =Kl 52 Congreso constibucional del Ks-
tadai lilwe ¥ soherano de Puchla, decrata: . |

Art. 4% Se erije en 131313!136 el barrio de San Miguel
Tiﬁnmi‘xiaiw‘{‘am pertenecienie & la munieipalidad de Zantla
del distrite de San J uan da los Llanos, quedando AREXD

"4 dieha municipalidad.

CArt, &2 Dicho pwh[@ B mmunswim*& d Jos limites,
gue le han mxﬁmapﬂmhﬁﬂ.

Art 3 EL Ejecutivo nombrard provisionalmente la
jllﬂi‘l n’mm{m}ml de dicho pueble, entre tanto se aﬂu_jp O
arregle 4 la ley.

El Gobervador hard publicar, eireular y obédecer o
presente deereto. Dado en el Palaci a:} del Congreso. I‘*ugé]a.
de Zaragoza, noviembre G de 1878.~ V. Vancam, « Epum
tado g}i*esndmm —ANGEL UABRERA, dqau‘im 0 %ﬁf‘@idfiﬁ'}w
Fgux M. Avvanez, dipatade secrelario.”

Por tanto, mando ze Impﬂma pﬂEﬂlqim ¥ circule ¥ se la da
el deldds ﬂtﬁm{hllmimtm Palacio del Gobierno del E‘;t&&ﬁ,
E“"swh a de Zaragoza, noviembre 11 de 1878,

Juwgn Oriststome Bondia,

Ficenta 3f f"ﬂimasff)
Bearplntbe daUvbaauntion v ifflé!lria

Tip. Feeplela,
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