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INTRODUCCION

Sanlo Dominge de Guzman Hueyapan, antigua asiento nauatl chalmeca,
organizade como comunidad indigena desde la Colonia por los Dominicos en una
de las zonas mas accidentadas junto a Don Gregorio' Campesinos y comuneros
gestados al fragor de la lucha revolucionaria y consolidados por la politica
agrarista del viejo cardemsmo, milperos de aulosubsistencia convertidos en
productores de subsistencia de frutales y hortalizas en la zona mas humeda y
accidentada de la region, donde hasta la "Esirella Roja” tiene problemas para
llegar. Hoy estan presoes de un voraz mercado, como resultado del lan prometido y
aparentemente cumplido fin del reparto agrario

Lo que parece un pueblo inventado por las circunstancias, es en realidad
una comunidad de campesinos indigenas que dia a dia buscan acomodarse a un
proceso de modernizacion que poca les ofrece y mucho les expropia, pero con la
esperanza de que el trabajo compartido y la union solidana seran
recompensados, pese a las diferencias y divisionismos promovidos por sectas
religiosas, partidos politicos y agencias del desarrollo gubernamentales o de la
sociedad civil

Desde el ano 302 d C., fecha del primer asentamiento, hasta nuestros
dias. han existido como Pueblo; son los mismos desde entonces y diferentes de
aquellos que llegaron. Cada generacion les ha ido enngueciendo, construyendo
con ello su historia y su identidad como Pueblo. Dia a dia, un paso a la vez, los
viejos han dado lugar a los jovenes y con ello, el cambio y Ia transformacion de un
pueblo fributarnio a una comunidad indigena y de alli, a su realizacion como
Pueblo Onginana.

Perc en su historia reciente (tema de esta tesis), los suefios madurados por
la juventud de sus habitanles. que en su momento se wvisualizaron como

posibilidades de construccion y proyectos de vida, se han confrontado con las

" Aungue no es el nnico nombre con el que las comumdides aledaias al Volean Papocaiépetl e congeen, cs
el més difundido a raiz del inicio de su achividad en septicinbre de 1994, que se ha puesio o este nombre en
buga. Por otra parte. Gregoro es ¢l noinbre con ef que a las monkes altos se weniifica i Cristo Crucificado



politicas de un Estado gue abraza ¢l proyecic neciberal como su proyeclo de
Nacion. Estas confrortaciones, emprendidas por 105 jovenes han alcanzado un
impulso que abarca todes los ambitos de la vida comunitaria, Lo que si es seguio,
con todo y que |os jovenes viven lan ‘tristes” como los adultos, es que se
mantiene aun vigente |a firmeza de que su Pueblo continuara por el caming que
Dioses muy lejanos les heredaran. el control hidrelégico de la region

Es un Puebio y upa juventud que construye su realidad tanto en &i espacio
y tiempo sagrado, como en el profana. El mundo no es el mismo desde 1524 d
C., fecha de su conquista por los esparioles v ano en el que |a globalizacion forma
parte de una realidad que no subestiman que !'es permite dar nuevos significados
a su medio. con nuevas dificultades y contradicciones, pero también, nuevas
posibilidades de futura.

Este panorama, a partir de agosto de 1996, se abre para la reflexion de un
par de estudiantes de la séptima generacion de |la Mestria en Desarrollo Rural
(MDR) de la Umversidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco (WAM-X),
Antonio Rivas (Tono) v yo. Sin embargo. Hueyapan no aparece en mi imaginario
de manera gratuita. Asi como su Historia se gesta en un acte onginario, asi para
mi se va reconstruyendo su realidad.

Una de las razones que me llevaron a Santo Domingo de Guzman
Hueyapan, como estudiante tesista de la MDR y al misma tiempo Coordinador de
Participacion y Desarrollo de Causa Joven Morelos (en agosto de 1996), se dio
en casa de Tono el dia de Todos Santos en 1990, entonces conaci a Virgilio, a
traveés de la hermana de la gue ahora es mi 2sposa, quien era suU novio en ese
tiempo. Es &l quen sera mi enlace con la comunidad en la realizacion de los
trabajos que aqui describirée En ese liempo. m: esposa, ToAo y yo, éramos
estudiantes todavia y Hueyapan empezo por significar para nosotros el lugar de
donde eran nuestros amigos

Antepangoe esla parte da la historia. como una de las primeras condiciones
que poco se evaluan en el resultaco del trabajo inshtucional: las razones por las

cuales los proyectos son orientades a delerminadas regiones Fs indudable que



existe todo un discurso que prioriza las acciones de asistencia o INveslgacion a
las zonas con mayor indice de marginacion, pobreza o cualguier otro indicador
sobre desigualdad social o econémica Sin embargo. tambien existe un conjunto
de razones emotivas que se establecen denlro del propio trabaje de promocidn o
investigacion, esto es, que |as acciones son guiadas por funcionarios e
investigadores que buscan ante todo, una reflexion @ partir de sus aspiraciones,
sobre las posibilidades de trabajo concreto, que surgen de relaciones y practicas
cotidianas, esas desde dande dichos discursos pueden ser apropiados.

Mencione a Causa Joven Morelos, aclaro al lector que fue a partir de este
programa gubernamental, existente en la Subdireccion de Atencion a la Juventud
del Instituto del Deporte y la Juventud del Estado de Morelos (INDEJUM), desde
donde pude incidir, en algunos de los proyectos de organizaciones dentro de
Hueyapan. Para que usted que me esta leyendo tenga una referencia de que es
Causa Joven Morelos y cémo fue que llegué ahi, empezaré diciendo que todo
inicid el ano en gue renuncie a mi anterior emplec en la Direccién General de
Atencién a la Juventud (DGAJ) de la Comision Nacional del Deporte (CONADE)

Corria el afio de 1995, cuando la DGAJ se plantea, como meta a corto
plazo, por una parte, lograr su desincorporacion de la CONADE, desconcentrar
sSus recursos y descentralizar sus programas hacia los 6rganos estatales; y por
otra, la puesta en marcha de programas y acciones que fomentaran el desarrollo
comunitario a través de promover la participacion de los jovenes en procesos
comunitarios autogestivas (Carrera, 1996) Todo elia en el marco del cambio
sexenal.

Uno de los primeros retos que enfrenta esta administracion fue la de ubicar
a su sujeto de atencion, al que finalmente caracterizd como el sector poblacicnal
de 12 a 19 anos que transila desde la dependencia familiar a la completa
independencia economica vy el hecho de asumir sus responsabilidades (Carrera,
1996).

A partir del abordaje ce la juvenlud desde esta caractenizacion, se pusieron

en marcha acciones gue s bien parten de reconocer la imporancia de orientarlas



desde los propios jovenes, debido a que el sueto se desdibuja en las
conlradicciones propias de dicha caraclenzacion se considera su parlicipacion de
manera reducida a la mera evaluacicn de cpinién o de la demanda expresa de
acciones Eslo ha llevado a los equipos de trabaje al interior de la DGAJ, a insistir
en la necesidad de atender exclusivamente a jovenes, denunciandose desvios
cuando se atienden adullos de 28 anos con responsabilidades familiares o a
ninos gue cursan la primaria a los 13 anos Esle discurso se tradujo en una
situacion de poca creatividad, dado que los jdvenes eran (y aun son) vistos mas
como objetos que como personas

Los problemas derivados de estos pianieamientos forman parie de un
discurso generalizado desde 1893 En ese afo, existian 13 instituciones federales
que en conjunto desarrollaban alrededor de 70 programas especificas dirigidos al
sector juvenil, ademas de los existentes en los dmbitos estatales, sin gque ninguno
de ellos abordara de manera directa a los jovenes del medio rural. Frente a la
masiva oferta institucional, era de esperarse que varios de estos programas
coincidieran en objelivos, metas o acciones, el caso de Desarrollo Empresarial
Mexicano (DESEM) y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), que
fomentaron en algun tiempo, esquemas empresariales tanto en |as ciudades como
en el medio rural, estas fueron similares a los gue promovia la DGAJ, lo gue llevé
en la presente administracion zedillista, a argumentar la existencia de la llamada:
duplicidad de funciones. Desde esta perspectiva, las politicas de FEstado
justificaron el retiro del programa de Javenes en Solidaridad de la SEDESQOL con
la cansecuente reduccion de la oferta institucional (Carrera, 1996),

Pero esta reduccion de la oferta institucional, fue mas alld de tan saic
canceiar los programas aparentemente repetidos. En los estados receptores de
mano de obra migrante, o con importante poblacién de campesinos sin tierra, el
programa de Jovenes en Solidaridad de la SEDESOL, del periodo salinista, es
transferido en el actual sexenio a la hoy Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural (SAGAR), deniro del programa de Jornaleros Agricolas Para la

politica de Estado, los jovenes se transformaron de seclor generacional a



proletariado agricola. En el estado de Morelos, el programa Oesarrollo Integrat de
Adolescente del Instituto para el Desarrollo Integral de |a Familia (DIA-DIF), se
incorpord durante la que fuera la administracion de Jorge Carrillo Olea a los
programas de poblacion “‘especial’ en el Departamentc de Atencion al
Adolescente, Senectos y del Menor. en este caso, los jovenes pasan de
adolescentes a indefensos.

En general, desde 1993 que los programas para la juveniud desaparecen
obedeciendo a una politica de adelgazamiento estatal. Los jovenes se desdibujan
como concepto. Es en esta situacion institucional, decepcionado al pensar que ya
nada era posible, que renuncio en 1895 a la DGAJ.

En 1996, los cambios que surgieron en el marco de la actual politica de
Estado y en un intento por justificar su permanencia, la DGAJ propuso a traves de
su Departamento de Desarrollo Comunitario, el paguete financiero a 100
Proyectos Productives, en sustitucion del subprograma de Empresas Juveniles.
Este paguete financiero tenia como mela reducir el gasto gubernamental en
materia de asesoria, promover la autogestion de las organizaciones y ampliar la
cobertura de atencian

Es en esta coyuntura institucional que abre la DGAJ, que en agosto de
1996 tengo la oportumidad de participar en el cruzamiento de dos caminos,
incorporandome nuevamente al escenario institucional a través de Causa Joven
Morelos. El encuentro de Santo Domingo de Guzman Hueyapan y la DGAJ, los
primeros en la busqueda de recursos para la resolucion de sus necesidades y los
segundos con la necesidad de reanentar su {rabajo instducional, encerraron cierto
misticismo. sobre todo tratandose de dos historias ajenas de gente desconocida
Fue asi como, en medio de ambos quedd un grupo de chavos, yo incluida, que se
apropiaron del nombre Causa Joven Morelos, como programa de gestion de la
DGAJ en el INDEJUM, a través del cual se orientan los recursos y subprogramas
Tres javenes que creimos en la posibiidad de crear un espacie institucional

diferente, no Unicamente donde se privilegiara la vision gubernamental, sino



ademas, donde el propio joven tuviera la oporturidad de participar =n el diseno e
inslrumentacion de las acciones gubernamentales

Asi. los abjetivos de la DGAJ y las expeciativas de |a comuridad, llevaron a
la reflexion de los miembros de Causa Joven Morelos, sobre la ausencia de una
definicion de lo comunitario. . Qué es? ,Qué elementos lo componen? ;Que
elementos de analisis permilen entender su dinamica interna? ;Como se
construye el sujeto joven al interior de la comunidad? /Y qué elementos habra
que retomar para establecer una politica publica que responda a sus expectativas
de desarrollo? De esta manera se inicta un proceso de reconocimiento entre
Causa Joven Morelos y la comunidad de Santa Dominge de Guzman Hueyapan
en el que surgen aportaciones en el marco institucional desde la propia
comunidad, gue permitieron ensayar estrategias de instrumentacion de proyectos
dingidos con y para jévenes

En esta dinamica Causa Joven Marelos orientd sus acciones a contar con
un marco conceptual que permitiera dentificar a los jdvenes en los procesos de
construccion dentro de lo que llamamos el desarrollo comunitario, gque no es una
mezcla o entrecruzamiento de conceptos, sino que es un proceso histornco que se
constituye con significado propio (Anderg-Egg, 1989)

Sin embargo, a lo largo del recorrido, se tuvo oportunidad de revisar, sobre
una lectura de la realidad, las condiciones y los procesos en los que |a identidad
del joven indigena en el medic rural se va constituyendo como sujetos y actor. En
esla lectura, el cuestionamiento de las categarias de analisis de lo que se define
caomo joven. se fueron reccnociendo como limitadas Los jovenes como sujetos
sociales, se caracterizan dentro de los procesos productivas al interior de la
comunidad como individuos sin acceso a los medios de produccion, pero incluidos
a traves del trabgjo Esto no significa en ningun caso que como generacion no
accedera a dichos medios produclivos, sino en esta fase de desarrollo de su
identidad que surge de los rasgos subjetivos de la cultura.

En la caracterizacion del joven, ademas de su insercion particular al modo

de produccian campesino, existen elementos culturales, como lo es su funcion



como Konetl Tekpokat! uan Ixpokati en la preparacion de ia ofrenda para i0s
Ap;'xako:’ . Es decir, se es joven en tanto se tiene un lugar y se juega un rol
especifico en la recreacion del mundc original. Tan onginal es entonces su
presencia, como la del resto de los elementos cullurales gue componen la
comunidad

El objetivo principal de |a tesis, es dar cuenta de los logros obtenidos de
una conceptualizacién de proyectos en el medio rural, que permitid desarrollar
estrategias de instrumentacion de estos, que tuvieron como fin fortalecer la
capacidad organizativa y autogestiva de los jovenes en el medic rural, asi como
de las eventualidades que impidieron su proyeccion dentro del INDEJUM vy la
DGAJ a largo plazo, pero fundamentalmente. reconstruir el basamento conceplual
sobre aquello que llamamas juventud, reconociendo a los jovenas en tanlo sujetos
sociales, como actores del desarrollc del pais, con su diversidad y sus
contradicciones.

El capitulado que presento es una vereda por la que los invito a descubrr,
en una lectura de ia realidad, los elementos que me llevaran a la formulacion de
un conjunto de elementos conceptuales. los cuales considero dan luz. después de
todo lo gue pas6, para una apreciacion mas contemporanea de los que |a
juventud

En "El Arduo camine " presento mi aterrizaje a Causa Joven Morelos y de
como se nos ocurrio gue siendo jovenes padriamas elaborar un programa, mas
que a gente extrafia a nosotros mismos

"

En "Sobre las cosas y las casas. " espero lograr el nivel literario para
descnbir un paisagje humanc, histénicamente constituido y cuyo sentido divino
hace de Hueyapan, el lugar donde nace el agua. junto con la genle y su vision del

mundo

© cho en espafiol seria, los v las jovenes que preparan b celebracn el las lugares donde cac agua
delgadita. Esta preparacion s basica para que los Keetlasde (Demperos) puedan recibir of poder de controlir
la lluvia y el granize



Agrego en el apartado, a manera de un primer aire, una descripcion de 0s
actores y las circunstancias que coincidieron con mi presencia en esa comunidad,
asi como algunes esbozos de mus pnimeras impresiones acerca de los jovenes,

En "Un segundo aire. " expongo las circunstancias que nos orillaron en
Causa Joven Morelos, a financiar dos proyectos productivos en Hueyapan, en
esta parte el lector encontrara que no vasta con reconocer la pobreza para actuar
en su combate, debido a que en realidad no se esta en guerra, lo que suceda es
quiza lo contrario, cualquier situacion se reconoce potencial en el logro de
objetivos comunes, Eso fue lo que paso en Hueyapan

" Quiénes son estos monos?" es algo que yo también me pregunté en su
momento, para lo cual el apartado es mas un esclarecimiento de mi condicion
como funcionario publico y de las personas que me acompanaron en este
proceso. Sumo ademas informacion sobre las condiciones politicas que orillaron
al programa de Causa Joven Morelos a anquilosarse en un programa de gobierno
sin carisma, ni chiste, tanto como represor y ajeno a los jévenes mismos

“El tercer aire " es una reflexion sobre el papel que jugué como asesor
externo. de la relacion que se tejié en su momento y del conjunto de elementos
que constituyen el sustrato de una conceptualizacion teorica, mas cercana a los
actores gue pariiciparon, a'ejdndola de defimciones impuestas por visiones
gerontocraticas.

‘La juventud como categoria identilania” es el capitulo con el que concluyo
la experiencia, cuando ésta se transforma de simple vivencia en el anecdotario, a
elementos de discusion conceptual y de apreciacion tedrica sobre: la juventud
rural

En todo momento, la intencién es irnas despacio, cubrir una progresion en
los hechos ocurrnidos, que no obstante, no guarda un orden cronologico. Explicd
por qué: resulta que cuando yo vive todo lo que aqui se relata, no me habia dado
cuenta gue estaba haciendo una tesis sobre juventud, mas bien creia gue
trabajaba en una oficina de gobierno donde eventualmente haria dicha tesis Me

di cuenta en la Maestria que estaba equivocado, que hacer und tesis no era



formular un proyecto académico, sino una propuesta formativa gue me permitia
redescubrirme como actor de mi aprendizaje. la cosa estaba ya muy avanzada.
esto me obligd a reconstruir en mi memoria los acontecimientos, de ahi que el
lugar que ocupa un hecho y sus antecedentes, es mas bien. la lectura de Ia
realidad que hice a partir de mi experiencia en ta Maestria

Hoy creoc gue una tesis es un documente gue discute un conjunio de
practicas y teorias a la luz de la experiencia, por lo que, para tener sentido,
reqguiere personalizarce. No hay discusidn alguna cuando el autor existe como un
monalito, se requiere de estar vivo para que el aprendizaje, la discusion y sobre
todo el conocimiento, tengan sentido

Le pido al lector que cuando revise esta obra, pudiera escucharme a través
de ella, tenga la seguridad de que todo lo que escribe es susceptible de ser
criticado, que son lineas que denuncian, que proponen, que comparten lo que fue
para mi, la experiencia de ser alumno de la Maestria

No habiendo mas, los invitd a seguir leyendo.



EL ARDUQ CAMINC DEL DESARROLLO: INTENTANDO CONSTRUIR LAS
UTOPIAS

Cuande Tofo y Yo ingresamos como Asesores del Departamento de
Atencion a Zonas Marginadas de la DGAJ (de 1993 a 1995), termine convencido
de la necesidad de escuchar al sujeto que pretendiamos atender: los jovenes. En
general, nuestro trabajo se reducia a buscar la manera de lenerlos entretenidos
con cursillos, plantando plantulas, vacunando perros o en reventones, en lugar de
acompanarios en su proceso de desarrollo, contradiciendo con eilo los objetivos
explicitos del programa

Durante el cambio de sexenio de 1995, cuando Tofc y yo renunciamos a
nuestros puestos como asesores del citado Departamento e iniciamos ambos la
busqueda de un posgradc que nos diera herramientas para comprender la
practica realizada durante nuestra estancia en la DGAJ Después de mucho
buscar encontramos una propuesta en la MDR de la UAM-X, para la cual
preparamos un escrito con algunas ideas surgidas de nuestra experiencia En
dicha propuesta manteniamos la inercia burocralica de suponer a los jovenes
como un beneficiario en lugar de sentirlo como el actor central del proceso gue
pretendiamos echar andar

Es aqui, gue lo que era una referencia del terruno de mi concuno se
convierte en el objeto de estudio para ambos y fue asi que pensamos desarrollar
nuestro proyecto de tesis en Santc Domingo de Guzman Hueyapan, ambos por
razones un tanto diferenles pero con el comun de que Virgilio era mi concufo
Hasta aqui. aun permanecia yo, aungue no menos gue Tono, con el discurso de
gue uno escoge a su sujeto, pese a que en realidad, Hueyapan me significaba la
estima y el aprecia de mi familia politica

La idea de un sujeto de estudio no es del lodo despreciable La ausencia
de un analisis critico sobre la parte afectiva que los une, hace ver un investigador
como un ente gjenc, cuando en realidad hay un conjunto de razones emativas que

determinan el rumbo del trabajo investigative, cuya evaluacion es importante para

1



dimensionar mas que contexlualizar este ullimo. Todo ello lo tenia presente solo
gue hubo que pasar una maestria para reconacerlo

En un wmicio pensaba que solo habia que argumentar objetivamente el
proyecto de desarrallo, que bastaba con que los indicadores economicos y
ambientales alcanzaran los niveles planeados, para que por el acto del mercado y
las relaciones ecologicas, se resarciera el dano historico y se alcanzara el
desarrollo Costd trabajo. perc al fin me deshice de esa idea en la Maeslria,
entendi que el desarrollo es ante todo, una intensa busqueda de razones por las
cuales sentir y dar sentide a un conjunto de suenos y esperanzas, asumir que es
posible conslruir un espacio de la realidad social mas promisorio y fue a partir de
esta busqueda que iniciaron mis descaiabros, pero también mi aprendizaje

Por principio, en junio de 1995 conoci a José Alvarez Rocha (Pepe), en
ese entonces Subdirector de Atencicn a la Juventud del INDEJUM, fecha por [a
cual ya traia la inguielud de realizar estudios de maesiria Fue con Pepe con
quien logré acordar apoyos para realizar mi tesis y garantizar mi ingreso al
posgrada.

Paso el tiempo y el contacto se fue haciendo tenue, para cuando ful
aceptado en la MDR, y voy a visitarlo en agosto de 1996 con el fin de hacer
cumplir la promesa de apoyo en la realizacion de la tesis, me entero que Pepe ya
no era el Subdirector y en su lugar se encontraba otra persona’. Fui con la idea
de salo recoger con (a secretana algunos documentos que le habia prestado a
Pepe y es ahi que por accidente me presentaron con la nueva Subdirectora del
INDEJUM' tres horas despues me nombraron Coordinador de Participacion y
Desarrollo

A dos dias de trabajo en la Subdireccion de Atencion a la Juventud, que
después cambiara de nombre por Causa Joven Marelos, me parecia evidente gue
el proyecto fracasaria, por un lado nadie tenia idea de como niciar el trabajo, no
existia archivo muerto para consultar, no se mencionaban mas de tres palabras

por frase, sdlo habia un escritono vacio, un sillén mordide por o que



posibiemente eran roedores una maguina mecanica de escribir a la que le
faltaban letras, tres silias con las marcas de conocido restaurante del centro de
Cuernavaca, las caras lan largas y escurridas que emulabamos aqguelios
estetocéfalos antediluvianas citados en ia Enciclopedia de San Isidoro el
Labrador y las intenciones mas pecaminosas que pretextaran razones de fugarse:
la hueva total

Ademas de que el danima se enceontraba por los suelos, seguramente |a
dificultad mas grande era la incapacidad de hacernos coincidir. Los miembros de
Causa Joven Morelos en ese entonces (como ahora), diferiamos en nuestros
origenes étnicos, académicos y en nuestras aspiraciones. Aunado a las distintas
perspectivas con las que cada uno caracterizaba su trabajo, partimos de Ia idea
de que el espacio desde donde cada uno planeara su trabajo, era el lugar a partir
del cual uno podia transformar la realidad del joven: una especie de quijotes En
los distintos discursas, ciertamente no se planieaba la necesidad de una base
conceptual que definiera no solo las actividades particulares, sino que precisara
las pautas a partir de las cuales, la identidad del joven podia ser abordada, asi
como los espacios en donde el propio joven desplegaba sus capacidades vy
transformaba la realidad, definiendo su identidad, sufriamos una especie de
miopia.

Dos razones nos mantuvieron hasta el fin de semana siguiente y por mas
de un ang, la primera fue por el cobro de 1a quincena; pero los diecisiele meses
restantes fueron por una extrana razon, esa que tralaré de descubrir en este
trabajo, apegandome lo mas posible a la realidad.

Pero regresando a |a historia. Pasado lo pero, llegd la segunda semana de
trabajo, cuando en el principic todo era cadtico, es decir, la génesis de Causa
Joven Morelos. Yo cursaba el segundo tnimestire de la MDR Traia el rolla dal
sujeto social y el desarrollo en permanente construccion a cuestas Fue hasia el
miercoles de la semana en cuestion que logré hacerme oir par mis companeros,

cuando les expuse que "la politica de juventud actual adolece de una parte que

T A la persona que susitluyo a Pepe, si bien es clerto es clave conecerla. por razones personales su nombre



considero primordial para su instrumentacion en acciones concretas, eso es, los
propios jovenes, es una politica para jbvenes sin ellos” Mis companeros en coro
me respondieron "y nosotros que somos”. La aclaracion se convirtio en duda y el
resto de la tarde la discusion se convirtio en una constante convencerse que
siendo jovenes, leniamos la oporiumidad de crear una politica de gobierno
incluyente, donde |a vision de los propios jovenes tuviera cabida

Debo reconocer que esta precision me permite sostener a lo largo de la
tesis, que el esludio de la juventud, como espacio de la realidad donde el cambio
generacional ocurre, requiere de ser abordado en tanto la constitucion de los
jovenes como sujeto social Esta primera aproximacion parie de entender el nivel
de conciencia a partir de la cual se reconoce la situacion presente, se identifica el
pasado no como un hecho aislado, sino como el origen que sanciona la accion y a
partir del cual el futuro se dibuja y se llena de contenido. Es ademas, a parlir de
aqui dende podemos hablar de un desarrollo de la juventud, desde el origen
mismo de su construccion como sujetos sociales y de su conformacion en actores
y actrices, que los define como accidn consciente, capaz de significar su practica
y darle direccionalidad a sus proyectos, de ahi la claridad del desarrollo como
proceso en permanente construccion

El jueves llegd y el consenso generc un primer documenio de cuatro
paginas en el que se planteaba "Causa Joven Morelos es un programa del
Instituto del Deporte y la Juventud, dirigido a jovenes y por jovenes' (Causa
Joven Morelos, 1996a 1), a partir de este dia los jovenes no existian para
nosotros como un sector poblacional defimdo entre fronteras etareas, era un
sujeto transformador, asi se expuso que “el objetivo es lograr que los jovenes nos
apropiemos de la realidad y la transformemos en esa otra que podamos llamar
nuestra” (Causa Joven Moreios 1997 1)

El papel del Eslado no seria el mismo, pues se planteaba, "Requerimos
invertir hoy en nuesltros jovenes para un futuro mas promisone” (Causa Joven

Morelos 1996a: 4) y cuya funcion seria la de “promover la participacion de los

serd anntido v se le citara como | Subdirecton



jovenes en la () instrumentacion de politicas publicas” (Causa Joven Morelos,
1996a 3) es decir, en tanto se reconoce a los jovenes como sujeto social, su
participacion en la instrumentacion del programa tendria comao particular meta,
sustiturr las politicas de Estado generadas por el vigjo aparalo de Atencion a la
Juventud, por una politica incluyente

Claro esta, que el papel de nosotros los jovenes, no se visualizaba de la
misma manera que una semana antes, la juventud se definid como una condicion
de cambio y cambiante, los jdvenes como sujetos sociales en movimiento continuo
y como lal, habia que asumirnos para ser coherentes. Asi, por eemplo, en
sepliembre de 1996, durante los disturbios que miembros de |la Federacion de
Estudiantes Universitarios del Estado de Morelos (FEUM), perpetraran en las
calles del centro de Cuernavaca, en prolesta por el alza en el costo del transporte
publico. la cancelacion del descuenlo para estudiantes y la negativa de los
ruteros a otorgar el descuento a personas con discapacidad, la participacion de
Causa Javen Morelos se hizo presente con algunos comunicados y comentanas
por radio, a favor de la mavilizacion, reconociendo legitimo el reclamo vy
denunciando malos manejos de la cupula del FEUM No obstante, esta
participacién como era de esperarse, recibio su requerido acotamienta por parte
de la Secretaria de Bienestar Social (SBS), para quien era inocuo el discurso: ‘los
jovenes en Meéxico han protagonizado infinidad de movilizaciones incluso a
expensas de las instituciones gubernamentales, a nombre propio o como apoyo a
oiras organizaciones (generando con ello) proyectos propios” (Machin, 1997 7)
por lo que la movilizacion en cuestion, no era para nosotros actos vandalicos de
un conjunto de rufianes Es cierto que se pintaron alguncs cristales. pero esc no
cambia la existencia de una memeona, un recenocimiento del presente y una
capacidad de imaginar e! futuro condicion que define su identidad corporativa en
tornc a un proyecto que se manifiesta en consignas y demandas concrelas

Esta experiencia trajo como consecuencia la necesidad de precisar
nuestras estrategias de accion. Preguntarnos el como concrelo que permiliera por

un lado, abrin los espacios institucionales a los jovenes, en la elaboracion e



instrumentacion de sus propuestas dentro del aparato gubernamental, y por otra
coma enfrentarnos al discurso gerontocratico adn existente.

Para el viernes no podiamos defimr a los jovenes si no fuera a través de la
accion transformadora, pues asi nos pretendiamos sentirse capaces de hacerlo
era parte de |la estrategia a partir de la cual pretendiamos generar el consenso.
Fue asi como entendi los contenidos de la MDR, el sujeto como accion cambiante
y el desarrollo coma su proceso

El fin de semana empecé a ver a Santo Domingo de Guzman Hueyapan
con mayor claridad, va no era el lugar de ongen de Virgilio, ni siquiera el obscuro
sujeto de estudio al que pretendia aproximarse, era ante todo, un escenario de ia
realidad donde podia actuar, con la que me sentia identificado por lazos
familiares y con esta idea me maniuve hasta diciembre de 1996, fecha en que la
DGAJ crea las condiciones para instrumentar acciones concretas que permitieron
mi incursion en Hueyapan como asesor externo Estos fueron. los Proyectos
Productivos, jpero esol Es otra historia

Para redondear, durante la segunda semana, nuestras diferencias nos
permitieron generar un discurso incluyente. que le reconocio al joven la capacidad
de ser actor de su propic desarrollo, pero = el aterrizaje de dicho discurso
discurrié a través de la coyuntura que crea la DGAJ, es decir, no aterrizo como
acclon consciente, sind como consciencia que se monta en el tren de |a
locomotora gubernamental y no explora sus propias posibilidades

Ciertamenle que esta era la intencion, pues no sélo se trataba de acercarle
los recursos a los jovenes y acompanarlos en su proceso, sino sobre todo,
generar las bases de una politica publica en donde el Estado y la sociedad civil
encontraran la via de construrr un proyecte comiin a todos los actores del
desarrollo del pais

Mas adelante volveré a este aspeclo, en el tercer are, por ahora

presentemaos a nuestros interlocutores



SOBRE LAS COSAS Y LAS CASAS EN SANTO DOMINGO DE GUZMAN
HUEYAPAN

Antecedentes

Me parece importanle senalar gue la histonia de los Pueblos asi coma la de
los jovenes, no se vive para un obscuro agente externo. Es necesario comprander
gue su historia es un camino por el cual el asesor externo llega a transitar
incidiendo en sus procesos, transformando y transformandose, asi como dandose
significado mutuo. Este camimo es dificil y complejo, es la larga lista de asesores
frustrados y de esperanzas de aclores convertidas en desanimos. Es como en la
comunidad de Santo Domingo de Guzman Hueyapan, ubicada dentro del
municipic de Tetela del Volcan, localizado en el extremo nororiente del estado de
Morelos.

Santo Domingo de Guzman Hueyapan se integra por cinco barrios. que
son San Andrés, San Bartolo, San Felipe, San Miguel y San Jacinto. Existen
claro esta, rivalidades y conflictos entre barrios, como en toda relacién humana
pero en Hueyapan, Ia regulacion hidrologica de la region, vital para el desarrollo
agricola del estado, genera la expresion organizativa que permite conformar a |la
comunidad como instancia politica, cuando se trala de reivindicar su autonomia
frente al Ayuntarmiento; dado que la orgamzacion por barros es rebasada por una
identidad mas incluyente. que es el considerarse parte de una comunidad llamada
Hueyapan: el lugar donde nace el agua. Estas reivindicaciones no surgen de
manera espontanea sobre la base de |la organizacidn por barrios. gue s bien
permiten una discusion mas o menas horizontal de los problemas comunes, estos
fincan rivalidades por la apropiacion de los recursos, tanto de los existentes al
interior de la comunidad como de los provenientes por instancias externas Son
principalmente la serie de condiciones cullurales y productivas gue produce el

manejo del agua, las que permiten dar cohesion a la comunidad como tal.



El nombre de Hueyapan no es gratutto, m representa solamente una
adjetivacion del paisaje La lucha de la comunidad por mantener su identidad y
por tanlc su poder en torno al contrel del recurso hidrico es un legado de los
Kiotlaske.

In Kiotlaske, son los oficiantes de la lluvia en los Apixako, gue son |os
lugares sagrados, esos donde cae agua delgadita, en donde los jovenes o Konetl
Tekpokatl uan Ixpokatl, entregan la ofrenda a estos lugares y los Dioses conceden
la gracia para que los Kiollaske contralen la lluvia y el granizo. Esta es la mision
de Hueyapan' la regulacion del agua, solo posible por la conservacion de los
lugares sagrados. los poseedores del conocimiento y la umdad historica y
territorial de su espacio-tiempo

Esta lucha se observa en el tiempo-espacio profano, a partir de las pugnas
por un control mas independiente del sistema de agua entubada, pesada herencia
que el gobierno estatal les deja desde 1970 y que han sabido romper con
sistemas paralelos e independientes de agua entubada, logrando con la
sustitucion paulatina de este sistema, que el comite formado para la organizacion
de este Ultimo sistema, se apropiara de la administracion del vital liguido. Es ahi
donde se fortalecen las demandas y se diversifican las formas de accian

En este marco los jovenes se les reconoce como tales en tanto que
cumplen una funcion especifica, son ellos quienes suben a entregar la ofrenda a
los Apixako. La mision es cumplida por todos, porque joven es el que sube a los
Apixako, por gue sdlo joven es el que puede sustituir in Kiotlaske EI control
hidrologico es una misién mitica, no se dice perc se sabe, por que |o primerc que
adquiere el que es joven y se va para el gabacho®, es comprar su toma de agua
‘pa’‘que cuente” diria Don Miguel

En la vida profana, existen dos formas organizativas de trabajo productive

el trabajo familiar y el propio de organizaciones verticales informales®, ésta ultima

' Dicese de las naciones extranjeras al norte del Rio Bravo v a las que se acude cuando Ia cosa aprieta al sur

del rio en cuestion

" Cuando hablo de argamizaciones verticales informales. me reficia 4 organizaciones de trabajo de upo
prranndal. donde el lugar que cadn miembro ocupa dentro de ba estruciura, csta en funcion de la cantidad

|7



como una forma de trabao prramidal, la primera dingida por el padre de familia y
la segunda por lideres que crganizan el trabajo colectivo de los grupos informales
en cada barrio. Existe conexion enlre ambos, solo cuando el padre de familia es a
la vez el lider de la organizacion vertical informal, siendo esta una ampliacion del
trabajo familiar, de tal manera que la relacion entre el lider y los miembros con
parentesco es mas bien de tutelaje.

En el casc de familias distintas a las del lider, los hijos de esta son
incorporados selectivamente a la estructura vertical informal, lo que permite el
trabajo agricola en las tierras de su propiedad y un ingreso extra, no obstante que
esto favorece una integracion deficitana de la familia debido a su relativa
independencia,

En las estructuras verticales informales, la incorporacidon de los jovenes los
sitia en la base de la piramide informal de los grupes, dada su exclusion de la
propiedad de la tierra, asi como de su dependencia familiar Incorporarse a
estructuras como éstas, donde su padre no es el lider del grupo, les permite cierta
independencia economica de la familia; debido a que, como agente de la
produccion, su manera de insertarse es a través de la venta directa de su fuerza
de trabajo. Lo contrario ocurre al pertenecer a una piramide en donde su padre
sea el lider, podra tener una posicion mas cercana al vertice, incluso cierto poder
sobre los miembros. pero seguira siendo dependiente ecandmicamente.

Estas formas de organizacion son base de una forma ampliada de
organizacion colectiva por barrios. a traves de las faenas, que organizados por
comités, los pobladores realizan los lrabajos de infraestructura urbana bajo la
direccion de lideres que regularmente son los mismos de las organizaciones
verticales  informales. Cabe sefalar que estos lideres son nombrados por
eleccion popular, o bien nombrados directamente por autondades Estos, junlo
con los palronos (cada barrio tiene su Santo), encarqados de las fiestas religiosas
(que integran un calendano ntual traducido en celebraciones) conforman la

direccion organizaliva de cada barrio Quisiera resaltar esta particularidad que

tipo de medios productives con los que s¢ cuenta Son estructuras que respondes a diferencias en la posesion



considero importante, la existencia de formas de organizacian de |a vida social
profana y sagrada en coexistencia dentro del contexto cormuritario en el que se
confarman las identidades de los jovenes

En este recorrer de lo cotidiano a lo sagrado y de ahi a su mision fistorica
encontramos elementos de identidad que permiten particulanizar al y la joven rural
e indigena: su perienencia a un proyecto coleclivo, gue le reconoce su presencia
al formar parte del origen mismo de su mision mitica. Por el contrario, en la vida
profana de la comunidad, encontramos una historia de subordinacion economica y
politica, por la lucha permanente por maniener su autonomia y por tanto, su
misién historica

La manera en gque se imbrican las actividades del tiempo-espacio profano y
de! fiempo-espacio sagrado, generan una identidad que cohesiona a los
miembros del barrio, sustentada al compartir el trabajo y las celebraciones
religiosas Esta convivencia, permite dentro de [a comunidad, establecer
mecanismos a traveés del trabajo y la participacion rehigiosa que determinan las
formas especificas de insercion a la vida social de [os y 1as jovenes dentro de los
grupos. Por ejemplo, en el grupo de gabanerasG de Dorfia Modesta, guienes
forman el grupo mas fuerte de mujeres adultas, en [a incorporacion de las jovenes
se da preferencia a2 la hija de alguna de sus integrantes. En contraste, en los
grupos de dulceras la mayoria de las que participan son mujeres jovenes, estas
son mas independientes, su trabajo es mejor remunerado y suelen tener mayor

maovilidad fuera de fa comunidad
Una ojeada al pasado
A riesgo de la critica por el relato de un pasado sesgado me parece

importante sefalar algunos sucescs que creo ayudarian a esclarecer esta dltima

parte, con el objeto de que usted, m: estimado lector, tenga referentes del par que

de Jos recursos produchives v por lanlo. estan suyelas a desigunldades de genero v generacionales
* Mujeres que hacen gabanes las cuales son prendas de vestr parecidas @ una cliamarta, solo gue estis son
hechas de lana



sostengo que tanto lo profanc y lo sagrado se articulan en una complejidad que
se construye historicamente, que en la memona s$e recrea, pero gue
lamentablemente, la mia no alcanza para cubrirla, ante |a posibilidad de traicionar
mi propic olvido

Ueliapan se funda en el afno 902 d C , como un asiento nauati chalmeca
proveniente de Xochimilco, conquistado por los espafoles en 1524 y dado en
encomienda en 1526. Después de multiples luchas logra ser reconocida como
comunidad indigena por la Corona Espanola en 1561 y para 1563 llegan los
Dominicos, con quienes se logran constituir en Corregimiento en 1643, es decir.
zona autonoma de Cuautla, a la que pertenecia como comunidad,

Pero los intereses por la posesion de la vieja encomienda aun permanecian
en la mente de los hacendados En 1784 son enganados por los duenos de la
Hacienda Santa Clara gue los despojan de gran parte de su territorio y esta pierde
su estatus politico de Corregimiento, anexandose nuevamente a Cuautla, por este
tiempo aun sobrevivia el reinado indigena, y las cruces hablaban con los
feligreses y les recordaban su derecho a existir como comunidad auténoma Es
hasta 1872 cuando. constituide el estado libre y soberano de Morelos, que pasa a
ser comunidad del municipio de Ocuituco, durante estos anos los despojos de
tierra continuan, siendo hasta la Revolucion y con la presencia de Mi General
Emiliano Zapata Salazar, que logran su reconocimiento como comunidad y la
recuperacion de sus tierras, que se formaliza en 1930 con un decreto presidencial
sobre |a restitucion de sus tierras comunales. En 1939, |as tierras de Hueyapan se
amplian por medio de ia dotacion ejidal

Para 1837 aparece un nuevo actor social con la creacidn del municipio de
Tetela del Volcan bajo el cual Hueyapan queda adscnito. el Ayuntamiento. A partir
de entonces y hasta nuestros dias, la relacion con el Ayuntamiento ha sioo de
conflicto y negociacion, misma que logra su puntc mas algido en las elecciones
de 19897 por la alcaldia, cuando la poblacion de Hueyapan se organmizo con el fin

de presentar un candidato coma representante legitimo de la comunidad, elabcra
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la constitucion de un proyeclo de gobierna basado en el cabildo aberto o cabildo
del Pueblo y lucha por reivindicacion su ser como Pueblo Indigena

Si bien es cierto que la lucha no siempre fue frontal, esta se ha mantemda
continua. El Ayuntamiento de Tetela representa la cercania de un poder externo y
ajenc a la comunidad, lo que no ocurria con Ocuituco, no es de extranarse que la
primera carretera que comunicaran con el exterior fueran la carretera de
Tlacotepec en 1953, pueblo hermano en la lucha revolucionaria en donde incluso,
vive gente cuyo origen esta en Hueyapan y viceversa, Fue hasta 1960 que se
iniciaran los caminos que comunicaran con Telela, nadie pensaba parar por ahi,
hasta entonces Los javenes de ese tiempo fueron los gue participaron en su
construccion, los adultos conocedores de la lucha por la autonomia de Hueyapan,
no participaron tan activamente.

Pero si bien, abrir caminos representaba la manera en que las alianzas
entre los pueblos se daba, la construccion del camino a Tetela, se finca como un
nuevo simbolismo de la lucha, ahora par el Ayuntamiento

La base organizaliva sobre la gue formularon todo un plan de acc:on
municipal el 1° de enero de 1997, fue la propia organizacion por barrios y la
alianza con representantes de los Pueblos aledanos, convocados por el Comité

de Agua Potable de Hueyapan

El aterrizaje

Tratar de mirar a través de este recorndo a los jdvenes resulta mas que
complicado, porgue !a historia profana no solo la escriben los vencedares, sino
tambien los adullos

Me parece importante, como ya sefnalaba, con todo y este aparente sesgo,
abrir el relato de o ocurnde ya que, la historia de los Pueblos, es un proceso
compuesto por escenarios en donde el continue de su identidad es confrontado
por otras tantas que ha lo large de mas de quinientos anos de mundializacion

han sabido reconstrur, fincande con ello escenarios y acluaciones incluso nueva



los y las jovenes entre ellos Asi al final de este recorrido, que inicia el fragmento
de historia para el Coordinador de Participacion y Desarrollo de Causa Joven
Morelos (yo precisamente). Es en diciembre de 1996, ccn la mision de dar
continuidad al subprograma de 100 Proyectos Productivos de la DGAJ, gue todo
sucede,

Todo ocurrid cuando Isabel Quevedo que en ese tiempo trabajaba en la
Direccion Geﬁeral de Atencion a Pueblos Indigenas (DGAPI) y a sabiendas de
que la DGAJ abrid la convocaloria para presentar propuestas de proyectos
productivos y su financiamiento, invitd a Don Gil a entregar una propuesta Esto
ocurrio segun sé, en mayo de 1996, la DGAJ pide en noviembre del mismo ano, al
recientemente formado Causa Joven Morelos, que efectie una evaluacion sobre
éste y otros proyectos mas dentro del estado, con lo que se inicia lo gue
finalmente sera un ensayo de instrumenlacion de proyectos productivos.

Arriba mencionaba las cavilaciones que se suscitaban en Causa Joven
Morelos y de la necesidad de aterrizar 1as ideas que volaban en la oficina, resulta
gue en la coyuntura de este subprograma, que una organizacion llamada
Tlamatlenken’, de Sanlo Domingo de Guzman Hueyapan, respondio a través de
Don Gil a la convocatoria de la DGAJ en mayo de 1996. enviando una propuesta
para su financiamiento al citado subprograma durante la administracion de Pepe
Pero como en todo programa gubernamental, el programa atrasa su respuesta
hasta diciembre, no sin antes iniciar una evaluacidn de las organizaciones
solicitantes

Es asi, con la carga de instrumentar el discurso del desarrollo iniciado en
agosto de ese ano, con la incertidumbre propra generada por el rechazo a las
politcas de Estado dentro del trabajo gubernamental, con su vision vertical y
asistencialista, que todo empezo, para cuando me animo a ir a Santa Domingo de
Guzman Hueyapan, con m: concuno Vrgilio, en ese diciembre, no dejamos de

pensar que el exito estaba garantizado

Viendo hac futuro s una organizacion vernical mfual de campesinos dereada por Don Gil
compuesta por vecinns del barnio de San Andies



Primero llegamos Virgilio y yo a Cuaulla, salimos en la ichi® Qque va para
Tetela del Volcan. llegando al patio de atras de la Iglesia, tomamos un cache para
Hueyapan, el cual ilega al barrio de San Miguel, frente a la Ayudantia y junto a la
Iglesia de Santo Domingo. De ahi, caminando por la calle de un costado de esta y
siguiendo por donde un edificio en ruinas con la leyenda "Comisaria Ejidal”
amenaza con desmoronarse en cualquier momento, se llega a casa de Don Gil,
de Tlamatlenken y también de Don Noe, de Titekiti Nochi Sekan® de cuyas
organizaciones habré de referirme mas adelante. El camino que se bifurca hacia
uno y otro lado frente a la escuela primaria, que es la sefia que divide también a
los barrios de San Andreés (Tlalokan) y San Felipe (Uaxpenko), respectivamente.

Subir, bajar, cruzar, todos verbos catidianos que describen y resumen el
transito local por la comunidad, lo unico constante de este andar son sus casas
de adobe, techos de teja y empedrados de los caminos que cruzan las barrancas,
enmarcando con ello a Don Gregorio y sus fumarolas, que siempre parecen
eternas, las mujeres adultas y las nifias que aun visten el chincuete’™ y los
hombres de a caballo, a pie o caminado, que al encontrarse mutuamente se
reciben y despiden con un ‘vamos”, recordandao asi los tiempos y desde entonces,
cuando los gestores de caminos y puentes de mediados y finales de las 50's,
invitaban a quienes por su andar tenian el tino de estar presentes y estos asi lo
hacian, trabajando juntos en dichas obras

Habia aterrnizado, era necesario guardar ia calma y esperar gue los jovenes
aparecieran, esa era la idea, 1gual que el cazador aguarda a que bringue el

conejo

* Carmnoneta modelo lehe Van

" Trabajando juntos coma uno sole ¢s una organizacion verncal mformal que asumio el proyecio de la
panaderia del bario de San Felipe, que se constituyd e cooperalivi

" Prenda de vesnr parecida a una fagn o falda

red
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TLAMATLENKEN

Llegando a casa de Don Gil, en el barrio de San Andrés, es posible ver la
mancha donde hace un tiempo tenia un rotulo simbalizando lo que en su tiempo
fue en la region la Union Nacional de Trabajadores Agricotas (UNTA)'' en la que
Don Gil fue invitado junto con su genle a participar, cosa que prohibia militar al
mismo tiempo con el Partido Revolucionario Institucional {PRI). La participacion
en las movilizaciones era financiada por los mililantes, esto llevé a Don Gil a la
“idea" de gue toda lucha campesina contra el gobierno es una lucha indtil, 1o
grave es "que ni pa'l pasaje dan" es un tiempo “triste” que Don Gil ha borrado
junto con el rotulo, con un punade de cal Ademas de manchar la pared, sus
reivindicaciones de juventud cambiaron “crece uno, pues’

Luego de haber estado en la UNTA, arruinado economicamente por tania
marcha™, con la angustia de su hijo enfermo de “ataques” y siendo jefe de brigada
de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) en el proyecto de
reforestacién, gané nuevamente la confianza en el trabajo colectivo, sobre todo la
confianza en si mismo como campesino. Ahora Don Gil frabaja sus terrenos, “no
hay como seguirle chingando” dice €l "pa’'que nos crean y vean que somos gente
trabajadora, pa'que nos apoyen” Se ha seguido su ejemplo, unos con éxito y
otros no, algunas de la gente que jalan con él comentan, "él se puso abusado,
compré tierras buenas y terreno grande” pera como seguirle “si de las diez tares

la mitad es casa, se hace el esfuerzo, pero no alcanza”

La Umon Nacional de Trabagadores Agricolas (UNTA) segun recuerda la gente. es wti sprupacion que
ving it mover a la pente en torna a b lucha por mejorar e ingresa rural Lo que si fue cierto e que duranie fa
decada de 1970 se formo el amico connte al que penenencia Dan Gil y no fue s1no liasta 1993 que sale de 1a
argantzacion. Cuenta Don Gil, que en realidad pocos entendian las lines del grupo 1o que 51 sabia es que las
cooperaciones no podian atrasarce. Disalmenic Ja UNTA perdic su capacidad de convacatlora en a rona
noronente del estado desde el oltimo ano en ef que Don Gl nalud

" Victor Hugo presenta en Los seserables ooy hombre armmnado. Jean Veljan, temendo dinero comio
empresane y alcalde. no fo puede usufruciuar pues es un convicto. Don Gil o ©s un conviclo pero [mMpeco
puede usufmuctuar los anos de lucha wnvertidos. hene dinero, pero no hav quien le venda ticrras, su hipe
enfermo necesita que lo avude, pero no hay modo de hacerlo Fn todo caso 4 eso me refiero cuando hablo de
estar arruinado econdmicamente, i s candicion donde tener dinero no lo es todo



Lo que si es seguro es gue Dorn Gil ha agarrado fuerza, melio dos
proyectos en 1996, uno en la DGAJ y el olio en el Feondo Nacional de Solidaridad
{(FONAES). El primero a través de la GGAPI y el sequndo por medio del programa
Alianza para el Campo.

El Comisaric Ejidal de 1997 es amigo de Don Gil, guien en cada
oportunidad que tuvo, durante la gestion de su amiga, planteaba la necesidad de
apoyar a los productores de fruta de 1a localidad. "pasen a ver al Comisario, es
muy chambeador y conoce los problemas de los productores Aqui no gqueremos
regalado. Sélo que nos apoyen”

Esta amistad, cultivada desde que eran nifios le permitio a Don Gil el apoyo
necesario para librarse de los "transas’ de FONAES, que con el pretextc de
apayo a productores, le querian “jinetear la lana’ y hacerle pagar los adeudos
“yo les firmé porque me dijeron que apoyarian a toda mi gente, hasta me pelié con
ellos (refiriéndose a los otros campesinos para quien se gestionaron los
recursos), de plano el dinero llegéd luego de la cosecha, asi ya pa'que, luego
habia que pagar y faltaba dinero y yo firmando, pos tenia que pagar”

Afortunadamente para Don Gil todo salid bien, no ganaron nada y sélo se
perdid lo de los pasajes, Agustin su pedn comenta “a mi me invitd, pero de plano
no le entré, ya me olia a 'transa' y luego habia que pagar, pues yo con que, ni
maodos de prestarle si acabo de comprar mi carrito, si Don Gil no tiene, pos menos
nosotros” decia

Pese a experiencias como éstas, Oon Gil insiste gue solo a través del
gobierno y no contra !, es posible encontrar [os apoyos necesarios para los
campasinos de la reqion, "que vean mi terreno ingeniero, yo lo he trabajado ya
algunos afos y si nos apoyan un peco, saldremos adelante”. es su argumento

Sobre esta idea del trabajo colectivo y la gestion gubernamental, surge
Tlamatlenken organizacicn que hderea Don Gil, como una expresion de su familia
ampliada, en ella participan sus hijos su ccmpadre y padrino de su hijo mayor

VECINOSs y amigos



Ciertamente ésta no es una organizacion de jovenes y aun asi presentaron
su proyecto de carpinteria a la DGAJ Tal pareciera que es tan urgente la
necesidad de recursos que se "inventan” sus identidades de acuerde a como se
presenten las circunstancias Pero esto no es del todo cierto, también intervienen
factores como el hecho de que en realidad Pepe mantenia relaciones de amistad
con los funcionarios de la DGAPI, lo que permitié aceptar un proyecto dirigido a
jévenes, bajo la salvedad de que ciertamente, habia jovenes en la organizacian.
En este caso los jovenes no son miembros del proyecto, pero si sus beneficiarios.

En Tlamatlenken no todos son iguales, aunque trabajen juntos. es una
organizacion vertical informal en donde el lider es Don Gil, por lo que al interior,
se reproduce el esquema organizativo familiar en 1a asignacion de las tareas para
sus hijos. Todos los adultos posesicnarios son los unicos que se incluyen cuando
se trata de recibir beneficios como los del Programa de Apoyo al Campo
(PROCAMPO}. En el caso de los créditos otorgados por FONAES, que ya venia
comentando, los recursos economicos fueron dados sobre la base de un total de
superficie cultivada que se agregaba por las aportaciones de los socios,
independientemente de los posesionarios. En este caso se incluyeron a todos los
miembros, posesionarios o no, ya que se entendia que se podia trabajar los
terrenos familiares o de los "companeros” y este “trabajara la parte del préstamo
que se le diera y de ahi la hiciera” diria Don Gil, ademas que, por parte de
FONAES, se entendia que ademas del total de superficie cultivada, los "socios”
aportarian un valor de trabajo de los miembros que se calcula
independientemente de los posesionanos Sin embargo, los posesionarios
tuvieron oportunidad de negociar la parte del "prestamo” que les correspondia. En

este sentido, los jovenes pintaron como los ‘negritos en Africa mia""

. en los
asuntos relacionados a la posesion y manejo de los recursos productivos, Agustin
un joven de antano, comenta que “ellos y os ingenieros vieron como estaba el

asunto y ya de acuerdo, fue Don Gil quien hizo el frato’

"* Comentario utitizado por Roberto Diego. Director de esta lesis. al refenirse a los actores que forman parte
mas de la utileria que como interlocutores en los didlogos Por otra parte son lambién los extras contratados
para la filiacion de conocida pelicula * jolibudence™ titulada en espanol “ Aftica mia”
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Aqui quisiera sefalar el didlogo cruzado entre las dos instancias, por un
lado, FONAES establecio un nivel de recursos que se destinarian como credito en
funcion de las aportaciones de tierra y trabajo, pero tantc uno como otro se
visualizaban como iInsumos para la producciéon Por otro lado en Tlamatfenken, se
entendia que tierra y trabajo forman parte de una unidad familiar y que por tanto,
goza de derechos sobre el "préstamo” quien es pasesionario, fue asi como los
jovenes solo aparecieron en la lista de los “socios” pero quedaron excluidos del
reparto.

El proyecto que se presentd a la DGAJ no tenia que ver con el trabajo
agricola o ganadero. Se trataba de la instalar una carpinteria, que quedo lista en
agosto de 1997. Todos los que participaron son los jévenes que jalan con Don Gil
y Tacho su compadre. En este proyecto no se requeria ser duefio de nada, sino
de ponerse a trabajar. En este caso lo que se solicita no es un "préstamo”, sino el
capital para la adquisicion de los medios productivos, que por las caracteristicas
del programa de financiamiento, se olorga a un grupo de personas quienes se
comprometen a participar con trabajo. Es asi como el ser posesionaria o no, no
implica garantia alguna, por lo que participar significd para los posesionarios un
trabajo, mas que un negocio, pues el dinero solicitado se invertiria en maquinas
eléctricas que solo Don Gil sabia usar. El caso de Tacho es, que siempre jala con
Don Gil.

La carpinteria no fue vista coma un proyecto del cual se tenga que vivir,
sino que ayudara a mejorar; comenta Juan, el robusto y joven miembro que
pospuso su ida al gabacho por entrarle al proyecto porque, “aqui podremos
chambear y ganarmos algo, siquiera para irla pasando” Su opinion, al compararse

con la de Tacho, Padre de familia. comunero y ejidatario’® que participa con Don

" Cuando hable de los adultos. me reficro en todo caso a los posesionarios. lo contrano no ocurre
necesariamente. salvo un par de excepeiones que aqui no incluvo Toda “cindadano” adulio, cucnta con una
casa v por lo menos dos terrenos dentro de la zona de propiedad comunal, el terreno mas grande ¢s para la
familia y el mas chico para las huertas v eventualmente de casa cluca. Los terrenos epdales se otorpan por
reparto. fienen preferencia los posesionarios de lerrenos en la zona comunal, después los hijos de estos v
finalmente los avecindados St por ejemplo, uno ¢ita a una asamblea de “ciudadanos™ . liegaran los hiombres
adultos, algunas mujeres que reciben lierras comu herencia cuando los hijos son ain pequeiios v aun pocas
mujeres duciias de terrenos. que en general son adquiridos como V" propiedad privada”™ Existen hombres de



Gil, hace notar la diferencia generacional vy las condiciones desde donde se
participa. “nos va Ir bien, pero no hay que desatender lo otro (refiriendose a la
parcela)’. Juan coma otros jovenes, no liene acceso a la tierra y tiene que migrar
en busca de oportunidades de ser dueno de algo, por que de guedarse, le
exprapiaran lo tnico con lo que cuenta: él mismo, para inverlirlo en la finca de la
familia. A diferencia de Tacho que, teniendo milpa, sus aspiraciones de mejarar,
estan en funcion de lo que ya tiene como propio dentro de la comunidad: un lugar
respetable como padre de familia y una opinion dentro de las asambleas

Esta diferencia que se genera en torno a la posesion de la tierra y la
ubicacion en el esquema familiar, constituye uno de los principales retos para los
jovenes en le medio rural. Sin embargo, eso no significa que se les reconozca
solo como migrantes, pues su participacion en los asuntos de la comunidad es
impartante, coma es el subir las ofrendas a los Apixako.

A Don Gil por lo menos lo respetan dentro del barrio de San Andrés,
incluso su hiyo jala con él, mas bien creo que no ie queda otra, aunque siempre es
él quien trabaja menos. Otro de los que jalan con él en cualquier “proyecto” es
Tacho, como ya mencione, que ademas a leguas se ve que tiene mas dinero, pero
250 no es algo que le preocupe a Don Gil, €l siempre dice "la gente por aqui es
muy pobre y hay que ayudarnos unos con otros, no hay que ser enwvidiosos’ a
Don Gil siempre le toca invitar a comer a la gente de fuera, todos dicen que él
siempre saca provecho, lo que si es cierfo es que apenas dos cuartos con losa
tiene y luego de diez afos, junto dinero suficiente para trabajar su terreno

Tlamatlenken en resumen, &s una organizacion vertical informal, un caso

de familia ampliada, en donde el pape! de los jOvenes es subordinado al de los

H1 anos sin terra on la zona comunal. pero siendo avecindado puede aspirar a tenes un lerreno epdal. i es
casado y con hnjos “prandes ' Ai ser joven. lener propiedades depende tanlo de no tener familia, como de
tener tierras. resultando que del hecho de no tener familia no se puede jener tierras. Claro que €5 una
restnccion fener familia sin tierras En sintests, tener una fanulu no dilerencia ser joven o adulle. como
lampoco tener tierra o no. pero by mancra en que ambas condiciones se combinan, determinan fiertemente
ung diferenciacion generaciwonal gque se iraduce en Adullos posesionanos v jovenes excluidos Apregue el
lector el hecho de que si usted pudiera (en el sentido de poder) subur fa ofrenda a los Apivako, sepuiamente
cs porque ¢s usted joven El paso de un nempo-espacio sagrade al profano. plantea una condicion
contradictoria. entre ser koned! Tekpavor! van Ixpehadl. faerza v esperanza resnmida. v ser joven pobre v
hunulde



adultos, pero cuya incorporacion permite clerla independencia de ia familia
excepto para el hijo de Don Gil.

Las organizaciones verticales informales, surgen dentro de Hueyapan,
como parte del proceso de diferenciacion de las familias que se posesionan por la
tierra, es en todo caso, resultado de la manera particular en que las familias se
amplian dentro de contexto en donde la comunidad campesina no ampla la
superficie territorial, parque tierra hay, pero esta mal repartida, el propio reparto
determina tanto la concentracion como la distribucion entre los miembros, guienes
finalmente se ven sujetos a formas culturales de relacidn filial que permite a
cuenta gotas la adquisicién de un pedazo de tierra.

Pero mas aun, estas estructuras permiten el aseguramiento de los recursos
financieros externos {sobre todo los provenientes del Estado) al garantizar una
base de inversiéon en calidad de fuerza de irabajo, que de otra forma no seria
posible comprometer a la hora de negociar los recursos financieros.

Tener una organizacién le permite & los lideres de estas, garantizar
recursos que concentran tierra y trabajo en unidades productivas que permitan
reproducir a las familias que se incorporan.

Dentro de la organizacién vertical informal, se posibilita el acceso a los
recursos por parte de sus miembros, mediante la imposicién de limites al
usufructo de la produccion, generando la acumulacion necesarna que garantice la
posibilidad de repetir el proceso al ciclo siguiente

Los jovenes algun dia seran, peroc en las condiciones actuales de
descapitalizacion, la reduccion de las opciones de acceso mantienen un circulo
ViCioso en el que es necesario buscar recursos adicionales para el grupo, si bien,
la migracién permite incorporar recursos economicos a las familias, en Hueyapan
es visto mas, como la posibilidad de romper con dicho circulo, que como
inversion

Migrar para muchos jovenes representa la manera de acceder a los

recursos a traves de la compra de lierra y lomas de agua, lo que permite acceder
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&l grupo de “ciudadanas”, que dentro de los mecanismos internos na seria posible
de lograr

Esto no significa que los individuos son expulsados de la organizacion, la
adquisicion de propiedades por el contrario, le permile colocarse en una mejor

posicion dentro de la piramide organizativa.
TITEKITI NOCHI SEKAN

Don Noé vive en San Felipe, tiene una abundante bugambilia en casa, que
se antoja cobijarse a su sombra, pero Don Noé siempre invita a estar bajo la
marquesina de concreto: “es la sombra de la casa” dice

Don Noé fue secretario y tesorero de la cooperativa Titekiti Nochi Sekan,
que levanté la panaderia, en esta aventura en la que participaron doce personas,
les fue mal, Don Noé salid poniendo y se arruiné' vendiendo uno de sus terrenos,
ha luego compré otra pero “no es igual, nunca es igual” El chiste de todo esto
empezo cuando “un 'sefor’ pidié a nombre del barrio un homo para hacer pan,
que trabajé durante mucho sin darle cuenta a nadie, el barrio se molesto y lo cito
a dar cuenta. El ‘sefor’ no fue, mando a su hija y entonces fue cuando el barrio se
lo quito. Pero nadie sabia que hacer con el (horna), fue cuando los invité a
orgnanizarse y aprender a hacer pan. De todo el barric no'mas llegaron
veinticinco genies, platicAbamos mucho pero no haciamos nada Fue cuando
llegd Dona Rufina’ le ensefiamos el horno y se comprometio a ayudarnos’

cuenta Don Noée,

" Victor Hugo en Los niserables, nos alécciana sobre oo 1ipo de niina (1a de ser ruin), Cuando la madre de
Cossete muere y se descubre que el Alcalde na es otro que el convicto Jean Veljan. csic escapa v va ¢n busca
de la nina Cossete, ahi se encuenira con un tipo sin escrupulos que disfrazado de la actitud de hombre
honorable y humilde, negocia con Jean la venta de la nifia. al final su actitud lo arminara cuando Veljan le
muestra la carta de la madre de esta. Nuevamente 1ener dinero no significa la rna econdmica. Jean lo liene
v lo que de €l se dice no le permute disfrutarlo. y ha veces coma el tipo, tenerlo lampoco permite disfrutarlo
por lo que el mismo s,

'* Dona Rufina era presidenta del seccional regional del PRI después de avudar @ Don Noc a formar 1o
panaderia en Hueyapan, se luzo Diputada Federal. en esc liempo empezaron a ser mas prolongadas sus
ausencias hasta que dejo de ir, pesc a que es ducia de un lerreno en la zona comunal
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Primero lo primero, necesitabar ur local y Dona Rufina les dijo que tenian
que pagar el hormo al gobierno "pa'que fuéramos dueros”, cuenta Don Noé, pero
ya eran muchas cooperaciones, trabajo y dinero; “ansina ne aguantaron todos, al
final quedaron doce, diez hombres y dos mujeres, los que hicimos la cooperativa
con ayuda de Dona Rufina, ella dijo como y nosotros pagamos lo demas” Luego
los presenté al Fondo Estatal de Apoyo a Cooperativas (el Fondo) para que
adquirieran un crédito, “como nos ayudo Dofa Rufina, ya ne viene desde esa
fecha" cuenta Don Noé€; jah! por cierto, el horno finalmente no lo pagaron.

E!l crédito a duras penas se pagaba, fue cuando adquirieron una concesion
y establecieron una tienda del Consejo Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPQ). Pero ni asi, la camioneta que compraron para repartir | pan
fallaba mucho, lo del pan no daba ganancias, Don Noé refiere “éramos malos,
solo nos fue bien cuando lo del volcan (se refiere al evento volcanico por el que
fue evacuada la zona en septiembre de 1596) Todos se fueron y los senores que
se quedaron a cuidar, como no tenian mujer en ese tiempo, pos nas compraban el
pan”. Mientras tanto el Fondo pedia se le pagara, tomaron entonces dinero de Ia
tienda para pagar las deudas y cuando llegaron los auditores de la CONASUPO,
no habia dinero y Don Naé tuvo que pagar, “me dejaron solo hijos de su gallo”, ni
modo quebré el asunto, su mujer cuenta “yo le dije a Noe que mejor vendieran la
camioneta, pero no quiso, dijo que era de todos y que sI de por si se habian
peleado, ansina peor”, perc Virgilio, su sobrino y también cooperativista, cree que
"Noé se chingo la camioneta”, aungue realmente este descompuesta y arrumbada
en un solar, lo cierto que despues de pagar a la CONASUPO, pidio
cooperaciones, pero sblo dieron David y Salomén como quinientos pesos

De todas las broncas, la peor fue cuando las dos mueres empezaron a
trabajar, cuenta Virgilio que "el pan habia que hacerlo de noche, ellas llegaban y
nos ayudaban, pero se hicieron unos chismes 'bien feos' todo mundo decia que
se metian con nosolros y luego, pos'si, no faltaba quien quisiera, perc unos las
cuidaban y otros se querian aprovechar, de plano les diimaos gue ya no vinieran,

que estuvieran en la mafnana, perc luego también hubo protestas de por que ellas



iban a ganar lo mismo st trabajaban menos de plano no nos ponlames de
acuerdo, (fue cuando migraron fuera del estado a trabajar cuando) acordamos
entonces que su lugar se mantuviera, cuando regresaran, st querian le entraran
de nuevo" En realidad su salida fue motivada por otra oportumidad  ser
empleadas domésticas, una en México y otra en el gabacho, Salomon refiere que
“les esta yendo mejor que a nosotros a estas muchachas”

Al inicio segun se sabe, las mujeres del barrio se habian mostrada mas
interesadas en hacer pan, pero cuando el asunto fue hacer una cooperativa, los
hombres se mostraron aun mas interesados. Esta apropiacion de los espacios
dentro de la comunidad por parte de los hombres, en actividades econdmicas, no
significa de ninguna manera que las mujeres no tengan interés, 1o demuestra la
presencia de estas chavas en la cooperativa Habra que ubicar el papel
subordinade de las mujeres al inlerior de las relaciones sociales gue se
establecen dentro de la comunidad y de coma su condicion de joven les permite,
al igual que a los hombres, encontrar en la migracion, opciones que al interior de
la comunidad no encuentran, a diferencia de las mujeres adultas, guienes se
tienen que quedar

Quisiera profundizar en estos ejemplos, ser joven en el mito les recanoce
un papel importante dentro de la comunidad, pero ese asunto dura un dia dentro
del calendario, el resto del tiempo se vive en una situacion subordinada, donde se
es explotado por |a familia y la comunidad, cuando se es mujer, es todavia mayor
esta explolacion, los hombres por lo menos no hacen el gushacer domestico

Pero resulta. que siendo joven, como mujer, le permite migrar Irse junto
con los otros muchachos y buscar otras alternativas (las encuentre o no) El lector
tendra que hacer el esfuerzo de no considerar que es “consuelo de lantos”, pues
en reahdad aunque sea por un rato. los jovenes se van, los adultos los llamaran
vagos, veran el riesgo de perderse las tradiciones, pero para nosotros, como
jovenes: esa tradicion significa situaciones contradictonias

Somos fuertes cuando quieren que carguemos. somos valentes para

ponernos enfrente del combate, somos listos cuando hay que atracarse & alguen,



pero somas inexpertos cuando queremos responsabilidad. somos pequenos para
usufructuar la grandeza de nuestro pueblo y somos vagos cuando gueremos
conocer el mundo.

Cuando una mujer se queda hablan mal de ella, y cuando se va tambien,
finalmente su condicion de joven le permité algo que no se le dara en otro
momernto: opcion a decidir entre dos. Para los hombres es diferente. cierto, lo que
quiero resaltar es esta capacidad que se tiene al ser joven: la posibilidad de
construir la experiencia

Los y las jévenes participaron en la medida gue la cooperativa generaba un
espacio de accesa a los medios de produccion, pues la cooperativa eso significd
para ellos. "todos éramos duenos”, cita Virgilio

La cooperativa Titekiti Nochi Sekan, de hecha nunca funciond como lal
sing mas bien coma una organizacion vertical en torno al carisma de Don Noe,
gue de todos modos fue el unico que entendio como funciona una coaperativa,
cuenta David: ‘en el curso que nos dieron los del 'Fondo’ na'mas Noé les
entendid, nosotros de plana no les entendimos”. Pero aclaremos David, Salomén,
Noé, Vicente y el papa de Juan (dueno del terrena} eran los adultos, todos ellos
posesionarios de ejidos y solares, ninguno de ellos, para cuando se creo la
cooperativa y se inici¢ el trabajo, vivia esperanzado de la panaderia, todos tenian
una huerta 0 una milpa gue cuidar es mas, en varias ocasiones pagaron multas
por ausencias, Floriberto, Andrés, Virgitlio, Maria y los demas miembros fueron los
unicos gue tuvieron que trabajar en |la obra y adecuacion de la panaderia, cuenta
Andrés "no'mbre. le trabajamos bonito pa’ levantar la panaderia y mientras
nosotros le dabamos al jale, Vicente se desentendia, Noé na'mas se peliaba con
David y Salomén. ellos querian mandar y como nosotros no podiamos, pues se
fue al traste”,

Durante este tiempo Dawvid, Salomon y Noé sostuvieron un ternble conflicto
en el vértice de la organizacion por el cantrol de un negocio que les cayd del
cielo. David y Salomon aprendieron a hacer pan y con el pretexto de que ni modo

de arrumbarlec todo, se quedaron con la panaderia, ademas ellos fueron los
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unicos que lograron tener dinero para invertir en el negocio, dado gue Noé tuvo
que pagar las deudas. Como se ve que fue una carrera de resistencia para los
jovenes y una lucha por el control de |os recursos por los adultos.

Pero no todo se perdio, muchos aprendieron a elaborar ei pan y por ahi se
siguieron, como David y Salomoén. La diferencia quiza sea, que los jovenes que
participaron, terminaron migrando Me refiero a2 Maria. su prima, Virgilio

Floribertao, Andrés y los hijos de Vicente

El candidato

En el barrioc de San Miguel se encuentra ubicada la Ayudantia Murucipal,
como ya les platicaba, ademas de funcionar comao centro admintstrativo y politico,
alberga también el comercio en su tianguis y comunicaciones con la base de
coches que ahi se establece

Pasd algun tiempo para que la confianza lacerada por el fracaso se
restableciera en San Felipe, a tiempo estuvo para elegir al ayudante municipal en
1997, “ahi pusimos un cabrén que no tuviera nada que hacer, luego no'mas
barre la ayudantia” cuenta Don Tomas, habitante de San Miguel. Sin embarge, en
esta reumon, el seccional del PRI anuncid los procedimientos para la eleccion del
candidato del partido a |a presidencia municipal, “luego los 'senores’ propusieron
como siempre que ya era tiempo que se nombrara uno de Hueyapan y los de

Tetela dijeron que no. que asi ya se habia acordado'™

refiere Don Tomas Dicho
acuerdo es un mito y se remonta al penodo Cardenista (1934-1840) en donde se
buscaba consolidar el partido de Estado, en ese tiempo el Partido de |a
Revolucion mexicana (PRM).

En esa reunidon convocada a través del Comité de Agua Potable, la cosa
empeorc cuando los de San Andrés y San Felipe tomaron la palabra vy

preguntaron que cuando habia sido eso, los de Telela dijeron que ya tenia iempo

" Las versiones se pierden en el mito resulta que cunndoe Hucvapan pasa a formar parte de Terela del
Volean, lus seccionaies del munmctmo de Ocuntico “acuerdan’ que los presidentes mumeipales deberan salir

de la cabecern mumicipal v no de las comumdandes



y que luego traerian el "documento’ y se fueron La gente enlonces empezo a
platicar y ha decir que ya era tiempo de que ellos contaran “tago no' mas pa'
Tetela como siempre”, decia la gente

En los ultimos dias de diciembre de 1996, los de Tetela trajeron el
“documento” v lo dejaron, alegando que ni Hueyapan, ni mingun otro pueblo podia
proponerse para la presidencia municipal y que los recursos del Ayuntamiento se
repartieran en 40% a Tetela, 30% a Hueyapan, 15% a Xochitepec y 15% a Santa
Cruz, m siquiera se comentaba en el documento a Tlalmimilulpan. Esto provoco
que en la eleccion del ayudante en enero de 1997, se citara a todos los
representantes de los pueblos a una reunién, “llegdé un resto de gente” cuenta
Don Noé, ahi se explico que los Tetela ya tenia mucho tiempo en el poder y todo
era para ellos. que ya era tiempo de que hubiera un cambic, "que hubiera respeto
a las comunidades” se decia

En esta reumon no se cuestiond la validez del documento, por el contrario,
dade que habia sido un acuerde seguro de los padres, se procedio a la ceremonia
de "ruptura” negando con ello dar continuidad a un proyecto generacional que no
cuadraba ahora Asevero eslo porque en realidad todo Hueyapan ha sido
tradicionalmente un bastién pnista y la razon de que la gente de Hueyapan no
accediera al poder del Ayuntamiento es por evitar pugnas internas par el control
politico. Sin embargo. las cosas ahora son distintas y en ese mismo diz se llamo
hasta al "cura" y todos los representanles y lideres de barrio, para la quema del
"documenio”, se disolvieron los seccidnales del PRI y se inicio “la asamblea’
quien seria llamada a ser el organc de decision maxima para la eleccion del
candidato de los Pueblos

De todo esto, la gente de San Andrés, San Felipe y San Miguel fueron los
mas “entrones”, Don Noé fue uno de los priistas que de inmedialo abrazo la
causa. De esa reunion surgio el candidato’ el Doctor Marceline de San Miguel y
Don Noe quedd encargado de la campana. fue después con la ayuda de los

“perredistas de Telela" que se integrd la plantilla de regidaores, todos por eleccion



Como no podian proponerlo con el PRI, pasaron a Tetela a hablar con los
del Parlido de la Revolucion Democratica (PRD). pues "estos siempre andan en
contra del gobiernc y como o'ra lambien nosotros, pues nos alamos en el
'‘Movimiento Ciudadano por la Demacracia” cuenta Don Noé.

Este nuevo movimiento molestd lanto a los priistas de Tetela gue
comenzaron con amenazas de no dar apoyo en el futuro, pero como la gente no
se doblego, empezaron a retirarlos desde antes, generando broncas y conflictos
en los otros Pueblos. '

En Hueyapan fue que le dieron mas fuerte Para explicarlo, nos
remontamos al afno de 1960, fecha en que la mayoria decidid construir el camino
hacia Tetela, mieniras en San Bartolo se proponia hacer un caminc a
Tlalmimilulpan y buscar la salida hacia Cuautla Termino habiendo mas recursos
para el primer camino, aungue el proyecta en San Bartolo tenia apoyo por parte
de la gente, se fue olvidando sus razones, ya casi nadie recuerda como fue que
no se hizo el camino, e} ayudante comento "yo creo ha de haber sido porgue
habia que rellenar una barranca, de que me acuerdo, siempre la hemos estado
rellenando” lo que si es cierto es que es este camino un eterno conflicte entre
barrios, sobre todo cuando hace un par de anos se decidid hacer un camino
rumbo a Santa Cruz, cuenta la gente "esos de San Andrés pusieron un camino
rumbo al monte” La lucha por los recursos y la busqueda de caminos nuevos que
no tengan que pasar por Tetela ha side una discusion permanente entre los
barrios de Hueyapan. como Benito de Sar Miguel comenta “esos de San Bartolo
siempre han peleado su camino, vo crec gue esta bien pero siempre no nos
hemos entendido con ellos” Es estas condiciones que los priistas presionaron, al
retirar por ordenes de Lecncic (el antericr presidente municipal), la magumarna
gue estaba trabajande en el camine a Tlalmimilulpan, argumentando una petician
de hacia anos en San Felipe, esto niza que la gente de los barnos se empezaran
a pelear entre ellos. Al final en los comicies los unicos que votaron por el Doctor

fuercn los que resistieron 1a presion Ni modo perdieron las elecciones



"Jamas nos volveran a chingar, no hay modo de que perdamos. pues
nosotros somas el pueble” decia Don Noe durante |as elecciones y crea que terma
razon, pues como dice Don Julio de Chalcatzingo' "todo tiene un limite, Dios le
impuso a todas las cosas, las cosas no se revuelven con el cielo, sino en él, el
agua solo moja el suelo pero no se mezcla, los pajaros no se confunden unos cor
otros, el maiz siempre es maiz; sdlo las personas pueden poner los limites, el
hombre es el Unico gue recibid la gracia de mezclarlo todo, solo nosotros
podemos cambiar las cosas”. En la medida en que ganar o perder las elecciones
no sea mas que la forma en gue la gente que participa se reconozca capaz de
cambiar el estade actual de las cosas, en esa medida "no hay modo de que
pierdamos”. Este proceso es "ir en contra de |o establecido”, Ia "ruptura” del pacto
no es casual, es la busqueda de una autonomia de derecho, el control del
MURICIpIo Y Sus recursos ya no sera exclusividad del Ayuntamiento, tambien de
las comunidades con las que interactua Esta vision politica del movimiento de
ese afho, abria una vigja herida, pues el municipio, la cabecera y las comunidades
son cosas separadas y distantes debido a que el Ayuntamiento no reconocia la
posibilidad de una integracion social con sus comunidades

Algo que no quisiera dejar pasar, es advertir como a la hora de la lucha por
el Pueblo, la gente se junta, jovenes, adultos, hombres y mujeres, aunque eso no
significa que todos lo hacen por igual no solo por las diferencias propias de edad
y genero, sino substancialmente porque sobre estas diferencias, se establecen
formas de subordinacion y explotacion particulares Estas condiciones son las
que llevan a la instrumentacion de estrategias diferenciadas entre los sujetos que
componen la comunidad La umidad de |los Pueblos debe ser entendida como
resultado de esta helerogeneidad

Los jovenes aparecieron en el movimiente cuando hubo que pegar |a
propaganda. El proyecto politico de los jévenes en este marco no se publicd, tal
pareciera que no existen Una de las razones precisamente es qgue |a
organizacion politica surgic de una convocaloria a través del Comité de Agua

Potable, era la lucha por una identidad mas incluyente, pero también es cierto



que su papel queda subordinado por el estrecha margen que adquiere dentro de
la asamblea

En la eleccion del ayudante, el Comile de Agua Polable convoca paor ser de
interes de todo el Pueblo Pero al discutirse el asunto electoral dentro de este
Comité, sélo participan los miembros del seccional del PRI De ahi que a la mera
hora, todos se sintieran comprometidos a colaborar debido a que la convocatoria
original citaba a todo el Pueblo, pero no todos pertenecian al partido oficial. Es
asi como los jovenes colaboran, pero no le entran

Dentro de la Asamblea el derecho de voz y voto estuvo ligado a quien
tuviera registrada su toma de agua Esla forma de participacion permite entonces
gue en las decisiones participen incluso los jovenes, pero resulla que no es el
Comité de Agua Patable el que encabeza la lucha, sino que esta resulta de un
conflicto interna del PRI, es decir amplios sectores quedan al margen debido a
que en el espacio-tiempo al que arribo |2 discusidn de la asamblea no les
significaba nada a estos, eso incluia a los jovenes

En estas circunstancias, los jovenes se ven limilados en la participacion
politica ¢ Podria ser? que el hecho de no acceder a un sistema de partido se
expligue no tanto por que se les niegue el acceso, sino por que estos espacios no
les significa la posibilidad de hacerse escuchar. Esto lo planteo sobre |a base de
gue, por ejlemplo Virgilio y Andrés pertenecen al PRI pero el primero trabaja en el
"Verde Ecologista” lejos de la lucha politica del Pueblo; y el segundo, se inscribic
para lc del PROCAMPO, pues cuando se caso, su papa le regald un pedazo de la
finca familiar y habia que buscar la manera de hacerla producir. Uno se aleja del

Partido y el otro se acerca. ambos por la misma razon: mantener a sus familias.

Los chavos

El volcan siempre tan caldo y amenazante, Don Noé cuenta 'esos
cabrones nos diyeron que reventaba y la gente salid cornendo, soltando los

animales () yo mandé a mi familia a Cuautla, luego vendimos harto pan con los



sencres, lodas las mujeres se fueron y no habia quien hiciera de comer, cuandao
todo paso, ni reventd ni nada, algunos dicen que son los japoneses los que
echaron una bomba (al crater del volcan), otros gue es el gobierno, la verdad
quién sabe, siempre ha sido asi, yo no sé comao les hicimos caso, siempre hemos
vivido con el, pero regresamos . Don Gregorio no creo que les cause dano
aunque explote “si por estar aqui asi va hacer, asi que termine” me cuenta Don
Tomas Lo que si es clerto es gque, pese a que en ocasiones es violentada su
manera de ser y de pensar por el exterior, al final terminan siempre en un
reconocimiento de si mismos, un tanto diferentes cada vez.

De alguna manera hay una continuidad en los rasgos que componen a la
comunidad Durante esta pnimera incursion, con pocos tuve la oportunidad de
hablar de los jOvenes, &8s como una voz para nuestros adentros, aun asi logré
obtener algunas referencias de mis interlocutores.

El hye de Don Gil por gjemplo. chavo de 17 anos era muy pequeno cuando
su padre participaba en la UNTA Cuando salid de alli y participé en lo de la
SARH, él estaba muy apegado a su madre, por lo de los ataques'® que le daban
Don Gil ya se lo "jala” a la chamba. trabaja y jala bien en los proyectos de su
papa, es mas, "ya ni los ataques le dan" Es a el a quien se debe la idea del
solar donde se instalarian las maquinas de la carpinteria y el encargado de
organizar el trabajo; como dijera Tacho “si es su hijo (refinéndose a Don Gil)"
Perc si se llega a hacer una propuesta mas alla de la organizacion del trabajo
esta se hace regularmente @ nombre de un grupo mas amplio y no precisamente
comeo una propuesta exclusivamente de jovenes, el caso de Virgiho, Andres o
Floriberto, los jovenes entusiastas qgue le entraron a la cooperativa Titekiti Nochi
Sekan, es un ejemplo Cuenta Virgihie que le entraron sin mas recursos gue su
esfuerzo fisico y algunas aportaciones economicas de sus familias "queriamaos
hacer algo por el bien de nuestra gente”

En cuanto a su insercion en la formulacion de proyectos de tipo productivo

su participacion gira en torno al disefa de las fases de produccion, incluso a las

" Comvulsiones eprlepticas



estrategias de caomercializacion, pero dificilmente a los aspectos relacionades con
la decision de que praducir y el salario, dado que su condicién de joven lo situa
como excluido de los medios de produccion, es decir es un miembro importante
pero no el duefio.

Sin embargo me parece importante senalar que sin su intervencion, las
alternativas que se fueron proponiendo no hubieran sido posibles, incluso en lo
politico. Asevero esta premisa, en visia de lo obvio, fueron la masa en la
campana, el amasador en ia panaderia y la talacha en la carpinteria, pero en su
accion, comoe pudieron, le dieron tintes a los procesos, generaron su aprendizaje y
hoy no tengo dudas, de que cada uno de ellos continua por nuevos rumbos. El
conocimiento es un elemento integrador de los saberes, al mismo tiempo que una
herramienta en la construccion de la realidad, Hueyapan no sera, lo mismo
cuando estos jovenes accedan al espacio-tiempo, tanto como no es hoy, lo que en
1960 los adultos querian que fuese, al final el camino que pasa a Tetela existe

Es prudente mencionar que en muchos cases los proyectos que se apoyan
o dejan de apoyar por las instancias de financiamiento, persiguen el desarrollo
dentra de la comumdad, suponiendo que con elio la migracién se detendra,
cuando que las razones por las que se quedan los jovenes son tan diversas.
Entrarle en estos casos fue mejor que quedarse en su casa abatido por la
enfermedad como el hijo de Don Gil, en otros, la razén fue tan basica como un
poco de independencia de la familia como en el caso de Juan, gquien le entra a la
carpinteria para "irla pasando” en lo que se va para el gabacho Pero
basicamente por romper con una condicion de subordinacion dentrc de las
estructuras organizativas

Mientras los adultos luchaban por la hegemonia de |la panaderia los
jovenes se daban a la tarea de experimentar nuevos caminos Cuenta Virgilio "de
primero no sabiamos hacer pan, pero aprendimas, 1o empezamos a vender y
como vimos qgue no resuitaba eso fue cuande propusimos poner |a tienda de la

CONASUPO, asi si no nos compraban el pan, compraban ofra cosa o al reves”

4t



Recuerdan que el hecho de formar una ccoperativa en donde 'todos somos
duenos” promelia ser una opcion tentadora para los jovenes aungue no resulto
como esperaban

En olro caso, el amor los detuvo, como Andrés, que se casa y aprendid que
“no se puede caminar (con otro) si los acuerdos no se respetan”’ o como Virgiho,
quien gracias a la panaderia conoce a la Instructora Comunitaria Preescolar del
CONAFE (mi cufada) y emigra al juntarse con ella a la Ciudad de México

En cualquier caso, trabajar dentro de la comunidad, habiendo oporiumidad,
es una alternativa mas tentadora que quedarse en casa, es un espacio de
aprendizaje Se puede fracasar en la aventura de algo que dejaran y de todos
modos migrar, pefro sin ese espacio, se hubieran ido huyendo.

Lo gue s: es seguro es que la participacion de los jovenes dentra de io que
para los adultos son “los problemas de ia comunmidad®, es menor gue en el
pasado. No solo por la migracion voluntaria, sino tambien por la inducida por la
escuela Don Tomas refiere, de cuandoe se hicieron los caminos a Tetela, “‘cuando
se hizo lo del puente, todos jalamos parejo. la gente se organizé pa' trabajar v los
mas Jovenes éramos los gque entorices jalabamos, ‘ora pues como que los
muchachos ya se dedican mejor a otra cosa, a la escuela”. En su tiempo ellos
como jovenes tomaron la decision de participar en un proyecto que buscaba
comunicar Hueyapan con Tetela, cuando o que se venia dando era lo contrario.

Durante el periodo electoral de 1957, la participacion de los jovenes fue
marcada por su aparente ausencia ¢ Sera que necesitan siempre de alguien que
los guie? Asi opina el Doctlor Marcelino, quen fuera candidato en este proceso. al
senalar que 'los muchachos estan aprendiendo, es a nosotros a los que nas toca
ensefaries a ser gente de provecho. pero tambien es necesario que ellos los
demanden” Me parece que con esc argumento se trivializan |as cosas mientras
por un lado se les reconoce como incapaces de proponer algo se espera gue
demanden sus oportumidades  Es  suporner que las demandas  pueden
establecerse a pricrr y crear por tanto "ofertas’ para los jovenes sin consultar su

opimicn



Creq, por lo que observé que sd participacion en los asuntos de la
comunidad es diferente al de les adultos por obwvio gue parezca. debido a que
fundamentalmente sus busquedas rebasan |a oferta de opciones de la generacién
que hoy es adulta,

El caso de los hijos de Vicente, otro cooperativista de Titekiti Nochi Sekan,
quienes al calor de las cervezas y reflexionando sobre la cooperativa en la en
algun tiempo se les invito a participar decian: "eso es un desmadre, luego no'mas
puras cooperaciones y uno que no tiene, pues le tiene que trabajar bien duro y
todo pa'que, no se puede uno Nt iIrse a pasear, ni comprarse nada", y no es una
observacion trivial, ellos suplieron a su padre alguna vez en la panaderia y en el
tiempo que ellos estuvieron ahi, llegaron a proponer, que el ingreso mejoraria si
se cancelaba el sistema de cooperaciones y estas se incluian como costos de
produccion y por tanto. en la esimacion del precio del pan. Diche en sus palabras
"puras cooperaciones, pus uno trabaja v de lo que se produce, hay gue guitarle lo
que se quema, lo que no se vende y luegc lo que se coopera pos onde, gue se
descuente {odo junto y se suba el pan’. Claro que ninguna propuesta fue
escuchada, lo que finalmente genero la salida de los miembros mas jovenes. Solo
guedaron los que tenian mas recursos para inverlir, claro que entre menos gente
irbnicamente desaparecio el sistema de cooperaciones

Fue notorio en este caso que los jovenes mostraron niciativa, fueron las
practicas de |la gerontocracia {ocal y la lucha por el poder, lo que les cerro los
espacios de participacion En el case concrelo de los hijos de Vicente, terminaron
cerrandoles cualquier espacio dentro de 1a panadenia Ll espacio se cierra en esta
pare, debido a gue al transiar por lo que era un camino, los jdvenes nos
enfrentamos a veces, ante una achlud gue nos trala coma NIARDS Yy NOS
respansabiliza como adultos. nos pide que trabajemos pero no escuchan nuestras
propuestas, frente a esta siluacan, no resly mas que "jalac” para otre lada, na
vamos a pasarnos la vida en inlentos vancs de hablar con quien no quiere

escuchar



Estas eran las condiciones en las que se encontraban algunas de las
organizaciones de Hueyapan y de las ofertas que se abrian para |os jovenes
dentro de la comunidad, por lo que junic con mi equipc de trabajo procedimos a
gestionar recursos para la instrumentacion de proyectos productives no sin antes
reflexionar el como hacerle para generar un espacio de participacion que les
permitiera un reconocimiento en el tiempo-espacio profano, pero primera veamos
como se llego a esta conclusion.

En ese momento, reconocer su papel en el tiempo-espacio sagrado no me
causaba problemas. era como aceptar a otro sin ningun interés de intervenir en su
vida, pero reconocer una condicion de subordinacion en el tiempo-eéspacio
profanc de los proyectos productivos, hacia del reconocimiento ganado, algo
irrefevante. Ahi esta el detalle, mi estimado lector. la miopia se hizo presente y se
desdibuié la oportunidad. En el capitulo siguiente, profundizaré mas en esta

situacion, por ahora tenga usted en cuenta, este panorama general,



UN SEGUNDO AIRE BASADO EN LA EXPERIENC!A

En diciembre de 1896 me envian de Causa Joven Morelos a Hueyapan
como ya comenté, por lo que de inmediato opté por pedirle a Virgilio que me
contactara con Don Gil, era la oportunidad que estaba esperando, como caida del
cielo. Es asi como Virgilio me pone en contacto con Don Gil y me presenta con su
tio Don Noé.

Pero vayamos por partes, Don Gil entre sus mditiples curiosidades es
carpintero y tuvo a bien plantearse la instalacion de un aller, proyecto al que
inclusc otros lideres se ofrecieron apoyar con el fin de mejorar el ingreso de la
gente que jala con él En el caso del Profesor Lavana quien ahora vive en
Amacuitlapilco, decidid apoyarlos con la venta del equipo a costos “tabla” y darle
capacitacion a su gente "todos ellos son muy pobres, yo como quiera ya me
acomodé por aca, quiero ayudarles a que sean felices", dice, Ademas, considerd
que el proyecto resultaria. ya que "son gente buena que necesita que nada mas |a
orienten para estar mejor’, claro que aungue las maguinas estén a buen precio,
ellos tendran que capacitarse en el taller del Profesor, sin goce de suelo. por
supuesto. Sin embarge, Don Gil considera que hay que aprovechar la oportunidad
"luego vemos que decir pa'no ir’.

El proyecto gque Don Gil presentara, tiene como antecedente el proyecto
instalado de la Sociedad de Solidaridad Saccial Ketsaltepet!”® Esta no es una idea
nueva, ya con Lauro Ortega (Gobernador de Morelos de 1982 a 1988) habian
experimentado un proyecto similar. aunque en aguel liempe no se le dio
seguimiento, a pesar de ello muchas personas aprendieron el oficio vy
descubrieron una opcion mas dentro de las posibilidades de vivir cerca del
bosque Aparecit entonces Ketsaltepet! (como una iniciativa de la SEDESOL), la
que resuitd ser exilosa en sus primeros momentos La falta de un mercado

favorable donde colocar la produccion, fue une de los principaies obstaculos;

1, y - ;
Cerro del ave de canto annomese” Es una arganizacion fomudic a o manery gubernamental reanon en
la asamblea v que lc entren 1odos lo que quicran. scan de grapos antagonicos o no



actualmente existe solo un reducido grupo de personas que producen muebles en
una instalacion monumental y que eventualmenie vende

El Profesor Lavana considera, frenle a los proyectos grandes que, '
busquemos que dejen de ser pobres. con eso se nace, al igual que siendo felices,
lo que no debemos de perder, es mas, se puede siempre mejorar, como también
dejar de ser pobres, perc eso no importa, al final se puede ser pobre, pero
siempre feliz".

Podria ser que SEDESOL equivocd desde el principio el planteamiento de
sus objetivos al instalar un proyeclo como ese en una comunidad alejada del
mercado potencial, pensando que lo importante era abaratar los cosios de la
madera o quiza sera que ese no era el objetivo de quienes le entraron en su
momento, o quizé sea gue yo me equivoco en el analisis Decir que no se obtuvo
éxito, jvamos! si tal cosa fuera cierta por qué Don Gil, vecino de Ketsaltepell, se
propuso tener una carpinteria. ademas de que muchaos de Tlamatlenken no les
parece mala idea En realidad. |a historia de los carpinteros de Hueyapan es esa,
buscar alternativas de explotacion forestal, primerc aprendieron a trabajar la
madera, luego experimentaron una forma organizativa de produccion y ahora Don
Gil y sus muchachos se les ocurrio hacer lo mismo

Don Gil, quien por cierto no le entra al proyecto de SEDESOL, considera
que, "la cosa es empezar en pequeno, trabajar conforme se vaya vendiendo y
agrandarlo si todo va bien, seguirle en lo chico y guardar las ganancias” en
conclusion "crecer conforme crezcan las ventas y quedarse ansina cuando no
haya modo, pero trabajar siempre” a la vez que cubrir el mercado local con
productos de bajos costas, incluso "regalado, a segun el cliente”, sobre todo en el
caso de los ataudes, condicion que impuso el Profesor Lavana para apoyarlos,
Don Gil no dice ni 81, ni no, sinc "ta'bien eso es bueno”

La idea basica del proyecto no es hacer una empresa de gran cobertura, en
una comunidad alejada. con madera si, pero que no es posible aprovechar en su
totalidad, dada su calidad, sobre todo por ser una zona de reserva ecolégica; sino

mas bien un proyecto que permita mejorar el ingresc y por tanto apoye a las



familias de los productores locales que se incorporen al prayecto  Es decir el fin
no es ser carpintero, sino segur siendo campesino segun Don Gl pero Juan
tiene una idea diferente, para el que ni tierra liene, la carpinteria se le presenta
como una opcion de mejorar una situaciéon que lo llevara, de todos modos al
gabacho, en Hueyapan no tenian nada ni siquiera trabajo.

En esta formulacion existie siempre el cuestionamiento de que la
carpinteria era un asunto de Don Gil, que los jovenes que alberga no tenian
ninguna injerencia. Sin embargo, el hecho de que para los miembros mas jovenes
de Tiamatlenken resultara mas practico que ir al "gabacho”, fue para nosotros en
Causa Joven Morelos, suficiente para reconsiderar rechazar el proyecto, cosa que
no ocurmd, le apostamos mas que a inventar organizaciones, orientar las
existentes a un ambito mas democratico de participacion, donde los jovenes
tuvieran cabida sin tener que excluir a otros.

En el caso de Titekiti Nochi Sekan, a Don Noé lo conozco el mismao dia que
llego a Hueyapan con su sobrino quien me comenta lo ocurrido hace algun
tiempo con la panaderia, de su intencion de recuperar el proyecto ‘que la
cooperativa cumpla la razon pa que fue fundada” En aquella ocasion le
mencioneé que si lo deseaba, podria ayudarles con una serie de charlas a cerca
de lo que es. en teoria, una cooperativa, Don Noé lo ve necesario y acordamos
una segunda reunion

Previo a esta reunion, acudo con algunos informanies sobre el proyeclo
visito & gente de la DGAPI y de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del Estado (SEDAGRQ) y concluye preguntandome por quée no debian
ser apoyados, dado el numero de conflictes que genert en su momenta pera al
charlar con Virgiiio, me esclarece alguros hechos sobre lo ocurrido” las deudas 1a
dificultad de llevar eficientemente una admimnistracion y los problemas con las
mujeres cooperativistas, pero sobre todo la posibilidad de echar a andar
nuevamente la panaderia que representa |la posibilidad de aplicar o aprendido

Es entonces cuando les proponge a mis companeros de trabajo incluir este
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proyecto para la oblencién de financiamiento, asi se aprueba y yo estoy listo para
la segunda reunion

En esta reunion, Don Noe comenta “todo jalara bien s ai recordar los
errores no los repetimos, debemos confiar en lo aprendide” lo mas importante
sera, como dice Virgilio, "borron y cuenta nueva®, es decir, “aprendemaos a
perdonar”. Entonces mas me anmo y les resuelvo la posibilidad del
financiamiento, por lo que Don Noé inicia la labor de reorganizar la cooperativa

Todo empezd muy bien, con la esperanza de empezar de nuevo y todas
juntos, los siete cooperativistas que aun guedaban en el pueblo dijeron que si le
entraban, incluidos Salomon y Dawvid, asi como el dueho del terreno que no
pagaron, "ahi que muera todo y empezamos de nuevo, perc ‘ora si bien” dijeron
elles, incluso hablaron con Don Gil para lo del dinero, que como estaba ese
asunto, a lo que Don Gil les comento "pos dicen que en mayo o junio llega el
dinero de tedes medos yo digo que le sigan trabajando”. Asi formaron un comité
provisional gue convocaria a la formaciéon de la mesa directiva en cuanto el dinerc
llegara.

Don Noé mantuvo paciencia, mas por lo de las elecciones que por otra
cosa, incluso hubo tiempo de dejar descansar el proyecto y comentar las
posibilidades de otros, esto fue durante una invitacion que Den Noé me hizo a
casa del Doctor Marcelino Durante esta charla, bajo una agradable sombra
prodigada por un guaje, se disculié la posibilidad de iniciar proyectos de trabajo
con jovenes, el Doctor lo via con agrado perc sugind que fueran los propios
jovenes los que tomaran la iniciativa, de ser asi, el como presidente o ciudadano,
pondria lo que estuviera de su parte. pero lodo estaba sujeto a 1o que pasara en
abril de 1997

El hecho es gue se perdieron 1as eiecciones y entonces, con ayuda de Ia
Comisién Independiente de Derechos Humanos, gue un giupo de los que
militaron en la campana, formaron otre que empieza a trabajar en la labor politica
‘convencer a nuesirc pueblo de guitarse egoismos y malas cosas y unirse por

algo mejor” son los objetivos, me contaba Heriberto une de sus miembros



Con calma, revisemos nuevamenie hasta agui hablo de una cooperaliva
en donde sus miembros actuan como una organizacion vertical infarmal, siendo
los jovenes la base de la piramide y en cuyo ejercicio no lograron acceder a los
medios de produccién, pese a que la cooperativa asi lo anuncitaba.  Por otra
parte, tenemos una arganizacion politica en donde al joven se le concibe como al
que debe ensenarse y por tanto, se |e reconoce como ignorante de su propia
condicion, contradicloriamente, se espera que él sea capaz de reconocerlo y
actuar en consecuencia.

Mantengo aun a pesar de lo que ocurrio después, mucha fe en el trabajo
realizado, aungue debo aclarara que en su momentc nNo entendia, era una
posicion mas sentida que pensada Llegué a comentar con mis companeras sobre
la idea de instrumentar proyectos productivos en comunidad: “la cosa es gue el
dinero y el poder corrompe, ni el dinero, ri el poder, son cuestion unilateral, es
como las mentiras, se necesita gque uno las diga y otra que las crea, la vida social
modernizada basada sobre el individualismo, el uso del dinero como unica
aspiracion y el poder como |a aspiracion de una élite parece haberse impuesto
sobre la vida cotidiana Sin embargo lo que aparentemente es una logica
aplastante, racionalizada por el pensamiento de la rentabilidad y la maximizacion
de beneficios, se muestra como la mano que aplasta la masa y deja escapar por
entre |los dedos opcioneés que de sequir presionando se convierten en
posibilidades abarcadoras que envuelven y restauran de manera renovada, pero
gque no pueden volverse realidades distinlas a no ser gue se transformen
llenandose de contenida”.

Quien diria que la mejor leccitn 1a encontraria en un par de cervezas y un
quinto a la rocola. Maricuz” es una joven muer, gue trabaja en un bar y no
precisamente de mesera si saben a o gue me refierc Resulta gue liempo
despues de que pierde a su segunda pareja, con la carga de ser madre de dos

hijos hermosos pero enfermizos. Una noche en la que cansado y sdlo me

" Maria Dolores Crus Carrefio. nacidy en Michoacin. el = de abril de 1972 La stona que rebato agui pase
hace muches anos, pere mi machisma oo me penmitia entender su leccion, fue cuando me enfrenie al
problema de decidiv sobre que provectos puor s que recorde o que ella me enseiio



encontraba, entré al bar a tomarme una cerveza y ahi la conaci. Despues de las
debidas presentaciones ameritaba hacer la pregunta obligada de ia nocne "¢ Por
queé estas aqui? (disculpara el lector mi profundidad) Ella se ammo a responder
con un "aqui no me gusta por que hay que tomar y luego de noche, todos los dias
me pongo hasta la madre”. Serad acaso que no hay otra opcidon para una madre
soltera o es gue hay algo mas que 1a justifica "por mis hijos lo que sea" y (Por ti?
“Tu ne sabes, ya no quiera que me hagan mas dano, ya no quiero”. Como para
hacer platica ;Qué te hizo dafo? "Yo lo quise mucho, pero desde ese dia
salud {lrago) nc le guardo rencor solo lo quiero pero no mas', dejar de ver es
intento de olvide o de deslruccion "digamos  salud’. a ese paso la salud sera lo
unico gue se ausente es seguro.

No resisti la tentacién de visitarla de nuevo, necesitaba saber lo ocullo en
su discurso; despues de un par de veces, ella empezo a beber menos, sera gue |3
regafiaron por ebrna o sera que en realidad eran solo unos cuantos tragos para
olvidar, en fin. Poco después ella deja definitivamente el alcoho! y es extrano
porque durante ese tiempo el padre de sus hijos regresa solo a chartaearla v
golpearla Resulla que fue dejando el alcohol por tres razones la primera era
para mi "te prometi que lo haria”, la segunda por el hombre que la traiciono, que
la golpea y chantajea "porque le voy a demostrar que sé ser madre” vy la tercera
‘porque guiero”

Aprendi una leccion interesante. las estrategias de scbrevivencia ademas
de respander a una razén economica, responden a una razon llamada dignidad,
una expresion cotidiana que reclama libertad y amor. gue permite construir [a vida
y resignificar la esperanza, que llena de contenido el vacio, explica lo
aparentemente absurdo y da sentido a la accion futura. imaginada en e
pensamiento y potencializadora de dicha accion, y ese es, el contenido que no
lograba delectar. Todos tenemos un segundo arre basada en la experiencia, ya
sea vivida en carne propia. como el casc de |la cooperativa y de Maricruz. o visla

del ofro lado de |a calle como Don Gil, mcluse segun creo nacido de |a reflexion
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Era sequro que “enlrarle” seria mejor como programa de financiamento
para los jGvenes, que mastrarse cuisquillosos, esa era ta conclusion

Partimos de la idea gue las oportumidades que se creaban para [os
Jovenes eran una s:dluacion coyuntural (como la nuestra) Que sin romper su
situacion subordinada, habria posibilidades de superarlas, el chiste era como se
planeara y que mecanismos se instrumentaran, si se perrmititia  una mayor tema
de decisiones dentro de esas organizaciones, asi como de un acceso progresivo
a los medios de produccion

Ahora el asunto lenia el corazon puesto por delante, como un foro de lidia,
con bravura y arrojo nos aventamos  igualitc que el Borras No niego que es
indispensable tener una posicion clara justa y honesta como asesor extermno
frente a los procesos, solo que, ahora conssdero que no es lo dnico que hay que
tener.

Note mi estimado lector, como al pensar en los jovenes, seguiamos sin
reconocerles su cardcter original, sus inquietudes Parliamos de la posicidon. gue
la realidad tenia que ser transformada, que no era del todo falsa, el detalie era
que nosolros, a nombre de los jovenes, definiamas el rumbo y dibujabamos la
llegada

Hoy sé que el sentimiento era mio, no de los demas, tal situacion no me
resta mérito, pero si ennegrece el que tenia En ese momento la vanguardia (me
refierc a nuestra posicion como depositarios de las inquietudes de todos los
jovenes) tenia que ceder 2 nombre de la unidad, que la emocion no nublara el
entendimiento.

Afortunadamente igs jovenes que participaban en las orgamizaciones con
las gue trabajamos lo entendian, esc posibilité el aprendizaje incluyendo el mia

En este segundo aire, el imanciamienio permilia echar a andar un proceso
organizativo (que mas adelante describiré), en conde cada uno de nosolros
expenmentd un discurse que posibiito aternzar para esta tesis una propuesta de
analisis sobre esu que en un prncipio era sole una palabra: juventud Para ser

transformada en conceplo



Si bien no profundizare, 1o menciono en este fingi de capitulo, Titekily Noch)
Sekan fracaso nuevamente al operar la panaderia y volvid a ser un negocic
particular de Dawvid y Satomén, con la diferericia de que Noé, ahora recuperd ic
perdida, clavadndose el dinero. En el caso de Tlamallenken, la carpinteria funciona
como negecio y |os jovenes partcipan temporalmente en lo que “juntan” el recurso
suficiente para irse a los Estados Unidos de Norte América

Durante mucho tiempo, platicande sobre el texto con Raoberto Serafin. me
senalaba la importancia de "amarrar” el final de las historias Sin embargo, no
deseaba hacerlo en el caso particular de los gue acontecid con Don Noé por
creer gue seria mezquino de mi parte hablar de manera publica de un problema
familiar. Hoy, saber que Virgilio no me habla es algo gque me duele y no dejo de
pensar en lo chismoso de Don Noé, no le resto el mérito como persona
preocupada por su comunidad, m como pensador social comprometido, pero sime
preguntaran con que genie es posible construir la utopia de un munda mas justo.
pensaria en todos, menos en él pues es un chismoso y taimado que lienc de
mentiras la cabeza de las perscnas que mas quiero. Agradeceria al lector que
tome con |z debida providez a este mi comenlario, que seguramente demeritara lo
que yo esperaba fuera un trabajo de maxima calidad academica, pero me quiera
tomar la atribucion de autor y no guardarme este sentimiento. El problema que
expongo es familiar, cierto, pero tiene que ver en cuanto que yo no vuelvo a
Hueyapan por esta razon' yo crei en Virgilhio por ser de mi familia, si él deja de
creer en mi, que sentido tiene invelucrarme en ur negocio que de todos modoes no
mejoro economicamente

En algunos casos uno piensa que [0s asesores externos no regresan a la
comunidad por éxito o fracaso en sus proyeclos, pero en cualquier circunstancia,
pienso que en realicad uno no vuelve por alguna razan personal, por amaor, por
odio, por nostalg:a o simplemenle porque, terming uno conocendo a la genta y
dejamos da jdealizarlns lo empezamos a ver comn lo gae son, Don Gil, un hdor

solidario y Don Noé, alguon que traicione my corfianza



+QUIENES SON ESTOS MONOS?

Quienes somos

A cuarenta y ocho anos de polilicas de juventud en México, los jovenes se
siguen formando y movilizando en una realidad social que poco les reconoce su
papel como actores del desarrollo historico de pais. Los estudios del arte
realizados a la fecha {Causa Joven, 1996). dan cuenia de una mulbiud de
expresiones cullurales. productivas y politicas, que revelan una escasa
conceptualizacion. A los jovenes se les ubica como sector poblacional dentro de
determinado rango de edad y rasgos biopsicologicos, se les concibe como
adolescentes, pero no como sujetos sociales capaces de construir proyeclos.
pese a que es evidente que es en el escenario de la juventud donde el cambio
generacional ocurre y a partir del cual se consolidan los rasgos de personalidad
de los sujetos

Una de las principales deficiencias de esta conceptualizacion es. que los
estudios a la fecha realizados son aislados y alejados del propio sujeto, se
asumen como un sector poblacional susceplible de conocer y no comeo una
realidad a la que habria de comprender. en su acluacion y posibilidad
transformadora.

Otra de las principales deficiencias 25 la reduccion de la juventud a un
fenomenc propiamente urbano, quedando fuera del analisis el conjunto que se
encuentra enclavado en el medio rural (Causa Joven, 1996)

Y para complicar mas el asunto, el objetivo no seria rescatarlos como
sujeto a la politica del Estado sino reconocerlos coma sujetos sociales que en el
escenario actual se constituyen en actores de su proﬁno desarrollo.

La tarea no es facil y mas que abordar la lentadora poslura de ofrecer
soluciones brillantes pretendo proponer para la discusion, una sene de
reflexiones surgidas de la experiencia misma de Causa Joven Marelos en Santo

Domingo de Guzman Hueyapan, a partir de la cual se luvo la posibilidad de



ensayar una serie de discursos que permitieron una pnmera conceptualizacion de
la juventud en el medio rural y de los efectos que su instrumentacion generd, tanto
al interior de unas de fas instituciones gubernamentales encargada de atender a
la juventud, Causa Joven Morelos en esle caso, como de |las organizaciones
comunitarias que participaron en dicha aventura

Ya mencioné que Causa Joven Morelos es un programa del INDEJUM,
agrego que empieza a operar a escala nacional en las areas de atencidn a la
juventud en las 31 entidades federativas fuera del Distnto Federal en agosto de
1996 En Morelos fue un nombre emblematico del que nos apropiamos con la
finalidad de cumplir con algunas de nuestras aspiraciones.

En Morelos se tuvo la fortuna que ese programa fuera integrado por cinco
jovenes que en agosto de 1996 hicimos acto de aparicion en la escena
institucional El grupo se fue medificado, pero por lo menos, hasta que abandoné
el programa, tres de sus miembros precursores de la idea basica y fundamental
de Causa Joven Morelos, la Subdirectora, el Coordinador de Eventos y yo. como
Coordinador de Participacion y Desarrollo, nos mantuvimos unidos. La idea sobre
la que formulamos el proyecto era mas bien una aspiracion' lograr que los jovenes
nos apropidramos de nuestra realidad y la fransformaramos. Para esto se partio
de que los jévenes son mas que un sector poblacional definido por fronteras
etareas; somos ante todo un sujeto actuante, un sujeto conformado por multiples
identidades, con la capacidad de decidir nuestro propio futuro, definidos por
nuestra evidente condicidén generacional.

El abordaje de los jovenes como sujeto social y cuya expresion se entiende
multidimensienal, requiere de una conceptualizacion que permitiera la accion. Se
planted asi, como un eje privilegiade para su comprension |a tolerancia Nosotros
mismos iniciamos el ejercicio, reconociendo nuestras diferencias y al mismo
tiempo nuestra pertenencia a una generacion, con capacidad de asumir un
programa institucional y darle direccionalidad a nuestras aspiraciones como

jovenes Esto Ultimo aun hoy es considerado dentro del discurso instilucional, es



decir, N0 N0S reconociamoNs como aciores naomdas de la burocracia local, sino
como generacion de otigenes diversos

Reflexionamos durante mucho tempo cuales eran nuestras aspracenes
concretas. comncidimos lodos en lo que no nos gusta. No deseabamos ser un
funcionario tipicamente burocrata, m un erudito de escritorio, nos sahiamos en la
coyuniura de un proyecto que contaba con recursos y en la amhiguedad de nc
saber para qué, dado que los objetivos de |a DGAJ, aun seguian en la enteleguia
de sus organizadores.

Fue asi como empezamos a trabajar, seguros de caminar por un rumbc al
que considerabamos mejor que permanecer en &l mismo sitio, con lania
incertidumbre por el fuluro, como las ganas de construir en €l suenos y
esperanzas.

Los primeros pasos fueren el intentar consolidar un equipo de trabajo sobre
fa base de cuatro programas basicos, la Coordinacion de Eventos (CE) cuyo
trabajo era fundamentalmente el de promocion y difusion artistica y cultural, la
oferta de estimulos econdmicos y curriculares a jovenes destacados en |os
ambitos academicos, cientificos ¢ tecnologicos. asi coma en apoyo respetuasc en
ia labor politica. La Coordinacion de Participacion y Desarroilo (CPD), que tenia
coma fin lograr fortalecer el trabajo autogestivo en los ambitos productivos
culturales y de asistencia social, asi como el de disefar estrategias para el
desarrolio, que fueran aplicables a la heterogeneidad de las comunidades y que
gravitara en torno a las potencialidades e iniciativas de los j6venes, como una
posibilidad de lograr |z fransfarmacion sccial La Coordinacion de Servicios y
Bienestar (CSH) cuya meta era, iograr una oferta de servicios educativos,
recrealivas y de esparcimiento reales. Finalmente la Coordinacion de Imagen (C1),
encargada de difundir los fogros.

Par atra pare baje la consideracicn de gue solos no podriamos, se
promovié la formacién de instancias municipales relacionadas con los jovenas,

C a problematicas ccncrelas ies fuera posible recibn recursos para lg
ue en lorno oblematicas elas ias fuera ble recil sp |



instrumentacion de acciones gue ellos mismos planearan y lueran coincidenles
con nuestra filosafia.

Para diciembre de 1995 |a DGAJ define el primer proyecto de gestion
orientado a la instrumenlacién del subprograma 100 Proyectos Productivas, cuyo
objetive aun hoy sique siende un misteria La cantidad destinada para el eslado
de Morelos era de $140,000. *°, que debian ser entregados en el pnimer semestre
de 1997 a siete grupos por Causa Joven Moreios

Fue a partir de enlonces que Causa Joven Morelos, aprovecha esla
coyuntura para hacer sus planteamientos de accidn, bajo la filosofia que nos
inspiraba. El trabajo inicié en Hueyapan y continud en Chalcatzinge, Cuernavaca
y Amilcingo, en ese orden. En total se apoyaron cinco proyectos, se ejercieron
salo $100,000 °° y para enera de 1998, unicamente fres proyectos se
mantuvieron de pie. Tlamatlenken, Uautie Xochitl y los Carralez

Mientras esto ocurria, el programa de Causa Joven (CJ) en el ambio
nacional se fue aproximando cada vez mas a las inquieludes de los directivos
nacionales, un proyecto modernizador que considera el fin de las polilicas
populistas y asistenciales gue pretendio y prelende proveer de recursos solo a
aquellos actores capacitados para emprender el reto de la modernizacion del
pais Aguel que estuviera incapacitado para asumir este proyecto simple y
flanamente se entendia como un vividor, chupador de fondos publicos, que sdlo
pretendia usar de pretexto sus necesidades para vivir a expensas del gobierno

Esla situacion quedd consclidada duranle la reunién de evaluacion de
noviembre de 1997 a la que asistieron todos los directivos de las areas de
juventud de las 32 entidades federativas, en la Ciudad de México, en donde
finalmente lodos los direclores de dreas, presentaron después de dos anos, sus
programas de lrabajo, por o que ensayos como el del subprograma de 100
Proyactos Produchivos, urgia cancelarin

La razdn de canceiar €l subprograma de 100 Proyectos Productivos, era
porque en principia éste represenla el prelexlo wdoneo de recortar personal a

nombre de la aulogestion, se encontrd la formula de hacer innecesario tanto



asesor de gobierno, la otra era que en realidad se pensé que con el
financiamiento se fortalecia a las organizaciones Una vez que el personal fue
recortado y que el dinero se entrego. no se e veia razon de mantener el
subprograma, el beneficio estaba dado.

Sin embargo, no todo fue tragico, en reahdad lo que se hizo fue seguir
manteniendo el subprograma pero comprometiendo recursos de diversa indole,
como era a través de caonvenios con los gobiernos de los estadas y de danatives
de la iniciativa privada

El fin del suefno para alguncs y el principio de la realidad para otros
empezd un poco antes de esta reunidon, en marzo de 1997, cuando llegan las
primeras lineas programaticas, condicionando los recursos a cubrir las demandas
de instrumentacion de los proyectos que desde la Ciudad de Meéxico eran
enviados, la promocion de la organizacion municipal se truncd, se privilegiaron en
el ejercicio de los recursos aquellos estimulos economicos de las areas cientificas
y tecnolégicas Los proyectos por instrumentarse en las comunidades se fueron
dosificando hasta dejar de interesar; marcando una clara subordinacion de las
expectativas del grupo de Causa Joven Morelos a las paliticas nacionales, eso sin
contar las veces que los recursos del drea de juventud, fueron desviados para
actividades propias del INDEJUM en materia deportiva, que no fueron pocas y en
varias ocasiones pusieron en jaque la propia operatividad de Causa Joven
Morelos. ya de por si golpeada

Obviamente delras de todo esto. exisle un contenido ideologico
fundamental. el mismo de! proyecto neoliberal de los ultimos gobiernos. justificar
el retiro del Estado de las politicas de asistencia social, fomentar la incorporacion
de los sujetos al mercado, como unico medio para salisfacer sus necesidades y
abrir los pocos espacios de resistencia que el espiritu humano aun mantiene
como una negacion a ser simplemente fuerza de trabajo intercambiable

Asi fue como empezaron en Causa Joven Morelos, a tener auge los

subprogramas que comncidieran con  esta politica.  ironicamente  [a  mas

[

asistencialista de todas, por gemplo tarjeta ce descuente para jGvenes cuyo

Sy



ingreso familiar les permitiera el consumo suntuaro el Cenlro Causa Joven
(CCJ). equipado e instrumentado en la practca como un centro cultural y de
informacion accesible a los gue conocen y manejan &l inlernel y cuyos Intereses
artisticos son francamente refinados, en un estado donde el analfabetismo
alcanza el 10%, el analfabetismo funcional cerca del 60% de la poblacion y dos
terceras partes de esta habitan e medio rural. con profundas raices indigenas
(Causa Joven Morelos, 1997)

Al final se pretende que toda accion se cuantifigue, sobre la base de
Jovenes atendidos/recursos nvertidos Es més, los resultados que se reporten
estan sujetos a revision y discresionalidad, afiliarse en algunas de las actividades
organizadas por Causa Joven Morelos es singnimo de participacion y que |a
bendita tolerancia, solo es posible entre iguales Grave asunto que alcanzo su
punto mas algido con la fiesta de fin de ano, las instrucciones de la Subdirectora
para asistir fueron: “Se me vienen con lo mejor que tengan, que se vea que hay
clases”, es lamentable cuando el discurso no trasciende mas alla que el margen
de la hoja en que esta escrito, lo duro es reconocer que no fogramos cumplir con
lo pactado®".

Hablo de dos Causa Joven Morelos, una que inicid en agosto de 1996 y
empezd a morir en marze de 1937, la otra, gubernamental, burocrata y

gerontocratica, que se consalida en noviembre de 1997

Que hicimos

Durante todo este tempo lo concerniente a proyectos productivos
particularmente fos instrumentados en Hueyapan, se manejaron de la siguiente
manera la DGAJ solicita una evaluacion de siele proyectos en noviembre de

1996 a Causa Joven Morelos quienes no teniamos conocimiento del asunto Asi

M apreciable lector, 4 fin de que lo que acaba de leer no nuble su juicio v vo salve la honra de no ser
llamado mezquino, aclaro que si bien. dichas palabras fueton mencionadas. la imtencionalidad no responde 4
una mottvacian persanal, sing g una condicion msutucional que nos hizo presa de una sitnacion neuronic.
que obstaculizaba nuestro juicio personal Creo que el valor de las palabras, radica cn los procesos que se
pueden explicar, 1owclo con esia precancion



imicra una  revisiorn documental  rastreando  lus anlecedentes  de  las
organizaciones en cueshon y de come se enteraron que la NGAJ ofrecia recursos,
si era cierto que la DGAJ los otorgaria y de cuaies serian las condiciones para
poder acceder a ellos Fue asi, que a sabiendas de gue la DGAJ ne tenia claro
como otorgar los recursos, nt bajo que esguema canalizarlps, Causa Joven
Morelos se autopropone come responsable de ordenar este relajo. El propio Jefe
del Departamento de Desarrolla Comunitario de la DGAJ me lo plantea asi. “comao
ves mi buen, que se puede proponer’. De esta manera se comenzo el trabajo con
ta organizacion Tlamatienken, la cooperativa Titekiti Nochi Sekan, los Carralez de
Chalcatzingo, Uautle Xochit! vy los Alebries, arganizaciones con quienes se
eslablecen acuerdos de financiamiento Ademas de gue fueron las Unicas con las
que logramos acordar algo concreto®

Causa Joven Morelos envia un informe dende define sus estrategias de
financiamiento; primeramente parte de reconocer que las organizaciones estan
compuestas en su mayoria por jovenes, que si bien las iniciativas de los
proyectos presentados por Tlamatlenken y Titekili Nochi Sekan las efectuan
adultos, se argumentaba que estos pretenden ofertar alternativas de participacion
a los jovenes en el ambito productivo. Entendiamos que organizaciones
exclusivamente de jovenes no son posibles a menos que sean para organizar
tocadas, acarreos o partidos de basquetbaol.

Este informe nace a partir de una serie de discusiones que internamente se
dakan en Causa Joven Morelos. pero fundamentalmente, por el reconocimiento
que se hacia de que, en el medio rural, los jovenes son actores, cuya

participacion subordinada a los intereses de l|a gerontocraciz local en los

= Antes de que la confusion aparezca. it estimado tector, dejeme aclarar que menciono i es13s ofras ey
organizaciones en este momento, por que de haberlo liecho antes hubiera generada navores canfusiones Loy
Carralez de Chalcatzingo: son un grupo de gente de distmia generacion hdercados per un chavo Allero
Carrales, quenes se dedican a la claboracion de cuescomales en nmnatura, propuesta gue surge del propio
Alberto. quien cuando asistin al Bachillerato, le surgid Ly sdea de rescatar esta forina de consenacion del
grano  awtle Nochi!, es una organizacion que hast reeieniemenie seguia sienao dingidy par Alna
Veldsques, joven muger que enfrenta el reto de sostener como principio. by consenacion del cullive
consumo del amaranio, ademads de mantener un empled periancole para sos compatieras Los Alebries
bola de 1res Timpones v buenes muchachos gue despues de vivir L expenencia de Jovenes en Sohidindad 5o
acercaron a proponernos el “hisne” de una calcieri en el Centro Causa doven Morelos



procescs de desanollo ce sus comunidades imphca una insercion que en 1as
condiciones acluales hace posible lograr su iNCUrsIOn a OpLIiones Gue no se
encuentran dentro de la unidad familiar con la consecuente posibihidad de
apropiarse de los procescs. siempre que fuera posible lograr una mayor toma de
decisiones dentio de sus organizaciones Ademas de que se tenia presenle una
situacion que no era desconocida por ellos mismos® st nula acceso a los medios
produchivas, incluyendo la tierra.

Es asi como se busco apoyar a estas aorganizaciones, respetando sus
propuestas de diseno evaluacidn y segumiento de los mecanismos financieros
Para ser congruentes con estas ideas, en Causa Joven Morelos se programaron
una serie de reuniones con las organizaciones a fin de establecer ios
lineamientas de una politica publica®™ de financiamiento, en realidad este sera un
intento de establecer una politica publica,

Dicha propuesta consistid en que Causa Joven Marelos liberaria los
recursos economicos liquidos para que por converio, fueran las propias
organizaciones quienes discutieran los montos y conceptos a cubnar, y
conjuntamente se acordaran, las estrategias para el ejercicio presupuestal, se
disefarian las partidas y se gestionaran los recursos. las organizaciones se
harian cargo del disefic del procesa productiva y comercializacion bap las
condiciones de sus aportaciones propias y el monto estipulado para cada una de
las organizaciones, asi como de lo que se pudiera gestionar por otras vias La
evaluacidn seria semestral y sobre el excedente productive la organizacion
aportaria lo que considerara justo como fondo de ahorro, una vez que se
recuperara el dinerc, este tendria que otorgarse a ofra organizacion o destinarse
a obras de Interes publico, bajo acuerdo de asamblea dentro de Ia organizacién

La propuesla original la hizo Don Gii, en una de las primeras reunicnes,

pero conforme se continuaron estas, se fue afinando, L.a apuesta estaba hecha

En ese nempo. mis compancros v vo nos reuniamos cada semang para echar (rago, on variay acisiones
disertamos sobire o diferencia entre una polines de gobierna v nna politica pahlica, ;1 nesotros o parees
que eran ambas cosas, dos asuntos diferentes, la primera s refera a los imarcos que nonmaban v usttizabsan
la accion de gobierno v la segunda implicaba hacer del gpercicio de gobierno, una stuactén que el Lt
A las organisines gubernamentales. como a los actores paroquien se planeaba



se esperaba por un lado, que el capital invertido por Causa Joven Morelos
supliera la demanda de capital del grupo, ampliando con ello la parlicipacion de
los miembros mas |avenes, pues estos siempre estaban supeditados a las
decisiones de los adultos por no tener una aportacion propia. Esto se lograria o
por lo menos asi le pensabamos, si dichos recursos se otorgaban en propiedad y
por igual a los miembros, es decir, la organizacion en principio manejaria los
recursos, haciéndose duena del rendimiento, al no tenerlo que recuperar.

Con el fin de evitar que las decisiones fueran tomadas de manera desigual,
la asamblea se estructurd de manera que Causa Joven Maorelos pudiera participar
a través del fondo de ahorro, el cual tenia la funcion de ser un indicadar del éxito
(o del fracaso) financiero obtenido, con base en el rendimiento se partid de la 1dea
gue si el dinero se recuperaba por esta via, significaba que la produccién
superaba el pago de los costos de produccion, generando excedentes. Pero, con
el fin de evitar que el trabajo invertido se orientara a privilegiar la recuperacion del
financiamiento, antes que mejorar el ingreso de Ins miembros. se establecieron
condiciones de tiempo flexibles para las aportaciones al fondo de aharro.

Hasta aqui todavia faltaba garantizar que los miembros mas jovenes
tuvieran acceso a la toma de decisiones En esle sentido, se establecio como una
funcién de la asamblea. definir el destino del fondo de ahorre, en donde la
decision seria tomada por consensa y por igual con respecto a cada miembro en
su caracter de propietario del capital. es decir, tanto los jovenes como los adultos
tenian igual participacion en la toma de decisiones en la medida que les
pertenecia una parte indivisible del proyecto™

La propuesta se instrumentd con todos los grupos. con mejores resultados
para los Carralez vy Uaulle Xochii debido basicamente a que en estas
organizaciocnes, los jovenes controlaban la toma de decisiones, al componer la
mayor parte de estas, los adultos figuraban en dichas organizaciones como
trabajadores evenluales, logrando con ello. una mayor apropiacion de los

recursos. dadao el peso relativo que |os jovenes tenian en la toma de decisiones
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Ademas, en los casos arriba citados. sus aspiraciones estaban fincadas en
el funcionamiento del proyecto, a diferencia de Titekilt Nochi Sekan, donde el
proyecto era un medio para lograr una multitud de aspiraciones, incluyendo el
hecha de que, los adultos controlaban la cooperativa, la veian como un medio
para allegarse recursos, a diferencia de los jdvenes, que crejian que con participar
se veria mejorada su situacion de acceso a los recursos y por tanto, la justicia en
el campo les favoreceria. Entonces, cuando llega el financiamiento, que en la
panaderia, las pugnas por un control mas democratice de los recursos termina paor
hacer repartir el dinero entre sus miembros. Claro estd que el dinero se repartic
de manera desigual, con mejores dividendos para la cupula, lo que incluye a Don
Noé por supuesto®™.

El otro contraste lo dieron Tlamatienken y los Alebrijes, los primeros en
donde los adultos son sus dirigentes, la cosa resultd mejor econdmicamente,
consolidaron la carpinteria y les va bien en las ventas, debido a gue en esta
organizacion, los jovenes que participan, la ven como un espacio transicional que
les permite la posibilidad de tener una base sobre la cual financiar su
sobrevivencia frente a la imposibilidad de tener acceso a los medios productivos
de la comunidad En esta situacion, la participacion del hijo de Don Gil, marca un
ntmo que permite a los demas participar, pues este, como hijo, esta encargado de
una parte de las decisiones del trabajo, con lo que se crea un espacio de
relajamiento al ser jovenes quienes lo confarman y dingen. En este sentido. dado
gue los jovenes no persiguen ofro fin que el de juntar una lana e irse al gabacho,
que el hijo de Don Gil esta sequro de recibir su herencia, que la subordinacién en

el trabajo se asume sin generar conflicto

“Es decir, para ser duenio de uha parte proporaional del finanoanuento, cra necesario no renrarla del
provecto

o Aqui. deseo comentar algo de manera muy pariicular, Don Mo, el anico que entendio come funciona ung
cooperativil, ternnng par apropiarse de la navor cantidad de los recursos del Guancinmiento. debido a que 1x
lgjania con Cansa Joven Morclos perminio tirar los acuerdos por un caio, Nade me dyo nada al respecio.
pues fue precisamente Dun Noe. quien divalgd chismes que convencieron meluso a Virgilio de que vo cra
una especie de ser indeseable Duele suber que algusen no te respera por mentiras de olig, pera mas corie
da. saber que sucumbieron ante ellas. Hoy creo que los provectos son posibles. selo st existe confianza
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El caso con el que lo comparo, los Alebrijes, fres entusiastas jovenes de
Cuernavaca, no consiguieron mas gque la desilusidon con la cafeteria. Dijera
Marcos, uno de sus miembros: “no siento que me voy por huevon, sino por
pendejo”, es decir, Marcos reconocid un error tactico, confiaba que el INDEJUM
asumiria o convenido con Causa Joven Morelos, perdiendo de vista que mucho
del trabajo de gestion se reforzé con recursos federales, pero que las
instalaciones que utilizaba la cafeteria pertenecen al INDEJUM y eso marcaba la
diferencia. Claro que hubo un factor que ayuddé a ahondar los resultados
obtenidos por los Alebrijes con respecto a Tlamatlenken, pues estas Ullimos no
volvieron a saber algo de Causa Joven Morelos después de junio de 1997, debido
a los sucesos ocurridos a partir de marzo de ese ano en el INDEJUM, como ya fo
sefigle. Toda tutela institucional por parte de as agencias de gobierno,
reproducen su esquema de relacion subordinada a la gerontocracia politica.

Esta particular circunstancia, hizo de Tlamatlenken, un espacio de
reproduccion de los esquemas organizativos de Hueyapan, los jdvenes en la base
de una pirdmide informal, en donde su aprendizaje es funcional, en tanto les
permite sobrevivir dentro de la comunidad, en lo que van al gabacho. Los
Alebrijes, por ofra parle, se vieron supeditados al naufragio de Causa Joven
Morelos en el mar de la institucionalidad gubernamental, pues tuvieron a mal
poner la cafeteria en el Centro Causa Joven Morelos (CCJM).

Entre otras cosas, Causa Joven Morelos se comprometio a brindar
asesoria en los rubros que las organizaciones solicitaran, claro que hubo
solicitudes, pero después de que se financiaron en 1997 y que la “nueva politica
de juventud" entrd en marcha, dichas solicitudes ya no fueron atendidas

Si en marzo ya se recrudecian las cosas, meses después de ejercido
completamente el gasto proegramade, en agosto de 1937 liegaron a su punto mas
alto, cuando el Subdirector Administrativo del INDEJUM, pregunté: “muchachos
¢ Cémo piensan comprobar esto?” la respuesta no se hizo esperar y respondimos
en coro: “Con el convenic”, bueno, inocencia de juventud, gue hariamos sin ella,

resulta que los convenios entregados en junio a firma por el Director del
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INDEJUM, la Subdirectora de Causa Joven Morelos y las organizaciones, se
presentaron en reunion con el Secretaric de la SBS, el asunto fue que en dicha
sesidn, solo firmaron la Subdirectora y los representantes de las organizaciones y
para cuando los convenios llegaran a la oficina del Director, estos desaparecieron
de manera inexplicable. En esta situacion el Subdirector Administrativo se
preguntaba quien se responsabilizaria.

Esta claro el mensaje, pero si aun se tienen dudas, lea lo siguiente. La
solucién para nosotros estaba dada, el programa de instrumentacion de proyectos
productivos elaborado, se apegaba a lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo
del Estado, en donde se sefala “importante la participacion de los morelenses en
el desarrollo del Estado” (Plan Estatal de Desarrollo, 1995: 3), es decir "se
impulsara {a implementacion de politicas publicas que fomentaran el desarrollo
humane” (Primer Informe de Gobiernc, 1995), por tanto, dado que no existia una
normatividad por parte de la DGAJ en cuanto al ejercicio de los recursos
comprometidos para el subprograma en cuestion, y que Causa Joven Morelos
quedod a cargo del disefio de éste, se procedié a dar cuerpo a un programa en el
marco del proyecto de gobierno en turno. Sin embargo, el Subdirector
Administrativo nos aclard el asunto.

Resulta que el INDEJUM es el unico facultado para ejércer el gasto en el
marco del proyecto anual de gestion que se entrega a la Comisién de Planeacién
y Desarrollo del Gobierno del Estada (COPLADE), en el se especifica que los
recursos entregados por la DGAJ para el programa entran como gastos de
operacion del programa Causa Joven a través de la Subdireccion de Atencion a la
Juventud, por tanto “a que jévenes, preguntenme sin no saben, luego no'mas la
riegan”, concluyd el Subdirector.

En esta parte, por s usted mi lector, piensa que es excesivo rollo,
permitame solo agregar que para nosotros eran claros nuestros principios en el
manejo de la politica del propio gobierno del estado, pero que la manera de
alerrizarla en operaciones administrativas no correspondia con las disposiciones

de este mismo gobierno. Ademas, la culpa no fue de una incongruencia entre el
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discurso vy la realidad adnministrativa, sinc que nesotros éramos tan tontos que no
lo entendiamos, a segun del Subdirector.

En adelante no se financid mingun otro proyecto productivo bajo este
esqguema, es mas, me comisionaron para que recogiera de las organizaciones la
mayor cantidad de comprobaciones, cosa que por su puesto, no hice, el trato
estaba dado y ni Dios Padre lo podia quitar

En enero de 1998, ya sin mi como Coordinador de Participacion vy
Desarrollo®®, la Subdirectora y el Coordinador de Eventos inician un recorrido para
la integracion del primer informe de gestion de los proyectos y en los casaos en los
gue el proyecto no cumplia con las expectativas deseadas en el marco de la
politica actual, se les reclamo el dinero, este es el caso de Titekiti Nochi Sekan y
los Alebries, quienes por supuesto, Nno pagaron ni un quinto.

Y . Como sucedid que no se continuara con el trabajo hacia la comunidad?
permitame citar un ejemplo, la Subdirectora manifesto que "se murio la Madre
Teresa de Calcuta, asi que se me van’, al referirse con ello a la cafeteria de los
Alebrijes, que habilaron el CCJM, a quienes después de tenerlos seis meses ahi -
se les tuvo que pedir que se fueran. Con esto creo que se engloba totalmente. la
nueva perspectiva institucional, sobre todo por las razones expuestas para pedir
su retiro, continua la Subdirectora: “usan aretes estan tatuados y asi sirven de
comer, a mi me dan asco” Si este argumento no canvence, tengo otro mejor del
Coordinador de Eventes responsable del CCJM, €l les dice: "no estoy sequro
pero deben entender que la decision no es nuestra El Profe considera que no
cubrieron sus objetivos, pero a decir verdad no hemos consolidado muchas cosas,
por lo que es necesario replantearnos como vamos a quedar, yo diria que esas
son las razones, pero no me crean, mejor le preguntamas al Profe, aunque no
esloy seguro si solo €l es el responsable o también ustedes, bueno, no estay
seguro”, quedo claro ;Verdad?

En ese momento Causa Joven Marelos. nosotros, nos confrontdbamos con

un discurso que poco aclara y mucho exige. A mis companeros, les habia llegado

" Yorenune en diciembre de 1997 a continuar con algo que ot ves cerro s opinnes
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el momento de abdicar Me quedaba claro que en ese momento no podiamos
hacerle frente

A manera de conclusion, era obvio que no seria tan facil instrumentar un
mecanismo financiero desde las instituciones gubernamentales, que rompiera con
el viejo esquema asistencialista y reconociera en la sociedad organizada, la
capacidad de disefiar e instrumentar politicas publicas, menos aun los jovenes.
Pero habia que intentarlo, era importante demostrar la manera en gue operaria un
programa basado en una politica publica, en torno a un discurso social que
recagia las inquieludes, intereses y expectativas de los propios sujelos
participantes y a quien se dirigia dicha politica, era reconocer al sujeto joven no
como beneficiario sino como sujeto en el disefio e instrumentacion de dichas
politicas, al mismo tiempo que senalara el tipo de funciones gue las agencias de
Estado jugarian en esta nueva relacion

Fuimos previsores de |as cosas estrategias de gestion de los recursos,
mecanismos para su ejercicio, recursos legales en la elaboracion del convenio,
estrategias de instrumentacion, incluso el discurso que leeria el Director del
INDEJUM ante el Secretario de la SBS, nos fallo el no considerar que el Estado
Mexicano, no solo es machista y chauvinisla. es ademas gerontdcrata No hubo
desvios de recursos, se cumplieron los tiempoes programaticos y se entregaron 10s
resultados a tiempo, el problema era, que éramos una partida de muchachitos
queriéndole jugar al funcionario publico, ha de ser par eso que a partir de enero
de 1998, se generd una nueva plaza dentro del INDEJUM el Coordinador
Administrativo de Causa Joven Moarelos.

Esta actitud, contradice notablemente la coherencia del sentimiento
humano solidanc con las causas y proyeclos que se asumen como un
COMPromiso, porgue es seguro gque uno no puede hacer siempre lo que uno
guiere, pero si se tiene el derecho de no hacer 1o que no se quiere (Milanés,
1978).

Esto uitimo lo teniamos clara todos, unos nos fuimos a recorrer otras

posibilidades y otros se quedaron En Hueyapan la condicion de los jovenes no



cambis sustancialments, debido 2 qus en nuestras reflexones, no supimos
incorperar 8 dimangion del espacio-hempo sagrado en el que se conforma s
identidad de ios jovenas. Para cuando arnbo a esta refiexion me planteo mi propiz
razon como ser humanc para conbnuar en un proyecic queé agots sus
posibilidades v que se dafinid en ese momentn, por la traicion 8l espiritu de
busquede, la soluzidn me llegd coma cuando los jovenes no encuentran solucion
adentre de ia comunidad, habiz que construinia afuera | y entonees renuncie

La pregunta final se puade elabarar creo yo, de la siguenie maners
. Comu generar una esirategia que permita instrumentar proyectos que
favorezcan la apropiacion de los medios productivos y revierian una situacion dge
explotacion de los Konetl Tekpokatl uan Ixpokatf? La respuesla pretends irla

construyendo en los siguientes capitulos



Y LOS CHAVOS (DONDE QUEDARON?

Fara poder respender donde guedaron, es necesario hablar de los
resultados obtenidos por Causa Joven Worelns, Tlamatlenksn  Tifakiti Nocmn
Sekan, el Movimiente Ciudadano por la Demceracia vy ofros ejemplos gue me
parecen importantes. Asi misino, como se insertaron los jovenes deniro ce estos
procesos, qué propuestas surgieron desde ahi y cuales resulian de todas allas.

Partiendo de la idea de comunidad come espacio organizativo y contexto
cultural de canstruccion de identicgades, hare una recapitulacion del conjunta de
los resultados obtenidos dentro de la comunidad.

En la comunidad, los barnos delerminan las actividades ccondmicas vy
rituales del calendario litdrgico. por tanto la manera en que [0S jovenes se
incorpeoran al trabajo y en buena medida las identidades de estos. Dentro de la
cooperativa, Virgilio, Andrés y Floriberto fueron invitados a participar por Don
Nog, ellos invitaron a su vez a otros jovenes a parlicipar, la mayoria de ellos no le
entro, o que si fue cierto es gue ninguno de los invitados residia fuera de San
Felipe, la idea de barrio privd en todo momento y si no, cémo es que |os

wey

hermanos del “"compa"™’, jovenes compaderos de correrias de Virgilio, le
comentaron que si no habia chance de enifrarle después de que se supo que
Causa Joven Morelos apoyaria con recursos a la cooperativa, el argumento fue
definiiva’ "es que (ustedes) son de San Andres”

Por otra parte, la i1dea de pertenecer a |la comunidad genera ung identidad
que reivindica valores élnicos v culturales frente a "ofros’ como son el
Ayuntamiento y las instituciones gubernamentales Dentro del Movimiento
Ciudadano por la Democracia, convocado por el Comilé de Agua Polable,
participaron varios jovenes incluso dentro de |3 propuesta de regidurias, pero e
tema de los jovenes no trascendio mas alla de los camentarios que sostuve cor el
Docter Marceline En todo momento, cualguiera que parlicipara asumia el

proyecto, como un proyecto de Hueyapan



Si bien es cierto que el trabajo palitico del periodo electoral madurd en una
propuesta de asociacion civil (cuando las elecciones se pierden), lo cierto es que
en ningun momento se toca el tema de los |Gvenes, es comc st no fuera
considerado un problema; podria ser un problema la obtencidn de recursas par
parte de los productores de durazno, pero el empleo juvenil, en ningun caso. Su
incorporacion a las tareas domesticas o al trabajo en la finca familiar siempre da
una salida al prablema del desempleo Denlro de este contexto, para los jovenes,
la migracion se asume como una oferta mas adecuada, siendo poco praobable que
los jovenes vean realizadas sus aspiraciones dentro de la comunidad

Aclarando un poco mas, para los jovenes de Hueyapan quedarse a
trabajar dentro de [a comunidad implica para ellos una situacion que los convierte
en reproductores de un estilo de vida que les es ajeno: ser adultos Migrar no solo
es una respuesta a las condiciones materiales, significa la posibilidad de
encontrar en ofro espacio, alternativas de construir un Hueyapan propio. negando
con ello ser herederos de tierras y buscando la manera de apropiarse de un
territorio que hara de Hueyapan, su comunidad.

Lo y las jovenes, ciertamente no se interesan por los “"asuntos de la
comunidad®, Virgilio termina por olvidarse de Ia cooperativa, Agustin se la sigue
con su carro sin importarle si entra o no a la carpinteria. Los asuntos de la
comunidad adulta, son tan lejanos como el egoismo de la gerontocracia local.

En Tlamatlenken, los cuatro jovenes que conforman el grueso de los
"socios” planteaban su permanencia en el proyecto de manera muy clara: “yo ya
me iba pa'l norte. pero siempre me aguante ‘ora que vi que iba en serio, me
aguante, asi no deja uno la familia tan desamparada”, comenta Juan Entonces la
carpinteria es un medio circunstancial a traveés del cual se jogran cumplir algunas
expectativas. Por atra parte, al escuchar las razones por las que Agustin no ie
entra a la carpinteria tenemos que ‘yo de plana no le entra hay que estar pegado
todo el tiempa, yo aun soy joven pare eso” concluye una que a sus 30 afios y

soltero, la vida esla llena de aventuras.

T El Compa. vecino de San Andrés anigo de Virgilio v conocido de Don Gil. con Ia desventaga de no tener
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El que los proyectos cumplan © no con algunas expeclaiivas para 103
jovenes, depende no sélo de la oportunidad que se abran para que el propio joven
participe en su Insirumentacion, depende tambien de 1o gue deja de hacer al
“entrarie”, es decir, si s& reconoce a !os jGvenes como sujeto social se tendra que
partir del hecho de que, los proyectos instrumentados repercuten como opciones
antes que comoe soluciones a sus cuestionamientos

En Tlamatienken, el hyjo de Don Gil y los demas muchachos, se
organizaron por su cuenta para aprender carpinteria. Don Gil considera esio
coma un aviso de que los viejos ya tienen que dejar el mando. Lo que también es
clerto es que es él, quien toma decisiones sobre que vender y que producir Esta
negativa a dejar el mando revela lo dificil de la transicion para el que se va.

Causa Joven Morelos ofrecic acompanar a las organizaciones mientras
estas lograban consolidar sus proyectos En Chalcatzingo, donde fue financiado
un taller de artesanias y en Amilcingo. donde fue un taller de alimentos, bebidas y
dulces el proyecto financiado, las organizaciones las componen jovenes en su
mayoria e inclusa son sus dirigentes. En estos casos, los recursos permitieron
mejorar las formas de produccién via la compra de herramientas, la construccion
de locales y la difusion de sus productos. En el caso de los Carralez, para cuando
los reporteros de TV Azteca fueron a entrevistarlos a Chalcatzingo, estos ya
disponian de un total de 70 piezas artesanales cosa que un mes antes solo
contaban con 10. advierto que ellos praducen un cuexcomate en un promedio de
una semana y media En Uaulle Xochitl gracias al financiamiento, Alma logra
ampliar el taller y mejorar las condiciones de produccion de los productos de
amaranton.

En eslos casos, el proyeclo es un medio directo para cumplr una
aspracion generada en la juventud Alberto Carrales inicid con el asunto de los

cuexcomates cuando era mas chavo y recordaba las ensenanzas de su bisabuela

USO PiIra sUS AIIE0S, €5 decir. o5 un buen compancio. pera no tiene ublidad siannsiad

. ! ‘ .
Mi lector, {permitame apropuruc de nsied] e que le exjo demasiado. pero los cjompios B de
Hueyapan, realmente no estan fueri, sino que pard mi representan la maner) en que 1o veo desde fucra de

prder g usted compartir conmiga esty vision



hoy es alguien que mantiene la esperanza de que el ombligo de la tierra no gquede
en el olvide. Alma Velazquez, guien aprendit que el amaranto es |a semilla con
mejores cualidades alimentcias que l0s productos Sabritas o Marinela, se paso
las ultimas seis anos de su vida aprendiendo su preparacion mientras |os adultos
de Uautle Xochit! (organizacion en la que participa) se perdian en el control del
grupo, al final, cuando era inminente su extincion, Alma tomo las riendas de ésta y
se propuso asi misma continuar su misidon®

En el caso de la cooperativa Tifekiti Nochi Sekan, Causa Joven Morelos
asistio a una de |as cinco reuniones programadas {que fue la primera y a la que
fur yo guien asistio), en ella se discutic sobre los logros economicos iniciales
alcanzados, que eran mas gue satisfactorios. Sin embargo, existian algunos
problemas internos, el acceso a los recursos era fundamentalmente el mismo que
la vez anterior, incluyendo |2 foma de decisiones: David y Nog. seguian peleando
el centrol de la panaderia. Virgilio de plano no le entre, Andrés y Floriberto no
contaban y de las mujeres no se mencionaba nada Frente a la posibilidad de que
el dinero invertido en vez de ayudar, empeorara las cosas, les propuse revisar la
manera en que se encontraban organizados para la produccidn del pan y cdmao se
vendia, recomende suspender temporalmente el traba;o, pues consideraba que se
trabajaba demasiado, Todos aceptaron, consideraron que era buena idea y se
levanto el acta. Se acordd que se propondrian otras formas de trabajo y cada
miembro resolveria que hacer Lo que pasc fue, que al calor de la discusion y la
reflexion, concluyeron repariirse el dinero, Virgilio, finalmente encontré trabajo
gracias a la hija de Don Noé, en el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), el
proyecto se cerro y la utopia se acabo

Resulta ser, que a pesar de gue se mantuvo una actitud de respelo a la
organizacion, no fue suficiente con permutir gue los jovenes accedieran a los
recursos productivos. Es necesarioc cuestionar las relaciones gue subyacen a esle
acceso, que estan delerminadas por las relaciones desiguales entre funciones

establecidas para los adultos y los jovenes,

7 Sepuir produciendo v consumiende el ahmento que Vipe Jofed les eftece pats continuar b vada M1 mas



Ni que decir de Tlamatlenken, Causa Joven Morelos se comprometid con
un vehiculo para lransportar la maquinaria y los dejd colgados, ya se habia
logrado organizar el trabajo, se tenian compradores de los productos, estaba echo
el trato con la compadia de luz para la nstalacion y el Prof Lavana ya habia
designado a uno de sus carpinleros para que los fuera g capacitar, Pero a pesar
de que no fuimos. Don Gil resolvid los problemas y se echd a andar la carpinteria
donde los jdvenes encuaniran un espacia que les permite scstenerse mientras se
van al norte algunos de ellos y otros, comao el hijo de Den Gil, se va convirtiendo
en "heredern”, es decir, va accediendo a los recursos locales

Frenle a esta situacien, es posible pensar que los jovenes desarrollaron
algun discurso, capacidad o practica gue diera cuenta de ellos como aclores de
ios procesos en los gue se insertarcn Considerando el papel que me tocd jugar
en esta historia comao Coordinador de Participacion v Desarrollo de Causa Joven
Morelos, precisare algunas reflexiones, en un primer intento de dar respuesta a la
pregunta.

Los jovenes en Hueyapan no han dejado de sentirse campesinos e
indigenas, peroc reconocen que poco se les ofrece en Hueyapan en el tiempo-
espacio profano. Agustin podria irse, su mas grande preocupacion era “levantar
su nave" y sigue trabajando con Don Gil, con miras a juntar e irse al gabacho:
Virgilio. para cuando le pido que me acompane a Hueyapan, &l ya vivia en 1a
Ciudad de México, cuando aun le preocupaba el asunto de la panaderia.

Las formas actuales de organizacion, estdn marcadamente atrasadas
frente al dinamismo que la busqueda de superar un papel subordinado le
imprimen los jovenes. Titekili Nochi Sekan no le dio sentido a la aspiracion que la
fundd, basicamente por no reconocer las propuestas y estrategias que sus
miembros mas jovenes hacian Esta es una cuestion de quien gjerce el poder, los
adultos controlan los procesos en tanlo detentan los medios productivos La
solucion no basta con que fos jovenes controlen dichos medios, sino que dicha

apropiacion permita ai mismo liempo, transformar las relaciones que condicionan

aprecindo lector, esto gue cito no lo oird de boca de Alma sino de su corazon
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la reatizacion de sus metas £l hijo ae Don Gil. s un pilar funcamental junto cgn
Tacheo, pero su acluac:on se remite & 13 arganizacion del trabajo ni siquiera tiene
la opcion de fijar su salario, comc Tacho, aunquz es e quien heredara I3
carpinteria y no Tacho

Pero asi como la arganizacion politica llevo a la comunidad a reconocerse
capaz de luchar por los recursos con una marcada conviceion de su condicion
indigena, esta misma niega polencialidades politicas a sus jovenes El propo
candidatc del Movimiento Ciudadano por la Democracia, quien representa en
ultima instancia el sentir y pensar de la comunidad, los asume como a los que.
“abra que ensefiarles”, siendo ellos los unicos responsables de su condicion "que
ellos lo demanden”.

Es dificil concluir con un si, si inventamos algo radicalmente distinto, pero
hoy me parece mas dificil responder con un no. En la medida en que las formas
organizativas se modifiquen y los j6venes se apropien de los recursos que
permitan dar sustento a sus planteamientos, estos dejaran de verse como una
expresion aislada y subardinada. En Tlamatlenken ellos reconocen su papel como
excluidos de los medios productivos, pero la carpinteria les permite plantearse
una estancia temporal a partir de la cual hacer una reflexion de su futuro
inmediato.

Es necesario reconocer que los proyectos en los que particularmente se
insertaron no tienen como origen solo Hueyapan. Los actores no solamente son
indigenas navatiatol/, también participaron jovenes de Cuernavaca Pero en todo
eslo, la presencia de la generacion adulta pese de sobremanera, nc solamente
por eslar al frente de las instiluciones y en la toma de decisiones politicas, sino
porque ellos como nasotros, somos vicimas de una facela mas del pode:
hegemanico llamade garontocracia. Esla s& expresa comc un procesc gue copla
a la generacion mas jnvern. condiciona sus espeiansas v Ins dea Isles para
integrar el grueso de eso que llamamos fuerza rle trabajo Esto es posipie qracias
a un discurso gue nas plantea como adolescenies sin experiencia, “el futuro de

Mexico esta en sus jovenes’ v por tanto, vistos como futuro se nus niega en el



presente; somos los que tienen gue ser educados, nuestra responsabilidad es
aprender a ser adultos, por que este es, sin lugar a "dudas”, el que represenia el
conocimiento y la madurez.

Y sin embargo, nos movemos, con nuesira presencia y dinamismo,
logramos poner en practica un ejercicio institucional de asignacion de recursos
para proyectos productivos, logrando desde nuestra diversidad, aportar elementos
para un ensayo que fructificd en 1998 con la posibilidad da continuar el programa
de Causa Joven Marelos, condiconada clare esta. Las  instituciones
gubernamentales aprenden muy lerto y aun se resisten a aceptar politicas
publicas, como si ellos solos fueran capaces de gobeinar

En este recorrido, debo recenccer que el iempo fue un medio en ef que se
precipitaron los hechos de manera acelerada, quiza y solo quiza, haber arribado a
propuesias desde el espacic-tiempo sagrado, donde el joven se vuelve Konetl
Tekpokat! uan Ixpokafl, hubiera significado poder articular dos dimensiones de un
riismo sujeto, una vision integral de si mismos y por tanto, un espacio mas amplio

de actuacidn. Ahora me queda reflexionar sus posibilidades
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El TERCER AIRE DE CUANDC LOS ASESORES EXTERNOS DE TODOS
MODOS, APRENDEN ALGO

Por supuesto gue no todo fue tragico nos divertimos bastante al mismo
tiempo que las perspectivas de los aclores y actrices que participaron cambiaron
Hubo de todo. jovenes sonadores que despertaron dentro de la reahdad
institucional, un coecrdinador arrogante que decidio no contradecir sus principios,
jovenes indigenas que descubrieron que las formas actuales de organizacion
dentro de la comunidad no responden m abren posibilidades para sus
aspiraciones, otros que ven dentro de las tradicionales formas de organizacion
posibilidades sobre las cuales plantearse caminos para realizar sus expectativas,
chavos banda que aprendieron que después del tutelaje institucional sigue el
fracaso y la frustracion

La pregunta de todo ello es la misma . Qué quedd de lo que cada uno se
llevé como “botin" de esta experiencia, que dé cuenta de una reflexion distinta y
una manera diferente de concebir eso que llamamos juventud? Y ;Desde ésta
posicion, como ver hacia adelante el trabajo institucional, Ia politica de Estado y el
papel de los propios jovenes?

Primeramente, me parece que o que quedo fue un amplio campo de
discusion acerca de aquello que llamamos juventud, creado por un conjunto de
categorias como son clase y etma En Hueyapan, los jovenes son ciertamente
marginados de los medios productivos con un marcado papel de subordinacion
debido a la vision tradicional gue los situa como inexperios, sin tierra y sin
conccimiento, en una dimension del espacio-tiempo profano y dominada por el
discurso nealiberal Al mismo tiempo que se recanoce un plano del tiempo-
espacio sagrado. gobernado por un ongen y sentido historico que le asigna a los
jovenes un sertido de originaiidad vy una funcion dentro del propio proyecto
histonco de la comunidad

Pera es clarc tambien que en loda esta aventura queda auscnle y por

tanto, una veta de discusion no esplorada en su totalidad, las condiciones de



género y la manera en que vive la mujer cuando nc es reconacida nl siguiera
Como joven

En toda expresion mesoamericana, encontramos que el ienguaje tiene dos
compenentes basicos, la reverencial y la popular. La diferencias entre ambos. es
el tiempo-espacic en el que se situan los objetes, ideas o conceptos a los que se
alude Asi Ixpokat! es |la palabra con la que se define a la mujer soltera y no como
se concibe sfricto sensu a la mujer joven, en el nauat/ popular Es decir, mientras
que para mi era claro hablar de un joven y una joven, dentro de la vision de la
comunidad, la mujer como joven en la vida prefana no existe

En este sentido, es criicable la posicion del agente externo que se
circunscribe unicamente al estudio del ambito en el qué se desenvuelven los
proyectos y no al de los sujetos con los que interactua, pues esta siluacion
permite observar un conunto de condiciones de subordinacion y en algunos
casos se refuerza En el caso de las chavas miembros de la cooperativa Titekiti
Nochi Sekan, donde la realidad me gritaba poner atencidn sobre esta situacion y
simplemente me circunscribo al analisis de las condiciones organizativas, como si
por si mismas, generaban la posibilidad de arribar a su reconocimiento.

La joven se situa no en el espacio productive profano, donde su actividad
doméstica varia segun su perioda menstrual o de gestacidn y la hace simplemente
mujer casada o senorita, sino en el tiempo espacio sagrado, ese donde la mujer
joven es Ichpoga Konet! Ichpuchtli, la joven de casa y de fiesta, la que guarda y
sale de casa.

Este cambio de situacion tiempo-espacio debi incorporarlo, para entender
por qué nosotros en Causa Joven Moreios no podiamos enfrentar el discurso
neoliberal gue terming imponiéndose en noviembre de 1997 Estabamos fuera de
dimensidon, queriamos ser jovenes denlro del espacio de Estado geronlocratico,

ese en donde valemos meros que |a vida en Ledn, Gte ™

Y Efectuvamente, Jose Alfrede hmenes en Ciming de Guimgnain va sefalaba que en Ledn, Glo, o vada
no vale nada por ende. deniro del prosecto nealiberal s @eenes aleimios in poco menos conio persoiy o
astgtarnos el papel mercadolecnico del entretenmento wlosn g



En el caso de Alma. hubo una condicion de supervaioracidn, propia de
visiones machistas pues durante el recorndo de enero de 1998, |a Subdirectora y
el Coordinador de Eventos cancluyercn que no debia de reintegrar el dinero, dado
el esfuerzo que le implicaba

Pero asi como se abren campos desde los cuales el tema de juventud
puede ser abordado desde diferentes perspectivas, también es rescatable la
nocién unificadora e incluyente de abordar a la juventud no como una categoria
propiamente urbana, sino que a partir del reconocimiento de su diversidad,
explorar los ambitos desde donde se desenvuelve y entender que 1o rural y [o
urbano, plantean condiciones sociales e histéricas a partir de las cuales, las
identidades de los jovenes y de la propia concepcion de la juventud se
contextualizan

Esto nos lleva a superar la vision del joven como fenomeno urbano y
descartar argumentos como el de “en el medio rural a veces ni se da tiempo de
ser joven" como lo sefalé en alguna ocasion el Director del INDEJUM, y
comprender que en el medio rural, la existencia de un proyecto colectivo, como el
caso de Hueyapan, les da una especificidad histdrica.

Para aclarar, las busquedas acluales de los jovenes en lo profano, nos
llevarian a pensar en un proletariado agricola que al migrar le da un sentido
radicalmente distinto a su cultura local. Esto no nos permitiria explicar la compra
de una toma de agua, el deseo de una familia y el hecho que, de todos modos,
ellos heredaran el territorio; por que los de hoy, también migraron ayer y siguen
siendo de Hueyapan

Es importante también rescatar los elementos de participacion diferenciada
de los jovenes como actores y actrices del desarrollo de sus comumdades.
algunos pretagonicos como Alberto, otros coyunturales coma Virgilio, algunos
subordinados comc Juan, otros improvisados como yo, en fin, en esta
participacion como constructores y no salo como constructos sociales. sino,
especulemos qué seria del amaranto sin Alma, quién dara continudad a la

carpinteria si no el Hijo de Don Gil, quién contribuira con una maodesta tesis sobre



jovenes en el medio rural, ademas de Tono y Nicté, que seria de Causa Joven
Marelos sin la Subdirectora y el Coordinador de Eventos La realidad seria muy
distinia sin nosotros

En itodo esto se debe entender, que desde el terruno es donde se
construyen las particularidades que adquieren los jovenes. Virgilio estuvo
pendiente todo el tiempo de la panaderia aunque no viviera en Hueyapan
Agustin, tan desencantado finalmente ahi seguia viviendo y trabajando. Yo
termino por renunciar antes que aceptar mi permanencia en un programa de
Estado que no reconoce nuestro esfuerzo. Es ahi donde se construyen los
significados y adquieren direccionalidad |as aspiraciones,

Lo que se mira desde aqui hacia delante es lo que miraran los adultos en el
marco histérico social que les toca vivir, la posibilidad del cambio a través del
paso de una generacion a otra, a partir de las contradicciones de una identidad
que se viene construyendo y otra identidad que dandose en el tiempo se
constituye en alteridad™. Porque es cierto que el Subdirector Administrativo fue a
pegar de gritos y a reganarnos una vez otorgados los apoyos, pero es claro que
no todos los regafnados aceptaron alinearse a su autoridad: los Alebrijes se
pelearon, en Titekiti Nochi Sekan se repartieron el billete y Yo, termino
comentando lo ocurrido con buen humor.

El  cambio generacional plantea posibilidades, pero también
responsabilidades E| Estado no podra seguir siendo sdlo gubernamental, la
sociedad civil va generando como en este caso, discursos y luchas que van
dandole significados nuevos a la gestion institucional. En esle sentido, Ia
generacion de politicas publicas no es descabellada, aunque tampoco algo
generalizada, pero las propias agencias gubernamentales aungue lento, tendran
que ir entendiendo esta necesidad y el reclamo de los sujetos que participan en
su elaboracion

Seguramente se me escapan cosas, pera considero que a partir de esto, se

esta en condiciones de iniciar la discusion acerca de eso que llamo juventud, sus



dimensiones de analsis, su comprensien como pasibiiidad transformadora v

entender a |os sujetos que la componen como actoies y actrices del desarrollo

" Parto de definir a fos josenes como esa identidad en proceso de constitucion v a los adubios como su
alteridad. que tos reafinma come ios “otros’
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LA JUVENTUD COMO CATEGORIA IDENTITARIA
La comunidad como espacio organizative

La base del programa Causa Joven en el ambito nacional, fue trabajar
directamanle con la comunidad entendiendose esta como “el sujeto al que habra
de dirigirse todos nuestros esfuerzos” (Causa Joven 1997), evidentemente existe
aqui una concepcion de la comunidad como una definicion asignada, artificial,
s6lo concebible desde el asesor externo, de ahi la imposibilidad de abordar una
estrategia concreta en la operatividad del propio programa, detndo a que se

"

dibuja una comunidad en funcion del esfuerzo’del ‘programa " institucional, es
decir, la comunidad nace en el programa,

Es necesario partir de rasgos que nos permitan identificar con claridad a la
comunidad, dado que no es un problema nominativo, sino de como se
desenvuelve en su dindmica interna y de la heterogeneidad que la compone.

Al referirme a una comunidad, me refiero a una forma de organizacion
social sobre la base de relaciones de parentesco que se expresan a través del
trabajo colectivo de las organizaciones verticales informales, constituida por un
proyecto colectivo que les da un sentido histérico particular, con ello hago
referencia a Hueyapan, sus barmios y su mision histérica.

Tratar de circunscribir esta realidad a las diversas definiciones y usos del
término comunidad, miciaria con superar las posiciones de la literatura clasica
que la sitta como un grupo social determinado par limites geagréaficos, valores &
intereses comunes que permiten formas de organizacion particuiares {Gémez-
Jara y Avilg, 1998) asignandoie por tanto caracteristicas diferentes, absolutas e
inmutables tanto a las comunidades rurales como a las sociedades urbanas. En
este sentido, Redfield (1996 en. Warman, 1985) conceptualiza la comunidad
como una totalidad que constituye una forma integral de wida y cultura que esta
en funcion del lamano pequeno, o que permite cierta autonomia debido a su alto

grado de autosuficiencia en la provisicn de sus necesidades, en esle sentida. se



contrapone con |a ciudad (como forma representativa de la sociedad urbana)
debido a que ésta ullima es heterogénea, compleja, depenaienie del intercambio
para la satisfaccion de sus necesidades y el hecho de que sus integrantes se rijan
por normas Impersonales y contratos sociales. cristalizados en complejas
instituciones legales y de gobierno.

No niege que Redfield aporta una serie de elementos conceptuales que
permiten dar una descripcion basica de la comunidad, partiendo de las relaciones
interpersonales, fundamentaimente las que se establecen en torno al parentesco,
pero en el caso concreto de Hueyapan (aungue no pienso gue sea un caso
excepcional) senia imposible concebirla de manera aislada, con una completa
autosuficiencia y que a partir unicamente de esta autosuficiencia se conciba como
autonoma, esto no permitiria explicar su vinculacion con los mercados locales,
nacionales e internacionales; los procesos migratorios y las relaciones de
parentesco que se establecen entre residentes del extranjero, con la parentela
local. En este sentido, es importante reconocer que la comunidad, asi como otras
formas asociativas de las sociedades urbanas no se mantienen aisladas entre si,
que su relacion permite la interaccion de valores y practicas productivas,
culturales y paliticas manteniéndose en y gracias a esta interaccién, como de
organizacion particulares (Tonnies, 1980), con un conjunto de rasgos culturales
que le son propios pero que se desenvuelven dentro de una dimension cultural
mas ampha

Por otra parte, la comunidad es una figura legal para la tenencia de |a tierra
(Warman, 1985) que se otorga por "confirmacion” cuando se reconoce el uso
comunal de la tierra, o por “restitucion” toda vez que, se demuestra la propiedad
histdrica y su despojo. Debido a las dificultades que implica documentar la
propiedad historica v su despojo, la mayoria de las antiguas comunidades se
vieron obligadas a seguir el procedimiento de dotacion de ejidos, cuya "donacion’
pudo oblenerse a cambio de subordinacion politca v derivar mas tarde en

sometimiento economico. a diferencia de la restitucion, que hubiera representado



el reconocimienla de un derecha histérico que fortaleciera la avicnomia de sus
poseedores.

En esta aportacion que hace Warman, es imporiante resaltar el
componente territcrial sobre el que se asienta la comumdad, esto es, en ia
medida en qu2 el componente territonial se asume como la base de la
organizacion social, estaremos hablando de que las relaciones interpersonales vy
de parentesco del propio tejido social, no son una relacion i abstracto, sino que
estas se dinamizan dentro de dicho espacio terriforial Hueyapan comoe la citaba
anteriormente, posee ambas formas de tenencia de la tierra en donde,
efectivamente, se presentan dos reparticiones del espacio muy claras. En el caso
del proyecto financiade a Tlamatienken por FONAES, las tierras en cuestion
pertenecian a la zona ejidal y la carpinteria se ubica en la zona comunal del
Pueblo.

La farma en gque se ocupa el espacio terntorial responde no solamente a la
forma de organizacion interna, sino que se combina, con las formas legales de
tenencia de la tierra, lo que explicaria en principio la geografia de los proyectos
de desarrollo gue el Estado promueve a ftravés de las instancias
gubernamentales.

Por tanto, es posible entender basicamente a la comunidad, como una
estructura organizativa fincada sobre lazos de parentesco y relaciones
interpersonales en donde la unidad territorial es adjetivada en rasgos que le
permite una identidad comun a todos sus miembros. Esta caracterizacion de la
comunidad se encuentra estrechamente relacionada a la expresion cultural v de
clase del campesinado, |0 que incluye no Unicaments a los pasesionarios de la
tierra, sino ademas, muttiples estrategias de sobrevivencia e integracion social
que los situa como cullivadores de la lierra de bajo status (Lansberger, 1976).

Cerraria esta parte argumentando que la comunidad es propiamente una

forma de organizacién del medio rural y que responde a la construccion social del
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campesinado como clase social®. Regreso al 1° de enero de 1997 a Hueyapan,
cuando surge la lucha por el goblierno municipal. en donde la base de las
demandas se citd en la asamblea camunal, pero luvo coma principio la
convocatoria det Comité del Agua Potable, con todo lo que esa implica

Culturalmente, la comunidad como una construccion simbolica basada en
la apropiacion territorial de los medios de produccian y la adjelivacién de la tierra,
consiruye una vision integradora de lo humano con la naturaleza, por lo que su
manejo no soio se adecua a su explotacion, sino también a su conservacion, gue
no unicamente norma las actividades productivas, sino que ademas permite
construir significados en torno al origen y pertenencia de lgs distintos sujetos que
la componen. Es asi como, una parte importante para entender el proceso
identitario sobre el que se construye la lucha politica tiene como centro la
celebracion en los Apixako, a donde concurren sus actores, lanto el Kioffaske
como las Konetl Tekpokatl uan {xpokatl,

Por ofra parte, la comunidad se puede tipificar socioecondmicamente a
través de la unidad familiar de produccion, que se compone de las tierras
comunales o ejidales donde la familia trabaja con el fin de proveerse de los
requerimientos que le permitan su sostenimiento y reproduccion (Vergopoulus,
1979, Herrera y Morales, 1993 en: Hernandez, 1995), estableciendo formas de
intercambio al interior entre las unidades familiares basadas en Ias relaciones de
parentesco (Tonntes, 1980). lazos de parentesco que parten primeramente de |a
base biologica de ser miembro de un mismo pool genético y sobre estas se
construyen formas de parentesco asociadas al carifio o lealtad de miembros que
no siendo consanguineos, se integran & la unidad familiar, como son los
compadres y padnnos por ejemplo. Esto delermina la manera en que los jovenes

se Incorporan a los proyectes como miembres de una colectividad, explicando de

¥ 8i partimos que clase soctal. es ¢l acuerpanients socral definida par la posicion que guarda dentro del

modo de produccién, o que incluve sus condiciones matenales ¢ deoldgicas de  insercion al
desenvalvimiento lustonico. como lo marca Mars K. en La wdeologia Alemana . estariasnos de acuerdo que el
campesinado es una clase secinl como 1o son ¢ proletanado v la burguesia, en la medida en que su papel
dentro del modo de produccion capualista, lu situa como propietario de la herra. productor de alimentos 4

que ¢n el dmbite del mercado. transficre valor que se acumula come capital industrial



paso el por que en la integracion de los proyectos, la identidad de los barrios
pesa sobre la eleccian de las miembros. Virgilio fue incorporado al proyecto por
su Tio y Tacho por su compadre

La unidad familiar de produccion, se caracteriza por su produccién para su
sobrevivencia, gue en la forma actual de arliculacion con el mercada, mantiene a
través del intercambio mercantii una condicion econdmica que le permita
garantizar |a reproduccién de la unidad familiar, por lo que en la asignacién del
valoer, se superpone la forma de valor de cambio sobre el valor de uso, siendo un
intercambio desigual, en cuanto gue las mercancias rurales. sen valorizadas por
su uso, la diferencia en la asignacion de valores, determina la desvalorizacién
tanto del trabajo, coma de las mercancias.

La escala de produccion esta determinada por la relacion produccién
consumo familiar, asociada una y otra, al nimero de miembros de la familia
(Bartra, 1979, Chayanov, 1930 en' Shanin, 19893). Referirse entonces al papel de
los miembros de la unidad familiar, en tanto sectores diferenciados, tiene su
referente en la escala de tiempo en que cada uno de ellos se incorpora como
agente de la produccion de dicha unidad familiar, ampliando los niveles de
produccidn-posesion y uso de la tierra, por un lado;, y las relaciones de
parentesco que se fincan a través de su incorporacién como miembros
productivos de nuevas unidades familiares de produccion (Chayanov. 1330 en:
Shanin, 1983) Las unidades familiares en consecuencia, conforman |a base de la
organizacion campesina Como és el caso de os hijos que se casan y cuyos hijos
son tomados en cuenta por sus familiares, como en los Carralez, que incluso el
nombre se refiere al apellido de la familha que unifica al grupo, a pesar de que &l
primer apellido de Alberto (su representante), es Pavon

El analisis del proceso de incorporacion de miembros al ambito de la
produccion familiar y de su desincaorporacion para el establecimiento de nuevas
unidades familiares de produccion, permite ubicar el papel de los jovenes, como
agentes ncorporades a la produccion familiar cuando estan en edad de

desempefar las lIsbores agricoias o domésticas, donde su trabajo ne es
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remunerado, ademas de mantener una condicion como excluide de la pasesion de
los medios productivos, par 1o que cuenta solamenle con su fuerza de Irabajo. de
ahi que en algunos casos, |a migracion o el trabajo como jornalero agricola fuera
de la finca familiar sea un elemento alternativa a su condicion subordinada. Esto
explicaria en principio, las aspiraciones de Juan y Agustin, uno miembro de
Tlamatienken v el otro pedn de Don Gil, para ambos el gabacho se plantea comao
una posibilidad tentadora en caso de que algo no resulte. Para Virgilio, que
inclusc |la panaderia originalmente se convirtio en una opcion viable para él
dentro de la comunidad, en el segundo intento su actitud fue la de un observador
lejano

Sin embargo, la unidad familiar de produccion, muestra en la practica
concreta una diferenciacion basada en la asignacién de roles de género Para
explicarlo Benhold-Thompson (1988), sefala que, tradicionalmente el trabajo
masculino se caracteriza por su orientacion a la produccién para el intercambio
con el mercado, a diferencia del trabajo femenino, confinado a la esfera de
produccion para el autoconsumo. Es en esta relacion subordinada que el trabajo
que las mujeres desempefian dentro de la unidad familiar, es un trabajo no
reconocido pero si necesario para la manutencién y reproduccion de la propia
unidad familiar en su conjunto, por lo que enfrenta un intercambio desigual con el
capital en la esfera del mercado Esto significa que para la mujer joven el
reconocimiento de su trabajo dentro de las organizaciones locales. le presentan Ia
migracion como una oferta mucho mas atractiva Cuando las muchachas se
plantearon participar en el “proyecto” de su comunidad, en el caso de la
panaderia en Hueyapan, todo mundo estaba recantento, pero a la hora de repartir
el ingreso, ahi estuvo el problema, "por qué van a ganar igual si trabajan menos”
se decia

Todo esto surge, en parte. debido a que la unidad familiar no produce
todos los satisfactores materiales necesarios, por lo que se establece un vinculo
con otras formas de asociaciéon social a través del mercado. como medio gue

permite completar sus requerimientos y en ocasiones, coma urico medio de
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conseguirlos a lraves del intercambio mercantil (Vergopoulus, 1979, Shanin,
1983), generaimente en desventaa frente al capital, por lo que se ncluye no
solamente productos agricolas y pecuanos (de tenerlos), sino la propia fuerza de
trabajo familiar, en donde el trabajo de las mujeres se incorpora en condiclones de
desventaja, pues se enfrenta a una desvalonzacion debide al rol tradicional que
viene desempenando, sin que eso imphgue que la mujer sustituye una actividad
por ofra, sinoc gue su incorporacién representa la adquisicidn de nuevas
responsabilidades, a diferencia de los hombres que ya se venian desenvolviendo
en el escenario del mercado

La otra parte estad contenida en la manera en que se concibe |a relacion
entre hombres y mujeres dentro de un mundo globalizado y en el marco del
proyecto neoliberal, donde se frastoca tanto los roles, como la posibilidad de
reproducirios generacionalmente.

En este sentido, hablariamos de los jovenes en el medio rural, no sélo
como los sujetos de la unidad familiar dependientes de los medios productivos
familiares detentados por los adultos, sino ademas, diferenciados por su
asignacion de roles de género, de ahi que al hablar de los jovenes hombres los
mencionaramos con mayores ventajas para la busqueda de alternativas fuera de
la finca familar y dentro de la comunidad, dado que no comparten
responsabilidades con el trabajo doméstico. Es importante sefialar esta diferencia,
para contextualizar las distintas busquedas que realizan hombres y mujeres
jovenes, pues en muchos casos las mujeres dentro de la comunidad se inserian
en "proyectos” mas afines con su rol tradicional; Alma por ejemplo, emprende un
proyecto de rescate cultural, desde la cocina.

En general, es por esta vinculacion con el mercado, que la comunidad y los
sujetos que la componen. no pueden ser vistos de manera aislada de los
procesos economicos y polilicos que la globalizacion impone como maica a los
distintos proyectos de desarrollo, por el contrario, es necesario reconocer que 1os
procesos de autonomia surgen como estilos de vida propios de una colectividad

que, sobre la base de su unidad territorial les permite la construccion de una



identidad colectiva que sdla se reconoce en tanto interacciona con atros sujelos,
generando con ello, normas de comporiamiento y relaciones sociales particulares

Desde este marco, el reconocimiento de |os sujetos en la esfera
gubernamental lleva a plantearse la necesidad de una poiitica publica, como lo
hiciéramos en su momento en Causa Joven Morelos En este senlide, el Estado
responde de manera ambigua, pues mientras por un lado, en la esfera
internacional las agencias de financiamiento le asignan un nuevo rol (Chomsky,
1993); por el otro, busca legitimar una imagen sumamente deteriorada.

En esta coyuntura, la comunidad se convierte no sélo en una forma de
arganizacion social, sino ademas en el contexto en donde las identidades de los
sujelos que la componen formulan sus propios proyectos de desarrollo. Es por
ello que no es posible hablar de un desarrollo comunitario desde fuera, hacerlo
sefia tnvializar el hecho de que son, los sujelos que la componen los que se
desarrollan dentro de un escenario historico social, que es la comunidad
Referirse entonces, a las opciones de estudio y analisis en términos de la
configuracion de la comunidad dentro del espacio rural y de los problemas del
desarrollo asociados, supone ingresar en un campo en el cual, el

cuestionamiento del estilo de desarrollo adquiere plena vigencia,

El desarrollo como una construccion de los sujetos

Al hablar de un desarrollo dominante, me refiero al desarrollo basado en
criterios economicistas, que considera que la participacién de los sujetos
aumentara conforme aumenta el PIB (Tasf, 1973 en. Hernandez, 1995), que esta
participacidon  se encuentra condicionada al papel que a las naciones
desarrolladas o subdesarrolladas les tocara jugar en el concierta internacional. En
donde se debe considerar al hbre mercado como la umca via de lograr cierlo
equilibrio social (Di Filppo, 1981 en CONAPO-CONAGUA, 1993) y en donde
este equilibro salo sera posible en la medida er que el Estado intervenga en ja

economia y en los mercados (Shumpeter, 1972 en. CONAPQO-CONAGUA, 1993)
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En esta concepcion el desarrollo se entiende coma un procesc homogenec en
tiempo y espacio gue debera absorber gradualmente los espacios terrionales y
sociales hasta ese momento marginados, al mismo tiempo que el paso de una
sociedad lradicional preponderantemente agricola a una moderna caracterizada
por su propension al consumo, se considera un procesa inevitable y desde esta
perspectiva, deseable homogeneizacion (Uribe, 1988 en' Hernandez, 1995),

Actualmente este paradigma ha sido superado, aceptandose gque este
modelo de desarrollo esta en crisis. Son muchas las versiones, descripciones e
interpretaciones que se han hecho de el por lo que parece gue el diagnostico
esla complete, lo que aun no genera consenso es el tratamiento, debido a la
complejidad del cuadro que se nos presenta, mientras que las descomposturas de
la maquina desarrollista, son cada vez mas frecuenies y graves Su mestable
desplazamiento tiende a consolidar actitudes humanas que oscilan entre &l
utilitarismo mas sordido y la angustia del fin del mundo; en su desbocada carrera,
la maguina va convirtiendo al empleado en desempleado, a las selvas y bosques
en paramos. a economias enteras en casinos bursatiles y al ser humano racional,
quien se le habia hecho creer que era amo de su destino, lo ha degradado a la
mendicidad espiritual.

"Su manifestacion mas grave parece ser el hecho de que estamos
perdiendo, si no es que hemos perdido ya, nuestra capacidad de sofar, nos
debatimos en un agotador insomnic que nos impide la lucidez imprescindible para
enfrentar con vigor e imaginacion nuestros problemas. Nos hemaos convertido en
una especie de somnolientos administradores de una crisis a la que Inluimos
imposible resolver por nuestros propios medios (Maxneef et al., 1986 19)

‘Los campos en los que en el pasado, con o sin exito, se juchaban por
causas propias. hoy nos parecen cubierlas de bruma, nuestras razones se hacen
difusas y los que aun mantienen una voluntad de lucha, acaban sin darse cuenta,
luchando causas que le son ajenas De ahi que nueslio primer esfuerzo a de ser

el encontrarncs con nosotros mismos y convencernas ademas, de que el mejor



desarrcllo al que podemos aspuar sera ague! de paises y cullwas capaces de ser
coherentes consigo mismas” (Maxneef ef a/ 1986.20)

Esio nos lieva a plantear la necesidad de nuevas perspeciivas y maneras
de abordar el desarrollo. fuera de esta vision hegemonica y dominante, volver a
mirar el espacic territcrial v social en el gue construimos nuesira hisloria
cotidiana, es damaos |a oportunidad de expernmentar desde 10 local, posibilidades
de desarrolio, entendiendo de esta manera que el desarrollo deba partir del
propio sujeto, sus necesidades, vision de future y experiencias, posibilidad
ademas, de recuperar al sujeto como actor protagonico

Es entonces la comunidad como espacio cotidiang, arganizativo, territorial
e identitario, desde el cual, los sujetas que [a componen tienen la oportunidad de
partir hacia un desarrollo coherente consigo mismo, sobre el ejercicio de una
autonomia que de hecho se expresa en multiples estrategias de sobrevivencia y
reproduccion, que significa una multitud de posibilidades que cada sujeto que la
compane representa, en su expresion colectiva

Sin embargo, el acto mas importante de representar en este escenario, es
el de uno mismo, paso ineludible al enfrentar el reto que se nos impone. Desde |a
generacion adulta, es logico suponer que los jovenes entendieran su funcion y
estos la asumieran, como insistia el Subdirector Administrativo o el Doctor
Marcelino, pero no desde los jovenes Lo que hay que reconocer, es que los
suenaos No se siembran en las tierras anguilosadas de la gerontocracia, sino que
su dimension también se viene construyendo con la consolidacion de la nueva
generacion.

La comunidad es un espacio de potencialidad, en la medida en que no la
idealicemos, gue le reconozcamos también, los obstaculos que se le impanen
para converlirse en una posibilidad de mundo diferente Esto me lleva en
consecuencia, a mirar en la juventud, el caracter de aceplar el momento de
cambiar.

Arribar a una conceptualizacion de los jovenes en el medio rural, implica

reconocerles esta particularidad pero mas aun, se hace necesaro no irse con la



finta de considerar 2 las y los jovenes de Huayapan como migrantes o simples
jornaleros agricclas, sino recuperarlos como experencia prolana v sagrada, asi

como la manera en que se articulan come dimension de analisis

Los jovenes rurales: una propuesta de estudio

Dentro de los diversos sujetos que componen una comunidad, son los y las
jovenes del medio rural ;Actores y actrices del desarrollo? En particular ias y las
jovenes de Santo Domingo de Guzman Hueyapan. Una cosa queda clara, no
podemaos hablar de los y Ias jovenes (en particular del medio rural), come residuos
del modo de produccion capitalista (Coupland, 1996), su presencia como
campesinos, en el capitalismo forzosamente debe abordarse en terminos de Ia
articulacién del campesinado y el capital como dos logicas diferentes, pero
concurrentes (Vergopoulus, 1979).

Porgue esta claro que los y las jovenes en Hueyapan migran para el
gabacho, pera cierlo es que hoy como ayer, los y las jdvenes regresan, no {odos
quiza, pero su gran mayoria lo hace. Se es tan cosmopolita como Uellateme

Si ubicamos a los y las jovenes como sujetos sociales, esto implica su
estudic en tanlo su procesa de constitucion, como producto y productor de
realidades, lo que exige aprehender con ello, nuestros modos de percepcion vy
nuestros instrumentos de interpretacion (Lloy y Pérez, 1985 en: Zemelman vy
Valencia, 1996)

Zemelman y Valencia (1996), han sugerido abordar el estudio de los
procesas de constilucion de los sujetos, a través de la identificacion de sus
necesidades, utopias y experiencias, como los elemenios que permiten
aproximarse a los intereses y expectativas de los propios sujetos en un espacio y
una temporalidad multidimensional donde los distintos campos de actuacion
presente, pasado y futuro se articulan, enmarcando con ello un campo amplio

desde donde puede ser discutido



En este senlido, me parece gue esla mullidimensionalidad que citan
Zemelman y Valencia, constituye un espacio de tiempa que conforma una estera
de lolalidad en donde se explica la constitucion de los sujetos. En ef case de los y
las jovenes en Hueyapan, Uellapan es el espacio-tiempo integrado por la relacion
de sus Apwako, en donde los Konetl Tekpokatl uan ixpokat! se constituyen en
actores de la reproduccion de su cuitura y por tanto. encuentran su memoria
histornca.

A partir de un pasado mitico, que les da sentido de originalidad, los jovenes
surgen en un presente profano que les reconoce su condicion de subordinacion,
perc tambien encuentran, que su comunidad no tiene un murc gue lo circunde y
que ese munda profano es todavia mas grande que el barrio,

El futuro es algo que se plantea como una conslruccién, mas gue como
algo tangible Es decir, en este vuelo de pajaro los y las jovenes constituyen su
identidad en una relacion compleja de multiples dimensiones y en la esfera de dos
distintos espacios-tiempos, intimamente imbricados.

Sin embargo, es necesario profundizar en unidades de estudio que
permitan reconstruir |a totalidad organica de lo que llamamos el y la sujeto joven,
que ademas permita seguir las diferentes relaciones que se establecen y el grado
de complepdad que adquieren. En este sentido, el analisis centrado en el actor
social, como sujeto que actua en el escenario historico social (Gimenez, 1996),
permite wdentificar estos elementos, en tanto que atiende a la heterogeneidad y su
significado social, las formas de interfase en donde las relaciones de
confrontacion, negociacion y acomodo se visualizan, permitiendo caractenzarlos
en terminas de sus capacidades (Long, 1896)

Para precisar, [as y ias jovenes desarrcllan distintas aclividades dentro de
Hueyapan, hay mujeres trabajando con las organizaciones de lejedoras, comao
hombres desarrollands propuestas en lomo a los derechos humanos unag vez
terminadas las eleccones pero, abordan la participacion colectivae no implica
abordar a todos los jovencs en su conjunlo sino a parlir de las practicas vy

relaciones gue se eslablecen v los ambiios en 105 que s¢ desenvueiven, sobre



todo, su heteroyeneidad frente a los proposilos de dichas colectividades. Juan,
Agustin y los hyos de Vicenle no tienen la misma percepcion acerca de 10s
‘proyectos  productivos” i paricipan  1gual, aungue sus  aspiraciones vy
necesidades sean en términos generales compartidas, todos bajan a Cuautla los
domingos, les gusta la chela® y han comprado su toma de agua, pero. Juan sile
entra a la carpinteria con ganas Agustin no le entra por que &l supone, que le
coarta su trempo libre; v los hios de Vicente e entraron a la panaderia pensando
que les resultaria y salieron cuando no fue asi.

De esta manera, es de particular interés abordar a los y las jovenes en
tanto su relacion con otraos actores, a fin de conocer las capacidades que
interactian y las formas en que se articulan, capacidades que potencializan la
accion futura y gue permite direccionalidad al desenvolvimiento historico
(Zemelman y Valencia, 1996)

Por tanto, recuperar las expectativas desarrolladas por los y las jovenes
permitird en un examen exhaustivo, modos de interpretacion de dichas
experiencias, que por mas obvio que parezca senalar, se hace necesario frente a
posturas como las de Brito-Lermnus (1996 en: Causa Joven Morelos, 1996) quien
opina diferente al definir a la juventud come la etapa que inicia con la posibilidad
de reproducir a la especie y termina con la posibilidad de reproducir a la
sociedad. desde esta perspectiva, la juventud es la integracion de un organismo
biolégico al aparato productivo, subordinado a las posibilidades de integracion
social como reproductor de esta, pero no como transformadar, recordemos que
‘cuanto mas produce la vida social un alto nivel de hisloricidad, mas reafirma el
actor la importancia y los derechos a la conciencia (- ) Solo existen movimientas
saciales y conductas coleclivas comprametidas can el confliclo por la gestian de
la historicidad si el actor posee la capacidad de elevarse por encima de
decisiones politicas, de elevarse para reconocerse y alirmarse como productos
antes que conswmidar de la situacién social v capaz de cuestionar esta Uitima

antes de depender simplemente de ella’ {Touraine, 1987 32} En la cooperativa

Chabola. cereut corvating, vina animpo. pieonta o kbien, ceneza



Titekitt Nocht Sekan, tuera de que st hubo éxilo financiero o no, se tiene que
reconocer que los miembros mas jovencs se enfrascaron en una discusian acerca
de las posibilidades que se presentaban para superar su condicion subordinada v
su nulo acceso a ios medios productivos, la diferencia la dio una farma
organizativa gque no respondia a sus intereses Cada uno de los participantes
realizo lo que le fue posible, hasta el punto de "quebrar” el negocio.

Los Carralez por ejemplo, mantienen aun la conviccion de que ei
cuexcomate es un medio efectivo de almacenaje de granos, panlicularmente el
maiz; en una zona donde el impacto provacado por la cancelacion de los precios
de garantia, la refuncionalizacion economica y el retiro del Estado, mantiene |(a
region como productora de sorgo.

Esta lectura, debe ir acompanada de una discusidn permanente de las
aporfaciones que los y las [Ovenes realizan en la construccion de un desarrallo
propio y un cambio en las relaciones internas de la comunidad. Nuevamente es
necesarno superar posturas como la de Valenzuela (1997), quien propone abordar
a la juventud, como una categoria de identidad transitonia det sujeto, donde el
adulto no es un elemento de altendad, sino que, en tanto dentidad transitoria,
esla se constituye por elementos dinamicos de categorias como clase, etnia vy
genero Desde esta perspectiva, la juventud se reconoce entonces solo par
fronteras consiruidas socialmente, que limitan las potencialidades para
desenvolverse con propuestas y proyectos propios, dejando con ello fuera del
anélisis la vida cotidiana como una expresion de procesos culturales de largo
plazo. Para reconocerlo, el analisis soctal debera estar ‘'mas cerca de las
emociones, suenos y heridas de aquellos gque viven como actores pero no son
reconocidos como tales, porque las formas de organizacién politica v las
ideologias estan noloriamente atrasadas respecto a las ideas y sensibilidades
realmente conlemporaneas” (Touraine, 1987, 40) Es necesano entender a la
juventud como una categoria identitania pero gue no termina completamente con
el inicio de 1z vida adulta, incluso esta apreciacion seria erronea, la juventud es el

momento generacional que 1os suetos viven y en el cual, su vida se convierle en



un proyecto, que no concluye para el individuo, sino en el momento de morir
Morir en este caso ocurre para el joven, cuando la wvida biologica termina o
cuandc este se convierte en el aduito de su minez

Los hiios de Vicente, planteaban cambios en el sistema de cuotas de
Titekitr Nochi Sekan y fue la ausencia de dialogo lo gue generd su retiro, aungue
posteriormente fueran implementadas sus propuestas por David y Salomén, Ni
que decir del reconocimiento de Don Gil, cuando los muchachos se organizaron y
desarrollaron sus habilidades dentro de la carpinteria de Tlamatlenken. Notamos
en estos casos, como [0s jovenes sin superar su condician subardinada van
construyendo propuestas, que Iégicamente no buscan superar dicha condicion; es
decir, no buscan apropiarse de una realidad que les es ajena; en su lugar lo que
pretenden es construirse una realidad propia. La carpinteria finalmente quedd
instalada como el hijo de Don Gil y los muchachos lo decidieron

Es entonces, que como sujeto importa dilucidar su construccion identitaria
en el marco de la cultura, como dimension simbolico expresiva de todas las
practicas sociales (Greetz, 1973, Wuthonw, 1987, Thompson, 1990 en: Giménez,
1996) que se desenvuelven en dos planos, entre cultura objetivada, que
representa formas institucionales y practicas observables, y cultura subjetivada,
que internaliza formas simbdlicas objetivas y subjetivas que funcionan como
matriz simbodlica de las aclividades, practicas, conductas, pensamientos,
sentimientos y juicios de los sujetos sociales (Giménez, 1996) Par tanto, cuando
los sujetos sociales que se definen en tanlo se reconocen con un pasado comun,
su situacion presente les permite unidad y despliegan capacidades para imaginar
el futuro, este autorreconocimiento haya su expresian en el ambito de la cultura
subjetivada

La cultura subjetivada es entonces matniz de identidad, ya que esta resulla
precisamente de la Iinternalizacion particular y distinlva de ciertos rasgos
culturales por parte de los sujetos sociales. rasgos gue sirven como referencias
para definir su unidad (en el planc interno) y su diferenciacidtn (en el plano

externa, Giménez, 1998)



En esta diferenciacion, queda claro que ser joven en Husyapan implica
aceptar. la musior de los Kiollaske y comao Konetl Tekpokall van Ixpokat! subir a
los Apixako, tanto como recanocer en el iempo espacio profano que la juventud,
vista como cateqoriz de identidad generacional, permile el analisis de la
constitucion del sujeto joven frente al adulto como alteridad y no se reduce, a una
mera cueslion etapica, Ademas permite valorar las distintas conslrucciones
dentitarias, los procesos psicosociales en el plano inteme y los procesos de
relacion con otras actores en el plano externo

Porque auin naciendo en el mito, no se vive solo en él, también se vive en
un mundo materiai gobernado por procesos de explotacion econdmica y -
dominacion cultural

En la medida en que se reconocen los procesos de construccion identilaria
de los jovenes como suelo social, se reconoce tambien los mecanismos de
significacidn y resignificacion de los conterdos culturales y como entonces el
cambio generacional ocurre, siendo la familla un espacio privilegiado para el
analisis de fos procesos de construccion de significados dentro de la comunidad
{Salles, 1992). Debido a que &s en la familia que se desenvuelven practicas de
transmision, es decir, no se es joven como un segmento del tiempo de vida, sino
que es, un proceso de desarrollo del propio devenir humano que se construye a
partir de la familia, la misma que haya su reproduccion en la generacion siguiente
y a través de la cual, le permite continuidad en el tiempo, generando paulas
culturales y practicas cotidianas que responden particularmente a ia lectura de |z
realidad que la nueva generacion hace

Diria Don Tomas, "los jovenes se dedican mas a otras cosas”. es innegable
que la realidad que les toco vivir a la anterior generacion respondia a
necesidades particulares de su enturno, los primeras caminos se conslruyeron
rumbo a Cuaulla, el mercado mas grande de la region vy fue, hasta principios de
los sesenta que se inicia la construccrkan del camino a Tetela del Valcan, caminos

a partir de |os cuales les permilieron la expresion cotidiana de! “vamos', pero



tambien la organizacion y el contaclo con discursos de fuera, como (as nusiunes
culturales de esa decada

Hoy los jovenes migran como Virgihe, se podria decir “haya esta bien’
como lo menciona su hermano 0 quiza un, "son jovenes y regresan” como lo cita
su Tio Noé, pero lo que si es cierto es gue Virgilio Iogra mantener su familia
despueés de tantos lumbaos, frabajando en el "Verde ecologista” de la Ciudad de
México y no dentro de la cooperativa Titekiti Nochi Sekan, sin que esto signifique
la ausencia de propuestas de su parte La cooperaliva fue financiada a partir de la
insistencia que me hiciera el propio Virgilio, el dia que aterrice en Hueyapan

Este reconocimiente de la actuacion de los jgvenes como una lectura de su
propia realidad es, en pnncipio, una situacion de cambio. pero tambien de
continuidades, Agustin sigue trabajando con Don Gil por que esa le permite |a
independencia economica de su familia en una condicion que lo plantea como
dueno de un carro. Para Alberto, la mejor organizacion esta dada por el consenso
y la estructura familiar, en la realizacion de lo que para el es, un proyecto de vida
el cuexcomate.

Nuevas propuestas sobre estructuras tradicionales, que se convierten en
posibilidades transformadoras cuando su ejercicio se actualiza El cabildo del
Pueblo, forma de consenso tradicional retomada por el zapatismo de antafo y
puesta en discusion durante el Movimiento Ciudadano por la Democracia, que
comparte sus estrategias con formas de eleccion partidista.

Pero ;Cual es ei motor de estos cambios?. entendido como el proceso en
el cual el cambio generacional ocurre en una comunidad campesina con
profundas raices indigenas en donde el actor central los y las jovenes, tienen su
expresion. Por principio tendremos que considerar gque, si bien es cierto que el
analisis de los y las jovenes como sujetos sociales da cuenta de sy identidad
como elementa de actuacion Tambien {o s el hecho de que se oculta una sere
de condiciones impuesias por el desarrolio caplalisla las condiciones de

subordinacion v dominacion (Benhold-Thompson 1988)



El campesinado en tanto clase social mantiene una relacion con el capital
a traves del intercambio mercantil, generalmente en desvenlaja frente a este, por
lo que existe, una lucha por la apropiacion del excedente productive, situacion
que se recrudece cuanda se es dependienta familiar y se encuentra marginado
del acceso a los medios productivos, incluyendo la tierra. Esta condicidon que
mantienen los y las jovenes, los lleva a plantearse estrategias de subsistencia
basadas en la migracion temporal, selectiva o definitiva. Las companeras de
Titekifi Nochi Sekan prefirieron migrar, una a la Ciudad de México y la otra a los
Estados Unidos de Norte América, debido a las condiciones que se presentaron
dentro de la cooperaliva, que no solo era una cuestion de que los adultos eran
quienes manejaban el negocio, sinc de su condicidon que como joven le limita el
acceso a los medios productivos: ademas de gue, su cendicion como mujer le
impaosibilita aun mas tener dicho accesa

El reto esta planteado y el camino trazado, el vehiculo que falta es
precisamente los propios jovenes, donde sus utopias son, el combustible que
alimenta sus busquedas.

El estudio de los y las jovenes como sujetos sociales, no renuncia a su
abordaje como miembros de una clase social que los ubica en el medio rural
como parte del grueso de campesinos sin lierra.

La juventud es por tanto, constructo historicamente determinado como lo
menciona Lavin (1994 en. Navarro-Kurri, 1996), tanto que no puede ubicarsele
unicamente como un fenomeno urbanc, como lo pretendia el Direclor del
INDEJUM, sino que su expresion es particular al espacio tiempo en que se
encuentra como actor de delerminado proceso

De tal manera, que para la generacion de politicas publicas, es necesario
abordar a los v las jovenes, no come seclor pablacional sine como actor de un
proceso de cambio generacional, comc una posibilidad que surge de su
actuacion, en la transformacion social y que no se reduce a una cuestion urbana,
sino que lo urbanc y lo rural se abordan como ambitos diferenciados en la

construccion de su identidad carporativa



Esta posibilidad de los y las jovenes de wncdir en el disefio €
instrumentacién de las politicas que a ellos se dirigen, exige abordar su papel
comao parte de la sociedad civil, mas alla del acuerpamiento social organizado,
que emerge como reaccion frente a una instilucionalidad gubernamental
autoritaria (Arato y Cohen, 198%) sino ubicando las distintas estrategias
traducidas en organizacion, que se despliegan como parte de dicha sociedad civil
ya sea, de manera contestataria frente al Estado o reconociéndole a este, una
posicion gue |le permita desarrollarse como sujeto social cambiante, inciuso en la
transfarmacién del propio Estado.

Partir de esta posicion es entonces, replantearse los mecanismes de
promocion y participacion que las instancias gubernamentales instrumentan,
liberando con ello, las posiciones de decision al interior de las mismas,
concretamente las referentes a la administracion de los recursos financieros y la
formulacion de los proyectos gue se financian

En consecuencia, la juventud como escenario del cambio generacional en
el medio rural, requerira de la formulacion de estrategias de gestion de los
recursos, que libere los recursas financieros en una politica publica de decision,
en donde los propios jovenes tengan la facultad de decidir no solo su ejercicio,
sino ante todo la direccion que se defina para su ejecucion, de manera que
responda a la orientacion que los propios beneficiarios de la gestion formulen
para el prayecto. Todo esto, si lo que se pretende es reconocer el papel de los y
las jovenes, como actores en la transformacion del pais y se asume el hecho de
que la realidad al wgual que la tierra, es de guien la trabaja y la reconstruye
cotidianamente.

Por que ser joven es mas que ser sujeto de aprendizaje, es también ser
sujeto de conocimienta  posibilidad de cambio y continuidad, es tener la
posibilidad de trasformar la realidad Se requiere por tanto, que la generacion que
detenta el control de los recursos. parta de reconocer que su herencia es
significativa en la medida en que no sea aulontana, porgue ningun futuro Liene

sentido, por mas pronusornio que sea. st quien habra de vivirla no esta de acuerdo,

(el



El futuro de la humanidad esta en el reccnocimiento de los javenes como

presente

ie
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