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PRESENTACION

Hoy dia, en todo el mundo las necesidades de empleo, alimento, salud, vivienda, etc., han
aumentado, a la par del deterioro vy distribucidn de los recursos naturales y del problema del
incremento demografico

Esto ha llevado a buscar, desde una multitud de sectores, alternativas para soluaonar estas
demandas sin menoscabo de los recursos naturales y, para el caso especifico de las actividades
pnmarias, se ha buscado incentivar el uso de aquellas que se apeguen lo mas posibie a los
siguientes tres requisitos: i) que no deterioren mas el medio ambiente, i) que den una solucion
al problema alimentario y iii) que sean rentables econémicamente.

Pese a que la tendencia del modelo de desarrollo actual es la de establecer sistemas de
monoproduccidn, destruyendo con ello todas las ventajas que tiene la diversificacion productiva,
una revisién bibliografica preliminar a la elaboracién de este trabajo ha dejado ver que, pese a
todo, existe un buen nimero de propuestas alternabivas que caminan en sentido contrario. No
obstante, en lo gue conciemne al sector acuicola, este tipo de propuestas disminuyen
considerablemente en numero, comparativamente con los sectores agropecuano y forestal,
siendo ademas muy escasos 10s estudios que vinculan las propuestas técnicas con el analisis
sociologico de las comunidades de productores.

Sin embargo, para proponer alternativas, es menester realizar un trabajo previo de evaluacion
que vincule el reconocimiento de la importancia de los recursos naturales y la organizacion
comunitaria en torno a su uso productivo, ya que por esta via se potenciara el uso optmo de
recursos tates como el agua, el suelo, la vegetacién y la fauna.

Para el caso México, como muchos paises subdesarrollados, existen serios obstaculos
estructurales que complejizan la resolucion de los problemas de su todavia mas subdesarrollado
sector rural. Dichos obstaculos tienen como origen comun Ia crisis politica, econdmica y social
del agro, que ademas de las graves repercusiones en la estabilidad de la sociedad, también
estan llevando 2 la practica desmedida de actividades productivas que tienden a deteriorar
sistemas de produccion diversificada y, con ello, contribuyen al detenoro del medio ambiente a
través de lo que ha dado en llamarse erosidn genetica y pérdida de la biodiversidad de las
especies cultivadas, situaciones que indudablemente estan relacionadas con el drculo vicioso
que afecta la viabiidad ecoldgica, econdmica, socioldgica y politica de la produccién
agropecuarna. Es debido a estas consideraciones que la salida a3 estos problemas deberian
buscarse partiendo de una vision del desarrollo rural que integre a los diferentes ambitos que se
encuentran dentro del universo agropecuanc. Por lo que se refiere al ambito estrictamente
productivo, el planteamiento es el de una diversificacion de las practicas agricofas, pecuarias,
forestales, acuicolas y extractivas desde una especifica racionalidad ecoldgico - productiva.

Sobre el desarrollo de la acuicultura rural, se conoce que es una actividad productiva de alto
nesgo, poco conocida en nuestro pais, que puede ser de diferentes modalidades (intensiva,
semi-intensiva, extensiva) y que necesarnamente, requiere de 1a parhicipacion estatal porque es
el estado quien tiene el monopolio d la produccion de crias de las diferentes especies
cultivables, ademas que el riesgo econdmico, y el alto costo que implica el iniciarse en la
actividad acuicola piantea en el caso de sector rural la necesidad de apoyarse en programas
crediticios, orientados a este sector.



La propuesta de la piscicultura rural en México, por parte de la Secretaria de Medio Ambiente,

Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP)! es que fuera vista como un instrumento de cambio
en la vida de las comunidades rurales, "La piscicultura como instrumento para abatir los
problemas de desnutricion y empleo, reguladora el uso del recurso tierra - agua, favorecedora
de la conservacion e introductora de nuevas formas de participacion comunitaria. Para operar
dicha propuesta, se estructuraron 105 Programas de Acuicuttura Rural, ios que tienen una acaon
coordinada desde esa dependencia federal con las instancias homologas de los gobiernos de los
estados en donde se ejecutan los programas, ademas de apoyarse en los Centros Acuicolas que
en su mayoria administraba la propia Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca

(SEMARNAP2)".

Dichos centros son reproductores de crias de especies dulceacuicolas y marinas, las cuales
hasta enero del afios 2000 eran canalizadas gratuitamente a los pobladores de comumidades
ruraies, para que ellos mismos fueran quienes terminaran el ciclo productivo (crecimiento y
engorda).

Sin embargo, al parecer hasta ahora la acuicultura rural no ha logrado su pnnapal objehvo:
abatir los problemas de desnutricion. De acuerdo con io hasta ahora investigado, se puede
afirmar que entre las multiples causas de este fracaso destacan los errores de la manera de
flevar a la practica los programas gubemamentales gubemamental. Si bien muchas de las
limitaciones son de {ndole técnica o administrativa, en este tabajo se postula que los
principales de elios son originados de la incomprensién de la racionatidad econdmica y social de
los campesinos que habitan los lugares donde se pretende introducir la acuicultura en sus
distintas modalidades. Esta situacion ha dado lugar a3 que actuaimente lo mas relevante para
tratar de corregirios ya no son 13s causas de los proyectcos failidos, sino sus consecuendcias,
puesto que han impactado de manera muy negativa en el ammo de los productores, en cuya
mayoria se refleja un desencanto, un escepticismo y en genera! una renuencia a participar en
nuevas propuestas gubemamentales de desarrollo rural.

! E! 30 de noviembre del afio 2000. se informé en el Diaro Oficial de la Federacion la intagraciéon de la
Subsecretaria de Pesca a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural (SAGAR), tomando esta
utima et nombre actual de Secretaria de Agncuttura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGARPA), Ia Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) cambio a Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) EI 5 de junio del ano 2001 se pubficd en et mismo drano un decreto que crea la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (érganc descentralizado con personalidad juridica propia) que absorbe las
funciones de la Subsecretaria de Pesca A fines del mes de Juiic se asigna a! puerto de Mazatian {a sede de esta
Comisidn, con tres oficinas regionales (Pacifico Sur, Gotfo Norte y Golfo Sur) A pesar de esto, ios tramites
administrativos para culminar el traslado del sector pesquero a la antigua Secretar(a de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural SAGAR (en algunas oficinas de la SMARNAT del interior de la republica continia laborando
personal de la Sebsecretarla de Pesca). A raiz oel cambio de gobierno federa) el drea cormespondiente a la atencién
del sector pesquero y actividades que de 8l se derivan que formaba parte de la SEMARNAP se envid a la SAGAR
conviertiéndose esta en Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolla Rural, Almentacion y Pesca -SAGARPA-

2 Contorme a las retormas a la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal (el decreta fue pubhcado en el
Diano Oficial de la Federacidn el 28 de diciernbre de 19994) La Secretaria de Medic Ambiente, Recursos Naturales
y Pesca (SEMARNAP), se integra por la ex - Secretaria de Pesca, por el sector forestal y lo relativo a politica
hidraulica { a cargo de la Comisi6n Naciona! del Agua) asi camo por las atribuciones en materia ecolégica y
ambiemtal de la SEDESOL. Asi a SEMARNAP te corresponde, en términos generales, formular y conducir la politica
nacional en matena de recursos naturaies (con excepcién de petréleo e hidrocarburos), ecologia, saneamento
ambiental, agua, regulacion ambiental del desarroilo urbano, desarrollo de ia actividad pesquera, bosques, flora y
fauna silvestre, terrestre y acudtica areas naturales protegidas, ejercicio de la posesién de [as playas y las zonas
maritimo federal, atc. {Pina Garcia, 1995)
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Esta situacidn, de evidente importanaa para el futuro de la acuicultura rural, es uno de los
motivos principales de este trabajo, en el cual se particularizard el caso del Centro Acuicola de
Matzinga administrado por la SEMARNAP, hasta finales del sexenio del Dr. Emesto Zedifio (1994
-2000).

Este Centro Acuicola productor de crias de trucha se localiza en el municipio de Tlilapan en el
estado de Veracruz, y fue concebido onginalmente, por la entonces Secretaria de Pesca
(SEPESCA) a principios de la década de los ochenta. En la actualidad es solamente distribuidor
de crias de esa especle, atendiendo a algunos productores nahuas en ia Sierra de Zongolica y
campesinos mestizos de zonas atedanas del mismo centrc del estado de Veracruz,
principalmente las faldas del volcan Citlattepeti (mejor conocido como Pico de Onzaba).

Esta tesis aborda dos estudios de caso de piscicultores de las comunidades de Excola y Cruz
Verde, ubicadas en el municpio de Calcahualco (ver mapa No. 1, pag. 50) cercano al
Citlaltepet!. Ademas, para hacer una discusion mas fundamentada, se hard referencia a otras
experiencias similares realizadas en la Sierra de 2ongolica.

Calcahualco representa una expenencia reciente, ya que es a partir de 1997 que se
ymplementaron los pnmeros proyectos de acutcultura rural por parte de la SEMARNAP mediante
la conformacién de una Unién de Sodiedades Cooperativas, productoras de trucha. En cambyo,
los proyectos de la Sierra de 2ongolica son heredados de la antigua SEPESCA y, por tanto,
tienen una antigiiedad cercana a los diez anos.

El anélisis de la problemética de la actividad acuicola en estos estudios de caso, contribuye a la
evaluacion de su viabilidad sociat y con ello las posibilidades de éxito que benen proyectos
acuicolas parecidos al de la Unidn de Sociedades Cooperativas de la Region de Calcahualco.
Sobre todo, se trata de hacer una reflexion del impacto que tienen este tipo de proyectos
gubermamentales, aplicados a comunidades rurales de México.

La estructura de |a tesis es la siguiente:

El Capitulo I esta orientado a la definicion de los objetivos, hipotesis y ef lugar donde se realizé
la investigacién de este trabajo.

Los Capitulos I1 y 111, introducen brevemente cuestiones relativas al desarrollo de la acuicultura
en México y como ést2 ha sido fomentada desde el Estado. Estos capitulos estan orientados a
definir el campo problematico de la acuicuitura, coma proyecto gubernamental qua se ejecuta
de forma tal que resulta ajeno a las caracteristicas sociocutturales de la regidn y por lo tanto de
las comunidades a las que se les ofrece.

El Capitulo 1V conicterne al tema de la caractesizacon de las regiones y localidades donde se
realizaron los proyectos acuicolas que Se analizan en este trabajo. Se presentan de manera
general las expenencias de dos proyectos de acuicultura implementados con antenonidad por la
dependencia que antiguamente se encargaba con la intencidn de ilustrar brevemente algunos
puntos que se tocan dentro del texto .

En el Capitulo V se hace en primer fugar una revision histdrica de la conformacion de la Unidn
de Sociedades Cooperativas de! municipio de Calcahualco; posteriormente, se busca delimitar su
problematica en el marco de los factores sociales y culturales propios de la comunidad,
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enfatizando el punto de vista de |a organizacién familiar para el trabajo, el acceso y estrateqgia
de uso de recursos; después, se discute sobre las maneras en las que han intentado articularse
las organizaciones de productores tanto al interior de la Union de Sociedades Cooperativas
como las maneras en que ésta ha intentado articularse hadia otros sactores de la comunidad vy
de la region, esperando con ello esclarecer los factores que inciden en sus opciones economicas
gue hacen posible el éxito o fracaso de este tipo de programas; finalmente se discute sobre la
vision con |a que las dependencias como la SEMARNAP se acercan a las personas con las cuales
concertan la implementacion de sus proyectos.

Se incuyen dos anexos. En el pnmero se habia sobre ias técnicas de cultivo de la trucha. Ei
sequndo trata sobre las perspectivas de aplicacion de la biotecnologia en {a acuacultura.

Es importante resaltar que en el afo 2001 se contindan los Programas de Acutcultura Rural, el
unico cambio registrado es el del trastado de todo lo relacionado con el sector pesquero a la
SAGAR, incluyendo los Centros Acuicolas de los cuales se ampliaran sus particularidades mas
adelante, la administracién de éstos, asi como i3 esenca misma del Programa de Acuicultura
Rural aun no han sido modlficados, \ncluso no hay antecedentes de que se planeen cambiar sus
lineamientos . Por otro lado, como el objetvo de éste trabajo consistid en analizar la situacidn
de un grupo de piscicultores que recibieron apoyos en el sector acuicola cuando la parte
correspondiente a este aun pertenecia a la SEMARNAP (hoy SEMARNAT), el documento
continuara refiriéndose a la SEMARNAP, en el entendido de que en la actualidad, la acuicultura
rural es manejada por la SAGARPA;
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El proceso de investigacion

>

A7,
&
7 ‘ ~



1.1 - Delimitacion del lugar de estudio

En el caso del estado de Veracruz existe diversidad de factores que han conducido al relativo
éxito de la truticultura, cuya importancia relative no se Conoce Con Precision y Cuyo proceso de
generacion de ingresos econdmicos esta poco documentado. En términos generales, se puede
senalar que existen dos grandes perfiles de productores: i) los acuicultores empresarnales, que
son individuos o grupos capitalizados previamente mediante otras actividades econdmicas, vy ii)
los acuicultores de subsistencia, que son campesinos poco 0 medianamente capitalizados que se
incorporaron a la actividad casi siempre por incentivacion de las dependencias gubermamentaies
encargadas de fomentar la acuicuitura rural.

Los alcances del presente analisis de la situacién sociocultural que rodez el proyecto de
acuicultura rural se limitan al caso especifico de la Unidn de Sociedades Cooperativas de la
Region de Calcahualco (Mapa 1), creada en 1997. Se hace referencia a algunos casos de
proyectos acuicolas iniciados hace mas de cinco anos en la Sierra de Zongolica, con el objeto de
hacer mas clara la situacidn actual de ia Unidn de Cooperativas y sus expectativas para el
futuro. Esta Unién de Cooperativas, la conforman diez grupos, seis de ellos son sociedades
cooperativas (5.C.), el resto son unidades de produccion pesquera (U.P.P.). Unicamente se
analiza el caso de dos sociedades cooperativas, la S.C. Congregacién Excola y la S.C. Aguas del
Encanto, formadas cada una por diez socios.

La seleccidn de estos grupos se realizd a partir de una pnmera entrevista que se sostuvo con los
representantes de tas cooperativas integradas en la Union, lograda mediante la intermediacion
de un bidlogo que trabajé dentro del Programa de Acuacultura Rural de la SEMARNAP y que
posteriormente se incorpord al Ayuntamiento de Calcahuaico.

Mapa 1.- Mapa Municipal de Calcahualco
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La entrevista se realizd en el marco de una junta de trabajo, aceptando colaborar en el estudio
los representantes de las comunidades de Excola, Cruz Verde y de £ Rincdn de Atotonilco.
Debido a la inaccesibilidad de esta Uthma comunidad, las visitas mas frecuentes y ta mayoria de
las entrevistas se realizaron con integrantes de los grupos de las dos pnmeras, por lo que la
discusién de este trabajo se limita a eltas.

1.2 - Objetivos
1.2.1 - Objetivo General

Determinar si la insercién del Centro Acuicola de Matzinga fue congruente con la racionalidad
econdmica del campesino y con sus necesidades de desarroflo, si la eleccion y modalidades de
difusién del cambio técnico tuvieron un impacto real en la mejora de la dieta y el ingreso
familiar; y los efectos que éstas tuvieron en la organizacidon del trabajo. Al mismo bempo, se
analiza si se logré comprometer y responsabilizar a los campesinos haciéndoles realmente
participes del proyecto.

1.2.2 -~ Objetivos particulares

a. Realizacién de un analisis social y econdmico de dos grupos pertenecientes a la Unidn de
Sociedades Cooperativas de la Region de Calcahualco, Veracruz dedicadas a! cultivo de trucha.
b. Comprobar si los campesinos que pertenecen a estos grupos productivos han modificado en
alguna medida su raconalidad productiva tradicional al convertirse en acuicultores (dado que la
trubicultura tiene como restriccién que solamente es viable su practica si se dedica con fines de
comeraalizacién).

.- Conocer si se han modificado en alguna medida las relaciones soaales intercomunitarias con
la formacion de estos nuevos grupos.

d.- Establecer de qué manera han logrado integrar la actividad acuicola dentro de su sistema
tradicional de produccion.

f.- En el marco del nuevo escenario politico, en el que se plantea un Estado menos interventor,
determinar si existen elementos para lograr la viabilidad del modelo actual de acuicultura rural
{que actualmente depende absolutamente de |la ayuda estatal).

1.3 - Hipétesis

De acuerdo a los primeros acercamientos que se tuvieron con los integrantes de la Unién y con
los antecedentes bibliograficos obtenidos las posibles respuestas a los problemas locales
motivo de esta Investigacion, giran en tormo a lo siguiente:

En pnmer lugar:
a.- es posible que la acuicultura rural tenga buenas posibilidades de constituir un verdadero
instrumento de ayuda para i0s grupos mas pobres o menos desarroliados.

b.- el proyecto gubernamental "Centro Acuicola de Matzinga” pretendid que la acuicultura
desplazaria algunos cultivos agricolas, sin considerar que ésta no es una actividad separada de
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la agricultura y ganaderia y que por lo @nto no substituirda las formas de produccion
tradicionales (cultivo del maiz, frijol} sino que, por el contrario, |as reforzaria al integrarse como
actividad complementaria.

c.- la disparidad en la asignacion de recursos por parte de las dependencias gubermamentates
trae consigo diferencias en fa atencion a las comunidades, potenciando con ello la pérdida de
objetividad y generacién de sesgos en la aplicacién de los programas.

d.- la confrontacién de los proyectos de acuicultura rural con la cosmovision que esta definida
por una cultura agricola tradicional conllevan el riesgo de generar confiictos tanto para el
técnico encargado de aplicartos como al intenor de las comunidades.

e.- en el fondo, el proyecto inicial del gobiemo no fue contribuir @ solucionar la escasez de
proteina de los habitantes de la zona, promoviendo cultivos piscicolas para el autoconsumo,
sino fomentar la incorporacion de éstos al sector productivo del pais (creacion de pequefios
empresarios).

1.4- Método de trabajo

La problematica en el medio rural, en este caso la de las comunidades y organiz'aciones de
acuicultores, es sumamente compleja, a la vez que la eecucion de altemativas depende
esencialmente de los sujetos Involucrados, principaimente de fos productores, organizados vy las
dependencias gubernamentales. Asi, esta investigacion se inscribe en un momento de un
proceso mas amplio. Partiendo de lo general a lo particular, comprende dos niveles de andlisis:
i) la situacion nacional y estatal de la acuicultura rural, it) profundizacién de este conocimiento
en dos comunidades asi como las aiternativas que se estan generando, nivel en que se ubica
este trabajo. L3 investigacion se desarrolld utilizando el enfoque de dos estudios de caso,
estableciendo ademas una serie de hipotesis, a partir de las cuales se estructurd el acopio de la
informacion vy la sistematizacién de los datos, que fueron el insumo con los que se construyd el
marco tednco del trabajo.

A partir de la consideracion precedente y de los enfoques tedncos de la investigacion, se siguid
un procedimiento de trabajo general que comprende las siguientes fases interrelacionadas de
manera dindmica.

1. Reunién de un conjunto de antecedentes sobre acuicultura estatal enmarcada en un contexto
nacional, identificando las tendencias y opciones actuales y la participacidn institucional.

I1. Precision de los aspectos tedricos con apoyo bibliografico.
111. Defintadn del probiema, objetivos, hipdtesis de investigacion.

IV. Seleccion de comunidades para el estudio de caso, obteniendo datos de numero de
productores y organizaciones, bpo de propiedad, y de agncultura.

V.- Trabajo de campo destinado a conocer el perfil social de las comunidades seleccionadas. Las
vanabies fueron:



V.1.- Datos generales de la comunidad.

V.I1.- Datos especificos sobre la calidad general de vida de |a poblacién
V.IL1.- Formulacién de las categorias de eveluacidén, de acuerdo a aquellos que se
insertaron en la adividad acuicola, incluyeron:

- estructura soclal

- nivel de ingreso de ios grupas ocupaaonales

- modalidades de vivienda

- antiguas y nuevas elites

- oportunidades de empleo

- tradiciones en evolucion

- educacion

- politicas

- confiictos intergrupales

- nutricion
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2.1 - La piscicultura, su importancia como técnica

Es comln que se consideren iguales los términos acuicultura y pesca, pero ambos tienen
significados dishntos, la pesca es una actividad de caza y la acuicultura de cultivo, y asi como la
pesca tiene diferentes modalidades, p.j., deportiva, de aftura, etc. 1a acuicultura también tiene
varias modalidades. Asi tenemos por ejemplo la piscicultura como un caso particular de la
aplicacién de la acuicultura: hay piscicultura de repoblacién, de subsistencia o artesanal y
comercial.

La acuicuttura persigue muy variados propositos, se clasifica de acuerdo con el objetivo final del
esfuerzo, por lo tanto, su clasificacién es muy amplia. Se le puede considerar de vanos tipos:
podemos decir que hay tantos tipos como espedes (a@rpicultura, tilapicultura, truticultura,
ostricultura, etc.), y como tipos de agua {embalses, esteros, rios, mares, etc.)

Asi pues, el cultivo de los peces es una aiternativa a ia pesca marina y riberefa y uno de sus
objetivos es contribuir 2 mejorar la alimentacion sobre todo de la poblacién rural.

Hay una gran variedad de peces que podrian cultivarse, sin embargo, solo se han desarrollado
cultivos con especies y tecnologias importadas, y se la ha dado poca importancia al desarrollo
de tecnologias de cultivo para especies nativas, las gue han ido disminuyendo paulatinamente,
debido a la introduccién de especies exdticas, ai deterioro de sus habitats, asi como a {a
sobreexplotacion pesquera que soportan los cuerpos de agua donde se practica la actividad
acuicola.

Existen dos variantes de cultivos piscicolas, extensivos e intensivos3. Se ha considerado que los
rendimientos en |las operaciones extensivas son mas bajos que los logrados en acuicultura
intensiva. A pesar de lo anterior, y debido a su bajo costo, la acuicultura extensiva bien
planificada es una de las mejores soluciones para elevar fa produccion de alimentos en el medio
rural.

En la actualidad no estamos lejos de la etapa inicial de [a acuicultura (siembra y repoblacién),
hay una dependenca total de los acuicultores hacia los Centros Acuicolas que les surten de
crias de peces, son muy pocos l0s que han logrado obtener una reproduccién de éstos y
definitivamente se trata de peguefios empresanos que tienen un capital obtenido de otras
empresas que No son la acuicola. Cabe destacar, no obstante el comportamiento atipico de la
tilapia para esta tendencia, que ha logrado colocarse como la pesqueria mas importante de los
sistemas dulceacuicolas; genera volumenes de produccidn que sobrepasan, incluso, a los de
significativas pesquerias marinas. Actualmente, a nivel nacional, gran parte de la produccién
acuicola proviene de las aguas continentales (Orbe, et al., 1996), permitiendo |a incorporacién a
la actividad de un elevado nimero de indviduos, que en la captura de esta especie han

encontrado su forma basica de empleo en unos ¢asecs, y complementaria en otros4; también se

3 Contranamente a la acuicultura imensva, la acuicultura extensiva carece de control estncte y se practica incluso
en instalaciones disefradas para otros fines. Este tipo de acuicultura es la que se realiza en las aguas continentales
del pais, donde el organismo aprovecha el almento natural, a la vez que se enfrenta a competidores y
depredadores (lo que disminuye los rendimientos en la produccion)

4 _En 1986, ia carpa y la tilapia representaron mas del 80% de las especies capturadas en Jos grandes embalses
(Secretaria de Pesca, 1988). Ls activdad ha sido la base para gue numerosas familias obtengan ingresos
11



debe reconocer que la carpa ha tenido gran aceptacion entre las poblaciones rurales como
cultivo de autoconsumo, ya que se ha incorporado a |a dieta de algunos colectivos humanos gue
viven |ejos de zo0nas costeras.

El cultivo de la trucha, que es el caso que nos ocupa en este trabajo, ha sido refabvamente poco
explorado, hay que reconocer que su impacto economico a llegado ha una minima parte de la
poblacidn.

2.2 - Sintesis histérica de la acuicultura en México

La piscicultura fue conocida y practicada desde la €poca prehispanica; cumplia unicamente
objetivos omamentaies, o que la diferencia profundamente con las onentales (Carranza, 1953,
Pérez, 1984).

Durante los tres siglos de la época de la Colonia y en los pnmeros 50 a 60 afos de vida
independiente, las practicas de cultivo fueron sumamente escasas; al parecer solo se hacian en
los conventos (Carranza, 1953). Las operacones que se realizaban en esos lugares no lograron
motivar a otras personas, y asi, hasta el siglo XVIII se registra el primer intento serio para
desarrollar actividades de piscicultura en las orillas de los lagos de Zumpango y Xochimilco.

El primer antecedente de la intervencidn estatal en las practicas acuicolas se remonta al ano de
1883,cuando en la Secretaria de Fomento, Colonizacion, Industna y Comercio se nombro al
sefior Esteban Chazari para que escribiera un tratado de piscicultura y con esto se fomentara tal
actvidad en México. El libro aparece en 1884 bajo el titulo de "Piscicultura en Agua Dulce”, y al
parecer fue el primero en la materia publicado en nuestro pais. A partir de ese momento la
pisacultura empieza a ganar adeptos en diversas institucones. En ese mismo afio la Secretaria
de Fomento constituye por primera vez una estacién piscicola en la Hacienda de Tlaxcaltengo,
en el Estado de México;, pocos anos después se construye “... cerca del centro de la ciudad de
México, la estacion piscicola La Condesa, destinada a culivar peces y a realizar experimentos
sobre su alimentacidn utilizando lombrices, mosco y pulgas de agua...” (Chazari, 1898).

A principios del sigfo XX, las practicas de la acuicultura vuelven a olvidarse. Sin embargo, en el
pequefio poblado de San José y Cerralvo, en Baja California, el sefior Gaston J. Vivés cultivaba
ostras perleras desde 1890, con tal grado de adelanto, que sus operaciones no han sido
superadas hasta nuestros dias; sus trabajos se fueron extendiendo y en el estero de San Gabriel
de la Isla del Espiritu Santo logro establecer su mejor y mas productivo vivero de ostras.
Infortunadamente, en 1913 una revuelta acabd con las ostras e instalaciones, con lo cual se
perdid esta industria que, de haber corrido con mejor suerte, seguramente en nuestros dias
seguiria operando.

Durante ios pnimeros treinta anos de este siglo no se presenta nada sobresaliente en este
campo y 50lo hasta 1934, con la creacidn del Departamento Auténomo Forestal de Caza y
Pesca, la piscicuttura vuelve de nueva cuenta a ser el motor de arrenque de las actividades de
acuicultura en el pais. De esta forma en 1936, por iniciativa del Dr. Matsui, asesor del Jefe del
Departamento Autdnomo Forestal de Caza y Pesca, se conshuiye la Estacion Limnoldgica de
Patzcuaro, la cual ha venido funcionando hasta nuestros dias con numerosos altibajos. En ese

adicionaies, al ofrecer sus servicios en moaestos restaurantes ubicados en tomo a [0S mismos reservorios de
donde son extraldos los organismaos
12



mismo ano se crea la Estacién Piscicola de Almoloya del Rio, y se inicia la construccion de otra
unidad similar en el cerro de las Cruces, ambas en el Estado de México. Poco después, en 1942,
se edifica la Estacién Truticola de El Zaroo, D.F. (Juarez P.J.R., et. al,1985).

En los aios que siguen a la construccion de esta Gitima estacion se empieza a notar un interés
creciente por e aprovechamiento de nuestros recursos acuaticos, especiaimente en los cuttivos
de trucha, aunque la actividad no aportd cantidades significativas de producto hasta 1975, que
se construyen y entran en operacidn los Centros Acuicolas de Guachochi en Chihuahua, Pucuato
en Michoacan, San Cristdbal de las Casas en Chiapas y Tiacates en el Estado de México, todos
propiedad de |2 entonces Secretana de Pesca, hasta diciembre del afio 2000 Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, actualmente Secretaria de Agncultura, Desarrolio Rural
Pesca y Alimentacion. En 1978, se Inicia el cultivo a nivel comercial de la trucha arco - iris, con
la instalacion de cultivos intensivos en los estados de Puebla, Hidalgo y México.

En 1988 operaban en México 51 centros con una produccidén de organismos en el afo de 1987
superior a 125 millones (Secretaria de Pesca, 1988). En 1994 se encontraban en operacion 41
centros acuicolas 19 en el pacifico, 9 en el Golfo de México y Mar Caribe y 13 en aguas
interiores, éstos operaban con una eficacia del 60% y una producadn de 144.9 millones de
crias, alevines y posttarvas (SEMARNAP, 1996)

Como se puede ver, es desde la fundacion de la Secretana de Pesca que se inicia 1a etapa en
que la acuicultura ha entrado de lleno a formar parte de las politicas publicas destinadas a
fomentar las actividades productoras de alimento que se practican en e} pais. En este sentido
cabe destacar que, a pesar de la enorme extension de litoral y aguas interiores que posee
México, la fortaleza con que se practica la actividad acuicola no se puede siquiera comparar con
los niveles de produccidn que caracterizan a otros paises, como Japdn y Noruega.

Las causas son diversas. Una de las principales es la falta de promocion de un alimento rico en
proteinas como es el pescado, que determina la poca demanda de este producto. £n
consecuencia, los productores acuicolas ven disminuidas sus ganancias debido al poco
consumo. Ctra causa fundamental, gue va de 1a mano con esa faita de cultura de produccién y
de consumo, es de caracter mas bien estructural; se trata de las graves ineficiencias en el
aparato politico-administrativo del sector, que se reflejan en una gama de obstaculos para el
desarrollo de la actividad, desde rigidas normativas para la aplicacidn de los recursos det Estado
{que por lo general Hlegan a destiempo y en cantidades incongruentes a los proyectos) hasta la
prestacion de deficientes asesorias técnicas, tanto en continuidad como en calidad.

Por otra parte, para efectos del mercado externo, persiste una tendencia a lo largo de la historia
por cuanto a que la produccién acuicola nacional ha sido dependiente de la monoexplotadon
(camardn), con destino al mercado estadounidense, ya que es éste el que ofrece mejores
ganancias, una vez que se cumple con los requisitos de conservacion, estandarizacion, empaque
y transporte; en a3 acuicultura, al igual que en la agncultura, ocurren situaciones similares de
subardinacién a mercados extranjeros (Rello F., 1982). El hecho de que fuera concebida como
una actividad propia del Estado, ya que él fue el patrocinador para la instalacion de la
infraestructura mencionada y la donacion de crias de peces a los diferentes grupos piscicolas,
ha ocasionado que exssta una baja cantidad de acuicultores independientes de él.

En la actualidad, existen algunas practicas aisladas de investigacion en el area realizadas por
diversas escuelas, por ejemplo, La Universidad de Sonora y el Instituto Tecnoldgico de Estudios
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Superiores de Monterrey, en su Unidad Guaymas, poseen instalaciones sofistcadas para el
cultivo completo de camaron. En la escuela de Biologia de la UAM-I se realiza investigacion en
el drea de truticultura y se han publicado articulos sobre investigaciones en tilapia. En el
Institto de Biologia de la UNAM, se desarrollan investigaciones sobre policultivos de ciprinidos
y sobre el cultivo experimental de larvas de iangostino, con especial referencia a la investigacion
de algunas factores ambientales sobre el crecimiento y sobrevivencia de las larvas, El Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noreste de fa Universidad de Baja California realiza sobre todo
estudios relactonados con especies altamente cotizadas en el mercado intermacional como son
abuién, ostidn y camarén todos ellos encaminados a incrementar la rentabilidad de los cultivos,
principalmente a través de mejoras en Ias dietas.

2.3.- La acuicultura rural y la racionalidad campesina®

En este cambio de siglo, el campesino mexicano se encuentra inmerso en un gama de nuevas
politicas agricolas, establecidas desde el Estade que aspira a integrar a8 nuestro pais a una
globalizacidn neoliberal, que pretenden “modemizar” sus formas de produccion. La aplicaadn y
difusion de este modelo, no obstante, puede resultar problematico dado que, como sehala Linck
(1988) “aungue se pueden mejorar las formas de produccon valiéndose para este fin de dos
recursos esenciales: el crédito y la organizacion de los productores, la intervencion del Estado
es normativa y autoritaria, mas que incentiva”. Y es que si tomamos en cuenta que la gran
mayoria de las unidades agricolas se mantienen en la subsistencia minima, todavia resultan
vigentes los postulados de la CEPAL de hace veinte anos (1982), en el sentdo de gue "si el
objetivo inmediato es dar solucién a esta situacion difundiendo un modeio tecnolégico sin un
diagndstico que permita conocer 1as causas de esta ¢cnsis en el campo, pues Ias soluciones
crearan una ruptura campo - Estado, porque si éste Ultimo mantiene su visién vertical, va a ir 3
contracorriente con las estrategias femiliares de la racionalidad colectiva que caractenzan al
campesino”,

No podemos cerrar los 0jos ante |3 realidad actual: vivimos un nuevo y poderoso embate de |a
agricultura capitalista sobre la agncultura campesina, con todo el apoyo del Estado. Mas ¢Como
esperar buenos resultados de fas nuevas politicas agropecuarias si las opciones tecnoldgicas
ofrecidas se interponen con los conocimientos de los campesinos y debilitan su organizaaon?
¢Cuando el Estado limita el control que 1os campesinos ejercen en sus sistemas de produccion?.
Y es que, de acuerdo con Linck (0p. cit., 1988) la organizacién campesina opera bajo normas
informales que regiamentan el acceso individual al espacio y a los recursos productivos, porque
un cambio tecnolégico, incluida una modificacion en la organizacion del trabajo, tene
repercusiones en el empieo y por lo @nto en el acceso individual de fos recursos, una sttuacién
de este tipo cuestiona el derecho a ese espacio que todo campesino esta autonzado a
reivindicar, independientemente de cualquier marco formal, a través de la aparceria o el salario
agricola.

Los cuestionamientos antenores no quieren decir que se proponga renunciar a cualquer cambio
técnico;, mas bien, de lo que se trata es integrar los conocimientos campesinos a 10s procesos
tecnoldgicos y econémicos, porque Si No se manejan adecuadamente los excluye y los

5 . Oiscusiones detattadas sobre la racionalidad campesina pueden encomrarse en textos ya clasicos de Chayanov
(1974}, Sharun (1976) y Vergopoulos (1879)
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empobrece ain mas. Sobre todo, como lo ilustra el presente estudio, cuando las redes de
acopio estdn muy alejadas del lugar de produccion, cuando se establecen normas de calidad y
cantidad muy estrictas, cuando la especializacidén desplaza a aquellas producciones en pequefia
escala que las unidades familiares intentan integrar a su sistema de produccion, aprovechando
que existen cultivos acuicolas que reutilizan los subproductos y los desechos alimentarios, asi
como la fuerza de trabajo marginalé.

La aplicacién de un esquema de produccion basado en pardmetros eficientistas implica una
nueva division del trabajo y nuevas relaciones mercantiles, que en las comunidades campesinas
inducen a una ruptura del equilibrio de las actividades y de la organizacién del trabajo,
afectando de alguna forma a todas las actividades.

Por esta razon deberia existr un acuerdo entre especialistas y campesinos a la hora de
determinar opciones tecnoldgicas y productivas, que permitan que sean los campesinos quienes
seleccionen los insumos o equipos que deben emplearse, como y cudndo utilizarlos, elegir un
cuitivo, organizarse, en pocas palabras, darles libertad individual ligada a la decisién colectiva.
El campesino a su vez debe estar consciente de que, para garantizar su sobrevivencia, tiene que
hacer un esfuerzo de adaptacién ante las transformaciones modermnizadoras en el medio rural,
desarrollando nuevas formas organizativas que transaendan los niveles comunales, sus
relaciones con la naturaleza, sus politicas de propiedad de la tierra, pero sobre todo integrar su
cultura tradicional de produccion agricola de autoconsumo a nuevos conocimientos que les
permitan enfrentar al mercado a través de {a de produccién agricola comercial,

2.4 - La presencia del Estado y de las instituciones financieras internacionales en la
acuicuftura rural

El apoyo social a los sectores mas pobres por parte del Estado a través del gasto social tiene, de
acuerdo con Martin Hopenhayn, (1998 ) un doble objetivo: i) en términos estrictamente técnicos
"facilita el trabajo de gestion y ejyecucion al aparato social del Estado, en la medida en que
descarga parte del trabajo sobre fos propios beneficiarios; y ii) contribuye a una mayor
diligenda y desconcentracion en las decisiones y acciones. Adicionalmente se considera que, en
términos politicos, sirve principalmente como promator de partidos politicos en tiempos
electorales.

Aunque una vez obtenido el voto electoral las politicas de apoyo productivo a los pobres rurales
deberian de ser un eje medular para superar 1a pobreza, y ésto porgue os pobres rurales son: i)
por peso relativo y condicion social, uno de los grupos-objetivo centrales en politicas selectivas
anti-pobreza,; ii) porque son un factor central de reproduccién de pobreza, hacia adentro y hacia
fuera del medio rural, iii) son cuna de movilizaciones antiestatales, y iv) porque su insercién en
procesos de modernizacion depende en gran medida tanto de su capacidad de movilizacién
frente al Estado y frente a proveedores de recursos productivos, como del acceso que puedan
tener a los eslabones del mejoramiento productivo sostenido, por ejemplo: crédito, recursos
naturales, tecnologia, mercados, etc. (Linck, 1988).

64- Este caso se da especiaimente en ta ciprinicultura ya que en la truticultura se requiere necesariamente el
empleo insumos industriales



Los beneficiarios de los programas estatales de desarrollo rural tienen que organizarse para
impulsar proyectos productivas viables y rentables, porque no cuentan con fuentes alternas de
financiamiento. En el esquema que prevalecio en nuestro pais durante las siete décadas que
durd el régimen PMR-PNR-PRI, los programas estatales buscaron asooarse con los grupos
orgamzados para crear 0 consolidar sus empresas mediante el aporte de capital de riesgo, o de
esquemas de crédito, o de ambos. Ello se acompand de asistencia técnica para Identificar el
proyecto de inversion, pero la iniciativa deberia partir de los grupos o las propias comunidades
interesadas (Montes de Oca, 1992). Todo lo anterior lleva implicitas los conceptos gestion,
demanda social y descentralizacidn, que son las tendencias que llevan a la recomposicion de
los adores involucrados -como ejecutores y como beneficarios, o sea en el diseno de las
politicas actuales, se ha modificado el rol de distintos actores en los programas sodiales,
intentando dar una mayor democratizacion en procesos decisonos. Sin duda una de las metas
aun no alcanzadas por el Estado.

Hay que admitir que algunos proyectos gubernamentaies han constituido un importante
Instrumento para organizar a los grupos de beneficiarios potenciales en disenar y gestionar
proyectos viables, aportando apoyo a su vez para compensar la insuficencia de crédros
preferenciales, aunque pocos de ellos han podido articularse con el mercado.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 1994-2000, el Programa de Acuicuttura Rural’ est3
destinado a beneficiar a las zonas mas pobres del pais, éste se integré a los programas
regionales, que fueron considerados prionitanos para el gobiemno federal.

En 1997 el Banco Mundial canalizdé recursos (58 millones de ddlares) para el apoyo del
Programa de Acuicultura Rural en varios estados (Baja California Sur, Sinaloa, Nayarit, Caxac,
Chiapas, Tamaulipas y Veracruz), la expectativa era alcanzar una produccién en el afo 2000 de
mil 600 toneladas de camardn, 900 toneladas de tilapia, 120 millones de semilla de callo de
hacha, 120 millones de postlarvas de camardn, 60 millones de semillas de abulon, produccion
que se calcula alcanzara un valor en el mercado de 100 millones de pesos anuales, y permitird
crear 3 mil empleos directos, indirectos y eventuales.

En general el Estado de Veracruz fue e mas beneficiado, de acuerdo a un comunicado de
prensa de la SEMARNAP, se reporta ia canalizacidn de 40 millones de ddlares a través de ésta
misma Secretaria, €stos recursos Se programaron para ser invertidos en estudios de
ordenamrento ecolégico de las zonas costeras, asi como en actividades de fomento dingidas
concretamente a la acuicuftura rural ademas de 9 millones para organizaciones acuicolas
particulares.

En 1998 el Banco Mundial proporcion¢ otros 58 millones de ddlares para el Programa Nacional
de Acuicultura Rural con el objetivo de incrementar de las actuales 160 mil toneladas al afio a
250 mil toneladas para el ano 2002; los estados beneficiados son Ba)a California Sur, Sinaloa,
Nayarit, Chiapas, Tamaulipas y Veracruz, a quién correspondieron 4.4 mitlones de ddlares. En
ese mismo ano se integraron varias granjas a los programas de acuicultura rural.

TEl Programa de Acuicuttura Rural forma pane det Programa Sectonal de Pesca y Acwicuttura 1985-2000



2.5 - La organizacién social en la acuicultura

En los lugares con grandes unidades de acuicultura, cada granja puede ser planeada parae
mantener su propio criadero, su propio equipo y también para organizar su propio sistema de
mercadeo. En las pequeRias granjas acuicolas, todos esos servicios deben ser organizados sobre
una base regional. En los paises en vias de desarrollo, 1a acuicultura de "manutencién” es la
forma predominante, de modo gue en genera! casi toda ia infraestructura para la cria de peces
es administrada por el Gobiemo.

Dos de los principales problemas que presentan aquelios que desean hacer piscicultura son la
organizacién y el conflicto por el uso del agua. En ambas son los pescadores indigenas os mas

afectzdoss, porgue generalmente son los que tienen MeNos recursos econdmicos Yy menor
conocimiento de la legisfacion.

Por otro lado, tanto pescadores Tlibres” como aqguellos que forman parte de sociedades

cooperativas de produccion pesquera9 se encuentran sometidos 2 procesos economicos y
politicos regionales gue determinan sus condiciones de vida.

Estos procesos no son privativos de los grupos u organizaciones dedicados a la produccion
acuicola porque el privilegio de ciertas areas sobre otras en las politicas selectivas se da segun
la temporalidad o coyuntura que se considera, vale decir, como emergencia social en el corto
plazo y/0 como inversion social en el mediano y largo plazo. Mientras la politica social de
emergencia y corto plazo puede pnvilegiar transferencias diredas y tiene un rol compensatorio
y protector sobre los grupos mas afectados por ia crisis, la polftica sociai de mediano y largo
plazo mmpiica una reforma de la estructura de funcionamiento y gerencia del aparato
institucional que maneja los programas sociales, y la incorporacidn de los actores - beneficiarios
en los procesos dedisorios.

Si bien las cooperativas ofrecen ventajas en el ambito de la organizacidn y ejecucién de
proyectos, no se han alcanzado los miveles deseados, debido a gue no se considera la forma de
organizacion propia de la comunidad como antecedente de las figuras asociativas, y el
asesoramiento y capacitacion sobre los objetivos y funcionamiento no ha aicanzado el nivel
previsto y por otro lado, el conflicto por la tenencia de 1a tterra (en este caso, por el agua), que
no garantiza ni da seguridad a los productores, ya que hay deficiencias en la delimitaddn exacta
del tipo de tierras, ya sea federal, ejidal, comunal o pequeia propiedad. Aunado a ésto, hay un
exceso de tramites administrativos para otorgar los permisos correspondientes y las
concesiones del terreno, asi como las manifestaciones de smpacto ambiental y el orden de
prelacion en el uso del agua, que le ha dado el Estado que limita la promocion de la actividad y
por ultimo, las modificaciones realizadas a la Ley Federal de Pesca, cuyo desconocimiento hacen
al productor objeto de sanciones y multas que van en detrimento de su interés en la
piscicultura.

8 £n 1085 exm;tia(\ treinta y cuatro sociedades cooperativas indigenas de produccion pesquera Diecisiete de allas
integradas por indigenas mayos; sais por hueves seis poOr zapotecas, tres por mazatecos; una por 8efIs y una por
yaquis (SEPESCA, 1586)

9 Cn ef estado de Veracruz se manejan principalmente Sociedades de Solidaridad Sacial (S.S S)



2.6 - El papel del Estado en la organizacién
2.6.1 - Crédito

Segun Myhre (1999), en 1990, las instituciones financieras estatales crearon una pirdmide de
cuatro niveles de dasificacion a prestatanos. "En primer lugar se encontraban los clientes para
la banca comerdcial privada, considerados redituables, estimados entre 75,000 a 150,000 a
continuaddn un grupo de agricultores y ejidatarios peguenos y medianos de 500,000 a 600,000
considerados productivos, y que tal vez serian atendidos por la banca comercal -con créditos
respaldados por FIRA-. Por debzjo de éstos se encontraban campesinos principalmente
gjidatarios, cuyo nimero se estimaba entre 400,000 y 600,000, considerados menos
productivos, o0 potencalmente productivos, que recibirian créditos de BANRURAL (Banco
Nacional de Crédito Rural) a tasas de interés ligeramente subsidiadas. Por ttimo, el nivel mas
bayo de la piramide lo ocupaban cuando menos 1.1 millones de productores de subsistencia que
no se consideraban sujetos de crédito formales que, por lo consiguiente, recibirian los llamados
"créditos 3 la palabra” de PRONASCL (Programa Nacional de Solidaridad) garantizados

Gnicamente por la "palabra de honor” del prestatario10” [...] "Es importante mencionar que por
la 1mposibilidad del sistema financiero rural para rebasar lo meramente agncola (o de manera
mas general, la produccion primaria) y dar servicio a toda la economia y a la socedad rural,
como antes, los trabajadores rurales con acceso Iimitado a tierras estaban excluidos”.

Hasta diciembre del afio 2000, en lo referente a su promocion y funcionamiento en matena
acuicola, todos los proyectos viables se realizaron a través de SEMARNAP, BANRURAL, FIRA
(Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura en el Banco de México). Este Ultimo es
una agencia finanaera oficial constituido por anco fideicomisos especializados del banco
central, que descuenta dinero a {os bancos para volverlas a prestar a los productores agricolas,
silvicolas y pesqueros, cuyos pagos también garantiza parciaimente FIRA y el Fondo Nacional
para Empresas Sociales (FONAES), y para aquelios productores de subsistencia tos "creditos a
la palabra™ de PRONASOL (Programa Nacional de Solidandad).

Otra opcion del crédito para el caso de la produccion pesquera, es obtenerlo del sistema
bancario a través de la Sociedad Nacional de Crédito. En el sistema se identifican dos tipos de
instituciones para ello, por una parte la banca comercial que en forma directa 0 a través de

alguna Institucion de garantia, ofrece créditos para ésta actividad!!.

Tedricamente tienen acceso a ellos todos los pescadores y acuicultores, sean ejidatarios o
pequenos propietarios, pero por el manejo mercantil de ios servicios que ofrecen, en la practica
los ejidatanos, los comuneros y los campesinos de escasas recursos ne thenen acceso a ellos;
por el contrano, solo aquellos que puedan ofrecer propiedades como garantia encuentran
posibilidades de apoyo en estas instituciones.

10 Esios créditos estaban clasificados como créditos a la produccién. aunaue en la reahdad tendian a ser
inferiores a 10 que el productor reaimente necesita (aproximadamente la tercera parne de los créditos de
BANRURAL o de 1a banca comercial a actividades productivas comparabies), por otro lado, no ilegaban a hempo,
no requierfan garantias o cantratos oblgatorios. no implicaban sanciones, y eran de caracter individual como base
de la organizacion de la economia rural - mas ain - no contaban con un componente de apoyo tecnolégico

11 | a Sociedad Cooperativa Perla del Golfo, interesada en instalar una planta de jaiba suave, en el municipio de
Vega de ta Torre, solicitd a la SEMARNAP |a concesion de la fabrica de hielo (en Vega de ia Torre), para nstaiar i
planta, todo esto con el financiamiento de FONAES En este caso SEMARNAP actua como normativa y (as cemas
instituciones como fuente de financiamento
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La otra variante del crédito es la banca de fomento representada por el Sistema BANRURAL
(Banco Nacional de Crédito Rural), al cual se integran diversos fideicomises como el FOIR
(Fideicomiso para Obras de Infraestructura Rural); el Banco de México dispone de un organismo
denominado Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganadena y Silvicultura, a través
de! cual logran los descuentos de préstamos con alguna Sociedad Nadonal de Credito.

Sin embargo, BANRURAL ha descontinuado 1a practica de otorgar créditos a personas morales,
como ejidos u otras asociaciones donde los 1ndividuos que en llima instancia se beneficiaban
de los créditos, no eran individuaimente responsables de su partcipacion en la cantidad
recibida, lo que limita el acceso al crédito por los ejidos.

Otra importante fuente de financiamiento en el drea acuicola es el Fondo de Contingencia para

el Desarrollo Rural (FINCA)lZ, el cual es un valioso apoyo para los acuicultores del pais,. En el
estado de Veracruz estd oonstituido el SIDVAP (Sistema Veracruzano de Autogestidn

Productiva)13, que estd tratando de apoyar proyectos acuicolas para la inicativa privada y
grupos sociales. En junio de 1997 se propuso la creacién del Fondo de Fomento Acuicola del
Estado de Veracruz, la propuesta hasta la fecha esta en la etapa de evaluacion.

También esta el Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) que cuenta entre
sus dreas de partiapacion el sector agricola, pecuario, forestal, acuicola y agroindustrial; éste es
un fideicomiso publico del gobiemo federal que apoya empresas rurales con proyectos de
nversion rural e industrial que sean rentables y con viabilidad a fargo plazo, basados en la
economia de produccién e inversion. Estos apoyos son complementarios a los proporcionados
por instituciones de fomento vinculados at sector rural, adicionatmente ofrecidos por la Banca
Comertial y los demds intermediarios financieros.

Cabe mencionar que una de las causas que han propiciado que el financiamiento esté muy
limitado en esta actividad, es la disparidad de formas organtzativas en las que se han integrado
multiples grupos que explotan las pesquerias que se han desarrollado de la acuicultura en los

embalses epicontinentales del pais y que no los hace sujetos a créditol4. Por otra parte, existe
una gran cantidad de pescadores libres dispersos por todo el pais, hecho que dificulta el
usufructo racional de los recursos, ya que no siempre acatan las disposiciones y las medidas
implantadas tanto de sobreexplotacion, como de subexpiotacion.

12 Algunos de {os objetivos de el FINCA son Administrar las recursos aue se capten por concepto de pnmas
Ceder en reaseguro mediante et pago de la prnma correspondiente la totalidad de fos 11esgos cubiertos a sus soctos
(en la linea de produccidn) incrememar capital Garantizar la recuperacidn de financiamiento e inversiones en las
ampresas

13 En reunion con el BidI Celso Hernandez, representante de! SIVAP (Sociedad da Inversién Veracruzana pars el
Apoyo Pesquero), en 1998 se analzd el estado del SIVAP pesquero para adecuario al esquema del grupo
INTAGRO, proponiendo a la Asociacion de Acuicuhores del area la gestorla en peseca y aculcuitura, quienes
operarian bajo dos esquemas asesoria a productores privados y asesoria a grupos sociales

14 Eysten cultivos tales como los de abulén, camardn e incluso ciertas variedades de ostién, que proporcionan
ganancias sufictentes para solventar los gastos que implica el canformarse por ejemple en S S S, uno de éstos
gastos es et pago de impuestos; los cuales resultan ser demasiadas onerosos en el caso de los acuicultores de
subsistencia o apenas comienzan a capttalizarse. En este Ultimo caso se encuentran los productores de trucha que
son motivo de este analisis
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Finalmente la poliica actual es estimular a la acuicultura fomentolS, apoyando a las
institudones financieras para reducir el riesgo, en cuanto a la acuicultura comercial practicada
en sistemas controlados, los inversionistas potenciales en acuicultura sienten temor en amesgar
su capital, ya que la inversidn se ve frenada por la concentracién en el ambito federal de las
decisiones de autorizacién de nuevos proyectos. Estas tardan un afo o ano y medio, y hay
casos que llegan a sumar tres o cuatro, lo cual hace pensar en la necesidad de que se
descentralizan estas autorizaciones, probablemente a nivel estatal tardarian meses y los
proyectos estarian mejor normados vy vigilados.

2.6.2 - Empleo

Salvo en algunos lugares del pais, el empleo rural en el area acuicola no tienen capacidad de
competencia con el empleo industrial y el empleo terciario.

Especificamente en lo que se refiere a la poblacién ocupada en la pesca continental y la pesca
maritima en el periodo 1983 - 1987 fue de 69 mit personas con una tasa de crecimiento anual
de 7.3% (Secretaria de Pesca, 1988). Un buen porcentaje de estos pescadores indigenas de
dieciséis de los cincuenta y sess grupos étnicos que hay en el pais, practican la pesca, sea como
una actividad tradicional o como accion productiva recientemente incorporada y se estimo en
1985 que existia una poblacion de 83,421 pescadores indigenas (Secretaria de Pesca, Programa
de Desarrollo Integral de las Comunidades de Pescadores, 1985). Durante la década siguiente la
actividad se estanco ya que en el penodo de 1994 - 1995 solo 84 mil personas se dedicaban a
esta actividad (SEMARNAP, 1995), en el afio 2001 se ha calculado que la actividad se asienta en
casi 251 mil hectdreas en todo el pais y brinda empieo directo a 15 mil personas; cabria esperar
que disminuyan estas cifras en los anos venideros, pues desde antes del cambio de la
Subsecretaria de Pesca de la SEMARNAP a SAGARPA se planea convertir las Subdeiegaciones de
Pesca en Jefaturas de Unidad (es decir, en un nivel jerarquico inferior), en estados sin Irtoral 1o
que limitara los subsidios a los Programas de Acuicultura Rural; al disminuir su importancia, en
el interior de las Delegaciones de ia SAGARPA.

Se considera importante serialar que, contranamente al caso de la acuicultura empresarial

(asentada en los estados del noroeste del paisl6), no existe ninguna razén para esperar que
instrumentos macroecondmicos, como pueden ser los varios fratados de libre comercio que ha
firmado (ltmamente nuestro pais, tengan un efecto positivo para la creacion de nuevos
empleos en el subsector de la acuicultura rural. No debe de olvidarse que este tipo de actividad
tiene objetivos mas que nada de cardcter social y Que su manutencion tiene poco que ver con
su competitividad en el mercado. De lo anterior se desprende, como corolario, que ningln
economista afecto a los parametros neoliberales debiera de argumentar “falta de sensibilidad™ al
mismo para justificar recortes a los presupuestos que el Estado dirige a su fomento. En este
mismo sentido, deberia de analizarse cuidadosamente (no se estd diciendo que no sea posible)
cualquier propuesta de ntensificacién de las técnicas de la acuicultura rural, para su

15 (a acuicultura de fomento es aquella que desarrolia el sector social, y es pnncipalmente de autoconsumo

actuaimente representa un 17% con respecto a las pesquerias acuiculturales (71%) y los sistemas controlados
(12%)
16 Sinaloa es el principal estado productor acuicola de camaron, cuenta con 300 granjas de esta especie con un
valor anual de 70 millones de dblares, éstas granjas cubren 20 mil hectareas, sin embargo, esto apenas representa
el 10 por ciento del potencial dei estado.
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cualquier propuesta de intensificacién de las técnicas de la acuicultura rural, para su
transformacion en acuicuttura empresarial, debido a que ia intensificacion requiere de recursos
de capital y tecnologia que no son siempre compatibles con las condiciones socioecondmicas de
los acuicultores rurales.

Hasta el momento, no existen sefiales contrarias para un cambio en cuanto a politicas en el
sector rural por parte del nuevo proyecto del gobiemo federal del ailo 2001, pues las acciones
hasta ahora realizadas se han hecho desde un punto de vista empresarial y no en miras de
impulsar socialmente el campo. Lo anterior, en base a las declaraciones del propio gobierno al
posponer en el mes de marzo del aro ya mencionado la Ley de Desarrollo Rural.

2.7 - El papel de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP) en el fomento de la acuicultura

Como estrategia para fadilitar la promocion de la acuicultura, el Estado mexicano, a traves de la
Secretaria de Pesca y hasta el sexenio pasado por medio de la Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) ha construido lugares especiales para producir
espectes acuioolas cultivables, denominados "Centros Acuicolas”, los cuales originalmente
fueron pensados para proporcionar sin costo la semilla, hueva, cria (segun fuera el caso) y
capacitacién técnica a aquellas personas interesadas en prachcar la acuicultura. A los
interesados en la acuicultura se les proporciona por parte de los centros acuicolas asesorias
técnicas sobre los cuitivos, con el fin de hacer aumentar los rendimientos de produccion. A
estas asesorias se invita a diversos grupos sociales y privados para que participen, propiciando
la incursion de un mayor nimero de grupos econdmicos en la acuicultura.

Desde 1995 estos centros trabajan estrechamente con los Programas de Acuacuftura Rural que
manejo la SEMARNAP; porque de acuerdo a la SEMARNAP (1995) "uno de fos pnncipales
elementos del Acuerdo Nacional para la Modernizacién en la Acuicultura Rural era buscar en
primer término, elevar la disponibilidad de elementos para ta familia campesina y, en la medida
de lo posible la obtencidn de excedente para la comercializacién en su entorno inmediato”,

En este contexto, en 1995 los centros acuicolas del pais produjeron 136 millones de crias de
peces, superiores en 2.7 por ciento respecto a los 133.1 miliones obtenidos en 1993. Por tipo de
especies; en ese Ultimo ario, lIas crias de trucha y bagre registraron aumentos del 10.2 y 58.3
por ciento respectivamente, en cuanto a Ia tilapia y carpa mantuvieron un volumen constante
(Anuario Estadistico de la Pesca, 1994).

Con objeto de mejorar la productividad de los centros acuicolas, la SEMARNAP capacitd al
personal encargado de su operacion en aspectos presupuestales, organizacionales vy
administrativos, y sobre seguridad e higiene; se implantd un control directo sobre los recursos
economicos para una aplicacidon mas racional. Ademas, se analizd la funcidn de produccion,
capacidad instalada, dominio tecnoldgico, infraestructura, disponibilidad de agua, tipo de
terrenos y el grado de expenencia técnica de los recursos humanos. Lo anterior se ha venido
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2.8 - Maroo juridico para las actividades acuicolas

£ marco juridico es uno de los elementos mas importantes del Estado, ya que en él se
reconocen las posibilidades que tienen los individuos de comportarse ante ios demas, a traves
de lo que generalmente se denominan sus derechos y deberes.

Desde un punto de vista productivo, el marco juridico de un Estado-nacion es un factor esencial
en 13 definicion econdmica de "lo que es posible™ y "lo que no es posible® producir, comercializar
o consumir; ambién es determinante para definir “en donde si" y "en donde no", "quién si" y
"quién no". Para decirlo en términos econdmicos: en el ambito produdtivo el marco juridico es
determinante en los costos de transaccidn; si éstos son demasiado elevados, a uno o a todos
los agentes econdmicos involucrados les resuitard preferible orientar su actividad econdmica
hacia otro sector, otro lugar u otros agentes.

Es por lo anterior que durante los Ultimos anos, en los que han prevalecido los criterios
neoliberales en el proyecto econémico mundiai, una de las preocupaciones mas fuertes de los
organismos financieros internacionales y de los paises hegemonicos es el de fomentar, induso
mediante condicionamientos econdmicos, a que en paises como el nuestro se reformen las
leyes que regulan el acceso a los recursos productivos y en general todas aquelias que regulan
los mercados de tierras, de trabajo, de productas y de dinero.

En el caso que nos ocupa en este trabajo, que es el de las actividades acuicolas, son
destacables, de manera particular: i) las leyes que regulan el mercado del agua (ligadas
estrechamente a las que regulan el mercado de tierras) y ii) las leyes que reguian las
soctedades mercantiles.

L2 Ley de Aguas Nacionaies, de acuerdo a su articulo pnmero "es reglamentaria del Articulo 27
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de aguas nacionales,
sus dispostciones son de orden publico e interés social y tiene por objeto regular la explotacion,
uso 0 aprovechamiento de dichas aguas, su distribucidn y contral, asi como la preservacion de
su cantidad y calidad para lograr su desarroiio integral sustentable™ (D.O.F. 1/12/1992).

La Ley General de Sociedades Mercantiles, en su articulo I "reconoce las siguientes especies de
Sociedades Mercantiles:

1. sociedad en nombre colectiva;

11. socedad en comandita simple;

I11. sociedad de responsabilidad limitada;

IV. sociedad anénima;

V sociedad en comandita por acciones, y

V1. sociedad cooperativa”

consolidado proyectos que han fortaiecido la presencra de ta actvidad en el marco de los patrones de produccién
tradicionales, de este medo los campesinos han incorporado a su universo de produccidon fa explotacién de los
recursos acuicolas, en algunos casos como alternativa para obtener un ingreso adicional y, en otros, convirtidéndose
en la principal fueme de empieo 8 ingreso de las familias”
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V sociedad en comandita por acaones, y
V1. sociedad cooperativa”

Aclara, en el mismo articulo ias anco primeras que “"podran copstitmrse oomo sociedades de
capital variable, observandose entonces las disposiaones del capitulo ocho de esta ley” (D.O.F.
det 4/08/1934).

Por lo que se refiere a las sociedades cooperativas, de acuerdo con el articulo 212 de esta ley se
rigen por una legislacién especial, de la cual su Ultima version fue publicada en el D.O.F del
3/08/19%4. ’ »

En virtud de que en este analisis se traba)o con dos sociedades de éste tipo, se hace especial
referencia a la Ley General De Sociedades Cooperativas.

Basta senalar que, de acuerdo con su articulo 21 existen dos dases de sociedades cooperativas:

I De consumidores de bienes y/o servicios,
1I. De productores de bienes y/o servicios

2.8.1 - La Ley de Aguas Nacionalesi8

México s un pais rico en recursos acuatcos, pero ef agua se encuentra distribuida de manera

desigual a lo largo y ancho de su termtorio19 y, en este sentido, el agua es uno de los recursos
mas criticos de México.

El agua no solamente puede ser vista como un recurso indispensable para la salud y para la
produccion; tambieén su uso tiene una gran imphicaadn en asuntos de orden social y politico de
un pais desde la temprana domesticacion de las plantas dio ongen de las grandes civilizaciones.
El control del agua para la agrnicuttura ha sido una fuente de poder, conflicto, cooperacion.

De gran imphcacién para la produccion rural en general es el hecho de que el agua para nego,
de acuerdo a {a Nueva Ley de Aguas (1993), tiene un costo y permite el intercambio 0 venta de
los derechos de uso del agua; este costo es calculado sobre el manejo, la construcdon vy los
costos de mantenimiento hidraulicos y no sobre el costo de la produccién agricola por unidad de
tierra agricola ni sobre |2 demanda urbana comparativa (Whiteford S.8, 1999).

18 _ La pnmera ley nacional importante sobre el agua fue aprobaca en 1926, y se mantuvo vigente hasta 1872.
Esta legislacién establecié el agua como un recurso nacional manejado por el Estado para el bienestar social de la
nacién

Entre 1972 y 1992 los recursos hidrdulicos fueron regidos por ia Ley Federal de Aguas Durante este periodo,
dechind el gasto federal para proyectos hidrauhcos, y ta infraestructura existente se fue deteriorando, especialmente
en los distritos de nego de gran tamafio En 1992, con la Nueva Ley de Aguas Nacionales, se establecieron
cladasulas para enfatzar la eficiencia y autosuficiencia financiera mediante el maneja privado La nueva legistacién
tene muitiples dimensiones, muchas de ellas resultan fundamentales parz la comprensién de la reforma a la
Reforma Agrana en las regiones aridas del pais

Entre 1991 y 1894 se establecio el Programa Nacional de Usos de Agua. Durante la administracidn de Salinas se
encargé a la Comision Nacional del Agua desarrolier e implementar nuevas reformas legales pare e! manejo del
agua Ademas, se le encargd la responsabilidad de reestructurar e} sistema financiero y subsidiar e precio de
agrupa a todos sus usos.

19 .-8egun Restrepo (1995), el tercio nonte del pais tiene solo el tres por ciento de los recursos hidraulicos y las
largas tempcradas de secas en otras regiones del pais dan cuenta de la significacion histdnca del agua.
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Mas especificamente para la acuicultura, en su articulo 125, la Nueva Ley de Aguas establece
que las concesiones para el uso del recurso en esta actividad, se estableceran con fa Comision

Nacional del Agua en coordinacion con la SEPESCAZ0,

Art. 82, "...las actividades de acuicultura efectuadas en sistemas suspendidos en aguas
nacionales, en anto no se desvien los cauces y siempre que no se afecte la calidad del agua, la
navegacion u otros usos permitidos y los derechos de terceros, no requeriran de concesion” Si
bien este articulo se encuentra estrechamente relaconado con la acuicultura rural, en la
practica no se puede afirmar que no existan situaciones espedales en ias cuales si se desvia el
agua yj/o si se afecta a terceros, merced a la manera en que se ejerce el poder local.

Existe ademas una serie de articulos que inciden de manera indirecta en la achvidad, sobre todo
cuando ésta toma un cardcter mas intensivo y/o empresanal. Sin pretender ser exhaustivos, se
destacan los siguientes:

Art. 28. Extraccion mediante sistemas de bombeo.

Art. 97. Construccion y administracion de las infraestructuras

Art. 134, (respansabilidades de los usuarios para evitar su contaminacion).
Art. 157 (desviacion de cursos de agua)

2.9.2 - {a Ley de Sociedades Cooperativas

De acuerdo al articulo 2 de la Ley General de Sociedades Cooperativas, "la sociedad cooperativa
es una forma de organizacion social integrada por personas fisicas con base en intereses
comunes y los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el proposito de
satisfacer necesidades individuales y colectivas, a traveés de la realizacion de actvidades
econdmicas de producaon, distribucion y consumo de bienes y servicios™.

20 _( g5 atnbuciones de la SEPESCA pasaron a la SEMARNAP en 1994 y en 2000 a SAGARPA
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3.1. - La truticultura en México

En 1993 la SEMARNAP tenia registradas 120 granjas, este nimero casi se duplicd al ano
siguiente con un total de 218 unidades de produccion con sistemnas Intensivos, semiintensivos y
extensivos, distribuidos en 9 estados de la Republica Mexicana. La tabla 1 muestra en forma
resumida las Unidades de Producacn Trutiicolas que estaban en operacion hasta 1994.

Tabla 1.- Produccién por acuicultura de trucha arco - iris, en México, periodo 1990 -

1994
Ao | Total | Privado Estatal
. Ton. | Ton. Ton,

[ 1990 2,010 1,909 101
1991 1,865 1,376 489
1992 1,864 1,448 | 406
1993 1,650 ND : ND
1994 2,163 ND i ND

Fuente: FAO, Circular de Pesca No. 918, Nov. 1996

Es el estado de Puebla el que sobresale por su produccion comercial de trucha y por la gran
difusion a la pesca deportiva de lobina y trucha. Prueba de ello es la Granja Acuicola ™Xoulin”,
dedicada al cultivo intensivo de trucha arco - ins, que se ubica en el poblado San Batasar
Atlimeyaya, Municipio de Tianguismanaico; dicha granja cuenta con una superficie productiva
de aproximadamente 1,440m? y su produccion oscila alrededor de fas 200 ton, lo que
representa aproximadamente el 50% de la produccion acuicola estatal. La produccion gue se
obtiene en esta granja se distribuye en el mercado local y a otros Estados como Jalisco,
Guanajuato, Morelos, Hidalgo y el Distrito Federal. Esta granja se caracteriza por ser la mas
importante productora de trucha arco- Ins en México. ya que por si sola produce la tercera parte
de la produccion truticola nacional.

En 1993 se produjeron en el pais, 1,650 ton, de trucha, de las cuales en el estado de Chihuahua
se produjeron 312 ton. La produccién acuicota nacional alcanzd para el ano 1994 alrededor de
158,415.9 ton de las cuales la produccidn de trucha ascendio a2 2, 163.44 ton o que representa
el 1,36% de la produccion acuicola nacionat (FAQ, Circular de pesca No. 918, nov, 1936).

3.2 - Problematica de Ia acuicultura
3.2.1 - El problema de continuidad en los programas

Se ha sefialado ya, en parrafos anteriores una de las causas es la falta de acierto y continuidad
de los programas gubermamentales una de las razones que podrian explicar los pocos avances
en el desarrollo de la piscicultura mexicana, en comparacidn con otros paises, parque realmente
ya existen las herramientas que facilitarian el desarrolto piscicola en el pais {(Anexo técnico I ).
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Algunas de estas herramientas se encuentran en la investigacidn bictecnologica que tienen
todavia muy poca difusion en Meéxico y cuyas altemativas podrian ser aplicables en ciertas areas
de la acuacultura; por ejemplo, para incrementar los niveles de produccion y evitar mermas en
ésta por enfermedades (Anexo II).

De acuerdo con las estadisticas de la SEPESCA (1988, 1934) y SEMARNAP (1995), fue en los
anos ochenta cuando se obtuvo mayor éxito, prinapalmente en e repoblamiento de presas,

integrado a pesca deportiva. Las productividades (que promediaron las 180,000 ton./afio2l)
hidieron concebir la esperanza de que el debido aprovechamiento de grandes volimenes de
agua pudieran a llegar a constituir a futuro la principal fuente de proteinas de este pais
depauperado e insuficientemente alimentado.

Sin embargo, un reflejo de la necesidad de mantener una continuidad en los planes de
desarrollo se refleja en el posterior estancamiento de la actividad ya que, en la medida en que
el Estado fue retirando apoyos a los productores, la produccion no solo no continud su ritmo de
crecimiento sino que incluso sufrid disminuciones. Es de tal forma que la produccion anual
durante el periodo 1993-1994 fue de 172, 599 ton. (4.11 % menos al promedic 1983-1987);
aunque en términos porcentuales, la produccion de las mas importantes especies cultivables,
como la tilapia se mantuvo en el rango de 46% y Ia de carpa tuvo un incremento de mas de 2.5
puntos porcentuales; como se muestra en la Tabla 2, de acuerdo a ésta la carpa y tilapia,
respectivamente son 1as especies piscicolas, que mas cultiva la poblacion rural mexicana, de ahi
su relevancia. Notese la diferencia de produccion con respecto a la trucha en la Tabla 1.

Tabla 2. Produccién de las dos mas importantes especies piscicolas en México.

Produccion 1983 -1987 1993 -1994
{ton/ano) (ton/aiio)
Extensiva total 180,000 172,599
Tilapia 46% 46.84%
Carpa 11.80% 14.48%

Carpa vy tlapia, respectivamente son las especies
piscicolas, que mas cuftiva la poblacién rural mexicana, de
ahi su relevancia. Notese la diferencia de producaén con
respecto a fa trucha en la Tabla 1.

la Camara Nacional de la Industria Pesquera y Acuicola sefalé en febrero del afo 2001 que
México produce unas 160 mil toneladas a través de! sistema acuicola, y ello representa un 13
por cento de ia produccion pesquera nacional. La tilapia, el ostién , 1a carpa y el camardn son
las principales especies acuicolas con 70 mif,33 mlf, 25 mil y 24 mil toneladas en ese orden,
pero también aparecen en menor magnitud el bagre, la trucha, el charal, lobina y langostino.

21 . De acuerdo con la fuente crtada, entre 1983 y 1987 la piscicuitura extensiva mexicana produjo 720 mil ton. de
diversas especies con una tasa de crecimento anual del 9% (superior a {a propia tasa de crecimento del sector
pesquero. durante el mismo penodo), de esta produccian, la tilapia ocup6 el pnimer lugar con 328 mil ton., volumen
que representa el 46% de la produccion total, le siguen en importancia la carpa con 85 mil ton. Otras especies
importantes en volimenes de produccién son el bagre y la trucha (Secretarla de Pesca, 1888)
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Por lo anterior no cabe duda que la generalizacién del cuitivo intensivo o controlado, aplicado
con imaginacion e inteligencia, seria de gran utilidad para aumentar fa produccion de proteina
de alta calidad para el autoconsumo de los productores destinatanos de los programas de
acuicultura rural, ademas de que surtifa productos de valor para el mercado, creando
oportunidades de empleo y aumentando los niveles nutrictonales, principaimente en zonas
rurales.

Hay que reconocer que ahora se han integrado a estas practicas de cultivo algunas
comunidades rurales o pequenas empresas de caracter ejidal; y aungue en pocos lugares se ha
superado la etapa de la piscicultura de siembra o repoblacidon (que por mucho tiempo ha
definido a la acuicultura), esta achvidad ha permitido que algunas comunidades rurales ahora
utilicen superficies de tierra y agua dandole un doble uso a su propiedad; acuicola y agricola.
Esto se debe a que aparecen, como se sabe, planteamientos de nuevo interés como ia
agnicultura sustentable, las aplicaciones ingenieriles en el medio ambiente para su conservacion
y mejora 0 ta! vez como precaucion o profilaxis frente a su posible gran deterioro, el papel o
funcidn de "jardinero de la naturaleza”, la acuicuftura, las biotecnologias en aplicaciones
alimentanas y no alimentarias, el agrotunsmo y las actividades de aire libre el entomo rural,
etc., que provocan un conunto de extemmalidades positivas para el sector agrano y el sistema
agroakmentario.

3.2.2 - Los problemas de sobreexplotacién del recurso

Existen opiniones concidentes respecto a que en México fas pesquerias tradicionales se
encuentran en su maximo de captura y no se esperan incrementos importantes en los afios
venideros, perc desde el punto de vista socioecondmico, |3 implantaciéon de un cuadro oficial de
vedas (Art. 87. Ley Federal de Pesca, 1995) decretadas a nivel central y bajo la suposicion de
que una especie determinada se comporta de modo parecido en cualquier parte del pais, ha
tenido impacto nacional.

Las politicas del sexenio pasado se basaron en lo antenor para mejorar la situacion efectuando
algunas acciones, como son: un uso mejor de l0s productos de la pesca (estimaciones gruesas
consideran pérdidas del 10 al 15% por deficienaa en el manejo y conservacion de alimentos
pesqueros), y aun asi se espera que el suministro de alimentos acuabcos sera un problema a
corto plazo, si las tasas de crecimiento pobiacional se mantienen altas (Morales Ventura, 1996),
y sl continla la ausencd de proyectos atractivos de inversion que puedan ser finanaados por
las bancas de fomento .

3.2.3 - Los problemas de contaminacién en las aguas continentales

La calidad del agua de manantales, arroyos, rios y demds cuerpos de agua superficial y
subterranea es fundamental para sustentar la acuicultura. No obstante, en todo el pais esta
amenazada por la erosion, la acumulaadn de pesticidas de uso agricola, y la descarga de
drenaje y desechos industriales.

El agua no sdlo es usada para la produccion de cultivos alimenticios, sino que también es
recurso imprescindible para |a vida. Un porcentaje importante del agua usada en las ciudades es
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desechada en los sistemas de rios, mucha de ella sin tratamiento alguno. También el bombeo y
la contaminacién de mantos acuiferos esta amenazando algunas de las mayores fuentes de

agua subterranea del pais22.

De 1gual forma, la gran nqueza piscicola contenida en las masas de agua continentales (rios,
lagunas), se ha visto amenazada por ia diversidad de utilizaciones que el hombre hace del agua.

La probleméatica creada por la eutrofizacion y por la contaminacién a consecuencia de {os
variados vertimientos de tipo agricola, ganadero, :ndustrial y urbano a los que estan sometidos
los cuerpos de agua del pais; 1a utilizacion del agua para riegos, abastecimiento de poblaciones,
producdon de energia eléctrica, refrigeracion de plantas industriales, etc.; la erosion de cuencas
y riberas; fa construccidn de presas, canales y otros variades dispositivos ubicados en sus
cauces o margenes; la contaminacion ocasional debida a los vertidos intermitentes y a los
accidentes de transporte; todos estos problemas, ponen a la poblacion piscicola en trance de

desaparicidn y en riesgo a los consumidores de productos acuaticos23,

Pero, el avance continuo de los conocimientos en materia de ecologia, las investigaciones en el
campo de ia biotecnologia, el surgimiento de los modelos de desarrollo sustentable, etc., han
permitido que se perfilten métodos de actuacién en matena de descontaminacion y proteccion
de las aguas nacionales ligeramente mas sutiles y medritados que aquellos que estaban en vigor
hasta hace relativamente pocos afios, y que tan poco éxito habian tenido.

3.3 - Perspectivas de la acuicultura

Pero aun falta mucho camino que recorrer, principalmente en el ambito de la acuicuitura rural;
particularmente en la piscicultura, que es solo una de las muchas alternativas en la lucha contra

la desnutricidon que padecemos y el hambre gque amenaza a muchos pai5524; ademas la
acuicultura en cualguiera de sus modalidades, se le considera como una posible solucién para
disminutr los indices de captura gque han llevado a los limites del esfuerzo pesquero a
comunidades acuaticas de mares y otros cuerpos de agua de todo el mundo.

En México se ha dado un gran paso con la integracion de los esfuerzos en acuicultura,
anteriormente dispersos y repetitivos. Uno de 10s objetivos ahora debe ser el desarrollo rural en

22 El hombre ha sido particularmente agresivo no solc con el agua con todo su medio natural, los costos reales
que ha significado el uso wracional de un recurso tan importante como es el agua, se refleja hoy en une deuda
impagable de Méxtco con Estados Umdos hasta junio del ano 2001, se haoian pagado 393 millones de matros
cubicos de fa porcidon acordada de 740m*" (Ei Mexicano, pag 1)

23 _un caso que ejemplifica lo antersor es la grave contaminacién que sufre el Rlo Tula (ubicado en el estado de
Hidalgo) onginada por les vertederos de ias llamadas “aguas negras™ provenientes de) drenaje profundo de la
Ciudad de México v de otras poblaciones circundantes Con sus aguas se riega el Valle del Mezquital, donde se
producen hortalizas cuyo mercade pnncipal es la misma Ciudad de México El mismo rio Tula alimenta le presa
Zimapan, en donde se capluran imponantes canudades de tilapia destinadas 8 abastecer a las ciudades de San
Juan del Rio, Querétarc Tanto en las hortalizas como en las tilapias, se reporta {a presencia de metates pesadas
en cantidades que superan la norma prevista para proteger la sajud humana

24 | a3 FAO considero que en 1985 ia produccion potenciatl de fa acuicultura alcanzaria los 12 millones de ton
producto de tos centros piscicolas, y a principios el sigio venidero esta cantidad aumentara hasta cerca de 30
mitlones de toneladas, si se facilita {a ayuda necesana
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materia de acuicultura, crear cuadros técnicos en esta area, a los cuales habra que capacitar
formalmente.

Existe otro aspecto muy importante para el desarrolic de esta biotecnia y es el probliema
tradicional de observar a la acuicultura como una actividad separada de la agncultura y
ganaderia. Esto tiene su razdn de ser, ya que si bien todas ellas presentan grandes similitudes
por perseguir el mismo objetivo, su practica conjunta se dificulta por el uso indiscnminado de
pesticidas y el ejercicio de cosechas que no disminuyan la calidad del sueio.

La altemmativa que se abre para México en este sentido es considerabie, pero sdlo sera una
realidad cuando se integren racionalmente en un solo campo de trabajo. Existen expenencias,
en otros lugares de mundo, que demuestran que este hecho aportz rendimientos
extraordinarios al productor; los casos més notables son los del aprovechamiento de arrozales
para la practica de la piscicuttura y para la cria de cerdos, patos, hortalizas y peces en una sola
granja, aprovechando en forma integral todos los recursos, incluso los excrementos de los
animales, los deshechos de las hortalizas y 2l agua y iimo de los estanques.

En el futuro de la acuicultura de México es necesario fomentar programas de produccion
basados en la tecnologia existents, apoyar la investigacion y fadlitar el desarrol'o de programas.
Por otra parte, éstos deben ser proyectados para ser realizados a corto plazo, buscando que sus
resultados tengan una aplicacidon inmediata y sus logros sean redituables.

3.4 - Las dependencias del poder ejecutivo encargadas de la acuicultura
3.4.1- SEMARNAP

La Subdeiegacidn de Pesca norma vy privilegia los programas refendos a la conservacién y
aprovechamiento de los recursos acuabicos, ademas de contar con un amplio apoyo por parte
de las oficinas centrales en México, y del propio gobierno del estado que estd interesado en
impulsar programas pesqueros y acuicolas.

La estructura de la Subsecretaria de Pesca desde el afio 2000, se integro a la SAGARPA, de ésta
se creo la Comision Naaonal de Pesca (instalada el 30 de agosto del 2001), |a cual tiene como
objetivo la instrumentacion de la participacion social, de ia CONAPESCA dependen : El Comité
Técnico, El Consejo Nacional de Pesca y Acuacultura y el Instituto Nacional de 1a Pesca. Los
objetivas que se persiguen en la actualidad son los mismos que se tenian el sexenio pasado

3.4.2 - SEDAP
Esta es {a Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero perteneciente al gobierno del
Estado de Veracruz, que entre sus atribuciones estd la de ser eyecutora de proyedos acuicolas y

pesqueros en el estado, la Direccion de esta Secretaria estd ubicada en la ciudad de Veracruz,
aunque el Secretaria esta en la ciudad de Jalapa.
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3.4.3 - Municipio

Et municipio actia mas como un receptor de proyectns que Como un ejecutor y esto debido a
{as politicas centralistas estatales, pues aunque los recursos que recibe son para beneficio de
sus habitantes, no decide como se van a distribuir éstos.

3.4.4 - Caracterizacion institucional de ia SEMARNAP en Veracruz, sus técnicos

La Delegacion de la SEMARNAP en el Estado de Veracruz se ubica en la ciudad de Veracruz,
donde comparte las oficinas con la Subdelegacion de Pesca. Debido al ongen de esta

dependencia, hene divididas espaciaimente sus otras subdelegaciones?d: tanto la
Subdelegacion de Medio Ambiente (pertenecia antiguamente a la SEDESOL) como la
Subdelegacion de Recursos Naturales (antiguamente pertenecia a la SARH), se localizan en |a
ciudad de Jalapa.

La Subdelegacion de Pesca esta dividida en dos departamentos, de Pesquerias y Acuicultura.

El pnmero estd encargado de manejar estadisticas de produccion y permisos de cultivo y
captura, el sequndo se encarga de dingir los Centros Acuicolas que estan en el estado de
Veracruz. Cada uno de ellos tienen un Jefe de Centro, quienes tienen a su mando a uno o dos
técnicos y un nimero similar de piscicultores. De toda la Subdelegacidn, como de las otras de la
SEMARNAP, solamente las secretarias y los técnicos medios son personal sindicalizado.

Ligados a los Centros Acuicolas se encuentran los Programas de Acuacultura Rural de donde
surgen dos Brigadas: una tiene como lugar de atencion prioritaria la region de los Tuxtlas y otra
ta de Zongolica, como se trata de programas especiales es el Subdelegado de Pesca el
directamente responsable de sus actividades y resultados, el numero de técnicos contratados en
las brigadas vania de acuerdo a! recurso que se le asigne a cada estado y de las decisiones
persanales del Delegado.

Dichos técnicos que trabajan en el area de acuicuitura rural tenen una gran variedad de
profesiones, porgue las contrataciones, se definen de acuerdo a los planes y proyectos que se
tienen en cada Subdelegacion de Pesca. Asi, si en el momentc de! inicio del Programa
Acuacultura Rural se tiene proyectado introducir nuevas especies se busca personal que con
anterioridad ha trabajado en ello, por ejemplo, bidlogos, ingenieros en acuacultura; si se piensa
introducir la acuicultura @ una comunidad rural se contratan antropdélogos, socidlogos, etc. Cabe
mencionar que la decsion sobre la incorporacion de profesionistas a la brigada es del
Subdelegado de Pesca dando su aprobacion final el Delegado Federal de 1a SEMARNAP.

En algunos casos, estos nuevos integrantes de la Subdelegacion de Pesca realizan funciones
administrativas paralelas a las técnicas al ser asignados como ayudantes de los Jefes de
Departamento de la misma.

25 Esto ha traido varios problemmas perc el prancipal ha sido la integracién porque paradoéjcamente, han sido
técmicos de las dierentes areas involucradas de !la SEMARNAP (Ia forestal y la acuicola), quienes se han
encargado de empezar a2 construir los obstaculos para ia integracton ptanteada gesde las oficinas centrales de la
Secretaria, debido aparentemente a nvalidades y a Incapacidad para asimilar el senhdo integrador que tiene ja
dependencia, de funciones que antes se encantraban dispersas en diferentes instituciones (los forestales en la
SARH y los aculcolas en la SEPESCA)
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La mayoria de los técnicos de la Brigada de Acuacultura Rural que son onginarios del estado de
Veracruz, otros provienen de diferentes partes de la Republica Mexicana, esta gama de
vivendaas tanto profesionales y personales se entremezclan en el momento en gue se visitan las
comunidades; muchas de ellas pobladas por indigenas quienes valoran de una manera muy
peculiar las actividades tanto productivas como extractivas. Lo mismo ocurre cuando se
abenden comunidades pobladas por mestizos, ya sean pequerios propietanos o ejidatanos.

No hay un plan de trabajo comun para las dos brigadas pues las actividades varian de acuerdo a
cada region. Sin embargo, aon dentro de las regiones se diversifican las necesidades y los
problemas. Sobre todo en las comunidades de la sierra de 2ongolica o de sus comunidades
aiedanas (por ejemplo las proximas al Pico de Onzaba) donde la acuicultura ha sido
recientemente introducida.

Lo anterior, ha sido motiva de conflicto con los promotores de la actividad y los que ahora se
dedican a |2 piscicuitura en cualquiera de sus modalidades. Debido a que es una actvidad de
tlempo completo, la atencién a fa produccion le resta a cada campesino - piscicultor dias de
traba)o de otras actividades, las cuales no sdlo son mas importantes porque forman parte de su
racionalidad campesina, también porque son su principal fuente de ingreso.

Este enfrentamiento ideolédgico y cultural no solo es privativo de aquellos técnicos gue
provienen de otros estados, se da también en aquellos que pertenecen incluso a la misma

region donde trabajan26 .

3.5 - La acuicultura en el estado de Veracruz

Veracruz, con un litoral de 700 km y una plataforma maritma de 140 mil kmz, la prinapal
fuente de abastecimiento para el consumo nacionai de alimentos mannos, asi pues, la pesca es
una de las actividades primarias mas importante de la costa; hay pescadores libres y asociados
en cooperativas. De igual modo y gracias a la riqueza hidrolégica de la entidad, la acuicuttura se
ha desarrollado de manera exitosa, por lo que se ha fomentado la acuicuitura de aguas
interiores y estuarinas.

En el estado como en el resto del pais la mayoria de los acuicultores libres no se dedican de
lleno a esta actividad. Unos son ejidatarios que viven de la siembra del maiz; otros, del cultvo

del arroz, pifa, chayote27 y como actividad complementaria tienen a la piscicultura.

Los programas de acuicultura rural son importantes para ios diferentes niveles de gobierno. En
el papel28, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Pesquero (SEDAP)2S, a nivel estatal, v la

26 Este es el caso un bidlogo ex brigadista de la SEMARNAP que fue contratado por el Ayuntamiento de
Calcahualco como Director de Fomento Agropecuario del Municipio, para que manejara los recursos naturales del
mismo, peso a pesar de que es originario de un municipio aledafio a éste. ha 1emdo que enfrentarse a situaciones
en las que 13s costumbres de los lugarefios le han sido dificlles de manejar, de igual forma, su antigua relacién con
la SEMARNAP ha influido en los compromisos con ésta, el municipio y {a atencion a los piscicultores del lugar

27 €n 1994 1a produccién de los tres principales cultivas en Veracruz fue de arroz palay 122,084 ton , pifia 16,905
ton , chayote 42 475 ton. (INEG}, 1995)
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Secretana de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) a mivel federal trabajan
conjurtamente, la primera proporcionando asesoria y distribuyendo las crias de los Centros
Acuicolas de la SEMARNAP30; esta (tima da asistencia técnica por medio de los programas de
Acurcultura Rural y regula Ia creacion de grupos de acuicultores.

En 1998 el estado de Veracruz ocupd el primer lugar como productor nacional de acuicultura; en
ese mismo ano totalizd 36 mil toneladas de diversas especies cultivadas. Con el cierre del
sexenio estatal 1992-1998, se reportan los siguientes datos (Tabla 3), en las diferentes
modalidades de la acuicuttura:

Tabla 3. Inversion en acuicultura en el estado de Veracruz

-1992-1998 -
Actividad Inversion

Regado de oconcha seca en la laguna de|$376,561
Tamiahua
Planta de procesado de ostidn $135,492
Operaadn del proceso tecnoldgico de
ostién $200,000
Apertura de barras de las lagunas del
Llano v la Mancha $266,880
Apoyo a productores pesqueros |y
acuioolas $3,254,665
Productores lideres pesqueros $152,825
Acuicultura rural $334,873

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuano y Pesquero (1998)

En enero de 1997 el Subsecretarnio de Pesca y el Delegado de la SEMARNAP en Veracruz

tuvieron una reunion evaluatoria del Programa de Acuicultura Rural en Matzinga3l, se inaugurd
fa granja acuicola "Continental Sea Bom" (en Coatzacoalcos) y se programo |a rehabilitacion del
Centro Acuicola de la Tortuga, que bene su zona de trabajo en la Huasteca y se ampliara el
Programa de Acuicutlura Rural a la sierra de Huayacocotla, Huasteca Veracruzana y {os Tuxtias.
Durante ese mismo ano, en el puerto de Veracruz se realizd el I1 Simposium Internacional de
Acuicultura.

28 Existen una serie de conflictos y confusiones que han dado lugar a que esta coordinacién de dependencias no
pueda concretarse en la realidad (ver Capitulo V de este trabajo)

29 De enero a actubre de 1998 SEDAP atendid en su programa de Acuicultura Rural 10 municipios de ta zona
Panuco, 12 de la sierra de Zongclica, 9 de /a sierra de Huayacocotla con lo que calculd beneficiar a més de 1200
acuicultores con una inversion total de $1,176,000 En alimentos fueron utifizadas 160 mil ton , habiendo sembrado
32 mil organismos en 198 estangues y 20 encierros, lo que sumé un total de 255 prospecciones técnicas, los
resuhtados de estas actividades generaron ingresos por $1.440 millones

20 - pos Centros Aculcolas en el estado, el de (a Tortuga productor de tilapia y el de Matzinga productor de trucha
han contnbuido a que Veracruz ocupe un fugar importante an el subsector acuicota

31 Todas las personas que fueron entrevistadas caincidieron al comentar que {as reuniones se realzan a pueria
cerrada y los resultados de éstas nunca se hacen del conocimiento general. Lo observado por la autora de este
documento &s que a partir de esta reunion en el Centro Acuicola de Matzinga se empezaron a ocupar algunas areas
para el estabtecimiento de viveros forestales, restringiendose las acciones de donacién de peces.
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De acuerdo con anuncios de la SEMARNAP en los medios de comunicacion radiales y televisivos,
a nivel municipal anualmente se realizan ferias promocionales de la acuicultura rural, por
ejemplo, la Feria de Soledad Doblado (2 al 5 de febrero de 1998), la cual es una fena agricola,
comercial y artesanal; igualmente en la de Huayacutia (17 al 24 de febrero del mismo afo) en
la que se promovid ef plan estratégico para el desarrollo de |a acuicultura en Veracruz.

Segun esas mismas fuentes, se efectuaron consultas plblicas que también han funconado
como medio de difusién; por ejemplo, en Vega de la Torre se dio a conocer el programa de
reordenamiento pesquero de la Laguna Grande y Laguna Chica, (cuando menos esta ulima, se
ubica dentro del municipio de Tezonapa, que se encuentra comprendido en la Sierra de
Zongolica), paralelo a un programa de desarrolio acuicola municpal. A fines de 1998 se celebro
otro simposio, esta vez dedicado a las aguas continentales.

De menor escala pero no por eso menos importante son las reuniones y visitas que organiza la
Asociacién de Acuacultores del estado de Veracruz, que han propuesto trabajar en coordinacién
con la SEDAP.

A partir de febrero de 1998 se presentaron proyectos de acutcultura rural en vanos municiptos
de la entidad, entre ellos Zacualpan y en el municipio de Vega de la Torre, a productores lideres
pesqueros el proyecto de encierros en lagunas costeras, se han concertado reuniones de trabajo
con las cooperativas existentes de [a region.,

De acuerdo con la SEDAP, el creciente desarrollo de la acuicultura en Veracruz se ve reflejado
con el comportamiento de las actividades acuicolas, las cuales se han incrementado afio con
afio desde 1995 con 2.48 ton hasta 1997 en que se obtuvieron 2.81 ton de produccidn de
pescado.

Lo antenior es muy significativo en el sentdo de que los niveles de captura en Veracruz reflejan
un comportamiento a !a baja a raiz del debilitamiento de los recursos pesqueros en el Golfo; ia
grafica 1 muestra que hay un notable incremento en la producadn acuicola en 1997 gracias al
impulso que se ie dio, mientras que la captura se mantiene relatvamente estabie.

Grafica 1. Capturas y produccion acuicola en el estado de Veracruz,
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Fuente: SEDAP, 1998
Nota: Con los datos recibidos de esta fuente no ha sido posible ldentificar
las especies fgue estan aportando el mayor volimen de produccion
(acuicultura) v de captura (pesca).
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Personal involucrado en la actividad en el estado de Veracruz, opina que este incremento en la
produccién acuicola se debe a que se les han otorgado mayores apoyos econdémicos a los
productores, por ejemplo, en septiembre de 1998 se apoyaron a los trucheros de Veracruz, en
13 Tabla 4, se mencionan a algunos de los mas importantes en el aspecto productivo y se
pueden observar 105 apoyos economicos que recibieron en ese afio por parte del gobierno del
estado y a una mayor atencidn técnica por parte de las brigadas de acuicultura rural ésta
incluye asesoria técnica, dotacion de organismos, cursos y elaboracién de proyectos.

Tabla 4. Productores de trucha en Veracruz. (septiembre de 1998).

Programa No. de Apoyo Inversién en
truticola | Productores | alianza produccién
S.S.S. San 16 $169,716 $885,536
Isidro
S.S.S. 11 $170,157 | $2,070,300
Coatepec
Libres 9 $90,800 $1,850,000
Toti 36 $430,673 $4,850,836

Fuente: SEDAP, 1998

3.5.1 - Proyectos de inversion truticola en el estado de Veracruz

Ya se ha sefialado con antenondad que es en Puebla donde estan localizados los principales
productores de trucha, sin embargo, en Veracruz, a partir de la construccion del Centro Acuicola
de Matzinga en los afios ochenta, se Inician algunos trabajos con los habitantes de las areas
aledanas a éste, como es [a granja de Tlilapan gue se inicid como un modelo introductono de la
produccion truticola. Dicha granja es una reproduccion en pequerio del area de engorda del
Centro, inicialmente se cred como una Sociedad Cooperativa integrada por habitantes del
municipio de Tlilapan, en la actualidad participan unicamente familiares con gran éxito.

Asi como la granja de Tlilapan se crearon posteriormente otras con menos recursos en cuanto a
infraestructura en varias partes de la sierra de Zongolica, aunque en |a actualidad sobreviven
pocas y se han creado muchas otras.

Dadas tas condiciones climatotdgicas del estado, no son muchos ios lugares donde la gente
pueda practicar esta actividad, uno de los mas adecuados ha resultado el area cercana al Cofre
de Perote, donde los productores han obtenido ganancias que han animado a otros a
incorporarse a la achvidad. Es de esta manera que recientemente en el municipio de Coatepec
la "Unién de Productores de Trucha” inauguro el restaurante "La Tefarana”, beneficiando a sus
agremiados a! ofertar su producto con un valor agregado. Adictonalmente la asociacion
concentrd la compra de atimento balanceado con la empresa Silver Cup el Pedregal S.A., a
precios de distribuidor, logrando un ahorro aproximado del 30% en este rubro.

Perc también se han logrado importantes apoyos para la actividad acuicola por parte de las
autondades municipales. Un ejemplo muy claro es e} del municipio de Tialenehuacoyacan, que
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valuado en $1000,000. Los trucheros del municipio calculan que la inversidn requerida es de
350 mil pesos, y proyectan construir una planta para procesar trucha (inversion requenda
$47,000).

Mé&s 0 menos por esa época la SEMARNAP y 1a SEDAP iniciaron fa promocion de la acbvidad en
el area cercana al Citlaltepet; dando una atencidn especial al municpio de Calcahualco, por
razones que mas bien parecieran de caracter coyuntural (como se discutira en el Capitulo VI).

3.6 - El estado de Veracruz, la politica aplicada a los piscicuitores

A fines de 1998 fue electo gobemador del estado de Veracruz ei Lic. Miguel Aleman Velazco;
pero su posible candidatura a la Presidencia de la Repubhica de! afio 2000, que lo obligaria a

renunciar al gobiemo del estado de Veracruz32, provocd un fuerte clima de incertrdumbre
durante los pnmeros siete meses de su gobiemno, 1o cual aparentemente se reflejo en la
inmovilizacién de recursos por la falta de propuestas de nuevos proyectos de desarrollo para el

Estado33. Su renundia oficial a competir por ta candidatura presidencial, ocurrida en el mes de
mayo de 1999, activd una serie de propuestas de proyectos para diversas zonas de Veracruz
principalmente para la sierra de Zongolica y zonas circunvecinas, consideradas a nivel nacional

como de alta marginacidon y a nivel estatal como zonas prion‘tarias34; fueron en total siete
meses de una ubicacion administrativa errante, confusa y de bajo nivel jerarquico, en que se
evitaron compromisos institucionales claros y a largo plazo, y se diluyo la responsabitidad hacia
el financiamiento y manejo apropiado de muchos proyectos.

Un ejemplo que refleja claramente la importancia de proporcionar los recursos a tiempo, fue ia
firma de un convenio de trabajo para promover la acuicultura rural en Ia sierra de Zongolica y
jos municipios aledarios a ella, pnncipalmente los ubicados cerca del Parque Nacional Pico de

Orizaba35; pero, las necesidades piscicolas de los grupos debieron haberse cubierto en la
temporada de frio y fue hasta mayo que las brigadas de acuacultura rural terminaron de
atender tas demandas de los mismos.

Dicho convenio se firmd el 26 de mayo de 1999 en ia cabecera mumicpal de Calcahualco;
estuvieron presentes el presidente municipal Pedro Javier Romero Diaz acompanado de diversas
autoridades municipales, el presidente de la Unién de Sociedades Cooperativas de Calcahualco

32 _ Mucno se rumord por esos dias, en los circulos politicos y aun en la prensa. de gue Miguel Aleman Vealazco
era el candidato preferido de Ernesto Zedillo para ser su sucesor en la presidencia de! pals Tal parece que él
mismo llegd a creer esa posibihdad, puesto que llegé a declarar publicamente “estar listo para asumir las
responsabilidedes que mi partido me confinera“. finalmente, en cuanto se anuncid que Francisco Labastida
encapezaria la precandidatura que 8l (nterior de su parfido se consideraba la apoyada por el presidente, Aleman
decliné an sus aspiraciones.

33 “Todo el mundo tenia listas sus maletas para irse nadie trabajaba hasta que 56 5upo quée se quedaba y
comenzo a exigir resultagos” Funcionano publico de la SEMARNAP

34 . Esta documentada, tanto en la prensa naciona) (La Jomada), como en ia estatal (Sur), 1a posibilidad de la
existancia de grupos armados, afines al EZLN o al EPR, en esta regién serrana del centro de Veracruz Pese a
sucestvos desmentdos por parte de reprasentantes del gobiemno de Miguel Aleman la postenar miltarizacién de Ia
region (que perdura hasta el segundo semestre del 2000 cuando se redactan estas lineas) levanta suspicacias
sobre la verdadera situacién polltica regional

35 Oficiaimente nombrado area de resesva natural el 7 de enero de 1937
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autoridades municipales, el presidente de la Unidn de Sociedades Cooperativas de Calcahualco
Nazano Corona Espejo, el Delegado de la SEMARNAP en Veracruz, Lic. Zamorano Morfin, el
Director de la SEDAP Jorge Luis Oviedo entre otros.

De igual forma se hizo un repoblamiento masivo de trucha (825 animales adultos de 300gr
aprox.) proporcionadas por el Centro Acuicola de Matzinga el 9 de junio de 1999, en el no
Jamapa a la altura de la comunidad de Atotonilco, Mpio. de Calcahualco, con el fin de que en un
futuro los campesinos - acuicultores principalmente los que se encuentran a la ribera de dicho
rio se beneficien con fas crias de éstos animales, para lo cual se firmé un convenio con ellos de
veda, hasta que se produzca el pnmer desove (en 8 meses).

Resulta interesante explorar algunos de los motives por los cuales se deadid liberar estos peces
precisamente en el rio Jamapa, porque ademas de 13 importancia que reviste el ser considerada
area natural de reserva, la SEMARNAP tenia la expectativa que con los integrantes de la Union
de Acuicultores de la Regién de Calcahualco se iniciaria un proyecto de alcances tan
importantes como los que se habian logrado en el drea del Cofre de Perote, donde los trucheros
estan introduciendo su producto con éxito, la liberacion de las truchas demostraria
politicamente que el proyecto acuicola estaba funcionando. Por otro lado serviria para suavizar
los malos resultados que hasta la fecha se venian dando en el area de Zongolica.

Un detalle que hace dudar sobre lo oportuno que resultd la liberacién de fas truchas en el rio, es
que unos meses antes uno técnicos de 1a bngada de acuicultura rural comentd, en el Centro
Azuicola de Matzinga frente al estanque en que se les tenia cautivas, que esos ejemplares eran
reproductores con una edad de ocho afnos. Es decir, que si se aplican criterios técnicos, resulta
que a esa edad estos reproducteres ya tenian un potencial de reproduccion debilitado, porque (2
mortalidad de las crias se incrementa conforme aumenta |8 edad del progenitor. Pero sobre
todo las condiciones de cautiverio en gue se les tenia hacen dudar que estos peces lograran
sobrevivir en un medio sitvestre (tipo de alimentacion, competencia ecoldgica en general).

Al evento asistié el presidente Mpal. de Calcahualco, el Director de Obras Pulblicas y Fomento
Agropecuario del Ayuntamiento, el presidente de la Unién de Soc. Cooperativas de la Region de
Calcahualco y algunos miembros de las mismas, el titular de la SEDAP y sus asistentes, el
Delegado de la SEMARNAP (quien personalmente realizd la liberadon de los animales), el
Subdelegado de Pesca, la Jefa del Centro Acuicola de Matzinga y técnicos de la brigada en
acuicultura rural.

Entre los oradores del evento se invito al Sr. Celestino Ixmatlahuac, Presidente de la Unidn de
Produccién Rural de Atlanca, ubicada en el Mpio. de Atlanca localizado dentro de la sierra de
Zongolica, uno de los pocos productores de trucha que han sobrevivido en la regidn.

En marzo de 1999 la SEMARNAP ofrecid cinco becas escolares para los hijos de los integrantes
de la Unién de Cooperativas de Calcahualco.

Finalmente, difidimente podria pensarse que el objetivo que se perseguia al liberar las truchas

se cumplid, pues meses mas tarde el rio Jamapa se desbordod, arrastrando en su caudal casas y
animales.
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3.7.1 - Sus origenes

Concebidos originalmente dentro de la estructura de la SEPESCA, Ios centros acuicolas son uno
de los pilares de los programas gubernamentales de acuicuitura rural, ya que son éstos los
proveedores de crias para que esta actividad se desarrolle. Entre las justificantes para construir
fos centros acuicolas se destaca una de caracter social: coadyuvar a disminuir los niveles de

desnutricidn de la poblacién rural indigena3®.

En el Estado de Veracruz existen actualmente cuatro centros acuicolas productores de tilapia y
uno de trucha. Los centros acuicolas productores de tilapia son: el de "La Tortuga®, en el
municipio de Panuco, el de "Tebanco y Sontecomapan®, en el municipio de Catemaco, el de "Los
Amates” en el municipio de Alvarado, el de "Tuxpan de Rodriguez” en el municipio de Tuxpan y
el centro productor de trucha es el de "Matzinga”, en &l municpio de Tilapan.

La construccion de este (lbmo se proyectd en 1978, con el objetivo de promover el uso 6ptimo
de los recursos combinados agua- tierra- organismo en {a zona. Antes de su construccion,
unicamente dos centros producian crias de trucha: El Zarco, en el estado de México y Pucuato
en Michoacan.

En 1980 culmind su construccion (Anexo 1) con una capacidad de produccion de 60 ton. anuales
de trucha tamano comercial, ademas de crias para piscicultura extensiva, para lo gue se tomo
referencia los cultivos de trucha que se llevaban a cabo en Estados Unidos y en Dinamarca.

Su area de influencia es bastante amplia, dado que es el Gnico productor de truchas de la
region, y aunque sus instalaciones se localizan en las estribaciones de la Sierra de Zongolica,
tiene muy buenas vias de comunicacidén hacia la {lamada Sierra del Volcan, cuyos limites se
localizan a unos 15 Km. al norte de Tlilapan y cuyo origen geologico corresponde mas
propiamente al del Citlaltepeti o Pico de Onzaba. Esta cercania, sumada a las bondades que
representan para la trucha las bajas temperaturas de las aguas provenientes de los deshielos
del volcan, han favorecido fa implementacién de algunos proyectos truticolas en esa vecina

region.

De acuerdo con Orbe Mendoza, et, al. (1978), el citado Centro Acuicola pretendia establecer un
cultivo intensivo de trucha aprovechando la presencia de tres manantiales, pero, por cuestiones
de costos de las obras de infraestructura, Gnicamente se utilizd el llamado "Manantial de
Matzinga”.

Seguin el mismo autor, los objetivos iniciales del Centro Acuicola de Matzinga fueron:

1.- Cultivar la trucha en condiciones controladas desde huevo hasta reproductor.

2.- Producir esta especie al nivel de crias para fines de extensionismo (beneficio social) y
a nivel comercial.

3.- Crear y diversificar las fuentes de trabajo en el medio rural.

4.- Diseno y estableomiento de una granja de produccion de trucha en Veracruz,

36 _De acuerdo a la Encuests Nacional de Ahmentacion de 1989, la desnutricion en las comunidades no indigenas
en México oscilaba entre 35 y 50 por ciento de los pequeiios que aun no han cumplido los cinco afos, mientras que
en las zonas Indigenas afectaba al 70 al 80 por ciento de esa poblacién (nfantil Aunque no se consiguteron datos
sobre encuestas similares realizadas diaz afos antes, es de suponer que I3 situacion dificiimente pudo ser mejor
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3.- Crear y diversificar {as fuentes de trabajo en el medio rural.
4.- Disefio y establecimiento de una granja de produccion de trucha en Veracruz,

Cabe mencionar que no se especifican, aparte de cuestiones técnicas, otros criterios de
seleccion del lugar de construccion del centro acuicola, tales como el de centros de distribucion
que apoyarian el éxito del proyecto.

Ademas de las infraestructuras piscicolas, se construyd una planta para fabricar alimento para
trucha cuyo objetivo era reducir 1os costos de operacion del centro. La planta operd a principios
de los anos ochenta, y tras una histona llena de muchas vicisitudes y tropiezos a lo largo de tres
sexenios (y a punto de entrar a un cuarto al momento de terminar este trabajo), actuaimente la
operacion del Centro Acuicola no se aproxima al proyectado inicaimente. Entre otros
problemas, destaca el de que las necesidades de alimento balanceado para trucha del centro
son inferiores a la capacidad de produccion de la planta de alimentos y en fa region no hay
mercado para vender los excedentes de esta Gltima.

Y es que si bien las caracteristicas de marginacién de la Sierra de Zongolica37 hacen deseable la
aplicacion de este tipo de programas con enfoque de beneficio eminentemente social, desde un
punto de vista econdmico 13 falta de capacidad de los habitantes del lugar para pagar los
insumos requeridos hacen disminuir considerablemente la posibilidad de que este tipo de cuitivo
solucione carencias tan basicas como el suministro de proteinas; en otras palabras, si bien no
se puede subestimar comao factor de éxito la importancia de una dieta adecuada para la trucha,
tampoco debe dejarse de lado el hecho de que generalmente las dietas buenas son costosas
(para el cultivo de trucha especificamente, los costos de mantemmiento son demasiado
elevados).

3.7.2 - La crisis

Las dificuttades econdmicas para suministrar insumos al centro empezaron a sentirse muy poco

tempo después de haberse inaugurado el Centro Acuicola38. Con las politicas de austeridad
aplicadas durante todo el sexenio de Migue! De la Madrid, |as limitaciones del Centro Acuicola se
vieron reflejadas en un decremento en Ia capacidad para surtir crias a todos los piscicuftores,
muchos de los cuales optaron por abandonar la actwidad; los mds avezados o capitalizados
recufrieron a comprarias a particulares que se dedican al desove de trucha.

No obstante, con el advenimiento del sexenio salinista se reabrieran algunas posibilidades,
principalmente a fravés de los programas ligados al PRONASOL. Ast, a principios de los anos
noventa, entran a participar de manera notable en los proyectos de acuicultura la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), con sus diferentes programas como el de! Fondo Nacional de
Empresas en Solidaridad (FONAES) y, muy particularmente el Instituto Nacional Indigenista
(INI, inserto en el organigrama de la SEDESOL como uno de sus organismos descentralizados).

37 Segun el Consejo Nacional de Pablacién (1893), e! municipio de Tehuipango {(ubicado en esta regidn serrana),
era en 1990 el poseedor del indice de marginacién mas elevado en todo el pais (CONAPO, 19893).

EL I Como se recordard, af término de! sexenio de José Lopez Portillo se desato una de las crisis economicas mas
severas para nuestro pais, al esfumarse la vana ilusion de "administras a nqueza" derivada de los altos precios del
petroleo, cuando se derrumbaron los precios internacionales ae ese producto y se tuvo que enfrentar I3 tnste
reahdad de I3 deuda contraida
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mermado, en algun momento fue muy grande, en particular cuando tuvo a su cargo la
administracion de recursos provenientes del llamado "Proyecto Agulla”, de la Organizacon para
la Agricultura y la Alimentacién (FAO, por sus siglas en inglés) y, posteriormente, con su
influencia en los llamados "Fondos Comunitanos en Solidaridad”™.

3.7.3 - La situacién actual

Si durante el gobiemo de Caros Salinas todavia sobrevivio la SEPESCA, que tenia plena
capacidad juridica para normar y para ejecutar proyectos acuicolas (debido a 1o cual es vélido
afirmar que SEDESOL-INI estaban duplicando sus funciones), durante el sexenio de Emesto
Zedilio esa Secretaria se transformo en 1a SEMARNAP, que a diferencia de la primera: i) tene
capacidad para normar, pero no para elecutar obra publica, y ii) las actividades acuicolas ya no
se encuentran situadas como prioridad de atencion. Evidentemente, este nuevo cambio en la
estructura administrativa gubermamental también ha tenido repercusiones en el seguimiento de
los programas, sobre todo en el contexto de una politica de descentralizacion selectiva de ias
responsabilidades y atnbuciones def gobieno federal hacia los gobiemos de los estados, puesto
que actuaimente las politicas de descentralizacon incluyen a los centros acuicolas de la
SEMARNAP, proponiendo "ceder” sus instalaciones a los gobrermos de los estados donde se
ubican, para que éstos as sigan operando con Sus Propios recursos y continuen con las labores
de apoyo a las comunidades rurales.

Para el caso del Centro Acuicola de Matzinga en particular, si se considerd la posibilidad de
descentralizarlo, inclusive se iniciaron los tramites con la Secretaria de Hadenda y Crédito
PUblico, para que fuera vendido a particulares a través de la Direccion General de Centros
Acuicolas39; y es que en Puebla ya se ha tenido éxito en esta expenencia. Se manejé también
la posibilidad de que lo absorbiera el Gobiemo del Estado de Veracruz, aungue
simultaneamente, la misma SEMARNAP ha abierto para el centro la posibilidad de tener una
doble funcién acuicola; productor de crias de trucha y receptor de crias de carpa y tilapia (que
es mas economico y facil su cultivo) las pnmeras provenientes de otros estados y las tilapias
suministradas desde el mismo estado de Veracruz?0, todos estos organismos se distribuyen en
comunidades de las zonas calidas aledafias al centro.

A fines el sexenio 1994-2000 se abrieron nuevos proyectos para revitalizar las instalaciones del
Centro Acuicola de Matzinga. Dado que tiene excedentes de terreno, en 1999 la Delegacion en
Veracruz de la SEMARNAP inicid la Integracion de una parte de [as actividades de la
Subdelegacion de Recursos Naturales al centro, construyendo un vivero destinado a surtir de
especies nativas a la regién; aun en planes se intentara utilizar los albergues y el espacio del
centro para proporcionar cursos forestales y acuicolas a personas que provengan de otros
estados.

En cuanto a la posibilidad de "ceder” el Centro Acuicola a particulares, para inicios del ano 2000
se iniciaron los tramites para ello y contintian en el ano 2001. No es intencidn de la SEMARNAP

39 £n 1998 en una entrewista sostenida con ef 8i61 Juan Antomo Perez, Dir De Centros Acufcolas de la Direccidn
General de Acuicultura en la ciudad de México coment6 esta estrategia, que se espera para el afio 2002 sea una
realidad en por lo menos la mitad de los Centras Acuicolas

40 Provenientes de Centro Aculcola de la Tortuga, ubicado al norte de la entidad
40



En cuanto a la posibilidad de "ceder” el Centro Acuicola a particulares, para inicios del afio 2000
se iniciaron los tramites para elio y contintian en el ano 2001. No es intencion de la SEMARNAP
concesionar todo el centro, Unicamente |a parte de engorda y de produccion de alimento, 1a idea
es hacer un convenio con el concesionante para que dé mantenimiento a todas las instalaciones
y asi poder seguir operando como desovador de crias y continuar distribuyéndolas entre los
interesados. Entre otras cosas se intentara crear un espacio ecoturistico en las areas aledanas al
centro construyendo cabafias y promoviendo |a venta de trucha al mantener en operacion el
area de engorda, y asi obtener un triple beneficio, se mantene al Centro Acuicola operando, se
promueve la produccidn de trucha, y los habitantes del municipto de Tlilapan, donde se
encuentra el centro, se benefician promoviendo actividades recreativas.

Desde enero del ano 2000 se ha puesto en operacién un nuevo proyecto, se suspendid la
donacion de crias de trucha, toda cria producida por el centro tiene un costo de diez centavos
por centimetro?l, con esto se espera incentivar a los piscicultores para que valoren mas la
actvidad.

4l €n el afo 2001, el precio de la trucha se mantiene en 10 centavos por centimetro. el costo de otras especies
cultivadas en {os diferentes Centros Acuicolas es el siguiente langostino 85 cenmavos, bagre 0.30 in, tilapia 0.30 in,
lobina 1 25 n, catpa 0 10.1n
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Capituio IV

Caracterizacion de la region de estudio
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4.1 - El entorno geografico

El Centro Acuicola de Matzinga se localiza en Tlilapan, un muniapio conurbado de Ia ciudad de
Orizaba que se asienta en las estribaciones de la Sierra de Zongohce (Mapa 2),. Dada su
cercania al vértice limitrofe con los estados de Puebla y Oaxaca, esta regién serrana recibe
nombres diferentes: Sierra Negra y Sierra Mazateca, respectivamente para esos dos estados. A

pesar de formar una sola unidad fisiografica con ellas (Sierra Madre del Surd2 (INEG], 1990)),
debido a las limitaciones geograficas a fas que debe sujetarse {a administracién de la Delegacion
de la SEMARNAP en Veracruz (en su momento la de SEPESCA), fa atencidn y asesoria técnica
del Centro Acuicola se ha podido extender tnicamnete hacia la llamada Sierra del Volcan, cuyas
primeras elevaciones se localizan a unos 15 Km de Tlilapan, en direccion Norte-Noreste, y cuyo
origen geoldgico esta ligado al del Eje Neovolcanico (més especificamente al del volcan
Cittaltepetl o Pico de Orizaba donde, gracias a las bondades que representan para las truchas
las bajas temperaturas de las aguas provenientes del los deshielos, se encuentran condiciones
favorables para la truticuttura).

Mapa 2. - Localizacion en el Estado de Veracruz

< CALCAmuALCO
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Ya que se trata de regiones colindantes, es posible encontrar algunas similitudes tanto
ambientales como socioecondmicas; sin embargo, histéricamente han experimentado procesos

42 autores como Vicente Vazquez Torres (1977). consideran que ia sierra de Zongoiica forma pare de la Sierra
Madre Onemal.
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diferenciados, lo cual se ha traducido en un diferente grado de integracion at desarrolio de la
entidad. Es destacable, por ejemplo, el hecho de que aunque en ambas existe un pasado
prehispanico ligado a la cultura nahuati, tas mejores posibilidades de acceso a las comunidades
de la Sierra del Volcan, en comparacion con las de la Sierra de Zongolica, ha favorecido para los
primeros la temprana adopcion de valores de la cultura occidental, que se did paralela al
mestizaje, mientras que es hasta el fin del sigio XX cuando se empieza a hacer mas notable la

pérdida de la cultura tradicional para los indigenas de |a segunda regién?3.

Como quiera que sea, existen caracteristicas que hacen diferentes a ambas regiones. £n los
parrafos siguientes se enumeran [as principales.

4.1.1 - Sierra de Zongolica

La region colinda al norte con el corredor agricola e industrial de Cérdoba - Onzaba, el mas
importante por lo que se refiere al sector industrial en el estado de Veracruz, cuyo proceso de
urbanizacién data de la época colonial y tuvo un impuiso definiivo durante el porfiriato. Al Sur
con la Sierras Mazateca, al Oeste con (a Sierra Negra (regiones indigenas de muy alta
marginacion) y ef Valle de Tehuacan regién arida cuya economia en los (itimos anos ha ido
tomando un perfil maquilador y al Este con la Planicie Costera del Golfo de México (mas
especificmente con la regién canera-ganadera de 13 Cuenca Alta del Papaloapan).

Tienen sus afturas un promedio cercano a los 1800 metros sobre el nivel del mar, estando
recortado su perfil por cerros y canadas, las precipitaciones pluviales anuates son del orden de
los 3000 mm. Estos factores, sumados su accidentada topografia da origen varios tipos de
vegetacion natural. Dentrc de la vegetacion primaria la sierra posee entre otras especies e
cedro, el balsamo, el guayabito y el encino, que son adecuadas para ta construccidn de casas,
iefia o construccidn de muebles (Vazquez Torres, 1977).

S bren existe un gradiente de humedad y de temperatura, que va de mas a menos en sentido
noreste a suroeste (Cisneros y Solérzano, 1983), sobre la base de las temperaturas las personas
que habitan esta sierra reconocen la existencia de tres zonas bien diferenciadas: i) la zona
calida, al oriente, donde se cultiva la cafia; ii) la zona templada, al centro de la sierra, donde se

cultiva el café v iii) la zona fria, donde con dificultades apenas se aicanza a sembrar la milpa%4.

En general, se trata de una regidén donde se percibe un acelerado proceso de extraccion y
transformacion de los recursos naturales. En especial, la vegetaciébn se encuentra muy
perturbada debido 12 presion originada por la combinacién de tala clandestinag, alta densidad

demografica y por el método agricola tradicional de roza - tumba - quema?>; en el caso de las

a3 . Aguire Beltran (1988), planteé hace menos de 20 afios que la Sierra de Zongohica era una de las utimas
regicnes de refugio cultural de los nahuas

44 _En los dlimos afios la SARH-SAGAR logré implementar con relativo éxito el cultivo de algunos frutales, como
la pera y la manzana.

45 _ Hace apenas un cuarto de siglo, Foladon (1975) seflalaba que "en las areas bajo comtrol de ta comunidad
indigena la mayor proporcién de tarreno esta cubierto por bosque, no siendo asi en las ejidos y en la propieaad
privada, en donde gran parte de la superficte se aedica a la agricultura pero esta agricultura ha erosionado
seriamente algunas zonas, ademnas de la erosion natural provocada por ias lluvias y que deslavan continuamente la
tierra y la repeticion de un soto cuitivo...”
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localidades de las estribaciones de la sierra, la necesidad de gran cantidad de varas para sostén
de los cultivos de chayote ha sido también obro importante factor de deforestacion.

El condicionamiento climatico para la produccién, al que se ha hecho mencion, tiene una
repercusion directa en la economia y forma de vida de {os campesinos que viven en cada una
de ellas, siendo los que resienten con mayor dureza sus consecuencias los de la zona fra.
Tradicionaimente han sido la reserva de mano de obra para los finqueros de la zona templada y
para los ingenios de cana de la zona cdlida. Vista en términos generaies, la economia de a
Sierra de Zongolica esta entonces caractenzada por su bimodalidad productiva de autoconsumo,
por un lado, y agroindustrial, por el otro.

Debido a la situacidn de subsistenaa en gue viven muchos campesmos%, éstos tienen una
fuerte dependendia en la obtencién del ingreso a través del corte de café, que se cultiva en la
zona templada de la sierra y/o de la cafia, que es cuftivada al oriente. Al terminarse este
trabajo, los campesinos de la region se enfrentan a un crists econdmica conocida como
“guayaba’, que se da en el periodo comprendido entre junio y noviembre de cada ano
(Cisneros y Soldrzano, 1983), cuando se acentla la emigracion temporal a los centros urbanos
(Cérdoba, Orizaba, Jalapa Cdrdoba, Tres Valles Distrito Federal, Cosamaioapan), donde se
mantienen realizando actividades poco especializadas: las mujeres se emplean generaimente
como empleadas domeésticas y en algunas ocasiones como prostitutas; los hombres jovenes
principalmente como albaniles o en la jardineria cuando son viejos o enfermos. En un proceso
de emigracion mas permanente, se ubican hombres y mujeres que ya poseen cierto grado de
escolandad (desde el nivel secundana), quienes buscan empiearse como dependientes o
intendentes en establecimientos comerciales y, st corren con suerte, en algan establecimiento
Industrial.

Desde hace unos cinco anos, los procesos de emigracidn se han wvisto muy acelerados,
aparentemente a partir de gue se agudizaron las luchas por la competencia internacional por los
mercados del café y la cafia, que con otros factores han tenido por consecuencla la caida de los
precios. La nueva ola de emigracion ya no se limita n( a la entidad ni al pais, ahora los destinos
se encuentran en Estados Unidos; no obstante ser todavia muy reciente el tiempo en gque se

imad su practica, los efectos transcultunizantes4/ y econdmicos?8 empiezan a sentirse por
quienes se quedan.

46 _E185% de la poblacién que habrta la s)erra trabaja, incluyendo nifos, adolescentes y adultos Toda esta fuerza
de trabajo es empleada en cada proceso de produccion sea de tipo familiar o asalanada.

47 . Miguel Angel Tepole, profesor de una primaria rural en Teguila y nativo de Zongalica, sintetza este fandémeno
al comentar la manera en que oy6 expresarse a un migrante “Okey, tikate de acuerdo’, mazcla de rnglés, nahuatl y
castellano que significa en esta uttima lengua ~“muy bien, estoy ae acuerdo”

a8 . Hasiquio Torres, maesuo albafil nativo de Tequila que vive y trabaja en Orizaba, no alcanza a explicarse aun
la repentina escasez de jévenes que quieran aprender y gjercer el oficio A través de la platica que se sostuvo con 8|
se pudo deducir que antiguamente existia uria sene de valores entencidos entre los aprendices (que iban de Tequila
a buscarlo a Orizaba) y el maestro, mismos que se han perdido tan repentinamente que es diflcil para él, con 70
afios de vida, comprender como pudo ser posible llegar a esta situacion’ “antes se conformaban con 1o que uno les
daba, porque sabian que en ningun tugar les van a ensefiar nada sin pagar algo, a2hora ni siquiera encuentra uno
gente. . yo no sé lo que esta pasando y st uno llega encontrar a alguten, no quieren trabajar por menos de $70 00
aldia que para pagarles esoc, mejor hago yo las cosas, aunque como 6510y viejo ya no puedo hacer muchas. °
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Procesos productivos:
Autoconsumo: maiz y frijol

El campesinado de autosubsistencia se encuentra en los municipios de la zona fria donde las
condiciones climatolégicas y e marcado minifundismo determinan que la produccion este
orientada al maiz y frijol de temporal; elemplo de ello son los municipios de Texhuacan, Mixtla,
Tehuipango, Astacinga y los Reyes. Asi esta parte de la sierra se tipifica como productora de
mang de obra barata para las zonas mejor dotadas.

Para el cultivo del maiz, la tierra se prepara entre diciembre y enero, para sembrar en marzo -
abrit. Debido a que se trata de agriculturz en laderas, sélo un parte de las tierras cultvadas se
pueden arar con yunta. Se trata de un trabajo realizado generalmente por el jefe de famila,
excepto en la cosecha, cuando interviene toda la familia, incluso tos nifos que alcanzan la
estatura para llegar a la mazorca; el hombre y la mujer indistin@mente siegan la cana seca del
maiz.

Venden el grano en pequenas proporciones, aunque no producen lo suficiente y se ven
obligados a compraro; adquiriéndolo con el dinerc producto de trabajo asalaniado fuera del
predio.

Agricultura comercial: el café y la cana de azdcar

El café ha pasado a ser un medio basico de actividad econdmica de la unidad doméshca
campesina. Para los campesinos de la zona templada representa practicamente el Unico cuttivo
orientado hacia el mercado, mientras que para los campesinos de la zona fria representa la
principal fuente de trabajo e incluso un elemento muy importante en su organizacion social, ya
que familias enteras se conforman como “cuadrillas” que cortan café en numerosas fincas
trasladandose de una a otra durante los casi seis meses de la cosecha, ya que el café madura
par zonas.

El trabajo se realiza destajo pagandose por kilo de café cereza cortado, participando tanto

hombres, mujeres y nifios?%, y aln cuando la mayor parte de la produccidn del café es
efectuada por pequerios propietarios y ejidatanos poseedores de muy escasos recursos
econdmicos, la comerdalizacién se encuentra concentrada en las manos de un grupo
minoritario, asentado en ia cabecera municipal de Zongolica, desde donde distribuyen el grano

aromatico hacia los puntos de ventaS0,

Lo anterior deflne claramente una forma de produccion capitalista donde, para decirlo en
términos de Bartra: el trabajo campesino queda subsumido al capital, a través de la extraccion
de plusvalor en el momento de la comercializacion y no en el de la produccién (Bartra, A.,
1979). Debido a que la fijacion de precios depende del mercado internacional, el café es un

49 El promedio de corte varia pero como término medio se puede decir gue un hombre acostumbrado cofta entre
60 y 70 kg al dia, cortadores expertos alcanzan hasta 100 kg. tas mujeres ilegan a contar 50 kg y los mifios (que se
ocupan de corar el café de ias remas mas bajas de los arbustos) hasta 20 kg por jornal

50 . gy “Grupo Merino™ cuenta con una red de bcdegas colocadas estratégicamente en la sierra, asl como con un

fiotilla de camiones y traylers para el transpone del producto dentro de 1a sierra, hacia el pais o hacia los Estados
Unidos
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1979). Debido a que la fijadén de precios depende del mercado internacional, el café es un
producto de alto riesgo,debido a que las fluctuaciones constantes en los mismos ocasionan gue

a menudo los costos de produccidn resuttan ser mas elevados que el precio de venta>!, con lo
cuali muchos pequenos productores se han visto obligados a abandonar paulatinamente sus
plantaciones.

Aun cuando, con el auge de los productos "con sello verde” y de la proteccion al medio
ambiente, han surgido nuevas preferencas entre los consumidores intermacionales del café,
credndose con ello nuevos mercados, casi la totalidad de los productores ni siquiera se han

enterado™Z; no obstante, han desarrollado diferentes estrategias de sobrevivencia, que
dependen sobre todo de su nivel de capitalizacién. Asi, mientras los mas empobreaidos recurren
a vender su propia fuerza de trabajo, como jomaleros de otros productores con mayores
recursos o migrando temporalmente fuera de la region, algunos de los que disponen de cierto
grado de capitalizacion optan por incorporarse a la cadena de comercializacion comprando café
cereza y beneficidndolo para agregarie valor y venderlo mas ventajosamente a los grandes
comercializadores, mientras otros (los menos) han logrado colocarse en los mercados local y
estatal, abriendo expendios en la ciudad de Orizaba y Coérdoba, donde tuestan el café y lo
venden al menudeo; para ello, utilizan generalmente sus redes de cooperacion familiar, lo cual
ha dado origen a una forma especial de organizacion familiar, en la que parte de los miembros
de ella trabaja en las fincas y otra parte se dedica a venderlo en la ciudad.

El de la cana de azucar es un cultivo que estrictamente hablando no es representativo de la
sierra, puesto que requiere generalmente de terrenos con poca pendiente, que faciliten la
mecanizadon de algunas de sus labores. £s debido a esta limitante ambiental que sdlo se le
encuentra en los pie de montes y en algunos estrechos valles intermontanos de la zona calida.
No obstante, desde un punto de vista econdmico si tiene una importante funcién para la region,
dado gue es un cultivo que absorbe una gran cantidad de mano de obra, por 1o que es fuente
de ingreso temporal para muchos campesinos nahuas que bajan de tas zonas fria y templada
para emplearse, especialmente durante la temporada de zafra.

De esta manera, las temporadas de corte de la cana se unen a las estrategias de subsistencia
campesinas que se desplazan al pie de monte de a3 sierra y a tos valles que bajan hacia e
ingenio de Motzorongo, ubicado en el municipio de Tezonapa53, hasta otros mas lejanos
ubicados en tos alrededores de |a ciudad de Cordoba (los de San Miguelito, El Potrero y El
Carmen).

Al igual que en el caso del café, el azucar es un producto que cotiza en los mercados
internacionales, que marcan altibajos en los precios. Por esta situacion, en el actual marco de

51 _para las temporadas de corte de 1998 y 1999 los duefios de las fincas pagaban a $1.00 el kilogramo de café
cereza, y aunque a este precio le resuftaba muy dificil encontrar a gente dispuesta a efectuar el corte, en razén de
la baja cotizacion del producto en et mercado internacional a ellos tampoco ies resuitaba rentabte pagar mas al
cortador En estas circunstancias, tanto cartadores como pequefios finqueros se han visto sujetos a circunstancias
econdémicas apremiantes y, en todo caso solamente los grandes comerciantes acapadores (a cuyas manos va a
parar generaimenta ei café beneiiciado por los pequefos finqueros) tuvieron la posibilidad de obtener ganancias, ya
que son ellos quienes “le panen el precio” al café de la region Sin embargo, hay ocasiones en que solamente tos
que colocan su calé en los Estados Unidos son ios que obhenen un ingreso mas favorable

52 Los pocos que si se han enterado, generaimente terminan por considerar que la conversion a ta produccién de
calé organica es tan cara que no vale la pena reorientar la suya hacia ese mearcado
53 _ Hasta 1961, este municipio formaba parte del de Zongolica

47




cultivo que estad siendo golpeado por una grave crisis de produccion; sobre todo porque el
mercado nacional se ha abierto a la introduccidn de producos sucedaneos (especalmente la
fructosa), que han venido a sustituir a 1a sacarosa de cafia, tanto por su menor precto Como por
la creacién de nuevos patrones de consumo y preferencias tanto de los productores industriales
(sobretodo el de |a industria del refresco) como de los consumidores,

Actividades agropecuarias alternativas: 1a floricultura

La floricuttura es un actividad que tradicionaimente se ha practicado en terrenos mas o menos
planos y bien irrigados con una organizacion del trabajo familia. Se trata de una ocupacion de
perfil pequeno empresarial, que si bien 1a mayoria de las veces no es atractora de empleo, en
cambio si juega un papel importante como contenedora de la migracion de los miembros de la
familia, que estd provocando un rompimiento cultural entre aquelios que se quedan y aquellos
que se marchan en busca de un trabajo y luego regresan con nuevas costumbres, ideas, modo
de hablar, de vestir, etc.

Los municipios serranos dedicados al cuttivo de flor (alcatraces, gladiola, zempoaxuchitl) han
side, por muchos anos, los de Rafael Delgado, Tlilapan y Tenejapa, debido a que son ncos en

manatiales y afluentes del Rjo Blanco™,. La venta de estos productos se da hacia
principalmente hacia el mercado urbano del centro del estado de Veracruz y de ia ciudad de
Puebla, los alcatraces y las gladiolas como ornamentales y el zempoaxuchitl en ias tradicionales
fiestas de dia de muertos.

En los Glomos anos, se ha visto el interés de empresas privadas de capital mixto mexicano -
japonés en introducir produccidn de flor para exportacion internacional en el municipio de
Zongolica; 1o cual representa una altematva para los productores minifundistas cuya
producaidn tradicional no les es suficiente para cubrir sus necesidades basicas de reproduccion
social, pero que cuentan con el privilegio de contar con agua superficial o subterranea.

Actividades agricolas ilicitas: el narcotrafico

Las condiciones naturales y de faita de vias de comunicacion en [a sierra se han prestado para
la introduccién de cultivos de estupefacientes, en los que se han visto involucrados campesinos
de la zona, en este tipo de "agricultura” ven solucionados parte de sus problemas economicos.
sin embargo, son explotados por los intermedianos, siendo ios campesinos los que corren el
nesgo y obtienen menos gananaas. Este es un serno problema, pues son agentes externos ios
que involucran al campesino aprovechando sus condiciones de pobreza.

54 . Fortin de Las Flores es el municipo que posee e! liderazgo en produccién de flor, en esta parte det estado de
Veracruz. La cabecera municipal se asienta a! iado de una barranca por donde corsen afluemes que provienen de la
Sierra dei Volcan, que se incorporan at Ria Bianco en otras localidades del mismo municipio Es decir, que st bien
desde un punto de vista geocgrafico pane de &l se encuentra en la Sierra de Zongolica, debido a sus caracteristicas
socloecondmicds y culturales, discrecionalmente en este trabajo se adopta el coterio que comunmente prevalece
entre sus habttantes, segun el cual farma parte del corredor urbano Cérdoba - Onzaba (la ciudad de Fortin se ha
convertido en un fugar turistico y en una especie de colonia residencial de Cérdoba).
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Es indudable que el fendmeno del narcotrdfico forma parte def proceso de globalizacion
econdmica por el que atravesamos actualmente. No obstante, debido a la renuencia de los
habitantes de ia zona a hablar del tema y a los abjetivo de esta tesis, no se amplia este tema.

Otras actividades pnmanas: ta piscicuftura

Las pocas actividades piscicolas practicadas en esta region funconan como estrategias de
sobrevivenda; en la mayoria de los casos la piscicultura ha entrado en Zongolica en su
modalidad de acuacultura rural, fomentada por el Estado como una actividad productora de
alimentos en terrenos que no son aptos para cultivos agricolas Debido a las condiciones
ambientales de la region, la especie mas utilizada es la trucha, si bien en la zona calida se
obtienen mejores resultados con la tilapia y en I2 zona templada se ha llegado a introdudr
carpa, con regulares resultados.

En la casi totalidad de los casos, es la misma unidad doméstica la que maneja el cultivo para la
venta, siendo contados l0s casos en los que se han desarrollado cultivos intensivos orientados 2

otros objetivos, como el turisticoSS.

Respecto a este Ultimo caso, son destacables una pequena granja truticola en el muniaipio de
Tiilapan, una segunda en el de Manano Escobedo y otre de carpa y trucha en | de localidad de
Monteblanco del municipio de Fortin de las Flores. Todas elflas tienen integrados pequenos
restaurantes a sus infraestructuras acuicolas, en donde se invita a los visitantes a “capturar su
propia trucha”, lo que es uno de los motivo de atraccion para los cltentes, ta mayoria de ellos
procedentes de Orizaba o Coérdoba, puesto que las tres granjas se localizan funcionalmente
dentro de la zona conurbada.

4.1.2 - La Sierra del Volcan

Hablar de la region del Pico de Orizaba es hablar de una gama de condiciones ambientates,
sociales y econgmicas, ya gue el volumen de este volcan deja sentir su influencia como sustrato
de los diversos paisajes y diversas formas de sociedades del centro de Veracruz (al norte hacia
Xico y Coatepec, al onente hacia Huatusco, Coscomatepec, Ixhuatian del Café y Zentla, al Sur
hacia La Perla y Atzacan), y del sureste del estado de Puebla (Serdan, Esperanza, El Seco y
Guadalupe Victoria). Es por ello que esta fuera del alcance de este trabajo una caracterizacton
geografica, social y econdmica amplia. Mas bien, en aras de la necesidad de caractenzar el area
de influencia del Centro Acuicola de Matzinga, se tomd como base Ia distribucion espacial de los
proyectos que han sido impulsados desde esa dependencia, que vista en el mapa parece
evidente que ha dependido en buena medida de 1a manera como se encuentra funcionalmente
integrada el area de infiuencia econémica de la zona conurbada Cordoba-Orlzaba; es decir, que
parece obvia la relacion entre la localizacion de los proyectos de acuicultura rural y las
prnncipales vias de comunicacion cercanas al Centro Acuicola. De 8stas, las que se dirigen al
volcan son dos: i) la que parte hacia el Norte, desde Orizaba, y sube por la llamada “Sierra de!
Volcan”, pasando por {0s municipios de Marnno Escobedo y La Perla, con sus ramales hacia

55 Las postbittdaqes de integrar actividades no agranas de turtsmo rural y agrotunsmo se plantea en et marco de Ja
complementariedad de rentas, ante la dificuhad que tiene la pobtacién rural para mantenerse desarroliando una
sola actvidad econbmica
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Atzacan y hacia Ixhuatlanglio, y i) la que parte hacia el onente, desde Coscomatepec (ubicado
sgbre la @metera Fortin-Coatepec), pasanda por los municipios de Alpatianuac y Calcahualco.

Aunque para los lugarenos la Sierra del Volcan se encuentra comprendida dentro del municipio
de La Perla, desde un punto de vista fisiografico resulta ser la misma serrania que la que sube
desde Coscomatepec, Alpatiahuac y Calcahualco, ya que este Uttimo municipio {imita con La
Perla en Ias alturas del Citlaltepet!. Por esta razon, en este trabajo se le toma como una unidad
regional o subregional.

La regidn asi definida se localiza aproximadamente a fos 19903’ de latitud Norte y a 97020’ de
longitugd Oeste. Todos los municipios son rurales y comparten un grado alto de marginacion
socoecondmica, a excepcion de la parte sur de Mariano Escobedo que ha sido urbanizada con
varids unidades habitacionales de interes social, donde vive gente que trabaja en Orizaba.

Montanosa, la region se halla en gran parte cublerta de bosques de encino (varias especies del
género Quercus), pinares (principaimente Pinus patula y P. hartweggl) y en lo mas alto
abetales (Abies refigiosa); 1as principales maderas de ebanisteria que se encuentran son: nogal
(Fraxmus sp), ahuite, ispepe, equimite o colorin, cedro blanco o tldxcal y encino, aunque ias
perturbaciones humanas han causado senos problemas de erosion en algunas zonas,
reflejandose en la casi extincidn de algunas de las especies maderables antes mencionadas.

Hace sesenta anos eran comunes como elementos de la fauna silvestre regional: el tigrilio, el
coyote, ia ardilla, la onza, el conejo, la liebre, el aguililla, la paloma, el zenzontle, e! clarin y &
jilguero. En la actualidad, no se oye hablar mas de los depredadores mencionados por ese autor
y un alto porcenta)e de bosques han sido substituidos por huertos de arboles frutales, asi como
cultvos de papa, de chayote y de frijol. Sobre todo hacia Coscomatepec y Huatusco, |2
ganaderia bovina ha contribuido también a la perturbacion de 1os ecosistemas naturales, La
posibilidad de que la zona continte degradandose es muy aita debido a una notable falta de
control gubernamental sobre 13 tala, que especiaimente representa una agobiante presion para
el bosque del Parque Nacional Pico de Orizaba, de donde fos maderergs bajan, generalmente
por las noches, grandes volumenes de madera en rollo.

Se cultivan el maiz, el frijol, la papa, la papa extranjera (conocida también como purga), el
chile, el café, el tabaco, y legumbres diversas (destaca el chayote); entre las frutas son
mencionables |a ciruela, el durazno, la guayaba, el jinicuil, 1a lima, el mén real, la pere, Ia
zarzamora Yy la chirimoya; también existen en fa region plantas de importancia econdémica como
el 1zote, el vainillo, el tlacolahuacate, el zacaton y el timbre; entre las plantas de ornato que se
cultivan en los jardines estan la camelia, la azaiea, ta lila, ta magnolia, orquideas, el floripondio,
el tulipan; entre las ornamentales silvestres destacan la espuelita, el torito, la azucena, vanas
orquideas, los musgos, los helechos y la mafafa.

Actividades productivas
Agricultura

Los campesinos de la Sterra del Volcan practican princspaimente una agricultura de tipo manual
y de traccién animal. Se puede reconocer la practica de dos tipos de cultivos: el culbivo mixto
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permanente y el monocuitivo permanentes; de temporal y de humedad residual; intermitente y
estadional; de subsistencia y comercial; también se cultivan huertos familiares.

£l relieve del suelo ha sido determinante para establecer un patron de cultivo diferencial dentro
de la comunidad, aunque t2ambién existen limitantes econdmicos como la disponibilidad de
mano de obra, de instrumentos de [abor, de capital y de terrenos.

Bl cultivo mixto permanente o milpa es el tradicional y es I3 base de la produccion de
autoconsumo; ha permitido la existencia de los productores a través del tempo y el espacio,
permitiéndoles un aprovechamiento general del medio natural.

En cuanto a la técnica de produccion de éste sistema hay una gran cantidad de variables que los
cracterizan, porque la preparacion del terreno, siembra y control de malezas impiican un
manejo del suelo; el control de plagas y enfermedades va integrado a los deshierbes, en la
dobla y en la cosecha. Los instrumentos utilizados son risticos y se reducen al azadon, machete
y coa (Rodriguez J.L., 1993a).

Por lo que respecta a la adopcion y desarrollo de monocultivos como la papa, el chayote y el
chile, de acuerdo con el mismo autor, ésta se debe a la existencia de certas condiciones
internas como la disponibilidad de capital y a influencias externas, como la existencia de la
demanda, mercado, vias de comunicacion y contocimiento de {a técnica para producirlos.

El cultivo de frutales se efectia principalmente en Calcahualco y Alpatlahuac, donde tiene gran
relevancia y representa gran parte de la economia de los habitantes del lugar, ya que aunque
normalmente una parte de la produccién se destina al autoconsumo, hay campesinos que se
dedican exdusivamente a esta actividad. Los ingresos obtenidos por el productor sirven mas
que nada para la compra de insumos que seran necesarios en sus cultivos prioritanos (maiz,
frijol) o bien para el sustento de la familia. Los huertos estdn constituidos por ciruela, durazno y
aguacate criollo.

E! ciruelo ocupa un mayor espacio e iImportancia porque genera, en la mayoria de los casos,
grandes ganancias y reviste gran importancia para los productores de la zona, ya que este frutal
tene [a ventaja de que se corta en la época en que no hay labores ni en la milpa ni en Ia papa.
Siguen en orden de importancia, el durazno, puesto que los rendimientos del aguacate son muy
variables, ya que el producto se vende por rejas y st este no tiene precio, no se cosecha.

Por lo que se refiere a los huertos familiares, estos son un compiemento importante para la
subsistencia de fas familias: emplean medios rudimentarios de produccién, necesitan bajas
aportaciones de trabajo humano y de insumos, baja disponibilidad de capital y superficies
pequenas de produccion; cabe mencionar que manejar una alta diversidad de especies por
unidad de drea, consttuye un mecanismo de defensa para los riesgos vy eventualidades de 1a
comercializacion.

Los animales domesticos

Las aves de corral (gallinas y guajolotes ) son los mas comunes, pero es la crianza de marranos
la que deja a fa familia un ingreso monetano (normaimente una familia posee dos marranos,
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que funcionan como “ahorro” para eventualidades); pocas personas benen animales de carga
(asnos, mulas, cabalios) o vacas.

Floricuhura

A excepcidn del municipio de La Perta, donde se cutivan el alcatraz y el llamado “follaje” (una

rutdceaSé que se cultiva como complemento de arreglos florales, cuyo precio en la ciudad de
Orizaba alcanza los $25.00/docena y en la Cludad de México hasta $80.00/docena), la
floricultura no tiene importancia como actividad econdmica en la Sierra del Voican. De hecho,
no se conocen datos sobre el potencial que pueda haber para desarrollarla, aunque se puede
senalar aqui que se h detectado la presencia de alcatraces silvestres en las orillas de algunos
arroyos procedentes de manantiales que afluyen al Rio Jamapa, asi como un interés de las

gentes de ese mismo municipio para cultivar anturios>”.

Cuitivos ilicitos

Como es el caso de la Sierra de Zongolica, la Sierra del Volcan no esta exenta de la presencla
del cultivo de estupefacentes. Aparentemente no se trata de un problema constante ni
importante por la cantidad de planttos; sin embargo, el hecho de que existe una red de caminos
rurales que permmen pasar del estado de Veracruz al de Puebla han hecho recurrente la
presencia del Ejército Mexicano, recormendo los caminos de la region.

Segun versiones de gente del lugar, hace aproximadamente 10 afios algunas personas de
Calcahualoo murieron intoxicadas como consecuencia de que tomaron agua contamsnada con
herbicida que, supuestamente, utiizd la PGR para destruir unos plantios que existian cerca del
Parque Nacional Pico de Orizaba.

Piscicultura

Al igual que en |a Sierra de Zongolica, se trata de una actividad fomentada por el Estado, con
los objetivos y metas de caracter social que se disefiaron originalmente para el Centro Acuicola
de Matzinga, por lo que los proyectos realizados se ha caracterizade por la construccion de
infraestructuras rusticas para el cultivo de fa trucha.

Sale de este perfil la granja construida en Mariano Escobedo, ya que esta dotada de estanqueria
de concreto y, con el tiempo, le ha sido integrado con relativo éxito un pequeno restaurante,
que atrae a clientes de la qudad de Onzaba. Al igual que la granja de Tllapan, después de una
algida disputa entre los integrantes onginales, la administracion de la empresa terminé en
manos de un pequefio grupo familiar.

Otro proyecto diferente es el que se realizo en Ixhuatlan del Café, donde se implementd el uso
de jaulas flotantes en algunas zonas lagunares, buscando aprovechar importantes extensiones

56 _ Es decir, de ia misma familia taxonémica a ia que pertenecen 1os cltricos

57 La empresa Cementos Apasco, ubicada en Ixtaczoquitian {municipio colindante a Onzaba), promueve desde
hace unos afos el cultivo de esta especie ornamental, creando algunas expectativas de produccidn en la regian.
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de terreno que no tenian uso productivo e incorporar mas gente a esta actividad. Sin embargo,
el grupo de campesinos beneficiario (denominado “La Laguna”), que Hegd a agrupar casi 0
personas termind desintegrado debido a los serios problemas de orgamizacién que tuvieron que
enfrentar.

4, 2 - Los campesinos que cultivan trucha
4.2.1.- Atlanca, Mpio de Los Reyes. éQué da prestigio?

El caso de Atlanca y Loma de Xocuapa localizadas en la Sierra de Zongolica, se muestran en
este trabajo como una manera de visualizar como es que desafortunadamente, algunas esferas
de la actividad estatal, por ejemplo, en las formas de aprovechamiento de los recursos
naturales, a veces requieren apoyo Internacional (econémico), con 1o que pierden autoridad y
control politico que los deslegitma ante los habitantes de las localidades, que ven en su
disposicion a permitir la insercion de companias transnacionales (que basan sus intereses, una
logica de trabajo, en componentes técnicos y morales que no concuerdan con las priondades
sociales, culturales del lugar donde se instalan) en este caso la FAO contribuye con estos
programas a3 que se creen nuevas formas de cacicazgos mas arbitrarios y depredadores con los
recursos locales.

A diferencia de los casos estudiados en este documento hace ya una década que los
piscicuttores de Atlanca y Loma de Xocuapa iniciaron estos proyectos acuicolas, los cuales se
mencionan aqui, pues se tuvo contacto con ellos y se recogieron algunas de sus expenencias
que se consideran complementan algunos puntos tratados en esta investigacion.

En Atlanca existe una sociedad piscicultora que encabeza Celestino Ixmatiahuac; el volumen de
los cultivos de trucha los ha ido realizando conforme logra habilitar los ocho estanques rusticos
construidos en el terreng, a veces utiliza 3 hasta seis de los 8 estanques pero dificiimente
lograra utilizar todos a ia vez porque dos de elios requieren invertir mucho trabajo para
habilitaros.

Dicha sociedad se formé a principios de los noventas, al integrarse a un programa de apoyo

alimentario promovido por la FA058; ésta fue una de las cinco sociedades de la region de
Zongolica beneficiadas, el dinero lo emplearon para la construccion de infraestructura acuicola,
y una parte mas para la compra de una camioneta, que posteriormente perderia por no poder
cubnr las cuotas (actualmente esta en poder del INI).

En general la obra de ingenieria, presenta serias fallas, que se reflejan en el abandono de anco

estanques>9,los tres estanques restantes tenian aceptables niveles de produccién, por ejemplo,
en uno de ellos tenian media tonelada de pescado, el cual venden a al publico a $35.% /kg , por
lo tanto se calculaba obtener $17,500, haciendo un sencillo analisis, s1 el precio al mayoreo se
reduce $25.%° /kg obtendrian $12,500 (Tabla 5), de o cual segdn Celestino la mitad es ganancia
y el resto se reinvierte para continuar con otro ciclo.

38 No serla postble asegurar si el recurso se dio a través def INI
59 (o recomendable es construir los estanques conectados en serie (Io que en ingenieria se te llama “en rosano”),
para aprovechar la cornente del agua, en este caso estan construigos a distancias de 3 5 y B metros entre si, lo que
hace que estén practicamente estaticos, por otrc 1ado hay que dar mantemimiento regularmente (ver Anexo).
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Tabla 5.- Ingresos de los piscicultores de Atlanca

500 kg del|Precio  |$/Kg | Ingresos |
trucha Menudeo ; $35.00 1417.500 |
cultivada mayoreo | $25.90 1$12.500 |

Ingresos calculados segiin el precio por kilogramo de trucha y del bulto de 175 kg de
alimento balanceado para trucha en el aflo 2000
Fuente: Elaboracion propia

El terreno donde se encuentran los estangues pertenecen a Celestuno Ixmatlahuac, y aunque en
otra parte de Atlanca él es ejidatano, en este caso son de su propiedad privada.

Ademas de ia piscicuitura, tenen de manera conjunta los miembros de la sociedad beneficios de

café, algunas parcelas con maiz y de manera individual, Ceiestino posee un apianoSOque te da
prestigio entre las personas que lo conocen, ademas de poseer un capital superior al de la

mayoria de fos habitantes de! iugar lo que le ha permitido ocupar puestos de mayordomiael. No
es raro que ademas de haber sido beneficiado por el apoyo de la FAO hoy dia se mantenga a
base de numerosos subsidios gue lo han beneficiado (Cortes, et al, 1991).

La vision general del Sr. Celestino es que la gente "le tiene envidia”™ por sus peces y por eso le
roban éstos, que no ha sido posible tener un numero grande de socios porque la piscicuttura
quita tiempo (hay gue hacer wvigilancia todo el dia), se invierte mucho en alimentos, y hay gue
trabajar mucho (alimentando a los peces y dando mantenimiento a tos estanques).

El considera que es un buen negocio (parte de su produccion la vende a granjas truticolas de
Thlapan que tienen restaurantes y que por alguna razon - mortandad, poca produccion, mucha
demanda - requieren de su producto).

Es interesante notar que se sabe del caso de un grupo que decidid vender su produccion a
restaurantes de la ciudad de México pero, aunque rectbieron una paga supernor a la que se les
hace en |a region, la seleccion de! producto hizo que mas de la mitad no les fuera aceptada (por
mallugaduras, principalmente).

4.2.2.- Loma de Xocuapa, la FAO y ios alevines que nunca nacieron

El caso de Loma de Xocuapa es contrario al de Atlanca; este grupo esta formado por una familia
de campesinos indigenas, también fueron constituidos a partr del programa de apoyo
alimentario promovido por 1a FAO a principios de los afos noventas; al micio, se formé con 23
personas, se les financié fa construccidn de un laboratorio totaimente equipado para la eclosion

60 De acuerdo a comentarios de personas que i0 conocen. 1o tiene porque éi es una persona que esta bian con
Dios, con su familia. con ta gente, ya que de otro modo las abejas se van

61 Aunque es una persona muy respetada, Celestino ha sido duramente criticado porque en su ultima mayor¢omlia
decidié mandar a arreglar el piso de la igiesia de! pueblo en lugar de pagar la fiesta det Santo Patrén
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de huevos de trucha ademas de cinco estanques semi - rusticos, la granja pisacola funciono
solo los dos primeros anos de su fundacion, los piscicultores lograron a través de capacitacon,
producir sus propias crias de trucha, engordarias y comerdializarias; pero a raiz de problemas
organizacionaies (distribucién del trabajo e ingresos), el grupo se diluyd quedando solo nueve
socios todos ellos familia, al frente de fa granja, la que permanecio inactva.

Fue hasta el ano 1997 que comenzd a operar Unicamente como granja de engorda pues
practicamente se perdié todo el equipo del laboratoric, y este requiere de una nueva inversion
para voiver a funcionar.

Para el ano 2000 un ochenta por ciento de la produccion se utilizaba para el autoconsumo el
resto se vendia entre conocidos, 10s actuales socios son una familia poderosa en el municipio, et
presidente de la grama era en ese mismo ano, el jefe de la policia de Xocuapa y su Hio socio
también era el presidente municipal.

El Centro Acuicola de Matzinga esta interesado que esta Unidad de Produccién Pisdcola (U.P.P.)
vuelva a funcionar en un cien por ciento, pues son el unico grupo de la region que cuenta con
instalaciones para eclosionar trucha, el objetivo del Centro es continuar apoyandolos para que
en un futuro estos piscicuttores suministren de este valioso producto a otras granjas truticolas,
y a su vez sirva de modelo para impulsar proyectos similares. Los piscicultores de la U.P.P.
Loma de Xocuapa, estan entusiasmados con la rehabilitacidn y funcionamiento de los estanques
y a largo plazo tienen pensado volver a eclosionar huevos de trucha.

4.2.3 - El 2mbito local de los proyectos analizados: El Municipio de Calcahualco

Caleahualco es una localidad que es cabecera del municipio homénimo. De origen prehispdnico,
en voz nahuatl significa “en las casas abandonadas”, “pueblo en ruinas” (Mapa 1).

Existen vestigios de que onginalmente constituyd el asentamiento de un poblado totonaca, que
fue dominado primero por los mexicas y postenormente por los espafioles, quienes en 1587
establecieron un monastero franciscano con el objetivo de controlar los altos indices de

sublevaciones posteriores a la conquista armadab2. Durante la Colonia tuvo una importancia
estratégica, debido a que por ef pueblo atraviesa un camino (gue aungue actualmente existe ha
perdido su antigua importancia) que comunica la planicie costera veracruzana con los pueblos
tlaxcaltecas, rodeando por el norte al Citlaltepet!. Con el pasar del tiempo, su vida econdmica
paulatinamente pasé a depender de muchas formas de Coscomatepec, poblado que fue
adquinendo mayor envergadura y que termind por desplazario.

Se localiza a los 19°06' de latitud Norte y 97°17’ de longitud Oeste. Limita af norte con el estado
de Puebla, al este con el Municipio de Huatusco, al oeste esta separado por el rio Jamapa con el
municipio de la Perla y al sur con los municipios de Coscomatepec y Alpatiahuac. La cabecera
municipal se encuentra a unos 2000 metros sobre el nivel det mar; lo que explica su cima

62 . postenormente, este convento se trasladd a la comunidad de Xalapa (Enciclopedia de los municipios de
Mésnico, 1988)
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templado humedo con temperatura media de 16.8°C y precipitaciones del orden de los 1800
63
mmbo>,

El pueblo se asienta en una pequena meseta ubicada sobre dos laderas muy empinadas que
tienen orientacion aproximada al norte y al sur, respectivamente. Lo cruza un camino, que viene
de Coscomatepec y sube por la vertiente de una de las estribaciones del Citaltepeti
(comiunmente conocido como Pico de Orizaba - 5747 m -). De acuerdo con Rodriguez J.L
(1993a) tene 28.8 km de carreteras, que le permiten la comunicacion con dicho municipio,
ademas del municipio de Huatusco.

El municipio es bastarte accidentado, poseyendo una diversidad de alturas y paisajes, que van
desde |a planicie que se halla a 1,499 m.s.n.m., dominada por las actividades agricolas, hasta
los casi 3,500 m.s.n.m. del Parque Nacional Pico de Orizaba, donde predomina todavia el
bosque de pino-abeto.

Las aguas producidas por el deshielo y fas liuvias permiten la formacion de un sistema de
afluentes permanentes e intermitentes que corren principaimente por la llamada "Barranca del

Rio Jamapa™4, el que se une muchos kildmetros adelante con al o Cotaxtia y desemboca en
Boca del Rio, Veracruz.

Como los vientos se enfrian al escalar las vertientes de {as montanas, ocasionan intensas
lluvias, sobre todo de mayo a octubre; en invierno persisten las lluvias o abundan la nebias.
Todo esto hace que el municipio sea bastante humedo; en resumen hay tres estaciones
perfectamente definidas: la de aguas, de jyunio a sephiembre; la de neblinas, de octubre a enero,
y la que podriamos Itamar de secas, de febrero a mayo onginando que la fiora sea exuberante y
la temperatura agradable.

Segun la Enciclopedia de los Municipios de México (1988), en 1986 la poblacion total era de
9,364 habitantes; en ese mismo ano, la poblacidén econdémicamente activa (PEA) fue de 7.95%
distnbuidos de la siguiente manera; sector agricold 3.77%, sector industrial y de servicios
1.88% (el resto de la poblacidn no tiene actividad econdmica suficientermente especificada por
io gue no se localizaron registros).

Para 1990, de acuerdo con el XI Censo General de Poblacion y Vivienda, se registraron una
poblacién total de 9045 nabitantes, 16 cual remite a pensar en los altos indices de emigracion
del municipio.

Las viviendas existentes son consideradas particulares, el promedio de ocupantes por vivienda
era en 1990 de 5.5 personas; con respecto al tipo de construccion y servicios de las mismas, el
25% eran de tabique y materiales similares el 50% contaban con energia eléctrica y el 30% con
drenaje.

63 . Las locaiildades més aHlas son las de Nueva Vaqueria y dJacal (2,900 msnm) donde se registra una
temperatura media de 12.6° C, minima de 1 1° y maxima de 26.8°, con promedio de 150 dias de hejadas al afio
{Peérez Portilla E. et.al., 1894).

64 Durante los dias de deshielo, esto es, al iniciarse el verano aumenta el caudal de éste rlo, sus aguas van
mezciadas con un principio astringente que produce trastornos digestvos, y llevan ademas gran cantidad de cenwza.
Le gente de la regi6n lama a asto *El Aipinagual” y dice que “se purga el voican™ Los habrtantes de la regién puede
precisar exactamente, viendo et aspecto de la montana, cuando se va afectar este fenémeno.
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El indice de analfabetismo disminuyo de 1970 a 1980 un 7.0% para 1990 esté indice bajo hasta
5.0% (O Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990), lograndose alfabetizar un dos por
ciento de la poblacidén en doce afios. En la cabecera municipal hay un jardin de nifios, primana y
secundaria.

Entre las instituciones meédicas que prestan servicios de salud publica en el municipio esta la
Secretaria de Salud y una clinica de Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). El sector
privado por su parte proporciona atencion a la salud en algunos establecimientos gue revisten
cierta importancia.

Existe un servicio rural de transporte, el cual es proporcionado por taxis particulares que salen
de Coscomatepec con una frecuencia que depende de la demanda, Existe en la cabecera
municipal una caseta teléfonica, gue es la que proporciona servicio a todos los habitantes de la
localidad.

A excepcion de quienes viven en los ejidos El Jacal y Nueva Vagueria, los habitantes del
municipio de Calcahualco son pequefios propietarios, la mayoria de los cuales se conciben y
comportan como mestizos, si bien algunos de los viejos reconocen que entienden o hablan el
nahuatl, lo cual —emparejado a sus rasgos fenotipicos- no deja duda sobre su origen indigena.
En términos generales, sus parcelas son pequenas (no rebasan la media hectarea), aunque
algunos cuantos llegan a tener hasta cinco hectdreas. Del mismo modo, aunque se ven asi
mismos como pequenos productores, en realidad el nivel de su produccion, sumado a los bajos
precios que se fijan en el mercado pare sus productos, apenas si les proporciona excedentes
para sobrevivir

En términos de los criterios definidos por Armando Bartra (1998), podemos definir a estos
pequenos propietarios como campesinos, porque a pesar de que cuentan con un pedazo de
tierra y que parte de su produccion la comercializan, no alcanzan siquiera la autosuficiencia,
estdn uncidos al crédito y a los insumos comerciales La mayor parte de sus casas estan
construidas con madera, por esta situacion entre otras, los indicadores del CONAPO en su
informe anual del aftio 1993 los consideran dentro del rango de los marginados.

A nivel microrregional, las actvidades comerciales de los habitantes del municipio de
Calcahualco estan ligadas a la orbita econdomica de Coscomatepec (a 6 km.), donde se realizan
las compras cada lunes dia de mercado; en un nivel gececondmico més amplio, estan
vinculadas con las dos ciudades mas cercanas que son Fortin de Las Flores y Cérdoba (25 y 33
km respectivamente).

En 1997 la eleccién municpal tuvo como resultado el triunfo del PRD. No obstante, es del
parecer de algunas personas del lugar que el voto se debié mas al candidato postulado que al
partido; tal hipdtesis la basa uno de los lugarenos que ha participado politicamente en el
puebio, tanto en el hecho de que tan solo 2 meses antes de la eleccion se formd el Comite
Municipal del PRD, como en el estrecho margen de votos que le favorecio sobre el candidato de!
PRI (1521 sufragios contra 1500). La misma fuente explica que esta misma simpatia por una
persona y no por un partido se pudo ver durante la eleccion para gobemador del estado, ya que
“como a la gente e gustaba mas Miguel Aleman, gue cualquier otro”, le dio al PRI 1550 votos y
al PRD 656. Y "como en 1994 el PAN era el que tenia al candidato para la presidencia municipal
mds popular, casi gand la eleccion”, para casi desaparecer en 1397 (cuando obtuvo 233 votos).
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Lo cierto es que &l cambio de gobiemo tuvo impactos importantes en la concienda politica de
muchas personas, puesto que el nuevo Ayuntamiento establecid como una de sus politicas la
publicacion del monto y el origen de los recursos destinados a obras y proyectos municipales,
con lo cual, a decir de un campesino del lugar: “ya no van a venir a prometer [los del PRI] traer
dinero para obras, porque ahora ya sabemos que no son ellos los que lo dan, sino el gobierno
del estado o el gobiemo federal, y de quien quede de todos modos nos van a dar, porque ya
esta programado que nos tienen que dar...".

Con todo, existen inconformidades con ias actuales autoridades, puesto que “dejaron gente que
antes ya estaba y trajeron otras gentes de fuera del municipio”.

Resulta interesante sefialar que, independientemente de que los resultados de las proxamas
elecciones municipales sirvan para corroborar 0 desechar esta percepcion de que la legitimidad
del poder municipal esta basada en el carisma, durante las conversaciones con habitantes del
lugar se pudo percibir gue todavia persisten valores y comportamientos sociales que apuntan a
confirmar la presencia de un sistema de autoridad tradicional, basado sobre todo en la religion,
que permea a otros ambitos de |a organizacion comunitaria, incluso la productiva.

Aun cuando se tiene conciencaa de que en un estudto como el presente no es posible
profundizar en el tema, se ha creido conveniente indicar algunos topicos gue llamaron la
atencion, debido a que jugaron alguna influencia con fa conformacién de aigunas de las
cooperativas de piscicultores y tal vez de 1a Unidn de Sociedades Cooperativas de la Region de
Calcahualco.

El pnmero de dichos topicos es el de las mayordomias. Y es que la primera reunion que se
realizd con fa Unidn, tuvo lugar en la casa del mayordomo de la localidad de Rincdn de
Atotoniico, quien es a su vez el presidente de la cooperativa piscicola del fugar.

La importancia de los eventos y cargos religiosos65 para la vida en comunidad se refieja en el
siguiente comentano;

..."una cosa es la fiesta que organiza la presidencia municipal y otra la que organiza el
pueblo {...] la de la presidencia es pura sacadera de dinero [...] si quieres ir al baile tienes
que pagar y si no tienes dinero pues no te dejan entrar {...] pero a la fiesta que se
organiza en la iglesia si pueden ir todos, porgue todos cooperaron con algoe durante todo
el ano, los que no tenian dinero cooperaron con trabajo ...} entonces todos tienen
derecho a ir...”

Carlos Escandén, campesino de la localidad de Ahuacatepec (Caicahualco)

Temando como base dicho comentario, el dia de |a fiesta se revisaron los programas de festejos
que se encuentran pegados en diferentes puntos del pueblo, y se corrobord que en realidad se
trata de dos festividades paralelas:

La convocada por el Ayuntamiento, es denominada "“Feria del Durazno en Honor del Divino
Salvador”, para el ano de 1999 comprendié los dias del 5 al 8 de agosto e incluyd, entre otras

65 _|a mayorlia de {os calcahualcusios pertenecen a la religion catéhica
58




actividades: inauguracion por el presidente, celebracién eucaristia con las “albas” visitantes,
coronacion de la reina, “mafianitas” ai Divino Salvador, paseo de la reina con batucadas, misa,
dos bailes, una “discotheque”, una pelea de gallos y una funcidn de box.

la otra festividad, cuyo programa sélo se encontid pegado en la puerta de la iglesia, es
denominada “Calendaric Religioso en Honor del Divino Salvador”, para ese mismo ano
comprendié los dias del 31 de julio al 7 de agosto, en cada uno de los cuales se realizaron
reuniones con diferentas grupos: un dia los “catequistas y jovenes de las comunidades”, otro
los “consejos, sacristanes y colaboradores de {as comunidades”, otro los “coros, msnistros y
guadalupanos”, otro los “cruzados, ejercitantes y adoradores”; también, dia con dia, toca

celebrar a una “manzana” diferente, en un continuo ejercicio de misas y procesiones®6,

4.2.4 - Excola

Excola es una comunidad del municipio de Calcahualco, ubicada sobre una meseta con dos
laderas, orientadas respectivamente hacia et Norte y hacia el Sur, que posee una playa pequena
en el rio Jamapa, al fondo de la barranca.

Excola posee una attitud de 2000 m.s.n.m., a 19°¢ 08" latitud norte y 97° 05" longitud oeste.
Colinda al norte con San Miguel Xiteco, al sur con Tepanquiahuac, al este con Cruz Verde, al
oeste con Maquixta, al noroeste con Atolla (Mapa 2).

Esta comunidad se fundo aproxamadamente en el afio de 1840, el nombre se origind de una
plantz herbacea de nombre "ixcoli" que abundaba en la regién. Actualmente cuenta con un
nimero aproximado de 1500 habitantes, concentrados en 130 familias (Rodriguez J.L., 1993b).
Cuentan sus habitantes con luz eléctrica, una caseta de teléfono, agua potable entubada, una
carretera pavimentada, servicio de transporte colectivo rural, una escuela telesecundaria,
escuela primaria rural y un jardin de nifios.

La actividad prinapal es la agricultura y en sequndo término el pequeno comercio. Hay un gran
porcentaje de nifios y jovenes que a muy corta edad se integran a las actividades productivas.

Sus autoridades politicas son el Agente Municipal y el Juez del Pueblo. La mayoria de la
pobiacion son de la religidn catdlica, el santo patrdn del pueblo es San Martin de Porres.

€6 g pesa especifico de la religién, sin embargo, parecer estar disminuyendo debido a la erosién de los valores
tradicionaies, ya que -por ejemplo~ meentras las mayordomias todavie se practican en las leccalidades gque se
encuentran mas adentradas en la Sierra del Votcan (en las que todavia existen algunos habiantes de nahuatl, como
en Rincon de Atotonilco), para el caso de las comumdades con un proceso de mestizaje mas adelamado (como
Ahuatepec, Calcahuaico, Cruz Verde y Excola). la importancia de la religiosidad estd vimendo a menos. A decir de
lugarefios, la desaparicién de los cargos rehgosos en estas locaiidades, se debe a lo honeroso que resufta
mantenerlos. se comenta, ncluso, que “hace unos quince afhos el MISMO pArroco nos sugirio que los gastos no se
los cargdramos a una sola persona, sino que nos los repartiéramos entre vanos”, situacién que si bien tiene una
racionalsdad econdmica muy clara, resulta paradojica, en el sentido de que es el Mismo sacerdote quien haya
sugendo modificaciones que socavan la tradicion religiosa
Y si en este trabajo se plantea en algun momento que es |a fafta de capacidad de comprens:on cultural. por parte
de los técnicos en acuiculiura, uno de los elementos que influyen en el fracaso de los proyectos, a la vista de estos
ejemplos no gueda sino plantear una hipotesis similar para (os relgiosos, con respecto a sus propios proyectos de
religion
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En la comunidad existe sélo la propiedad privada, por 1o tanto Ia disponibilidad de tierras esta
en funcién de los recursos con que cuente &l productor, 0 en su defecto que esta sea heredada
por algun familiar. Asi hay productores que cuentan con mas de 10 has (1 - 2) y otros con
menos de 0.25 ha.

Existen dos familias definidas focalmente como “ios terratenientes”, ya que poseen importantes
superficies de cultivo en las zonas planas, no solo en {a localidad sino en otras cercanas, gracas
lo cual son ellas las que producen la mayor parte de la produccion de papa.

Todos los lugarenos son mestizos y 13 mayoria de ellos pueden ser considerados campesinos
y/o jomnaleros. Son pequefos propietarios. Los primeros generalmente no producen cuttivos
comerciales, ya que cuentan con poca superficies de cultivo en la que se dedican a obtener
productos de autoconsumo como maiz, frijol y chile, etc.; algunos incluso arriendan sus
parcelas.

No existen en la comunidad en la actualidad movimientos polibcos evidentes y en cuanto a I3
organizacion para fa produccion se refiere, , aunque hay ciera presencia de la C.N.C. los
productores manifiestan no recibir apoyo alguno por parte de ésta.

Derivado de lo anterior, cada productor efectia la comercializacion de sus productos de manera
individual o uniéndose con otros para realizar algunas labores del proceso agricola, lo cual
implica cierto grado de organizacion local {que no contradice la falta de organizacion formal).

4.2.5 - Cruz Verde

La poblacién de Cruz Verde se localiza aproximadamente a 3 Km. de la cabecera municrpal. Su
nombre se debe al arbol de encino en forma de cruz ubicado al noreste de la poblacion (Mapa
2).

Segun Rodriguez (1993), anco familias agricultoras mestizas fundaron el pueblo en 1852, con la

finalidad de cultivar la purgab’. El siglo XX pasa por este pueblo, entre desastres naturales
(ciclones y terremotos) y en rivalidades con la cabecera municipal, pero paulatnamente fue
creciendo. Entre 1981 y 1982 el pueblo se elecrificd y en buena parte se pavimento.
Actualmente {a poblacion cuenta con calles de terracena bien trazadas y planificadas, hay unas
150 casas (de las cuales 142 tienen juz eléctrica), la gran mayoria de madera y teja. Se estima
que en cada wivienda viven aproximadamente ocho personas por lo gue el grado de
hacinamiento es alto.

Hay servicio de alumbrado publico (no todas las calles cuentan con él), escuela primaria, cinco
tiendas, dos molinos, dos iglesias (una evangélica -3%- y otra catdlica -97%-), una carretera
gue comunica el poblado con Excola, Calcahualco y Coscomatepec, por la cual circulan taxis
cotectivos que transportan a los pobladores de manera eficiente.

67 . Se trata de un camote parecido a la papa de cotor morado, también conocido come papa extranjera, que
entonces era muy redtuable puesto que se usaba para extraser tintes Los productos quimicos viniefon a
desplazario, pero sigue teniendo demanda como botana
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No existen datos exactos sobre la poblacion econdmicamente activa, pero st se pudo observar
gue los nifios desde pequenios (8 - 10 afos) se integran al trabajo de una u otra forma,
ayudando en algunas labores del campo no muy pesada, por lo regular antes de ésta edad
trabajan en la época de vacaciones escolares (julio y agosto) y comienzan a integrarse mas
intensamente después de los 10 anos de edad.

4.2.6 - Actividades productivas practicadas en Excola y Cruz Verde58

Las camunidades de Excola y Cruz Verde se encuentran cerca de la cabecera municipal y
comparten caracteristica, dimaticas, geograficas y productivas (Figura 1).

Esta es una zona de agricultura de temporal donde las heladas (noviembre a febrero) ocasionan
dafios a los cultivos y la presencia de nortes ocasiona la caida de flores en frutales y que se
danen los cultivos anuales (maiz).

Las pendientes planas (1-3%) de algunas zonas ha facilitado a los habitantes de algunos
lugares (terrazas aluviales y mesetas, principaimente) el desarrollo y manejo de cuftivos
agricolas, a diferencia de las barrancas que tienen cantiles y laderas en pendientes del 50% al
100% que condicionan el patrén de cuitivos anuales a tres especies; maiz, papa y chile de cera.
Hay cultivos que se han dejado de practicar como el del tabaco negro se introdujo en 1962, al
principio fue rentable, pero después ya no fue costeable, y se vino abajo el precio por ser de
baja calidad;

Todos los pobladores de Cruz Verde y de Excola estan la mayoria del tiempo ocupados en
labores de la produccion por nueve meses, [0s Unicos meses en 0s cuales se tiene menor
ocupacion son julio, agosto y septiembre. Se utiliza por io general fuerza de trabajo familiar
pero en ocasiones se contrata mano de obra asalariada (Jormaleros) que son originarios del
municipio, 1a contratacion de mano de obra se debe a que algunos de los habitantes de a2
comunidad se van fuera de ésta para trabajar como jornaleros, esta migracion es temporal y se
hace hacia las ciudades de Cdrdoba, Orizaba o México.

Es tradicional el uso del machete o "moruna”, y el uso de canastas, costal, tenate y mecapal
para la cosecha del! frijol y el maiz, la yunta en el cultivo de la papa, el canasto y el mecapal,
son considerados come los mas necesarios para la actividad. Los hombres de mayor edad
realizan las labores mas duras y pesadas dentro del proceso agricola; las mujeres, ademas de
ayudar en el proceso agricola, se dedican a las labores del hogar); los nifios realizan @reas de
menor importancia tales como el corte de ciruela, aterrar, deshierbar, cosechar, etc.

El maiz se cosecha en un periodo que va de septiembre a octubre, de acuerdo a la fecha de
siembra y se siembra con el frijol en asociacion con los arboles de ciruela.

Otros cultivos que son economicamente menos importantes forman parte del huerto famihar:
chile de cera, haba, frijol de guia o gordo y giadiola. Dichos cultivos reciben un manejo menos
mehcuioso  y con pocas practicas agricolas, ya que la mayoria son de autoconsumo y
unicamente el chile se cultiva a escala comercial.

68 _ £sta seccion resume muy suscintamente un trabajo amplio de J L Rodriguez (1993a y 1993b), enlocado
desde ia ptica de la ingenieria agronémica
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Como del chile se obtiene un pequeno ingreso econémico su cuidado y seleccién de la semilla
se hace con anticipadon. Se siembra todo el afic, evitando las heladas: fa planta produce
durante dos anos y cada mata da en promedio 28 chiles, dependiendo de ia época de siembra
(el dclo es de siete meses). La comercializacion es por caja a $15.9° ¢/u; la caja es de 20 kg v
cad2 @ja lleva aproximadamente 500 chiles. Los chiles los venden comunmente en
Coscomatepec 0 en |a misma cabecera municipal de Calcahualco.

L2 papa en un monocultivo que ocupa una parte importante del trabajo de los productores,
porque es a partir de marzo y hasta julic que se comienza a preparar el terreno. La cantidad de
papa sembrada es de 2.9 a 3,9 ton/ha (esta temporada se vendié a $9/kg la papa blanca o de
primera).

Es en los cultivos de papa donde se logra incorporar mayor numero de personas al medio
laboral pues es necesario contratar unos anco trabajadores por ocho dias (cuarenta jomales)
para la siembra y fertilizado.

No solo durante la siembra de ia papa, también durante todo su cultivo se emplean jomaleros
agricolas, que deshierban, aterran, fumigan, fertihzan y finalmente cosechan y se verxen a
intermediarios del municipio de Coscomatepec, los cuales a su vez la distribuyen en la regién.

Los cultivos de papa han contribuido para que se perciban menos movimientos migratorios
durante la temporada de siembra, los pobladores de Cruz Verde recuerdan que al introducirse 1a
papa (la variedad es conocida como Furori) en el ano de 1960 fue cultivada a gran escala por
los campesinos de |a region pero a medida que pasaron i0s anos su cultivo ha ido disminuyendo
(habia aclos que no se lograba recuperar ni siquiera la inversidn) aun se sigue cultivando ya
que al ser un cultivo de imbricacion junto con el maiz se aprovecha mas la humedad del suelo.

Algunas observaaiones:

1.- Los sistemas agricolas delimitados presentan una economia de tipo mercantil simple con
tendencia a capitalista; con una acumulacion de capital baja e incipiente.

2.- El sistema agricola de monocultivos permanentes se considera el mas importante pues ha
permitido un avance econémico en las comunidades.

3.- El sistema agricola de cultivos mixtos permanentes ha asegurado la subsistencia de los
productores a traveés de! tiempo y el espacio.

4 - 2 agncultura se caracteriza como una agncultura manual y de traccién animal, de temporal
y humedad residual, intermitente y estacional.

S.- Los huertos familiares presentan caracteristicas particulares, con una diversidad de especies
y perspechvas de especializacidn comercial.

6.- No es facil incluir la_acuicultura a las actividades del huerto familiar porque estos estan
ubicados en su mayoria en terrenos muy agrestes (en su mayoria los huertos estan sobre la
pendiente de la "barranca de Jamapa”), que hacen dificil en términos econdmicos el acarreo del
agua a los estanques y la construccion de los mismos, es por eso que los grupos gue se han
organizados para la produccidn acuicola se situaron en las laderas del rio Jamapa.
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7.- Como la actividad acuicola es de reciente introduccién ain no se han reportado beneficios

economicos sobresalientes que 1a cologue en un lugar preponderante con respecto a los otros
cultivos tradicionales del lugar (maiz, p.ej.).

Figura 1
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En esta figura, realizada por Valentina, una estudiante del lugar, se puede observar al
fondo el Pico de Onzaba, y naciendo de éste el rio Jamapa, el cual bafia con sus aguas
las Hierras que estan en el lecho de la barranca de! mismo nombre; esta misma agua se
desvia para aprovecharia en {as actividades piscicolas. Las comunidades de Calcabualco,
Excola y Cruz Verde estan situadas en la cima de la barranca.
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5.1 - La faita de coordinacion entre dependencias federales y estatales

En lo que se refiere a la relacién entre técnicos y administrativos de las dependencias federales
y estatales que participa en los programas de desarrolio rural en el estado de Veracruz, ha
bloqueos, porque a menudo no se tiene la comunicacidén necesaria 0 se centralizan las
decisiones, lo que da pie a confusiones y a que se dificuite la obtencién de las metas
propuestas, por ejemplo:

< Durante algunos anos el Subdelegado de Pesca de la SEMARNAP actuaba también como
Director de la SEDAP; ahora existe un funcionano para cada puesto y al igual que antes de
éste cambio, se contratan Brigadas de Acuicultura Rural por separado, el hecho de que el
primero es normativo y es el que administra las crias que se producen en los Centros
Acuicolas del Estado incluyendo el de Matzinga y el Gltimo posee una cantidad mayor de
recursos economicos para actuar. El problema radica en que cada dependencia tiene
distintas prioridades, lo que se refleja en la actividad que los brigadistas desempefian.

< Los integrantes de las brigadas de acuicultura rural y los técnicos SINDER69, eran en su
mayoria recién egresados de las carreras de ingenieria agrondmica, medicina veterinaria,
ingenieria en acuicultura, biologia e ingenieria pesquera; este abanico profesional y la
juventud de los técnicos influyeron en una diversidad de enfoques de ta problematica local.

<+ En ambos casos las brigadas se contrataban solamente durante algunos meses del ano, de
tal modo que personal siempre era relativamente de nuevo ingreso y por lo tanto, su
conocimiento de la problematica que se vive en la region y de las personas beneficiarias de!
programa nunca es completa.

< Hay programas como los que maneja el Instituto Nacional Indigenista o el de Alianza para el
Campo de la SAGAR que tienen propuestas de apoyos a la acuicultura, sin embargo, 12
mayoria de los técnicos de esas dependencias desconocen gue tipo de atencion se les esta
dando a los piscicultores por parte de los programas de la SEMARNAP (y viceversa), asi el
Técnico SINDER da asistencia técnica y propone apoyos a piscicuitores que ya han sido
atendidos por técnicos de otras dependencias.

< Sin importar la institucién para la que taboren, la mayoria de los técnicos establece una
diferenciacion en cuanto al tipo de productor, olvidando que la condicidon campesina tiene
muchas facetas, sin considerar ia diversidad (historica y econémica, étnica y productiva) que
nos da el verdadero rostro del campesino. Se refleja lo anterior en el fomento de actividades
gue requieren una inversion muy alta y que no siempre se dirigen a la o las personas
adecuadas.

.
e

Se da el caso en que el mismo Técnico SINDER, fue ex prigadista de la SEMARNAP y trabajd
a su vez en el Municipio, y aungue manejaba una cantidad valiosa de informacién sobre

69 SINDER Sistena Nacional de Capacttacién y Extensién Rurat Integral Este programa existib durante el sexento
de Emesto Zedillo, los técnicos eran contratados a través del programa de Capacitacion y Extension de la Alianza
para el Campo, coordinado en esta entidad federativa por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrotio
Rural (SAGAR) y por el Instituto Veracruzano para el Desarroiio Rural (INVERDER) Su objetivo es impulsar
potiticas de reconversién productiva de la actvdag agropecuana, considerando una onentactén hacia formas mas
competitivas y eficientes de produccion.

65



trémites administrativos, contactos, conocimiento de la materia y del lugar, no los explotd,
pues carecia de personal y recursos para moverse o ejecutar los programas. O simplemente
considerd que las comunidades por é atendidas eran "suyas®™ y mantenia toda Ia
informacion sujeta a sus dedisiones personales.

5.2 - El poder y la politica - el técnico y sus conflictos

La famllia de los piscicultores participa en el cuidado y alimentacién de los peces, estan
organizados de tal manera que uno de los socios debe cuidar los peces durante 24 horas, pero
normalmente envian a sus hijas, los que atienden a los peces después de asistir a la escuela o
también mandan a Ias esposas, quienes dividen su tiempo entre sus actvidades en et hogar, el
huerto, el cuidado de los hijos, la atencion al esposo y la piscicultura.

£l técnico acuicola manifiesta que esta disparidad en el trabajo es uno de los motivos de los
bajos niveles de produccién; estan de acuerdo que no es posible que todos los integrantes de!
grupo piscicola cuiden todos los dias los peces, pero esperan que todos le den a la acuicuftura
un lugar especial tal como s esta fuera su actividad principal.

" ellos (los piscicultores) son muy flojos no alimentan los peces como debe ser, para acabar
rapido les dan toda la comida de un jalén, no van a las reuniones que les organizamaos...™.

Hay también un sentimiento de patemnalismo y descalificacion de los técnicos hacia los
piscicultores.

"praguntaies,... te van a decdir puras mentiras...”

Existe una clara dificuttad para tratar involucrarse con los problemas sociales que tienen los
distintos grupos en su interior, en algunos casos conocen a medias como fue que inicaron a
operar, quién y porque los apoyd; o que se refleja en sus argumentos para justificar la razon
par la que algunos piscicultores han tenido semiabandonada un buen porcentaje de su
infraestructura.

"a don Celestino lo apoyd la FAQ, a él y a otros como son los de Tlaquilpa (es decir, los de la
Unidad Produccién Piscicola Lomas de Xocoapa), Tlilapan son como cinco grupos... la FAQ les
dio dinero y no supo ¢como lo ejercieron...ahara nosotros tratamos de echarlos a andar...".

Otra causa de éste fendémeno es que los propios funcionarios plblicos se consideran ante tode
miembros de un "cuerpo” antes que servidores del Estado, y actian en la promocion de la
conservacion de recursos de acuerdo a sus intereses particulares, condicionando o manteniendo
al margen a pueblos enteros marcando reformas constitucionales para imitar o evitar en lo
posible que los verdaderos propietarios de los recursos ejerzan un control sobre estos, y cuando
se les "apoya” ofreciéndoles un proyecto improvisado no son elfos los que tienen gue asumir el
riesgo.

Por otro lado, entre los mismos técnicos hay una diferenciacion sobre el lugar donde prestan

sus servicios, manifestandose en el celo profesional, fortalecido por la conviccion, por parte de
cada uno de los técnicos de las diversas dependencias, ya sea federales o estatales, de que
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ellos son los que dan las indicaciones mas adecuadas, y utilizan métodos de cohesion hacia los
piscicultores para que "obedezcan” al pie de 1a letra todas sus instrucciones.

"yo le doy los peces y les digo si me quieren hacer caso, bueno, si no ya ellos sabran como le
hacen para conseguir otros..."; "si se les mueren los peces ya no vuelvo a venir a visitartos
porgue va a ser su cuipa por no hacerme caso...".

Hay casos de corrupdon entre técnicos, hubo quien en coalicon con técnicos de SEMARNAP
vendid las crias que oficdialmente eran donadas sin costo cuando inicid el proyecto a quien asi lo
solicitaba, también estd el caso de La Union de Cooperativas de la regién de Calcahualco que
fueron sorprendidos por técnicos de una consuftora privada: les vendieron proyectos en los
cuales la obra de ingenieria civil era e@ctamente la misma para cada grupo (no se tomaron en
cuenta las condiciones geograficas particulares de cada lugar), ademas, les recomendaron que
se formaran Sociedades Cooperativas, cuando no habia manera de garantizar que podrian
cumplir con todos fos compromisos econdmicos que elio conlleva; falla grave que ahora se
refleja, entre otras cosas, en la falta de solvencia de algunas sociedades cooperativas, para
cumphr con sus compromisos de pagos de créditos,

No cabe duda que un factor importante que viene a regular la actitud de los que trabajan en las
comunidades ruraies son los ascensos en el escalafén laboral, las presiones politicas, a veces
hay que elegir y se elige a favor de uno mismo lo que se refleja en faita de sensibilidad de lo
que es |a labor de apoyo y ayuda a tas comunidades, sin esperar mas gue el beneficio de éstas.

Pero existe personal que esta profundamente comprometido con el desarrolio rural, no sdlo de
Ia acuicultura. Sin embargo, fa falta de comunicacion entre las dependencias ha hecho que se
dupliquen actividades que provocan confusiones no solo entre los técrucos también entre los
piscicultores.

"hace una semana visité la granja de Tlaquilpa, me pidieron que les dijera donde conseguir
peces; no sabia que usted los esta atendiendo (comentano de un técnico SINDER a un técnico
de la SEMARNAP)..."

En el Municipio de Calcahualco se did una situacion muy particular, porque el técnico SINDER
de la region es también Director de Obras Publicas y Fomento Agropecuario, ademas de haber
sido hasta 1998 integrante de la brigada de acuicultura rural que atiende la zona. Es originario
de una comunidad cercana al municipio lo que ha favorecido que conozca algunos problemas
sobre el uso de los recursos del lugar, pero su visidon se ha visto empadiada por |a estrecha
relacion que tiene con la SEMARNAP por dos motivos: trabajé para ella y le proporciona los
peces. Pero tiene claro las defiaencias técnicas de las Sociedades Cooperativas y de las
Unidades de Produccidn Piscicola que estan en su municipio, y los problemas a los que los
grupos se enfrentan, esto es, mas que empresas asociativas son en verdad empresas sociales y
no empresas privadas de propiedad colectva. Este técnico conoce de cerca la famifia de todos
los integrantes de la Unidn, convive con ellos en sus reuniones, no solo por ser un
representante del municipio también porque es identificado como un "paisano”.

Por otra parte, se tiene e} sistema socio - organizacional, aludiendo al conjunto heterogéneo de
personas y grupos que desarrollan una labor o se relacionan con la SEMARNAP. Respecto a
estas personas 0 grupos, es esenciai tener en cuenta las relaciones formales e Informales, la
cultura y el nivel formativo general y especifico de los individuos, la dinamica socioldgica vy la
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psicologia de cada individuo y de cada grupo, para armonizar sus intereses y dar cabida a un
proyecto comin, de todos, por el que vale la pena esforzarse, dando sentido comin a las
aspiraciones respectivas, para asi mejorar la atencion de eilos hacia las comunidades.

“plenso que el bidlogo esta mal, pero no le puedo decir nada porgue & es el jefe, yo hago las
C0sas como se que sé deben hacer...",

Lo anterior expone parte de las principales causas de la faita de desarrollo de Ia acuicuftura en
el area de injerencia def Centro Acuicola de Matzinga, pero la pnncipal es sin duda gue ninguno
de los actores del desarrollo rural han logrado salvar el sesgo técnico, que no permite
comprender las necesidades, deseos, tradiciones de estos "nuevos” pisccultores, que tienen
como prioridad el cultivo de 13 berra y como aitemativa de subsistencia o econdémica el cultivo
del agua.

Ademas de negarse a aceptar que ninguna actividad aportard la solucion total o definitiva a
todos tos problemas econdmicos y de desarrollo de las zonas rurales, sin embargo todas pueden
contribuir,

5.3 - Los campesinos - acuicultores o piscicultores

Cabe hacer una reflexién antes de introducimos en el siguiente tema: ¢hasta que punto |3
piscicuiture ha tenido un efecto identitario entre las comunidades que la practican?

Como ya se menciond al principio de la presente investigacidn, aunque existen registros de
cultivos de peces en México desde hace mas de tres siglos, Ia piscicuitura no ha sido practicada
con continuidad; hace apenas dos décadas que se ha fomentado Ja practica acuicola en el pais,
de ahi podemos decir que el arquebpo que se vive en a3 regién estudiada no es el cultivo de
peces, puesto gue un arquetipo nace de una practica reiterada, milenana, entonces, tal vez, aun
tenemos que esperar algunos milenios para que se construya uno en tormo a la piscicultura
igual que existe en torno al cultivo del maiz.

De ninguna manera esto quiere decir que el cultivo de peces esté toraimente ajeno a las
practicas agricolas; y es que en esta acividad suele presentarse el caso de que los estanques
en que se cultvan los peces requieran de la puesta en seco, a veres cada ano, obtras a
intervalos mayores (hasta un ano). Asi, se puede practicar la simple permanencia en seco,
dejando el suelo desnudo, o combinarla con un cultivo agricola: esto es, el €volage o
alternancia de cultivos. Aungue 1a alternancia de cultivos es menos frecuente que antano; desde
ia generalizacion del empleo de los abonos, ha perdido gran parte de su razon de ser. Asi, Ia
explatacién det suelo adguiere muitiples facetas, haciendo del espacio rural una estructura
territorial mas estable, aungue no se escapa de las consecuencias derivadas de su propio
funcionamiento.

Existen algunos paises en los que la alternancia de cultivos no se ha abandonado totalmente.
En Hungria por e)lemplo, se recomienda efectuaria uno de cada cuatro anos, con el cultivo de
alfalfa u otro forraje, durante todo el afio es recomendable, en otros fugares se produce
alternativamente un cuttivo de arroz seguido de uno o vanos de carpas en estos casos el cultivo
piscicola no dura mas de seis meses.



Una de las ventajas de la altemancia de producciones piscicolas y agricolas es que no se
abandonan practicas agricolas milenanas que mantienen el equilibrio ecoiégico, al contrano, se
refuerzan al combinar experiencias nuevas con cultivos tradicionales, enriqueciendo asi {a dieta
de aguel que lo lieva a cabo, por otro lado, asi como en agricultura no culbvar una temporada
implica un beneficio que se reflejara en producciones futuras, en piscicultura la alternancia
favorece la lucha contra las enfermedades de los peces, sirviendo asi como accion preventiva y
correctiva que en piscicuttura deben ser complemertanas y no alternatvas.

Ademas, dentro de la cosmovision del campesino - piscicuttor, las actividades de la vida social,
como son la produccion, 1a vida familiar, las relaciones comunales, et cuidado del cuerpo y 1as
relaciones de autoridad podrian ser diferentes que para el gue se dedica imicamente al cultivo
de la tierra. Diversificarse se traduce en la generacién de mas recursos (alimenticos,
econdmicos), da conocimiento y en ocasiones poder. En consecuencia se atteran sus valores
(productivos, ecoldgicos, conceptuales) generalmente en forma positiva., pues ambas opciones,
la agricola y la piscicola no son alternativas sino complementanas.

5.4 - La Unién de Sociedades Cooperativas de la Regién de Calcahuaico, Ver. : asi nos
convertimos en piscicultores

En 1997, la Brigada de Acuicultura Rural impuls6 en la region programas de fomento piscicola,
como actividad complementaria a las ya antes mencionadas, aprovechando la presencia del rio
Jamapa, en ese tiempo SEDESOL otorgd a las empresas rurales un fuerte apoyo econémico; de
esta manera algunos pequenos propietarios se integraron formando cooperativas para obtener
creditos en diversas modalidades, segun el ramo que deseaban explotar, en el caso de la
acurcultura en la region de Calcahualco no se otorgaron "créditos a la palabra™ en materia de
infraestructura piscicola.

La SEMARNAP contribuyd proporcionando asistencia técnica, sin embargo los programas de
Acuicultura Rural tienen la desventaja de ser discontinuos, esto es, que se realizan anualmente
por espacio de seis meses; asi los técnicos entran en “periodo vacacional” forzoso, esto mismo
fue lo que ocurmid justo cuando se comenzaron a unir los pobladores de la regidon de
Calcahualco para trabajar con la piscicultura.

En 1997, cuando la SEMARNAP dejo de ir al municipio porque se suspendié el Programa de
Acuacuttura Rural, algunos promotores de proyectos aprovecharon la oportunidad que les
brnndé la difusion que la Bngada de Acuacultura Rural de ia SEMARNAP habia realizado antes de
que el programa fuere suspendido temporalmente, y con @ promesa de “créditos a fondo
perdido” comprometieron a uno de los grupos, que actuaimente enfrenta serias dificultades
para cubrir las cuotas de pago. Otros mas se comprometieron con FONAES, logrando la
construccion de infraestructura acuicola destinada a! cuttivo de trucha. La SEDESOL ofrecio los
apoyos técnicos y se pusieron en marcha los tramites para constituirios, se les recomendd que
se conformaran como S.C. o U.P.P., segtin su conveniencia y, para lograr una mayor integracién
de todos ellos, acordaron agruparse como una union.

Las S.C. que se formaron son basicamente de tipo ordinario’9, de productores de bienes y/o
servicios, este tipo de constitucion permitio que, amparados en el articulo 94 de la Ley General

70 gc. de tipo ordinario requieren unicamente de su constritucion legal para funcionar.
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de Sociedades Mercantiles, la unidn contara con fondos de garentia de ongen federal, que
apoyan a las sociedades cooperativas en su acceso al crédito, mediante el otorgamiento de
garantias que cubrian el riesgo en los proyectos de inversion.

Los créditos incluyeron los costos de la formulacién y ejecucién del proyecto de acuicultura a
través de SEDESOL, los costos de servicios, asesoria y asistencia técnica. Es dificll definir con
exactitud la causa de algunas fallas en el area de Ia ingenieria acuicola que posteriormente se
detectaron, desafortunadamente en SEDESOL una vez aprobado el proyecto, no se permiten
cambios en el mismo.

Meses después, cuando se volvieron a formar las brigadas y fueron a visitar el Municipio de
Calcahualco, se encontraron con la noticia de que algunos pobladores del municipio se habian

unido para constituir la "Unidn de Sociedades Cooperativas de la Region de Calcahualco, Ver."71
(Tabla 5), la cual tenia dos modalidades de sociedad: Unidad de Produccion Piscicota (U.P.P.) y
Sociedad Cooperativa (S.C.), ademas la infraestructura acuicola de todos los grupos ya estaba
construida, o unico que faltaban eran los peces.

Cada una de las unidades de produccion piscicola, se formaron con una sola familia
respectivamente, estas U.P.P. las trabajyan personas que se dedican a la extraccién de la
madera principalmente, y a pesar de ser mestzos conservan tradicones indigenas como 13
mayordomia, resulta muy dificil llegar hasta ellas, porque no hay servicio de transporte publico
y, aunque existe un camino rural, muy rara vez es transitado.

Lo cierto, es que tampoco el acceso a las instalaciones de 1as sociedades cooperativas es facil,
las cuales estan constituidas por amigos y parientes cercanos. Todos los grupos de piscicultores
son diferentes entre si en cuanto a sus caracteristicas generales (ndmero de socios, superficie
cultvada, demanda de crias y por io tanto de insumos, forma de asociacion), como se puede
ver en {a Tabla 6.

Sin duda o uno de los eslabones principales para lograr la formacidn de la Union se da a raiz de
que su actual Presidente, acababa de terminar su participacién en el municipio como Presidente
Municipal, y fue él el principal interesado en trabajar con peces, ademas, la promocion de fa
actividad la habia recibido cuando fué primera autoridad del municipro. Con este antecedente, al
dejar el cargo integrd un grupo de amigos, para que ellos a su vez invitaran a otros a participar
en el proyecto de acuicuitura.

Por otro lado, los tiempos politicos ayudaron a acelerar la presenda de la SEMARNAP en la
regidn, que atras llevaba una histona de proyectos fallidos en la sierra de Zongolica. También
se conjugo que un ex - bngadista de la SEMARNAP trabajara en el municipio y que tenia
centrado su interés en impulsar una actividad que él conocia, de igual forma, gracias a su
antigua relacién con el Centro Acuicola de Matzinga, |a asistencia técnica y la donacidn de crias
de trucha se aceleraron.

n Reqistrada ante la Propiedad y Comercio, con permiso de la Se¢ De Relaciones Extertores No 3000
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5.4.1 - Y ahora ¢Qué hacemos?

Como parte de las actividades de la Union los socios se reunian mensualmente, a veces en el
Cabildo de Calcahualco, en las diferentes localidades de donde son las U.P.P. y S.C. que 1a
integran, ahi se comentaban problemas, inquietudes, vivencias, por e)emplo, en la reunion del
27 de marzo de 1999, un representante de uno de los grupos, comentd que el problema de robo
de animales se estaba agudizando, y que el vigilante en tumo no habia podido atrapar al ladron,
la noche siguiente redoblaron la vigilancia y descubrneron que eran los perros los que
"pescaban” las truchas.

Estas reuniones sirvieron para fomentar la cohesion del grupo al ser convoada por ellos
mismos a través del presidente de la Unidn el Sr. Nazano Corona Espe)o; los problemas
cotidianos como piscicultores y el compartr un interés por una actividad productiva poco comun
en la regidn, fue creando un lazo especial entre estos 89 piscicultores y sus familias, que
participan de manera indirecta en la actividad piscicola.

Durante el primer afio de haberse constituido la Unidn fue un periodo de aprendizaje y
organizacion de las actividades, pero algunas cuestiones que de manera consaecutiva provocaron
cierta incertidumbre entre los integrantes (@ Union, fueron los altos precios del alimento

balanceado para los peces’?, y la baja produccion del Centros Acuicola de Matzinga, que no
lograba satisfacer su demanda de crias’3, que los obligd a recurrir a otras dependencas del

gobierno, las cuales cuentan con fos recursos que ellos necesitaban’4. Por ejemplo el 28 de
marzo de 1999, enviaron a través de la presidencia municipal una solicitud dei crias y alimentos
dirigido al Dpto. de Acuacultura de la SEDAP. (Tabla 6).

Otros problemas se presentaron en 1998 cuando se saco la primera produccion sobe todo en Ias
Sociedades Cooperativas donde Jos socios tienen cada uno su propia familia.

Ya se comentd en el Capitulo anterior lo agreste del terreno, principalmente la parte donde se
sitita el rio Jamapa, que es donde estan asentados los estanques de peces. En primer tugar, fue
hasta el afio 2000 que se construyo un camino de terraceria donde pueden circular camionetas,
las cuales son contratadas por los campesinos para sacar la produccion, pero antes era
necesario utilizar mulas que tardaban una hora para salir de la barranca de Jamapa, siendo el
pescado un producto altamente perecedero, era indispensable que el posible comprador contara
con un vehiculo que transportara los peces inmediatamente después de haber sido lievados al
pie de carretera.

Por otro lado, la produccion no alcanzaba las medidas ni el peso competitivo en los mercados
mas cercanos (Cérdoba, Orizaba, Veracruz o Jalapa), y 2 mvel local no existe una cultura de

72 El costal de alimento balanceado marca "Punna’ cuesta $175 00. La trucha requiere de tres tipos de alimentos,
segun la etapa de crecimiente en |a que se encuentre. niciador, desarrollo y engorda

73 Eso no quiere decir que no recivieran cnas por parte de! centro, de enero de 1999 a ta julic de 1999 ilevaban
sembradas en total 30,000 crias y en agosta det mismo aio se les dond las Ultimas 11,000 crias, destinadas a esta
Union de Sociedades Caoprativas

74 golictaron alimento miciador, desarrolio y engoraa, ademas de crias al Director del Departameto de Acuiculura
de la SEDAP (Secretana de

Desarrollo Agropecuano y Pesquero) al Lic Armango Zavarz Vidraiha.,
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consumo y el predio de los peces ($359°) por lo tanto no resuitd atractivo entre los lugarerios,
asi se encontraron con gue su producto no tenia mercado.

Tabla 6.- Unién de Socledades Cooperativas de la Region de

Calcahualco, Ver.
Nombre de la #de | No. De Estanque| Sup. | Aforo | # de | Demanda [ Dem anda De
Unidad S aimento
Socios | R SR C m | i/ Crias | deCrias | mic. | desa. | Eng.
U.P.P. L2 Lajlita S 1 2 33 0.84 1000| 1 8 [
U.P.P. Las Cueves 5 2 41 1.29 3000 1 24 18
U.P.P. Tecuanapa 7 1 1 37 0.084 1000 1 8 6
S.C. Las Aguas de 2 1 2 69 13| 5000 10000( 2 80 60
Atotonilco
S.C. Las Glorias de| 30 2 1 69 10| 4000, 11000 2 80 60
San Antonio
S.C. El Natimento 9 1 3 85 10( 7000 30001 1 24 18
de Agua
S.C. El Nacimiento S 2 56 10 10000| 2 80 60|
del Rinconcito
S.C. Barranca de 6 3 81 15) 5000 5000) 1 40 30|
Jamapa
S.C. Aguas el 10 3 130 20| 7000 13000 3 104 78
Encanto
S.C. Congregacién 10 2 2 184 15/10000 20000 6 160, 120
Excola

Redacion de Unidades de Producclon, asi como de demanda de crias y alimento

R: ristico. SR: semirustico. C: de concreto

Fuente: Presidencia Mpal. De Cakahualco, Ver.; marzo - 29 - 1999

A pesar de estar agrupados como Union, las cooperativas intentaron vender sus productos de
manera independiente, con lo que redujeron aun mas las posibilidades de comercializar toda ta

produccion rapidamente.

El segundo afo de participar como piscicultores no fue mejor, pues a mediados de 1999 una
fuerte tromba desbordé el rio Jamapa, originando ademas el desvio de una parte de su cauce,
lo que acabd con la infraestructura de algunas soctedades, las cuales se senalan en la Tabla 7.

Tabla 7. Nombres de las unidades piscicolas de la Regién de Calcahualco, Ver.

Localizacién Nombre de la Umdad No. De Socios
La Mesa U.P.P. La Laijta 5
Acomulco U.P.P. Las Cuevas 5
Tecuanapa U.P.P. Tecuanapa 7
[ Atotoriico S.C. Las Giortas de-Sen Antonio | 30
[rico S.C & NaGimieitn de Age |0
Loc. £l Rincon de Atotonico S.C. El Nacmiento del Rinconcito | 5
Calcahualco S.C. Barranca de Jamapa 6
Errer\Visrde S.C. Agues e Encaritn 10
Excola S.C. Congregacidn Excola 10
Total 89

Nota: Las areas sombreadas indican tos grupos que perdieron
toda su infraestructura con el desbordamiento del ro Jamapa.
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5.4.2 - Los piscicultores de S.C. Aguas el Encanto y S.C. Congregacion Excola

Existen varias observaciones referidas a la situadon actual que reviste la Union, a raiz del
desborde del rio Jamapa en el mes de junio de 1999, como ya se hizo notar; a lo largo de este
rio se formé la Unidn de Piscicultores de la Regidn de Cal@hualco; parte de |2 infraestructura
piscicola fue construida muy cerca del lecho del rio, ademas de varias hectdreas de que tierras
de cultivo se vieron afectadas por esta inundacién. Los campesinos que poseian algun bien
perdieron todo, pues no sélo poseian propiedades en tierra también habia algunos poblados que
fueron arrasados por la corriente del rio, cultivos de frijol, maiz, arboles de durazno, en suma,
parte de un territorio que ya no se pudieron recuperar, porque ef rio amplio su cauce. Lo
anterior es recordado con tristeza por los habitantes de la region, comentan que Ia corriente fue
tan intensa que un caballo fue arrasado mas de 12 km.

La S.C. Aguas el Encanto, localizada en Cruz Verde, v la S.C. Congregadén Excola, de Excola, se
eligieron como modelo para analizar 13 situacion que guarda la truticultura con respecto al
proyecto de Acuacultura Rural (no sin antes conocer a los piscicuttores, objetivos, logros e
infraestructura del resto de la Unidn,) porque la mayoria de sus expectativas, probiemas y
resultados en esta nueva actividad eran representativas de las demas sotiedades cooperativas
de Ia Unidn (Figura 1) .

El caso de la S.C. Aguas el Encanto es muy especial, pues estuvo en funciones durante dos
anos; hasta que en 1999 desaparecio totailmente al ser arrasada por la cotriente del rio Jamapa.
Inicio sus actividades con dos estanques alimentados directamente del rio Jamapa, la distancia
de los estanques al rio era de menos de dos metros, con lo que ahorraron vanos metros de
tuberia para jalar el agua, con capacdad para 6500 atevines cada uno. Como todos los
truticuttores alimentaban con alimento especial a las truchas (en este caso Purina), pero los

costos de mantenimiento resuitaron excesivos’>, por lo que las raciones de alimento fueron
mnsuficientes, sin embargo, proporcionaron mantenimiento a los estanques cada quince dias,
cada uno de los diez socios cuidaba la produccion, st no podian hacerlo personaimente los hijos
© esposas paricipaban también.

Todo este esfuerzo dio como resultado que en su primer ano de cosecha (marzo de 1999)
obtuvieron 200 kilos de trucha y, aunque tuvieron dificultades para venderias, estaban
interesados en construir mas estanques para aumentar su cultivo.

La sociedad denominada Congregacion Excola ubicada en la comunidad de Excola alimenta sus
estanques con un manantial que proporciona agua a3 los seis estanques donde cultivan las
truchas v, al igual que en ta S.C. Aguas el Encanto, tienen un sistema rotativo de trabajo.

Esta sociedad ha sido la Gnica que ha amplhado su infraestructura porque comenzd con tres
estangues. La participacion de todos los miembros de la sociedad no es continua, porgue que la
piscicultura es una actividad que requiere de trabajo y, al igual que la agricultura, requiere un
tiempo de siembra especifico, esto ha dificultado ia combinacion de ambas actividades para los
piscicultores, ya que en el lugar que nos ocupa la siembra de maiz, y especies frutales, se hace

75 1 buito de alimento con un peso de 25 kg cuesta $176 00. se les da 2 kg /dianos por estanque en |a tase
inicial y se aumenta un kilo por etapa (hay dos etapas mas)
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principalmente al inicio o durante la temporada de lluvias, la participacion de toda la famifta en
estas actividades muy importante.

Los estanques piscicolas estan construidos de manera escaionada, su fondo semi - rustico ha
impedido que las hierbas crezcan en abundancia, sin embargo, regularmente se requieren
algunos trabajos de deshierbe, para ello se convocan a 105 sodos para realizar esta tarea en
conyunto en un dia de "faena”.

Las condiciones de explotacion en los estanques de la Congregacion Excola, que sobrevivid al
desborde del rio Jamapa, son mediocres, a pesar de que mantienen una densidad aita de peces,
estan realizando pescas antes del plazo requerido de ocho meses para la cosecha; en una de las
entrevistas realizadas, los piscicultores de ambas sociedades cooperativas manifestaron que
preferian mantener a los peces todo el ano, sacando algunos por peguefias ventas. Esta
aparente falta de organizacidn o regulacion en las cosechas de los peces, se debe a que los
piscicultores no tienen un mercado para la venta de su producto, pero sobre todo, a que
consideran gue tener un excedente de peces no les afecta en lo mas minimo, puesto que los
mismos cuidados se les da a unos pocos que a un gran niumero. Es explicable esta actitud,
porque el comportamiento de los campesinos y sus comunidades esta presidido por metas
expresamente sociales (Bartra, 1993), cuyo objetivo primordial es el, Bienestar en este caso la
piscicultura, y sobre todo la truticultura, aun no es compatible con las estrategias de
sobrevivencia de estos campesinos.

Asi, utilizan los estangues, mas que como engorda, como un reservoro de peces donde se les
mantiene apenas alimentados, porque ademas de tilizar el mismo alimento para cada etapa de
vida de los musmos, 8 menudo nadie se ocupa de alimentar a los peces de una manera
sistematica, con la consecuente merma en el tempo de crecimiento y calidad del pez.

Sin embargo, para los piscicultores de ambas sociedades ef cuitivo de peces no representa una
actividad de autoconsumo y aun entre ellos mismos se venden los peces. Aungue finalmente el
resultado de la venta es escaso. Las ganancias se reinvierten en ahmento y S alcanza las
utilizan para complementar su economia.

Apenas en marzo del arfo 2000, que volvieron a necesitar crias de trucha, éstas no
representaban un egreso economico por parte de los miembros de [a sociedad, porque eran
donados por parte del Centro Acuicola de Matzinga.

5.5 - El Centro Acuicola de Matzinga ése privatiza o no?

Hasta enero del afio 2000 (a hipdtesis que manejd 1a Direccion General de Centros Acuicolas es
que, baio otra adminustracion se podria aumentar la posstbilidad de garantizar 1a operacién del
Centro Acuicofa al 100%: Se plantean entonces dos escenarios posibles: i) se privatiza; ii) se
transfiere al gobiemo del estado de Veracruz.

En el primer caso, uno de los supuestos teoricos es que si las crias tienen un costo econdmico y
no de compromiso moral como se venia dando, entonces el productor truticola va a valorizar
este recurso (se atribuye el poco éxito de estos programas al poco cuidado que se les da a los
orgamsmos cuando son donados). Y como consecuencia de la privatizacién, el progrema
truticola de Acuicultura Rural tendria que ser modificado o desaparecer ya que las ultimas
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decisiones sobre el manejo de la granja y los organismos le corresponderian al propietario del
Centro.

En cambio, si estuviera bajo ta administracion del gobiemo del estado de Veracruz: podria
suceder que las tradicionales fluctuaciones en la dotaddén de recursos, denvadas del
burocratismo, no podrian garanbzar que el Centro opere al 100%. En consecuencia, el
programa truticola de Acuicuttura Rural continuaria funcionando como hasta ahore.

Pero en ambos casos estas alternativas se contradicen con el objetivo de la Acuicultura Rural:

1.- Uno de los propdsitos del Programa de Acuicultura Rural es volver autosuficientes a los
productores de trucha; pero si el centro acuicola puede sabisfacer plenamente la demanda de
crias de trucha y los costos son razonables, los productores siempre dependeran del abasto de

éste (construir tinas reproductoras representa un Costo econdmico muy alto’6).

2.- El objetivo de crear unidades de produccion rentables, medida la rentabilidad desde enfoque
productivista que prevalece entre los funaonarios y técnicos gubemamentales, pudiera
encontrar serias incompatibitidades con la racionalidad de produccion campesina (partendo def
hecho que esta tltima racionalidad se fundamenta mas bien -dadas las condiciones de
marginacion en que se encuentra |a regidn- en criterios de sobrevivencia).

3.- El programa de Acuicuftura Rural esta dirigido @ comunidades rurales marginadas. La
comercializacién, sin embargo, para el cultivo de trucha requiere de una inversion considerable
en cuanto a insumos para el mantemimiento de las instalaciones (cabe mencionar que la
construccidn de infraestructra -estanquena- forma parte de un programa, en el cudl, el
campesino que desea integrarse 3 la adtividad se compromete a cubrir ciertos requisitos, a

través de un convenio con el gobiemo del estado77, que les proporciona todos 10s recursos
econcmicos y técnicos para la construccion), por o mismo la trucha tiene un alto valor en el
mercado, la comercializacion de esta cubre los gastos de produccion.

4.- Si los programas de Acurcultura Rural son para atencidn de comunidades rurales de acuerdo
a sus necesidades éporgué instalar un centro productor de trucha, que no es congruente con las
necesidades de la gente? (los costos de produccién de la trucha son altos y la competencia en el
mercado, si bien no es mucha, es fuerte, en el sentido de que existen competidores que llegan
a ofrecer el producto en los centros urbanos a menor precio del que la SEMARNAP sugiere

cobrar a los productores, a orilla de estanque’8).

76 _Existié en la regién un proyecto, realizado con los fondas de la FAO y a traveés del INI, que tenia como objetivo
eliminar esta dependencia de crias. desafortunadamente no se obtuvieron buenos resultados Se traté de un
(aboratorio de desove de trucha en la localidad de Loma de Xocuapa, en el municipto de Tlaquilpa, Mas adelante,
se mencionan algunas da sus fallas de concepcién mas evidentes

77 Dado que SEMARNAP es normativa y no tiene la capacidad para dar recursos econémicas de apoyo a obfa
cvil, esta atribucién es potestad de los gobiernos de los estados

78 . por ejemplo, en el mes de diciembre de 1999, en un supermercado (Carrefour) de la ciudad de México, se
ofrecla trueha arco ins a menos de $10 5O (& pieze (de aproximadamente 300 g), cuando en las sierras de
Zongotica y el Volcan ios productores pedian $38 00 por el Kg (se desconace la procedencia de los pescados de
ese supermercado) En Veracruz pasa mas o menos lo mismo en julic de 2000, se vendia “trucha de mar” (es
decir, no cuitvada. sinc capturada. procedente de Alvarado segin el despachador) a $32.00 el Kg., en un
supermercado (Chedraui) de ia ciudad de Cérdoba, Ver
Pero existe un problema adicional el mercado as selectivo en cuanto a la calidad y tamafio de la trucha Tanto en
la Central de Abastos. como en los supermercados, se exige el cumplimiento de una sene de caracteristicas
relacionados con el color, la frescura, un escamado untforme, etc, asi como que todos los pescados tengan un
tamano estandar, existen incluso mercados mas exigentes, como es el caso de los proveedores de restaurantes,
que si bien pagan el producto a prectos elevados no toleran siquiera una imperfeccién en la forma de las aletas
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De acuerdo a lo anterior, finalmente, a partir del mes de enero del arfio 2000, la SEMARNAP en
Veracruz comenzo a ofrecer el Centro a concesion, en primer término se le esta dando pnondad
al Municipio de Tlilapan, que esta interesado, pues considera que el centro no esta cumpliendo

su funcién totalmente’9; pero al parecer el municipio no retne las condiciones econdmicas
requeridas, en segundo término se le esta ofreciendo a particulares, esta situacion hasta el mes
de junio no estaba resuelta.

Se pensd como posibilidad volver a hacer funcionar la planta procesadora de alimentos
peletizados para trucha, pero se llego a la conclusion que su uso no podria ser posible en este
momento, 2 menos que los productores de ia region decidieran participar haciéndola funcionar
y comprometiéndose a comprar ia produccion (lo minimo debe ser 3 ton diarias para abatr los
costos de produccidn), con esto los productores se verian beneficiados, puesto gue un bulto de
alimento a precio comercial, cuesta alrededor de 175 pesos, y si se produjera en el centro su
costo se reduciria a unos 135 pesos aproximadamente. Asi que se incluye dentro de la
concesion.

En términos generales, el Centro nunca ha operado en toda su capacdad, debido a que la
época de eclosion de las ovas de trucha es a finales y principios de afo, que es cuando esta
operando a su maxima capacidad (octubre a febrero) el resto del ano sirve como receptor de
crias de otras especies (carpa, tilapsa, por otro lado si requiere personai para su mantenimiento
pero las condiciones econdmicas en gue se encuentra lo mantienen con un minimo de personal
(el Jefe de Centro, un técnico, dos piscicultores, un vigilante y en épocas del programa de
Acuacuitura Rural los bngadistas cuyo numero varia).

Las perspectivas del centro han cambiado, pues aun sin concesionarse se cancelaron las
donaciones de crias, hoy cada cria tiene el precio de un centavo el centimetro (normalmente
son de diez centimetros) si comparamos con el precio en la iniciativa privada de un peso por
cria, el precio que ofrece el centro es relatvamente bajo. Ante esta nueva situacién se ha
podido observar que aln se siguen solicitando organismos, aungue y2 no de la manera
desproporcionada como se solicitaban cuando eran donaciones, resulta prematuro pronosticar si
efectivamente el cobro permitira valorar el recurso con la consecuencia de un aumento en la
produccion, pues aun faltan algunos meses para gue se inicie el ciclo de cosecha de los peces.

La opinidn de la Jefa de Centro es que este nuevo proyecto sera exitoso y permitird que se
aumenten {0s INgresos econdmicos a éste para mejorar 1as instalaciones parcialmente mientras
se concesionan algunas areas del Centro.

Los piscicultores en general no han protestado ante esta nueva politica aunque reconocen que
se les dificultara la adguisicion de los peces.

Todo fo antenor requiere de la aplicacion de estrictas reglas de proguccién y comercializacibn que nt siquiera puede
soflarse que puedan ser cumplidas por un acuicuitor rural.

79 Aqui es Interesante mencionar que cuando comenzo a operar el centro los empieados del mismo eran
orginarios del municipio de Thiapan, estaban incorporados al sindicato de trabajadores de la entonces Secretaria
de Pesca, pero pcco a poco fueron se fueron separando del centro, actuaimente tos piscicultores que trabajan ahi,
provienen de otros municipios aledafios (Mendoza Rafael Delgado, Onzaba). lo que ha causado cierto malestar
entre Jas autondades municipales, que argumentan que no se esta generando empleo para los habitantes de la
zona
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En el escenario actual, cabe entonces preguntarse: ¢Es viable la actual propuesta de
transferencia administrativa 0 nos encontramos ante otro de tantos proyectos cargados mas
bien de buenos deseos, que de fundamentos? Eso habra de verse en los proximos anos.

La pregunta inevitable, que surge ante la toma del poder federal en dicembre de 2000 por
fundonarios provenientes de un partido de derecha como es el PAN, es (Cudl sera la suerte que
habran de corver el de Matzinga y todos los demas Centros Acuicolas del pais? Y sobre todo
écudles seran las expectativas de los piscicultores? La respuesta es que de acuerdo 3 los
criterios que manejan los responsables de [a acuicultura en todo el pais, y a las politicas del
gobierno federal para impuisar el desarrollo del campo, se planea continuar con a concesién de
los Centros Acuicolas a particulares, y estimular ia creacion de empresanos rurales “eficientes”,
esto es, que sus productos tengan un afto valor agregado para lograr comercializario (dentro de
este modelo se concibe a las familias ruraies dedicadas a la produccién y a las cooperativas
dedicadas a la comercializacidn y/o la compra de insumos), quien no logre ser competitivo sera
sacado del mercado y por lo tanto no contara con el apoyo del Estado.

De acuerdo a los resultados de ta presente investigacion, deducimos que el poco éxito del
proyecto granja acuicola de Matzinga se debe principaimente debido a la falta de un diagndstico
que proporcionara una idea aeneral de la situacion de la region, antes de la construccidn det
mismo. Al respecto, la problemética de investigacdon mas urgente y que serd un campo fértil
para el trabajo de los acuicultores comprende, entre otros temas, el de evaluar las
caracteristicas sociales y economicas del lugar donde se ejecutaran los proyectos acuicolas, asi
como un mecanismo de control una vez ejecutado el proyecto.

Aunque no siempre el tener un diagndstico garantiza la acertabilidad de las atternativas, ya que
suele suceder que la gente no asuma al proyecto como propio, 0 que el equipo que realiza el
diagnodstico suponga alternativas a las necesidades de las comunidades que ne ooincidan con las
de sus habitantes (Restrepo Jairo, 1996).

Por otro lado, el centro acuicola por si solo no ha proporcicnado resultados alentadores desde el
punto de vista de su concepcidn, partiendo desde aspectos técnicos, hasta los sociales que el
mismo deberia invoiucrar.

A pesar de que este centro acuicola fue disenado para promover e desarrollo rural, en las
mismas condiciones que tienen los campesinos; técnicamente se hizo de forma aislada sin
considerar el desarrollo humano o la participacién de la o las comunidades que se deseaba
participaran, tanto en el nivel conceptual, como en la fase de ejecucion y establecimiento de las
mismas y en la toma de decisiones sobre el local y los beneficios a la poblacidn.

5.6 - Analisis del impacto de la piscicultura entre los piscicultores de Excola y Cruz
Verde

Dentro del diagndstico, encontramos que, 3 diferencia de las practicas agricolas; el cultivo de la
trucha no puede ser considerado resultado de practicas realizadas por las generaciones
anteriores.



No se valora econdémicamente al jomnal. L3 dificultad de darie un valor economico a éste recurso
fan valioso, ha ocasionado que no se perciba la necesidad de administrario, ni de contabilizaric
a la hora de ponerie precio al pescado.

ta falta de mercado fue senalada por todas las personas que entrevistamos como el problema
mas serio de la truticultura, ademas de la pesca furtiva. Por otro lado, el dima condiciona el
cultivo de otras especies acuicolas con posibilidades de ser comercializadas con mayor éxito.

Respecto a los créditos, los prscicultores de Excola y Cruz Verde coincidieron en gue la situacién
estaba compietamente fuera de control, con pérdidas econdmicas y severas consecuencias para
Su INgreso.

El bajo nivel econdémico de la comunidad, condiciona el estancamiento de la produccion
acuicola, aunado a que los ingresos generados hasta ahora por esta actividad no han podido
solventar las necesidades basicas de |as familias de los socios (vestido, comida, vivienda).

Hay un temor natural por parte de las esposas de los soCios porque sus objetivos de mejora
ecandmica, con lo que ello implica, jamas lleguen a cristalizarse.

Sobre todo en el caso del grupo de Cruz Verde se manifiesta una clara fragmentacion de las
relaciones entre ellos, incluso se incrementaron los movimientos migratornias estacionales o de
fin de semana, de sus integrantes.

Los piscicultores de Excofa y Cruz Verde tienen una posicion geograficamente privilegiada con
respecto a las demas cooperativas, por su cercania a la cabecera municipal, sin embargo pese a
esta posicon favorecida, para sacar 1a produccion se requteren mulas gue hacen el trayecto en
una hora aproximadamente hasta la cabecera municipal, o contratar un vehiculo para que baje
a la barranca por la produccién ya que ninguno de los socios cuenta con unao. Por (o mismo, las
fuertes pendientes (+50%) limitan la realizacion de las practcas piscicolas mas cerca de la
carretera ademas de que favorecen la erosidn hidnca.

Cabe mencionar que, la visién que tienen el municipio y la SEMARNAP y los demads habitantes
de la region, es que los piscicultores de Excola han tenido mas éxito que el resto de las
cooperativas que conforman ta Unién. Sin embargo, los piscicultores de Excola consideran que
no han logrado alcanzar un nivel de produccion satisfactorio, lo que se refleja claramente en el
monto de su deuda actual con SEDESCL.

Sobre éste Gltimo, los créditos de SEDESOL han establecido una retacion entre dos: institucién e
individuo, que siendo una relacién de poder es en esencia desigual. Hoy el crédito estrecha méas
que nunca la relacién entre campesino y Estado. No obstante, la diferencia redica en que dicha
relacion se caracteriza cada vez mas por tensiones opuestas, pues a los prestatarios quedan
sumidos en una economia agricola cada vez mas débil, se les dificulta pagar sus créditos, de
manera que enfrentan problemas con el prestamista para reestructurar los pagos o disponer de
los instrumentos y propiedades ofrecidos en garantia. En este como en otros casos fa
individualizacién de las politicas crediticias, conduce al socavamiento de |2 capacidad econémica
del campesino.

No hay duda que la organizacion para la produccion influye en los bajos niveles de
productividad de l2 espede acuicola cultivada, porque la practica piscicola desarrollada en forma
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ordenada y debidamente planificada podria generar ingresos mucho mas elevados que los que
aportan actualmente. Obviamente en este proceso se requiere de la participacion activa de ios
socios en el cuidado de los peces y del Estado en cuanto a asistencia téonica, porque la
importancia econémica de esta actividad es indiscutible

El complejo entretejido que forman los productores del municipto, y los organismos estatales
que utilizan a los primeros, sugiere por si mismo una serie de lineas de accién muy diversas:
desde el apoyo técnico comprometido con la gente, hasta 18 fadlitacién de negociaciones y
blsqueda de consensos, y la implementacion de programas basados en las necesidades de las
comunidades.

Los resultados hasta ahora obtenidos reflejan que, si los proyectos fueran formulados a nivel
local, sean del sector que sean, deberian plantear desde un principio @ analisis del entomo, de
los recursos, de la variable poblacional asentada y necesariamente evaluar de forma mas
verosimil, otros pardmetros econémicos y de mercado, el estudio y analisis competitivo y de los
costes de oportunidad, y asi mismo diversas condiciones de la esfera socio - politica, culturales
de la zona.

Por supuesto para ser factibles necesitan resuitar atractivas para el capital. Pero las politicas de
desarrollo rural deben también armonizarse con las expectativas de otros agentes econémicos y
sociales; en particular deben ser compartidas por las mayorias trabajadoras del campo (Bartra,
1993).
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Consideraciones finales

Existen pocos estudios sobre campesinos dedicados al cultivo de especies acuicolas, abundan en
cambio aquellos referidos a los pescadores, sus costumbres, sus actividades complementanas,
su famllia, tal vez por este motivo se tiende a considerar similares al acuicultor y al pescador.

Es importante esta consideracion porque los pescadores son “portadores” de una cultura, que
difiere de la del campesino, tomando a a3 cultura como tiempos y procesos de larga duracion;
situdndonos al nivel de las reglas no de las normas, estas reglas que derivan en pautas de
comportamiento, normas sociales, reglas de buena educacion; el campesino produce, el
pescador caza; por o tanto, los cnterios utilizados para establecer priondades son distintos.

ta mayoria de los acuicultores rurales son campesings, y como tales mantienen como actividad
principal el “cultivo de la terra”, en torno 2 1a cual emprezan 3 dedicarse al “cultivo del agua”.

Igual ocurre con el acuicultor de la region de Calcahualco y de la sierra de Zongolica que se
dedica al cultivo de peces, piensa y vive como campesino.

Y es que a pesar de gue los grupas que se han reunido en torno al cultivo de peces estadn
formados principalmente por familiares y parientes, reciben apoyos en cuanto a fa vigilancia del
culnvo de los demas miembros de la comunidad, esto es, mantienen relaciones sociales con los
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parientes y con las personas fuera del circuto familiar (Winfield, 1985), estos apoyos que no son
necesariamente econdmicos son muy importantes para los pisacuttores (Foto 1).

Al igual que cualquier campesino dedicado al cultivo de a tierra, cualquiera que este sea, el
piscicuitor comparte el trabajo durante la temporada de cuttvo de los peces entre los miembros
del grupo.

Pero en el caso de las comunidades estudiadas, debido a los montos econdmicos que
representa el cultivo de peces a diferencia de los cultivos agricolas, no hay acuerdos reciprocos,
de préstamos en efectivo 0 en especie como se acostumbra en los tiempos normales o durante
las crisis agudas como en el caso de las sequias; en el que se acostumbra pedir prestadas
cantidades pequerias de comida, fefia, forraje, entre otras cosas. Los piscicultores aun siendo
también campesinos No encuentran apoyos de este tipo dentro de los miembros de su
comunidad.

Como en otras actividades agropecuanas en la acuicultura hay una divisidn del trabajo por
género diferenciado.

Las mujeres tienen un involucramiento minimo en el cultivo de fos peces mas no en el cultivo
de los arboles frutales y {a huerta de traspatio. Las mujeres y los nifios participan alimentando a
los peces y llevando comida a los piscicultores.

Esta distincion refleja no solamente |3 diferencia entre el uso y manejo de los recursos, sino

también las diferencias en los derechos de propiedad80 los cuates condicionan el acceso de las
mujeres a los recursos.

Esto quiere decir que en cuanto a las relaciones de propiedad individual; ésta se encuentra en
las tierras arables, no es privada en el sentdo de ser comprada, vendida y rentada, sino que
mas bien se le distribuye a los varones a titulo individual y se le hereda a los hijos mayores. La
herencia patrilineal de la tierra, significa que en tales sociedades las mujeres por 1o general no
tienen un derecho primario sobre la terra. Las mujeres consiguen la tierra que trabajan por
cuenta propia de su esposo o algun pariente y estos derechos secundanos comunmente estan
condicionados al magimonio.

Este analisis de género, no puede considerar que las tareas desemperiadas por las mujeres
representen tan solo las que ellas hayan elegido. En el caso de las mujeres de los piscicultores

de CalcahualcoB! se muestra la necesidad de distinguir entre la tierra cultivada por la mujer por
SuU propia cuenta y la que trabaja como parte de sus responsabilidades familiares. Es en este

80 por tradicén, 1a ideclogla de la descendencia patriineai excluye a las mujeres ellas no heredan Ia tierra y no se
espera que tengan el mismo intarés en el estado a largo piazo de la tierra

81 Como en cuatquier famila campesing, las mujeres de jos piscicultores tienden a depender en gran medida de las
redes informales de apoyo, a las cuales ademas ayudan a crear a través de la interaccién social coltidiana, de tas
ahianzas matnmoniales en las cuales muchas veces sirven de instrumento, y de complejos intercambios de regalos
(Se tratan de tipos de relacién diferentes de las relaciones patrén - cliente ampliamente documentados). Ademas se
debe reconocer el apoyo social sconémico que esto representa para las mujeres, en tgrmsnos de fortalecer su poder
de negociacion dentro de la famitia, aunque sea dificil da cuantificar Las personas @ cargo de planear proyectos
tienden a ignorar gue no es facil reconstruir estas redes que se extienden a lo largo de una ampiia gama de pueblos
CINCUNVBCINOS
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ultimo caso, en donde las estructuras para la toma de deasiones escapan a los deseos de las
mujeres, es probable que se estén expresando ias preferencias de los jefes de familia.

Porque la divisién del trabajo por género puede implicar que las mujeres realicen una tarea
especifica, como dar de comer a los peces, pero elio no significa que ellas hayan escogido hacer
ese trabajo, ya que en el caso de 1as mujeres, mas aun que en el de los demas, no se puede
asumir que la accion sea reflejo de la propia decision.

También dentro de los marcos de planificacion del proyecto de acuicuitura rural no se pretendio
la perspectiva de género en cuanto a realizar una distincién rutinana entre el acceso a los
recursos y el control de los mismos. Lo anterior porque existen analisis de género en cuanto a
las instituciones de la propredad comun, que aclaran que las mujeres no se pueden igualar con
el hombre tanto como usuarias, como administradoras de los derechos de la propiedad comun.

Por ultimo, otro de los aspedtos que caracteriza el poco éxito de este proyedo es la falta de
calidad técnica para definir los objetivos (capacitacion, investigacion, promocién productiva) que
se quieren lograr con la expenencia, asi como la eleccion de! publico al que se destina la misma

Por otro lado, los campesinos acuicultores estudiados han creados pequefias granjas acuicolas
gue mantienen un modelo de desarrollo pecuario altamente dependiente de insSUMOS y servicios
externos, como son el credito, asistencia técnica, semillas e infraestructura (Restrepo Jairo,
1996), se entiende que se trata de un proyecto de acuacultura rural nuevo, pero de acuerdo a
los resultados que actualmente estan arrojando las granjas truticolas con cierto tiempo de
haberse asentado en la sierra de Zongolica, es que no han logrado pasar a un modelo de
desarrolio con énfasis en la orgarizacion, iniciativas, poder de control, recursos locales,
estrategias por Io que sus practicas y expectativas no resultan muy favorables para los
truticultores de Calcahuaico.

Y es que muchas de las experiencias que actualmente estan instatadas son simplemente una
réphca de un modelo convencional y los resultados que arrojan son parciales, fragmentados, de
pequena escala y de poca repercusion colectiva en las comunidades rurales de la region.

Es clara la participacion del equipo técnico de la brigada de acuacultura rural que propone
responder a las necesidades de los campesinos - acuicuttores, pero no ofrece soluciones que se
adecuen facitmente a la condiciones de éstos.

Lo anterior refieja claramente que no es posible promover una actividad con fines de impulsar el
desarrollo rural -en este caso el del subsector acuicola- sin subrayarse todas las alternativas que
van a aumentar las posibilidades de éxito (comercializacion, red en frio, transporte, asistencia
técnica),

Es cierto que actualmente hay importantes avances en comunicacién, transporte, servicio,
refngeracion, pero todas estas actividades implican un costo, que la mayoria de los acuicultores
no pueden pagar.

Una pogible solucion a este problema seria la de intensificar los créditos en materia de
tecnologia, creando las redes de servicios comptementarias a la produccién acuicola
(almacgnamiento, procesado, transporte), que atiendan las demandas de [os piscicuitores que
comercializan su producto y que deseen amphar su mercado mas allé de lo local, Tal vez esto
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disminuiria en alguna medida el coyotaje al que son sometidos los pequedios piscicultores por
parte de los intermediarios; en el @so de que se trate de una piscicultura de subsistencia,
incrementar la asistencia técnica no sdlo en la cuestién productiva, también ofrecer alternativas
de preparacién y conservacion casera (salado, ahumado), pero sobre todo promover e culbvo
de especies que tengan altas probabilidades de funcionar, sin merma en la economia del
piscicultor.

Por otro lado, el centro acuicola no s.empre logra cubrir la demanda de crias de trucha, por lo
- tanto, las adtividades truticolas en este caso se ven afectadas porque las crias que son el
recurso basico falta; o la compra de alimento balanceado en ocasiones absorbe todas las
ganancias derivadas de la venta del pescado y de otros productos agricolas (Pina, 1995); en
ocasiones los campesinos tienen que aportar de sus boisillos, lo que genera bastante desanimo
entre los que participan. En el caso de Calcahualco, también fue dificil integrar la reparticién
equitativa de la carga de trabajo esto es |a atencion del técnico hacia el campesino.

En general se observa que la los piscicultores estudiados, a pesar de ser pequefios propietarios,
se comportan igual gue el sector €jidal, en el sentido de no estar preparados ni capacitados
pare dirigir una produccién truticola con fines empresariales, como el sector privado, que cuenta
con la experiencia organizativa, crediticia y de comercializacidn, en donde el capital de rniesgo es
fundamentalmente privado.

Por lo anterior, en el desarrollo de la acuicultura rural, en este caso la truticultura, es necesaria
la injerencia directa del Estado en |la toma de decisiones, ya que no es una actividad del dominio
de los pisccultores dotados de crias de trucha en las areas gue abarcan esta investigacion,
necesariamente se requiere de la participacién del EstadoB2 en todo lo que implica el proceso
productivo de la trucha, ademas de los apoyas conexos gue se requieren. Cuidando que no se
convierta en un programa de corte patermalista o asistencialista definidos bajo el perfil de
“inversién de gastos a fondo perdido”, que no motiven a los acuicultores a cuidar e incrementar
su produccion.

Por lo tanto, se senala que la actividad truticola practicada en estas comunidades es semi —
INtensiva en su proceso y no tiene una arientacion administrativa de caracter empresarial como
lo esperaba el Estado, al promover este proyecto, por lo tanto no constituye una fuente
generadora de empleos, ya que estos se reducen al minimo necesario para su abatimiento en
los costos de produccidn, a pesar de esto el reparto de utilidades para los socios no ha
resultado favorable.

Y es gue en la piscicultura de la trucha los proyectos son de gran inversion. Ademds de se
requiere de organizaciones que respalden por un lado a la gestoria de créditos oportunos y
suficientes; por otro lado, el poder incrementar [a utibdad para los socios depende de la
comerdalizacion a buen precio, de vender oportunamente, de abaratar los costos de produccion
a través de la compra de insumos por volumen y esto depende también de la capacidad de
adquisicion de la organizacidn, lo que conduciria necesanamente a un mejor reparto de
utilidades.

82 Aunque stempre sera necesaria la formacion de centros de investigacién y capacitacion que refuerce y apoye af
sector rural
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Finalmente, a principios del ano 2000, en un intento de rehabilitar la infraestructura del Centro
Acuicola de Matzinga en Ver., la SEMARNAP tomd la decision de concesionar parte de sus
instalaciones, especificamente el drea de engorda y |a fabrica de alimento, la estrategia consiste
en encontrar un empresario que logre obtener una produccion con la que atienda en primer
lugar {as demandas locales, genere empleo y que sea capaz de dar mantenimiento al resto de
las instalaciones del centro.

También se intentard que de modo complementario se ejerza el espacio rural que arcunda al
centro como espacio de recreacion, induciendo el aprovechamiento de los recursos endégenos
locales como el paisaje, el patrimonio artistico, el patrimonio histdrico y monumenta!, la calidad
medio - ambiental, !a tranquilidad y sosiego de diversos parajes, 105 recursos cinegéticos y de
pesca fluvial, las aguas del rio para utilizacion deportiva, etc., fomentando la adecuacion y
utilizacion de alojamientos, servicios de restauracion y de actividades de tiempo libre de
caracter autéctono y otras actividades no autéctonas.

Ademds el vivero forestal estA en proceso de construccidn y es manejado por la propia
SEMARNAP, para proveer de plantas a la zona.

Los programas de acuicultura rural continuan aunque con la misma secuencia de rotacion de
personal y con las mismas carencias de recursos economicos.

Un punto muy importante es que a inicios del ano 2000 las crias de trucha se venden a diez
centavos por centimetro con el fin de que el acuicultor valore el producto y con lo cuat la
SEMARNAP no opina que debilitara la actividad acuicola en |18 zona, , porgue, de acuerdo a
valoraciones internas de ios técnicos, algunas de las causas de que 13 produccién sea pequefia
se debe a una falta de cuidados de mantenimiento de los estangues y de la alimentacion de los

peces.

Ha pasado mas de afo y medio, desde que se implementd esta nueva politica hacia los
acuicultores y la percepcion es gue si hay una disminucion en la demanda de crias, pero que
ésta estd mds acorde con la capacidad de las instalaciones y posibitidades de manutencion de
los peces de los acuicultores, ahora lo que resta es esperar para ver si el pago por cria dara
como resultado un mejor cuidado de éstas con el consecuente aumento en la produccion
acuicola, no olvidando por supuesto que la racionalidad campesina difiere de Ia racionalidad de
la empresa capitalista que es por definicion estrechamente econémica.

A sabiendas de que en ningln lado se vive la misma realidad ni se tienen las mismas carendas
y necesidades, el trabajo logrd evaluar parcialmente el estado de la actividad acuicola, la cual
parece haber sido implementada pensando en un modelo tnico y no en un modelo moldeable a
cada situacidn. Se espera que a partir de ahi se logre laborar una estrategia de accion @ corto y
mediano plazo, para gque nuevos programas sean aplicados de acuerdo a 1as necesidades de las
personas y sus comunidades y no de los programas gubemamentales.

Los casos examinados poseen caracteristicas gue conjugan muchas de las problematicas que les
son comunes a un gran numero de personas dedicadas a la acuicultura. El analisis global de la
situacidn centro acuicola - acuicuttores encierra una enorme complejidad, y es de mucho interés
el andlisis de fos intercambios y las situaciones de los agentes actores en el sistema productivo
estatal, incluidos los consumidores finales en este caso, 10s peces que ideaimente deberian ser
consumidos por los propios piscicultores.

84




Tal vez, la desnutricién, la pobreza, ia marginacién y la insalubndad fueron una de las
principales motivaciones para aceptar los proyectos de acuicuttura rural en la region. La
piscicultura es un instrumento de cambio en la vida de las comunidades rurales. Genera
alimento, empleo, proporciona mejor uso y conservacion del recurso tierra - agua e introduce
nuevas formas de participacion comunitaria, la acuiculttura de los proximos anos tiene
perspectivas de aumentar su importancia (Anexo II) por io que se espera que el campo de
trabajo que se abrira para los interesados en ella serd bastante ampiio, pero es un proyeco que
debe ir acompanado de una evaluacion social y técnica, y no se llevara a cabo si gquienes o
ofrecen no se comprometen y garantizan los resuttados prometidos.
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GLOSARIO
de términos basicos empleados en el texto

Acuicultor: Persona que se dedica al cultivo de especies acuaticas.

Acuicultura: Cuftivo del agua.

Aguas epicontinentales: £5 un recurso acudhco que NG posee conexiones con el mar.

Aguas estuarinas: Es un recurso acuatico que pasee conexiones con el mar.

Biotecnla: Es la aphcacion de los conocimientos bioldgicos en el desarrollo de tecnologias de
produccion.

Carpicultura: Rama de la piscicuttura que se ocupa del cuttivo de ciprinidos (incluye a las camas).
Dulceacufcola: Aguas interiores, no salobres.

Pescador: Persona que se dedica a la caza o captura de peces.

pH: Escala numerada entre 0 y 14, que indica la acidez o alcalinidad de una sustancia acuosa.
Piscicuftura: Arte de criar y fomentar la reproduccidn de los peces en tos rios y estanques.
Postlarva: Estado denominado a las crias de peces al nacer.

Maricultura: Rama de la acuicultura que se dedica al cultivo de especies marinas.

Ostricultura: Rama de 13 piscicultura que se ocupa det cultivo de ostiones.

Tilapicultura: Rama de la pisacultura que se ocupa del cultivo de las tilapias.

Truticultura: Rama de !a piscicultura que se ocupa del cultivo de las truchas.,
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ANEXO 1

A nivel mundial, los avances logrados en (a acuicuttura son muy significativos y el mayor nimero
de ellos se circunscribe a la piscicultura. Consideramos que esto es debido a la demanda
considerable que poco a poco han generado sus trabajos y fundamentaimente al tempo de
gjercicio que lleva, en reladon con otras ramas. Por principio de cuentas se puede establecer
que los logros mas importantes en este campo son consecuencd de dos aspectos
fundamentales:

Los logrados en |a transportacion masiva de peces vivos.

El transporte de peces, sobre todo a grandes distancias, se ha extendido y simplificado a la vez,
gracias al empieo generalizado del avion como medio de transporte vy 2 las fadlidades ofrecidas
para el uso de sacos de plastico herméticamente cestados. Estas bolsas se llenan con oxigeno y
se le anade un trenquilizante al agua. En tales condiciones, el transporte de huevos, alevines,
juveniles y adultos ya no presenta dificultades insuperables y a la distanca no limita la
dispersidn de las especies.

El ejerciao de la reproduccion artificial

El cultivo de muchas especies econdmicamente importantes se ha facilitado en gran parte por la
aplicacién cada vez mas generalizada de ta maduracion, fecundacidn e incubacién artificiales. El
desove y la fecundacién artificiales sdlo fueron posibles gracias al perfeccionamiento de la
técnica de hipofizacion, estos aspectos han propicado que se incremente considerablemente el
nimero de especies cultivadas, y abviamente las crias producidas, ya que la fecundacion es
controlada y la incubacion presenta mas cuidados y mejores condiciones, lo que se refleja en el
avivamiento de un gran nimero de alevines.

Estos aspectos han conducido a la pisacultura practicada en México hasta los niveles en que
actualmente se encuentra, los que si bien no son los mejores a nivel mundial, si revisten
importanca en nuestro medio, sobre todo s tomamos en consideracidn el manejo que ha
sufrido esta actividad y que las politicas de desarrollo en la actualidad han sido cambiantes,
Inconsistentes y carentes de continuidad ocasionando un desarrolio limitado, respecto a otros

paises!. Pocos dudarian gue el desarrollo alcanzado se debe a la capacidad de los productores
para apropiarse de elementos técnicos que han ido integrando conforme surgen dificultades y a
sus formas de organizacién propias y no al apoyo técnico que el Estado proporciona.

Los avances técnicos mas representativos son: el desove y la fecundacion artificiales del
pescado blanco, especie de gran importancia socioeconomica; la reproduccdén artificial y natural
de la carpa herbivora, lo que permitird en un futuro cercano disponer de crias suficentes para
su diseminacion en cuerpos de agua con problemas de invasion de malezas acuaticas (Rosas,
1976). Otro aspecto notable es ia capacidad de los técnicos actuales para lograr producaones
considerables de crias de ciprinidos, centrarquidos, cididos y salmonidos para trabajos de
acuacultura extensiva. Por parte, el inventario de cuerpos de agua continentales ha permitido
conocer de qué disponemos y cuanto podemos llegar a producir en ellos, o cual nos
proporciona una base sdlida para la implantacion de planes y programas de trabajo.

! México cuenta con' 2 5 millones de hectdreas de aguas suscepiibles de llevar acato fa acbvidad aculcola 1 3 milones en aguas
estuannas y 1.2 millonas en aguas conbinentales, a8 pesar del enofme potencial acuicola la produccion aresanal de 1B8S fue tan
stlo de 460.000 fon . 1a produccion japonesa que fue del orden ae 380,000 ton para 1982 (Rhodes, 1966) reaimente muy elevads
5 COMBIderamos que su territono es 5.4 veces menor que el da Mexico



La trucha es un ejemplo de cultivos de especies endémicas en México, a2 continuacién se
mendonan algunos de los principales requerimientos técnicos que esta especie requiere para
sobrevivir en cautiverio, en 1a etapa de engorda.

En México la trucha desova en los meses de noviembre y febrero, que son los meses mas frios,
en cautiverio la trucha no se reproduce de la misma manera que en estado natural; entonces es
necesario aplicar la reproduccion artificial; esta abarca vanas fases.

Requerimientos para cultivar trucha.

El agua es el elemento primordial de la piscaultura, ya que constituye el medio en el cual se
desarrollan los peces. En el caso de la trucha, la cantidad de agua ocupa un lugar
primordial, ya que para su desarrollo requiere de agua en abundancta y de flujo constante. Es
indispensable disponer de agua abundante, pura, fresca, continuamente en renovacion, para
asegurar que el contenido de oxigeno disuelto sea sufidente.

La calidad del agua debe reunir ias siguientes caracteristicas:

minimo | optimo ! A0 |

Temperatura 75-16 17 18 - 20 |

(°0) |

Oxigeno disuelto 5-8 8-9 ! 9-95 |

(p.p.m.) | \

PH 6.5 65-7 1 78 i

Transparencia 40 - 45 45-475 : 475 -50 l
(amy | !

¢Qué come la trucha?

La trucha es una especie camivora, se alimenta de insectos, peces pequenos, caracoles,
gusanos, lombrices, etc.

Artificialmente se le puede alimentar de visceras molidas o picadas segun el tamano de la
trucha; sangre, pescado fresco y forrajes secos. Se usa alimento balanceado peletizado para
trucha; y se le puede dar durante todo el cido de cultivo.

El enorme desarrollo que se ha registrado en truticultura en los ultimos anos se debe en parte a
los alimentos secos baianceados, los cuales por si solos pueden asegurar a los peces un
crecimiento normal. Este alimento viene suministrandosele a las truchas en forma de
comprimidos de diferentes tamanios, segun |a talla del animal.

El nimero de porciones que se suministran en un dia varia en relacion con la edad de los peces:
para los alevines, de seis a ocho veces ai dia, para las crias tres a cuatro veces, y para las
truchas de engorda una a dos veces.

Infraestructura del Centro Acuicola de Matzinga

El Centro Acuicola esta disenada para el cultivo intensivo de trucha arco - ins, tiene induidas
tinas de fibra de vidrio, diez canales de corriente rapida para engorda, instalaciones de
cuarentena, obras complementarias para el abastecimiento de agua y servicios propios de la
granja, un laboratorio de desove. Una casa para el Jefe de Centro, una oficina, dos albergues,
una casa de vigilancia. Una maquina para producir alimento y un vivero forestal.



ANEXO N
Biotecnologia y medio ambiente

En la actualidad las investigaciones en el campo de la biotecnotogia han liegado a tal punto que
los fabricantes de produdos biologicos ecolégicos biodegradables naturales nos ofrecen una
gran variedad de éstos para un buen nimero de aplicacones.

Asi, los hay para depuradoras de agua municipales e industriaies, pozas sépticos, control de
olores, descontaminacion, agricuttura, ganaderia, piscifactorias, nutricion animal, desinfeccién,
fertilizantes, residuos, purinas, compostaje, etc.

Sobre todo el sector alimentario se ha desarrolfado enormemente gracias a las investigaciones
biotecnoldgicas, para agricuttura por ejemplo, hay productos como: fertilizantes con
componentes biomarines, tratamientos para la licuaddn de purinas y eliminacion de olores,
conservadores para el forraje, desinfectantes con yodo organico, fungicidas e higienizantes,
estimulantes para el crecimiento de las plantas, tratamientos para la mejora del humus en las
tierras de labor, tratamientos para descontaminar y revitalizar tierras contaminadas entre otros.

Los llamados biosoluciones y/o bioremedios, son en realidad biotecnologia aplicada y puede
utilizarse para varias cosas: el control de algas, hongos, resduos, coloides, estabilizacion del,
pH, olores, estreptococos, estafilococos, demanda, biolégica de oxigeno demanda, quimica, de,
oxigeno, "lechos bacterianos”.

¢Biotecnoacuicultura?

En cultivo de peces de cualquier ya sea comercial o de autoconsumo se optimiza cuando se
tiene una densidad alta de organismos y se busca el engorde rapido de éstos, con alimentos
artificales.

Perp, las aftas densidades provocan que el incremento en la alimentacidn aumente la actividad
metabdlica de los peces, aumentando entonces los nivales de residuos organicos y componentes
tdxicos ademas de las algas, bacterias y otros microorganismos que comienzan a crecer. Lo
anterior trae  como resultado que el ecosistema natural no puede ser mantenido, de hecho el
balance natural se altera y los residuos orgénicos alcanzan niveles téxicos (como el amoniaco y
los nioitos), por consiguiente comienzan a crecer cantidades masivas de algas, suelen
predominar las algas verde - arules, que son la mayor causa de la falta de sabor de los peces
criados en las piscifactorias, en este momento un suplemento se hace necesario para
restablecer el balance del ecosistema.

Los cultivos de microorganismos pueden restablecer dichos balances ademas de tener otros
usos en la acuicultura por ejemplo; balancean los micrcorganismos de los estanques,
proporcionan un incremento bacterioldgico beneficioso en el agua ademds de reducir los
fosfatos, devueiven el sabor natural a los peces, no contienen detergentes o0 perfumes, trabajan
en agua fresca y agua salada.

Estos suplementos son microorganismos cultivados especificamente para elio. Estos
microorganismos se incorporan al agua aumentando el proceso natural de eliminacién de
residuos, mejorando la alidad del agua al sumrmistrar una mayor diversidad de microbios
benéficos; la seleccion de bacterias elimina los residucs y nutnentes sobrantes del agua.



Los microorganismos utilizades en acuicuttura tienen aplicaciones especificas, se pueden cultvar
para aumentar niveles de D.B.0.-D.Q.0. (demanda bioquimica de oxigeno y demanda quimica
de oxigeno) sobre todo cuando la demanda bioldgica de oxigeno es alta (por ejemplo, en el
caso de los cultivos de trucha) logrando mejoras naturales de la calidad de! agua.

También se cultivan microorganismos para mineralizar la materia orgdnica y materia fecat
manteniendo bajo el nivel de amoniaco al eliminar & exceso de nutrientes con o que se
propordona menes fluctuaciones del nivel de oxigeno.

Estos microorganismos se ofrecen en el mercado como un concentrado de bactenas en
suspension en estado durmiente, normalmente cada lito contiene 15 biliones de bactenas
benéficas selecrionadas para uso pisdcola y tienen la ventaja de que ninguna de estas enzimas
/ bacterias son perjudiciales para los peces o para el hombre.

Por otro lado existen una gran variedad de altemativas que optimizan al maximo los cultivos de
peces sin increment2r los costos de produccion y disminuyendo notablemente los nesgos de
pérdidas por enfermedades, enanismo, contaminacién, color, etc.

Trucha arco - ifis triploide

Las especies poliploides que se cultivan en la actualidad juegan un papel importante en la
produccion de alimentos, ya que éstas exhiben, en genera!, buencs perfiles de crecimiento gque
permiten mejorar el rendimiento de los cultivos tradicionales. La manipuladon de la ploidia
mediante el tratamiento fisico de los gametos se ha convertido en una importante herramienta
comercial para la industria de la acuicultura, centrada pnnapalmente en ja produccion de
individuos.

£l objetivo principal de la produccién de peces triploides es su esterilidad

¢Que es el huevo estéril de trucha?

Se refieren a los huevos estériles de trucha como triploides. Los peces triploides cuentan con
tres grupos de cromosomas en vez de dos como los peces normales (diploides). B proceso de
triploide se realiza cuando la fertilizacion normal se interrumpe y un grupo extra de comosomas
se retiene en el embridn. Los triploides ocurren naturalmente en los salmonidos silvestres con
menos frecuenca.

En cuaiquier caso, éPor qué es interesante cultivar animales estériles? En la mayoria de las
especies acuaticas, la maduradion sexual se acompana de una reduccion en los indices de
crecimiento, un incremento de la mortalidad y el deterioro de las caractenisticas organolepticas
de la came. Las hembras de salmonidos, por ejemplo, llegan a invertir un 30% de su peso
corporal en el desarrollo gonadai, de escaso valor comercial en sistemas de engorde. El
desarrolio de las génadas se acompafia de una drastica alteracidn endodrina, que supone
cambios en la composidén corporal y en el comportamiento de los animaies. El incremento de
los niveles de testosterona en machos, por eylemplo, se traduce en una mayor agresividad y en
la acentuacion de la territorialidad, lo que implica dificuitades en su manejo y un aumento de la
mortalidad.



La idea de esterilizar parte o la totalidad de la producdén resuita por tanto interesante en
acuicuftura como un método para reducir los efectos negativas (disminucion del crecimiento,
deterioro de la calidad de la canal y aumento de la mortalidad) caracteristicos de ta maduracion
sexual en muchas espedes de teledsteos, particularmente en los salmonidos, aunque de gran
utilidad también para el control reproductivo de muchas otras especies de peces, moluscos y
crustdceos. Una ventaja adicional de la disrrupcion de la maduracion sexual es la posible
redistribuciéon de energia metabolizable gue pasana de invertirse en e desarrollo gonadal a
utiizarse para el crecimiento somético (lhssen et al.; 1991; Hussain, 1996). Al eliminar la
necesidad de sacrificar a los animales antes de la maduraaon sexual, l2 induccién de triptoidia
permite una mejor distribudon de las ventas a lo largo del afio, lo que se traduce en un manejo
mas flexible de la produccion. Ademas, la venta de individues estériles permite al productor
mantener el control sobre la(s) linea(s) comeraalizadas, beneficidandose éste en exclusiva de
programas de seleccion generaimente costosos y de larga duracion.

La esterilidad facilita también la introduccion de especies exdticas en nuevos ecosisternas,
previene 1a pérdida de biodiversidad causada por los escapes de peces en areas que soportan
niveles intensivos de acuicuftura, y supone una importante medida de control en los
experimentos con individuos manipulados genéticamente (por ejemplo, peces transgénicos)
(Thorgaard, 1991; Devlin et al.; 1994; Johnstone, 1995).

La induccién de triptoidia posibilita nuevas opciones en la generacion de hibridos, al aumentar la
viabilidad de muchos hibridos triploides debido a la presencia de un genoma matemo adicional.
En algunos casos concretos (por ejempio, en la resistenda a enfermedades), la superioridad
relativa de los hibridos triploides resulta de gran importancia. Un daro ejemplo es el hibrido
entre la trucha arco - ifis y la trucha de fontana, Salvelinus fontinalis. Estos hibrides conservan
las caracteristicas favorables de la trucha arco - iris, a la vez que heredan del genoma paterno
de S. fontinalis la resistendia a la septicemia hemorragica vinca (VHS), enfermedad a la que la
trucha arco - iris es muy sensible. La induccion de tnploidia es considerada, por lo tanto, como
una via para aumentar el nimero de hibridizaciones posibles ( La Patra et al.; 1993).

La estreptococosis de |a trucha.

En los Gltimos afos la produccidn intensiva de peces se ha visto afectada por una de serie
procesos que han adguirido cada vez mas importanda y gravedad dentro de la ictiopatologia,
los procesos septicémicos causados por bacterias Gram positivas (brotes de estreptococasis),
estas han aumentado alarmantemente su presentacion y la virulencia con que se manifiestan.
Ante la preocupacidn evidente que este hecho provoca, pretendemos ofrecer una vision de
conjunto de la enfermedad gque ayude a una mejor comprensién del problema al que la
acuicultura actual se enfrenta que ha ido en aumento su gravedad, causando cada vez mayores
pérdidas en las granjas pisccolas afectadas.

En primer lugar 1a especie; fa trucha arco - ins en fase de engorde es la mas sensible a este tipo
de procesos, y la que Ia padece de forma mas aguda y con mayores tasas de mortalidad.

Este grupo de bacterias que no son especificas de la flora piscicola, si estdn presentes en
muchas industrias de elaboracidn de productos lacteos, y en algunas ocasiones también se
utilizan como flora conservadora en productos envasados al vacio, y en determinados alimentos
destinados a la especie humana. En consecuencia si llegaran hasta una piscfactoria podrian ser
los responsables de un brote dificiimente explicable por otras vias.



Ante un brote agudo de !a enfermedad, se recurre al uso de antibiéticos. En la actualidad los
mas utilizados son la eritromidna, oxitetracicina y amoxcidina. En un pnncipio se utilizd
también la enrofloxacina pero en el momento actual ya no se utiliza.

Por ofro lado, en materia de prevencion tanto en Israel como en Italia se estan utilizando
actuaimente autovacunas (bacterinas), por inocutadon intraperitoneal, elaboradas a partir de
cepas aisladas en la propia piscifactonia (aunque este tipo de vacunas tienen un periodo corto
de proteccion tres meses).

En la actualidad se intenta la puesta a punto de nuevas vacunas adyuvadas, con el fin de
prolongar el periodo de proteccion inmunitaria.

Seglin estas investigaciones, el momento de vacunacion ideal estana indicado en individuos de
50 gramos aproximadamente a una temperatura del agua de 12-14 oC.

Vacunas DNA en acuicultura

En materia de prevencidn las vacunas - DNA constituyen una nueva tecnologia de vacunacion
cuya aplicacion se comienza a expenmentar en acuicultura.

Se trata de indudr inmunidad contra un patégeno utilizando fa expresién /n vivo de alguna de
sus proteinas a través de |a transferenca de gen(es) codificador(es) a fas células del hospedero.
Su aplicacién todavia incpiente al campo de la acuicuttura ya ha obtenido los primeros
resultados positivos por inyecaon en rabdovirus de salmonidos y es de esperar que se extienda
a todas las especies de peces cultivados y a todos sus principates patdgenos. Para que muchas
de estas aplicactones sean posibles habra que pasar de las técnicas de inyeccion a las técnicas
de inmersion, que es el pnncipal reto actual.

Y es que {a importancia de mejorar los métodos de vacunacdion en acuicujtura radica en que las
enfermedades infecciosas son la causa mayoritaria de las numerosas peérdidas econdmicas en
acuicultura.

Por ejempio en acuicuitura, las perdidas debidas a las enfermedades infecciosas son mayores
que la suma de las pérdidas debidas a todas fas demas posibles causas juntas. Se esima que en
conjunto un 10% de todos los animales cultivados se pierden cada ano debido a las
enfermedades. Muchas enfermedades causan mortalidades superiores al 90% en una granja
individual. En Franda sélo la VHS causa pérdidas anuales del 35% de truchas adultas en las
areas infectadas y en USA mas del S0% de !a cosecha anual de truchas se pierde por
enfermedades infecciosas. El cuttvo de iangostino en Tawan, pasod de 46.000 a 90.000 Ton, 2
anos después de una infeccion viral.

Actualmente, las enfermedades causadas por virus no tenen tratamiento y por lo tanto, la
apancion de una enfermedad virat en una granja requiere la destruccon de todo el reservorio y
la esterilizacion de toda la granja antes de repoblar. La aparicion de una infeccion viral en
cultivo de redes en mar abierto puede igualmente ser devastadora.

La prevencion de una enfermedad es mas deseable que intervenir para frenarla una vez
comenzada. De las varias estrategias de prevencion existentes, la vacunacidn ofrece la mas
efective, eficiente en costo y con efectos de mayor duracién. La quimioterapia deberia evitarse o
ser considerada sdlo como emergencia o Ultimo resorte, debido a problemas de generacion de



resistencias, impacto medioambiental y residuos en el producto alimenticio (Huang, et. al,
1997). Incluso utilizada sélo en casos de emergencia, la quimioterapia es cara, dura poco y no
se puede utilizar contra enfermedades viricas. Es decir que, la forma mas reproducible,
econdmica y factible para prevenir dichas enfermedades es Ia vacunacion.

Estado actual de las vacunas para peces

La vacunacién de peces a gran escala se ha llevado a cabo desde los afios 70 's. La vacuna idea!
debe ser facil y barata de producir y de administrar, induar una fuerte, duradera y protectora
inmunidad con seguridad y en una sola toma y no tener un impacto medicambiental negativo.

De las vanas estrategias de vacunacion y su posible aplicacion en peces, cada una tiene sus
ventajas y desventajas:

1.- Los patdgenos vivos atenuados normalmente producen buena inmunidad, pero no se
aceptan en acuicuitura debido al nesgo de reversion de la virulencia, especialmente para otras
especies salvajes de peces.

2.- Las vacunas hechas de patdgenos muerntos, aunque evitan el riesgo de reversién si estan
completamente inachvas, son poco INMUNOQENICAs y a Veces no crecen bien en cultivo. Las
bacterias muertas (bacterinas) se usan COmO vacunas para peces, pero excepto uUnos pocos
ejemplos (Yersinia, Aeromonas, Vibrio, etc.) la mayoria deben de ser inyectadas con adyuvantes
oleosos que pueden causar alteracones en las visceras (3., y Davis, H. L., 1998).

3.- Las vacunas por subunidades, generalmente recombinantes, son caras de producir en grado
de purificacion suficiente y en cantidad, pero sobre todo no inducen inmunidad celular de la que
depende una mayor memoria inmunoldgica. Sin embargo, aunque estas vacunas reducen la
mortalidad, no son capaces de evitar |3 infeccion y ia generacion de portadores asintoméaticos.

4.- Cualquiera de los tpos de vacunas mencionadas, serian deseables métodos de
administracién orales o por inmersion. Sin embargo, excepto para algunas bacterias estos
métodos no inducen una buena proteccidn y la mejor proteccion se obbene, en la mayoria de
los casos, por inyeccion.

Ventajas de las vacunas DNA

Las vacunas DNA constituyen una nueva tecnologia que actualmente estad siendo investigada
buscando aplicacion en una gran vanedad de enfermedades y de hospederos desde el hombre
hasta fos peces. Las vacunas DNA inducen inmunidad contra una proteina expresada "in vivo"
después de |a transferencia de su gen a las células de! hospedero.

La importancia de este tipo de vacunas radica en gue no han manifestado provocar un efecto
secundano en el humano a través del consumo del pez, como se ha encontrado en el caso del
suministro de algunos antibidticos de uso veterinario especificamente nos referimos a los
utilizados en el tratamiento de bacterias en peces, el caso mas frecuente se da en la inmunidad
la bacteria una vez transmitida del animal al intestino humano, basta un corto periodo (incluso
horas) de permanenda en el intestne para que transforme sus genes y se vuelvan resistentes a
{os antibidticos.



Y es que los antibiéticos considerados actualmente base de la mediana moderna, se utilizan
para atender diversas patologias humanas, cancer, transplantes de organos, etc., de ahi el
nesgo de que se incremente el numero de bacterias resistentes a éstos medicamentos.

Algunos antibidticos como 1a oxitetraciclina, sufamerazina, ormetropina, efectivos en la medicina
humana son utllizados también pare el tratamiento de infecciones bacterianas en saimaon, bagre,
trucha y otros peces muy comerdales.

Las infecciones en peces cominmente tratadas con antbidticos, incluyen ulceras capilares,
diarrea. Estas infecdones provienen de familias de bactenas que también producen
enfermedades en los humanos. Por (o tanto, la transferenaa a la resistenca de antibioticos es
muy parecida (Levy Stuart, 2000).

Si bien, cualquier tratamiento con antibléticos puede suspenderse, en el interior del pez y aun
cuando haya transcurrido un periodo de tiempo regular, despues de que et pez ha sido vendido
al consumidar, 1a resistencia a estos permanece.

Si bien una vez vendida la produccion piscicola ya no se utilizan antibidticos, generalmente los
estanques donde se cultivan los peces no se limpran lo sufidente, por eso permanecen altos
niveles de drogas afectando otra vez a los organismos que se introducen. Estos peces se
exponen a los residuos de antibidticos y a algunas bacterias resistentes aun activas.

Asi se vuelve a perder el control con esta nueva producdoén y se crea una ruta facil para que las
bacterias resistentes a los antibidticos pasen nuevamente a los consumidores o Incluso a los
piscicultores.

La importancia de {as nuevas biotecnologias para control sanitano en pisccultura es porque
cada dia se aplican cantidades mayores de antibidticos para no perder la produccon por
elemplo, expertos estiman gue tan solo en Estados Unidos cerca de 150 libras de antibidticos
son aplicados por acre de salmon cultivado (la produccion de salmoén cultivado sobrepasa los 55
millones de libras por ano).

St tomamos en cuenta la permanencia de algunas drogas como por elemplo la tetracicling, que
no la degrada con rapidez el pez y cuando la excreta puede estar aun activa, no esta por demas
que se considere con senedad la aplicacion de otras alternativas menos nocivas para los
consumidores.

Las vacunas DNA ofrecen vanas ventajas (Estepa et. al, 1998):

1.- La expresion in vivo del antigeno patdgeno de interés induce una fuerte inmunidad, tanto
humaral comao celular, siendo esta Ulttma de mayor memona y eficacia.

2.- La expresidén antigénica en células de muscuto es larga y puede inducir inmunidad de targa
duracion sin necesidad de reinmunizaciones.

3.- Los ptasmidos DNA empleados llevan su propio adyuvante en forma de repeticiones CpG por
lo que se pueden evitar adyuvantes toxicos y minimizar sus danos aumentando asi la calidad del
producto.




4.- Las vacunas DNA son una tecnologia aplicable a muchas enfermedades/patdgenos posibies
("transdisease technology™) por Io que cualquier avance en una vacuna contra una enfermedad
especifica, es répidamente exportable a otras.

S.- Bl uso de plasmidos de expresion transitona evita los efectos adversos asociados a otros
vectores,

6.~ Las vacunas DNA son faciles y poco caras de fabricar y se pueden usar para vacunar grandes
cantidades de peces de todas las especies y tamanos.

Etapas en el desarrolio de una vacuna DNA para peces

En primer lugar hay que identificar el antigeno del patdgeno capaz de inducir proteccién. Este
paso depende del patdgeno y puede ser uno de los mayores problemas a la hora de desarrollar
una vacuna DNA, por ejemplo, en el caso de virus complejos de unos 200 genes, en bacterias y
sobre todo en pardsitos. Aunque este paso es necesano, la nueva tecnologia también permite
hacer pruebas al azar de todos los genes del patdgeno e inmunizar con ello al hospedero
(método ELI) (Ulmer y Liu, 1996).

Por otro lado el donaje del gen identificado en plasmidos adecuados no es sencillo porque existe
la posibilidad que en algunos antigenos patogénicos el DNA de los genes sea inestable al
clonario en bacterias, para o que habrad que probar vanos tipos de plasmidos y de bactenas E.
coli en aquellos casos que presenten este problema (por elemplo, plasmidos de numero de
copias baja o con promotores inducibles o muy regulados (Estepa et. al, 1996).

También existen numerosos detalies que deben ser tomados en cuenta para realizar una vacuna
DNA para peces.

En jos lugares donde la inmunizacion basada en vacunas DNA por inyeccion en peces han sido
utiizadas ha sido demostrado gue para numerosas enfermedades vincas, bacterianas o
parasitarias en mamiferos inducen una fuerte y duradera respuesta humoral (anbcuerpos) y
celular (respuestas citotoxicas, CTL) y en muchos casos proteccion a la contraprueba.

En cuanto a fas vacunas DNA por inmersién el desarrollo de éste método debido a sus mayores
posibilidades practicas es uno de los pnnapales desafios gue tiene esta tecnologia No parece
haber captura y transformacidon del DNA por los peces después de una inmersidon en agua
conteniendo plasmidos disueltos. Por ejemplo la microencapsulacion ha demostrado la
inmunizacion oral de truchas con antigenos proteicos (Lavelle et al, 1997).

Bioyodos en piscicultura

En los andlisis de las aplicaciones de algunos bioyodos existentes en el mercado como ef
Ultradyne -A, se ha demostrado que aporta un marcado crecimiento en camarones, gambas y
salmones, ademas, de que los niveles de mortalidad disminuyen hasta en un 94 % gracias a su
actividad antibacteriana y los niveles de crecimiento han aumentado de un modo importante
cuando se ha inyectado en el agua de 1/5 a ¥2 ppm de yodo.

Estos resultados son atribuibles a la disminuddn de la presion soportada por los peces causada
por el ataque de microorganismos patégenos (Escherichia Coll) que son reducidos al minimo por




la accién del bioyodo y por la capaddad de reducir y sanear el medio al reduar la materia
organica en suspension que se forma en una granja piscicola con alta concentracion de peces.

Productos de Naturaleza Zeolitica (PNZ): Cultivo de microaigas marinas

£] uso de zeolitas en acuicultura se inicia para elimnar el amonto. Mas tarde, se comenzo a
saber que estos productos ejercen una influencia sobre la transformacién de nitratos en nitntos,
y 2 traves de esta via comienza el estudio de su intervendion en los procesos biologicos. A partr
de estos estudios, se encuentra que la canhdad de amonio y el hipo de bactenas producidas en

la descomposicion del agua del estanque o piensol para peces depende del tipo de producto
zeolitico ahadido al agua.

Entre los procesos bioidgicos influidos por los producios de naturaleza zeolitica (PNZ) esta el
cultivo de microaigas marinas y los copépodos.

Las zeolitas son aluminosilicatos, partcutarmente de sodio y calcio, y pueden ser naturales o
sintéticos. Sus caracteristicas fundamentales son la uniformidad del tamano del poro y de los
canales practicados en su estructura cristalina. Estos compuestos muestran muchas propiedades
las cuales han generado un amplic rango de muitiples aplicaciones (adsorcion, catahsss,
intercambic iénico, etc.).

Los PNZ sintéticos son preparados de distintas formas de acuerdo con el tipo de material base
utilizado para su sintesis.

Entre sus aplicaciones es particularmente significativa la influenaa positiva que ejercen sobre el
crecimiento de microalgas marinas; especialmente las diatomeas, por eemplo; ha sido
comprobada en el crecimiento de Tefraselmis suecica, usado como nutriente el agua residuat del
engorde de Sparus aurata, en el cultivo de Chaetocergs muellen con un fertilizante comercial y
silicato sédico,

A continuacién se dtan algunos e}emplos de los resuttados obtenidos:

En cuanto a la utilizacion de productos de naturaleza zeolitica (P.N.Z.) en piensos para peces
podemos indicar que:

Gracias a la capacidad de intercambio idnico de la clinoptilolita, la adicidn de un 5% de ésta a
un pienso para salmadn, hace aumentar su peso de éste en casi un 16%, con lo que se consigue
una mayor eficacia del alimento.

En andlogo sentido gracias a la incorporacion de diversas zeolitas a las dietas (2-5%) para
truchas, se obtienen incrementos diarios de peso y disminucion de |a mortalidad.

Ademas, se ha comprobado que mediante el empleo de zeolitas en dietas alimentarias- para
juveniies de camardn blanco, se consigue un mayor aprovechamiento de aquéllas, con mejor
factor de conversion def alimento, traducido en ahorro sensible en el costo alimentario. Como
consecuenaa, dieron cuenta de [a mayor tasa de crecimiento y de ganancia en peso.

} “Prenso” en pisclcumira es un cuerpo de agua con peces. como este apanado se refiere al agua donde 56 culvan ics peces y el iérmmo
correcto para refenrse a ¢sta on acurcultura @s “prensa” s6 Manejam como ta)



Podemos observar gue los avances que a2 Ultimas fechas se han logrado en el cultivo de trucha
arco - iris no son espontaneos han sido el resultado de varios afies de cuidadosa investigacton; a
partir de 1998 algunas empresas que venden ovas de trucha ofrecen sus productos mejorados a
partir de la seleccién de organismos, por ejemplo; por sexo (se utiliza el macho, el cual es
especialmente seleccionado por tener una maduracion sexual tardia), por color de la carne (por
buen pigmento), también se dasifica al pez en base al brillo externo y a la forma visual (solo se
eligen los peces que tienen forma esbefta y color plateado). Pero todos estos organismos han
sido tratado con anterioridad con enzimas que los han mejorado.

Estos son algunos de los logros mas importantes en materia de aplicacién biotecndlogica para
mejorar el cultivo de peces, principalmente en trucha arco - irfs. Pero aun faita obtener
informacién sobre exigencias de mercado mas exactas tales como color, grasa, textura, sabor y
por supuesto que toda la informadon que se ha generado y se siga generando al respecto sea
conocida y aplicada por los pisacuitores.

Porque los beneficios se refiejarian en mayores oportunidades de comercializacion, posible
mayor retribucidn, mayor estabilidad como acuicultor, mejora de los procedimientos de trabajo,
su calidad y su productividad.

Actualmente, los procesos formativos y la extensién - vulgarizacion o divulgacén de los nuevos
conocimientos sobre biotecnologia son elementos clave y deben ser considerados de enorme
importanda en el contexto del desarrolio socioeconomico en general.
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