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PRESENTACION

He denominado este trabajo EI lenguaje de las flores, porque me permite
metaféricamente, hablar de la importancia simbolica y econémica de la produccion
de flor en la regién de Texcoco, porque las flores nos hablan no sélo de una
produccidn mercantil y de consumo suntuario, sino también de una identidad
cultural arraigada entre los productores de flor, que retoma la historia de la region,
su presente y su futuro, como parte de un proyecto de desarrollo que en si mismo
contiene neo sb6lo una, sino mdltiples alternativas de desarrollo que van
construyendo los floricultores como sujetos.

En Texcoco, El lenguaje de fas flores nos va diciendo los diversos y diferentes
caminos que cada floricultor, cada organizacién de floricultores y en general, todos
los productores de flor de la regién, buscan y quieren andar. En el caso especifico
de los floricultores integrantes de la organizacion Unflortex (anexo 1), pude
constatar que la floricultura es parte del lenguaje que los productores van
expresando a través de las flores; es decir, los productores mediante la
produccion de flor nos van contando miles de historias que abarcan desde su
pasado, su presente y su futuro.

Es cierto que la floricultura es un tipo de produccién eminentemente mercantil,
pero también es una produccién de ornamentales que embellecen y aromatizan
los lugares, perfuman tanto el ambiente como el espiritu y, sobre todo, hacen
vibrar los sentidos de las personas que las tienen, las compran o las reciben como
regalo.

En este sentido, considero que a la floricultura no sélo debe vérsele como un tipo
mas de produccién sino también como parte de un proceso productivo que
representa cuestiones subjetivas y simbélicas fundamentales para la definicion y



redefinicion de la identidad cultural de los floricultores, ademas de ser
econdémicamente rentable para quienes se dedican a dicha actividad.

Quizd me sea dificil argumentar que las flores tienen un lenguaje, incluso para
algunos sea diflcil creerlo; sin embargo, cuando los floricultores me contaban
acerca del proceso productivo de las flores se referfan a éstas como si fuesen
personas y declan: “durante el proceso productivo las flores necesitan comer
porque si no se enferman, necesitan agua, luz y, sobre todo, requieren que les
hables con carifio, con amor”,

La produccién de flor tiene entonces, un lenguaje que nos habla del proceso de
identificaciéon que tienen los productores respecto a su actividad, asf como del
caréacter subjetivo que dicho proceso implica para los floricultores, en tanto parte
de su produccién la destinan para adornar sus fiestas comunitarias civicas y
religiosas; pero también, nos habla de un proceso productivo que tiene un costo y
un precio, pérdidas y ganancias. Dejemos que los propios floricultores nos
expliquen el proceso productivo de algunas flores:

“El proceso productivo de crisantemo es de 3 meses. Ahora, para vender el 2
de noviembre, se planta el 25 de julio con 30 dias de luz;, es decir, hasta el 25
de agosto, para que alcance la estatura de 1.10 a 1.20 metros. Los primeros
dlas de julio se prepara la tierra 15 dias antes para desinfectar y aplicar algin
sustrato composteado. Un dia antes del transplante se pasa el rastrillo para
nivelar melgas (camas) y en 15 dias la plantula o esqueje se fija al suelo,
entonces se aplica foliar y se fertiliza con abono cada semana. Al mes de
sembrado se aplican cada semana productos preventivos para combatir
royas, arafias y trips. En la época de botén, cada semana se le hecha fosforo
y mas potasio para que amarre y madure el bot6n. A los 15 dias de que se
quita la luz, empiezan a manifestarse los botones y al mes ya hay botones,
entonces se desbotona para dejar solo los que van a quedar, para que a los
25 dias del desbotone empiecen a brotar las primeras flores. Una vez que se
empieza a cortar, mas o menos a partir del 27 de octubre, la cosecha dura



una semana hasta e! 2 de noviembre que son las Ultimas. El costo de la
plantula o esqueje oscila entre 25 o 30 centavos; por invernadero se pueden
meter alrededor de 15,000 plantulas y de éstas se obtienen 1,000 docenss,
150 manojos y 50 en pérdida. El precio de mercado es de $25.00 por docena
y manojo. En plantulas se gastan $4,500.00; en insumos (agua, luz,
fertilizantes, plaguicidas, etc.) unos $5,500.00; en mano de obra para
desbotone $2,500.00 incluyendo un trabajador y la mano de obra familiar (2 o
3 personas). El costo de produccién representa mas o menos $12,500.00, por
lo que 1a ganancia es de $12,500.00, cada cuatro meses durante todo el afio.
En el caso del proceso productivo de eleonoras (que dura 4 meses) y de
margaritas (3 meses y medio), la diferencia con el crisantemo es que se
pincha (se quita el botén central) a los 15 dlas, para que surjan los demas
botones laterales y, a diferencia del crisantemo, se retrasa més el corte o
cosecha por el pinchado” (entrevista con el Sr. Benancio Sanchez, productor
de flor, Santa Maria Nativitas, 2005).

“El proceso productivo de lilies orientales (concador, acapulcos, siberias,
casablanca) y asiaticas (lilies normales), dura 4 meses. Inicia con el
tratamiento del suelo para desinfectar, sobre todo para matar hongos y
nematedos, esto se realiza 15 dias antes de transplantar el bulbo. Luego se
mete sustrato composteado (principalmente lombricomposta) al mismo tiempo
que se transplanta; el bulbo se transplanta al ras del pulgar (aproximadamente
10 cm). Al mes empiezan a ‘comer solitas, se aplican elementos menores
(quelato de fierro, calcio, etc.) y nitratos; es decir se fertiliza al mes, Luego hay
que dar de 'comer’ calcio, potasio y fierro, cada semana después del mes de
transplantado hasta la cosecha (un riego y una disolucién para no pasarse de
sales); de vez en cuando se aplican fungicidas para pulgén y hongos (unas
dos veces durante el ciclo). Finaimente, se cosecha a los 4 meses y el corte
debe hacerse cuando auln esta en botén. Una caja de 150 bulbos tiene un
costo aproximado de $1,300.00; cada bulbo representa una vara que contiene
de 3 a 5 flores y cada vara se vende en $10.00; asl, con los ramos de 10
varas cuyo costo de produccién oscila entre 70 y 80 pesos, se obtiene una
ganancia de 20 o 30 pesos” (entrevista con el Sr. Gabriel Sanchez, productor
de flor, Santa Maria Nativitas, 2005).



El hecho de que ios fioricultores describan el proceso productivo de las flores con
tanto cuidado y con cierta emocion, como si se estuviesen refiriendo a un nifio o
bebé, nos habla de un proceso de identificacion del productor con el proceso
productivo y con las flores, pero también del amor y el gusto que tienen los
productores de realizar esta actividad, lo que implica hablar de la subjetividad,
esto a su vez, nos habla de un tipo de produccién que en términos econdémicos
pemite a los floricultores ademas de su reproduccion, mantenerse en el proceso
productivo y en el mercado, esperando las fechas mas importantes de venta
durante el afio (2 de noviembre, 12 de diciembre y 14 de febrero, principalmente).

Lo que he mencionado nos habla de un proceso productivo y en general de un
tipo de produccién, que los propios floricultores han adoptado y adaptado a sus
necesidades y perspectivas, de acuerdo a sus formas de organizacién y, sobre
todo, de acuerdo a su identidad cultural.

Veamos entonces, qué puede decirnos E/ lenguaje de las flores acerca de cémo
la identidad cultural de los floricultores ha incidido en su proceso organizativo y
como la relacion entre identidad cultural y organizacién puede ser utilizada de
manera estratégica por los productores de flor para construir altemativas de
desarroflo rural local-comunitario.



INTRODUCCION

A finales del siglo XX, en el estado de México y principalmente en la regién' de
Texcoco, se Inicia una etapa de dréasticas transformaciones —producto de la
mundializacién, de la supremacia del mercado y de las politicas neoliberales- que
modifican el desarrollo regional basado histéricamente en la actividad
agropecuaria y forestal. Estos cambios han impactado en los procesos
organizativos de una de las actividades mas importantes que se desarrollan en la
region: /a produccién de flor,

Esta actividad cumple un papel fundamental en términos econdmicos, sociales y
culturales. Actuaimente se lleva a cabo en diversas comunidades del municipio de
Texcoco, particularmente en la zona denominada pie de monte’ donde se
concentra la actividad floricola. En esta zona se mantienen elementos culturales
prehispanicos tales como fiestas, mitos, ritos, conocimientos herbolarios,
produccion artesanal, gastronomia y expresiones musicales, como parte de las
costumbres y tradiciones de los habitantes, que constituyen el nucleo duro® de su
identidad cultural y que han permitido a cohesion y reproduccién en los pueblos y
las comunidades de la region.

En Texcoco la flor tuvo relevancia social y cultural desde la época prehispéanica, ia
cual puede valorarse en la obra literaria de Nezahualcoyotl y en su obra

' En este trabajo utilizo el concepto de regién definido por Giménez como: “un espacio socio-
cultural”, como una construccion social de los actores a partir de determinadas relaciones sociales
mediante las cuales los actores experimentan el sentimiento de pertenencia a una regién no sélo
por nacimiento, habitacion, integracion social o actividad, sino también por una multiplicidad de
pertenencias de caracter no territorial como la identidad religiosa, polltica, gremial, generacional,
entre otras, generando al mismo tiempo relaciones de interdependencia y de confrontacién entre
los mismos. Gilberto Giménez, 1998, Temitorio, cultura e identidades. La reqion socio-cultural,
Instltubo de Investigaciones Sociales de la UNAM, México, p.15.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco 2003-2006, el municipio se divide —por sus
condiciones ambientales y socicecondimicas- en cuatro zonas: siefra, pie de monte, rural-urbana y
lacustre.

* De acuerdo con Lopez-Austin, el niicleo duro de la identidad cultural se puede definir como “un
conjunto estructurado de procesos sociales, creencias, practicas, valores y representaciones que
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arquitecténica ubicada en el cermo de Tezcotzinco donde —segun los cronistas de
la region-, ademas del bafo imperial, se encontraba un jardin botanico que
destacaba la importancia de las flores. De tal forma que, tanto la floricultura como
la produccién de hortalizas y arvenses® han sido importantes desde la época
prehispanica; pero fue casi hasta mediados del siglo pasado que la actividad
floricola adquiere un auge comercial.

A partir de 1940, la produccion mercantil de flor en Texcoco es introducida por
empresarios japoneses quienes, bajo el modelo de desarrollo industrializador,
impulsan la produccién y comercializacién floricola en los mercados local,
regional, nacional y eventualmente internacional.

Aunque el origen de la floricultura comercial se vincula con una visiébn empresarial
capitalista, la produccién se fue ampfiando y diversificando entre diferentes tipos
de productores que comenzaron a realizar esta actividad como una nueva
estrategia de produccion y reproduccion social, en la medida en que la produccién
tradicional (granos, forrajes, produccién de leche y pulque, entre otras) entr6 en
crisis a mediados de los afios sesenta y principios de los setenta del siglo pasado.

Desde 1980 esta crisis, que se ha ido agudizando en todo el sector rural, ha
impactado también a la floricultura frenando la consclidacibn de las
organizaciones de productores en su bulsqueda de nuevos canales de
comercializaciéon, provocando que sobre todo los pequerios vy medianos®
productores, ademas de desarrollar esta actividad, busquen nuevas estrategias
que les permitan elevar su calidad de vida: algunos han emigrado de sus
comunidades de origen, otros se han empleado en las instituciones de educacién

se van transformando a lo largo de los siglos®. Alfredo Lopez-Austin, 1994, Tameanchan y Ttalocan,
Fondo de Cuitura Econémica, México, p.11.

¢ Hierbas utiles al hombre para su alimentacion, curacion y oramento, tanto religioso como civil,

® Segun la Secretarla de Desarrolio Agropecuarno (Sedagro), los pequefios y medianos productores
son aquelios que cultivan en superficies reducidas (que no rebasan los 500 m?), con mano de obra
familiar, bajos niveles tecnolégicos y deficientes canales de comercializacion.
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e investigacién que existen en la regién, otros mas en instituciones de gobiemo o
en pequefas y grandes empresas de la construccién o en maquiladoras de ropa

en la Ciudad de México.

Si bien la producciéon de flor es antigua y esté4 estrechamente vinculada a un
consumo popular de caréacter religioso y ritual, la floricultura como sector
productivo -a diferencia del conjunto de las actividades agricolas que se orientan a
la produccion de alimentos 0 de materias primas-, €s una actividad propiamente
mercantil que tiene como fin un consumo suntuaric o de lujo que, subrayo, para
los floricultores de Texcoco cumple con una necesidad de caracter no sélo
econémico sino también simbdlico, ya que su produccién forma parte de sus
festividades civicas y religiosas.

De esta manera, el realizar esta actividad les ha permitido a los floricuitores
mantener sus tradiciones religiosas, ya que parte de su produccion la ofrecen a
sus santos patronos y, a su vez, la produccién de flor les es econémicamente
rentable pues su proceso productivo abarca los 365 dias del afo. La produccién
es realizada pcr la propia familia y sélo se llega a emplear mano de obra cuando
aumenta la produccién en los dias festivos® y en los dias de corte 0 cosecha. Sin
embargo, a pesar de que la floricultura es una actividad rentable, los productores
enfrentan diversos problemas entre los que destacan: falta de financiamiento,
capacitaciébn, apoyo institucional, acceso a nuevas tecnologlas y sistemas de
comercializacion deficientes e insuficientes.

Algunos estudios sobre la floricultura en la regi6n (Castillo y Luna, 2003; Reyes,
2003), indican que los principales problemas de los productores tienen que ver
con su falta de organizacién, destacando su apatia para asistir a las asambleas,
su falta de compromiso y su poca o nula participacién en la organizacion; incluso
se ha sefalado su falta de “visibn empresarial” cuando algunos de los productores
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regalan parte de su produccién a la comunidad para realizar sus fiestas o rituales
religiosos. Sin embargo, a partir de un analisis més profundo del proceso
organizativo de los floricultores en Texcoco, se puede decir que existe una tension
entre la logica comunitaria-campesina de los productores y la orientacion
empresarial-capitalista que caracteriza a esta rama productiva, cuestibn que
necesariamente ha incidido en la dindmica y desarrollo de las organizaciones
productivas floricolas.

En el modelo neoliberal existente, la produccién y organizaciéon de la actividad
floricola exige alcanzar niveles tecnolégico-productivos que permitan aumentar el
capital a través de la exportacion, lo que a su vez exige a los productores la
creacién de empresas productivas capaces de competir en los mercados
internacionales. Sin embargo, esta orientacién empresarial-capitalista no
considera que en los procesos organizativos intervienen otros elementos tales
como la identidad cultural de los productores y la experiencia de diversas formas
de organizacién que en muchos casos esta vinculada a formas de organizacién
comunitaria-campesina, que poco se asemejan a la légica del sistema capitalista
neoliberal. Es decir, no se consideran las relaciones sociales que se tejen a nivel
local y la cuitura e identidad especifica de cada comunidad. Asi, por ejemplo, las
instituciones gubernamentales promueven la especializacién productiva, orillando
a los productores para que dejen de producir basicos como malz, frijol, calabaza,
entre otros.

Por otra parte, es importante seftalar que la situacion que enfrentan los
productores de flor en la regién no responde solamente a una problemaética dada
al interior de sus organizaciones, su comunidad o regién, sino que tiene que ver
también con las diversas relaciones que mantienen con los mercados locales,
regionales y nacionales, asi como con las ciudades, particularmente con la Ciudad
de México. La complejidad de establecer una relacién entre la vida rural y la vida

¢ Las fechas o dlas festivos en que aumenta la produccion de flor son 14 de febrero, 10 de mayo, 1
y 2 de noviembre, 12 de diciembre y Afo nuevo; asf como las fiestas patronales de las
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urbana ha creado, necesariamente, una serie de contradicciones de diversa
fndole.

En este sentido, es fundamental comprender el caracter actual de la relacién
campo-ciudad, asi como su impacto en los procesos organizativos de los
productores de flor ya que en la denominada “nueva ruralidad™, si bien se supera
la visién de lo rural como el espacio estrictamente agricola y se incorporan
actividades urbanas y de servicios, también es cierto que en el ambito cultural,
simbolico y subjetivo, las tradiciones, costumbres y la propia historia de la regién,
se articulan a los procesos de urbanizacién, proporcionando nuevos elementos
que enriquecen y redefinen la identidad cultural de los actores sociales.

Ante esta situacién, en este trabajo se plante6 la necesidad de abrir opciones de
andlisis que permitieran comprender como los productores de flor han ido
transformando y modificando sus practicas organizativas a partir de la estrecha
vinculacién existente entre el campo y la ciudad; relacién que desde luego ha
incidido en la construccién, conformacién y redefinicién de su identidad cultural, la
que a su vez influye en los procesos organizativos. De esta manera, me propuse

comunidades de la regidn.

El concepto de nueva ruralidad cobra relevancia en América Latina durante la década de los
ochenta, surgiendo como una perspectiva mas de andlisis que permita dar cuenta de las
transformaciones que se han presentado en los espacios rurales a partir de su estrecha relacion
con la ciudad, en el contexto de la mundializacidn neoliberal. Segin Carton de Grammont, el
concepto de nueva ruralidad ha sido abordado desde dos enfoques: por un lado, se encuentra el
enfoque que estudia las transformaciones econdmicas, politicas y sociales de la sociedad; por otro,
el enfoque que analiza cuales deben ser las politicas publicas para responder a las situaciones
existentes en el campo, asl como la funcion que éste debe cumplir; por ejemplo, en Europa se
enfatiza la conservacién del medio ambiente, mientras que en América Latina se busca fomentar un
desarrolio equitativo. Sin embargo, un tevcer enfoque considera que la nueva ruralidad responde
mas bien, a una mirada distinta sobre la vieja ruralidad latinoamericana, como una forma distinta de
percibir los espacios rurales y sus problemas contemporaneos y no necesariamente la emergencia
de nuevos fenémenos. Hubert Carton de Grammont, 2004, La nueva ruralidad en América | atina,
en Revista Mexicana de Sociologia, Ao 66, Num. Especial, Instituto de Investigaciones Sociales de
la UNAM, México. Considerando el debate tedrico que se ha establecido en tomo a este concepto,
es necesario identificar en el plano de la realidad concreta, cuales son los rasgos comunes de esta
nueva realidad para el conjunto de los paises y cudles son las especificidades de cada pals, as!
como cuales son Ias semejanzas y diferencias con los paises ricos. En este trabajo, muestro que
una de las caracteristicas que asume la nueva ruralidad es el que se refiere al aspecto de la cultura
y la identidad, que se redefine constantemente a partir de la relacién campo-ciudad.
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investigar la relacién dialéctica que existe entre la identidad cuitural de los
productores de flor y sus organizaciones productivas.

En la organizacion -sea social o productiva, formal o informal-, existen elementos
de identidad cultural que inciden en los procesos organizativos, al igual que en la
vida cotidiana de los actores sociales. Como elemento cambiante, en constante
construccién y reconstruccién, la identidad cultural es parte de los procesos que
viven los pueblos y las comunidades, es un elemento que integra, identifica y
cohesiona a los actores sociales; pero también es un elemento de contradiccion y
de conflicto en tanto que parte de la identificacion y diferenciacién del “otro”,
estableciéndose diferentes relaciones poder.

Por ello, este estudio profundiza en el desarrollo de las organizaciones
productivas floricolas analizando los elementos de identidad cultural que
respondan a las siguientes interrogantes: qué elementos de identidad cuitural han
permitido a los productores de flor impulsar diversas formas de organizacién
productiva, cémo ha incidido la identidad cultural de los productores en las
organizaciones productivas, y cémo este identidad cultural puede ser una
estrategia que posibilite la consolidacién de las organizaciones floricolas de la
regién de Texcoco asf como la construccién de alternativas de desarrolio rural que
cumplan con las expectativas y perspectivas de los actores.

De esta manera, el objetivo de la investigacion consistié en analizar la relacién
que oxiste entre la identidad culfural de los productores de flor y sus
organizaciones productivas como elementos que pueden ser utilizados por los
actores de manera estratégica para la generacién de altemativas de desarrolio(s)
local-comunitario.

Se procur6 reflexionar saobre el significado y la importancia de la identidad cultural

en el analisis de los procesos organizativos y en la generacién de alternativas de

desarrollo rural. Esta perspectiva es necesaria y pertinente en la medida en que
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los propios floricultores han manifestado su interés en fortalecer sus
organizaciones con la finalidad de consolidar su produccion y mejorar sus
sistemas de comercializacién en busca de alternativas de desarrollo para la region
y para su propia comunidad, reforzando a la vez su identidad cuitural a través de
sus tradiciones y costumbres tanto comunitarias como regionales.

De ahf la importancia de establecer en este estudio la articulacién entre identidad
cultural, organizacién y desamollo, considerando la historia de la floricultura, el
contexto regional y la relacién campo-ciudad; esto Ultimo para comprender cémo
las organizaciones de productores de flor han enfrentado los diversos procesos
que se han presentado en la regién durante los Gltimos 25 afios.

Asi, la investigacién comprendi6é de 1980 a la fecha, ya que es en este periodo
cuando la produccidn floricola comienza a decaer y entra en crisis, obligando a los
productores de flor a impulsar diversas formas de organizacidn productiva para ia
busqueda de alternativas de desarrofto. Sin embargo, como el interés del estudio
fue subrayar el papel de la identidad cultural, recurri a la historia de los
floricultores de la region de Texcoco que, como integrantes de una regidn
sociocultural, me permitiera reconocer la importancia de la floricultura en la época
prehispanica, las formas en que los productores han adoptado y adaptado esta
actividad a partir de su introduccién en la década de los cuarenta como actividad
comercial y, finalmente, para explicar como los productores de flor se han
constituido como actores sociales que constantemente refuerzan y recrean su
identidad cultural a través de sus acciones.

La investigacién se centré en el estudio de la Unién de Productores de Flor de
Texcoco, A. C. (Unflortex), organizacidon de pequerios y medianos productores,
integrantes de varias comunidades de Texcoco (anexo 2), entre ellas
Tequexquinahuac, Santa Marla Nativitas, San Pablo Ixayoc y Salitreria. La
decisién de centrar la investigacién en esta organizacion respondi6, en primer

lugar, a que ésta es una de las principales organizaciones que existen en la zona
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pie de monte donde se concentra la actividad floricola, ademas de ser una de las
primeras organizaciones que surgieron en la regién y que ha logrado mantenerse
durante mas de 15 afios. También consideré la importancia que reviste el hecho
de que en esta organizacion se encuentren integrados productores de diversas
comunidades, que a la vez son miembros de otras organizaciones floricolas
existentes en la region.

En este sentido, enfoqué el estudio en la organizacién productiva Unflortex,
tomando en cuenta las caracteristicas especificas de dos comunidades (anexo 3):
Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac, esto porque son los espacios en los
cuales se desarrolla la vida cotidiana de la mayorfa de los productores integrantes
de la organizacion, y porque son espacios fundamentales para lograr comprender
como se ha ido construyendo y redefiniendo la identidad cultural de los
floricultores.

El estudio se justifica porque a pesar de la importancia econémica y social de la
produccion de flor en Texcoco, son escasos los estudios que dan cuenta de los
diversos aspectos involucrados en esta actividad. Si bien se encuentran trabajos,
estudios e investigaciones que fa abordan (Garcia, 1988; Vivar, 1993; Lara, 1998;
Massieu, 1998; Jiménez y Valdéz, 2001; Castillo y Luna, 2003; Reyes, 2003), lo
hacen s6lo a partir de una perspectiva eminentemente econémica (rentabilidad y
competitividad), social (en términos de empleo y mano de obra femenina) y
tecnologica (dosis de fertilizacion, dosis de aplicacion de insecticidas, sistemas de
riego, fechas de floracion, biotecnologia); aspectos que desde luego son
importantes en tanto que no s6lo son parte del proceso productivo, sino que
también son elementos que inciden en la identidad cultural de los actores y, por
tanto, en el proceso organizativo. Sin embargo, ha faltado articular estos ambitos

entre si y en relacién con los procesos organizativos y la identidad cultural de los
floricultores.
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En otros términos, no hay una vision integral de la problematica y, en este
contexto, tampoco enconframos trabajos que hagan referencia a la historia
regional de la floricultura, a las formas de organizacion de los productores y
menos adn vinculando este aspecto con la identidad cultural de los productores
gue en la actualidad se encuentran inmersos en un contexto de nueva ruralidad.

Metodologia

La realizacion de este trabajo partio del establecimiento de un eje articulador que
recorre cada una de las etapas y capitulos del mismo. Dicho eje articulador lo
constituye la relacion entre identidad cultural y organizacién de los actores
sociales en los procesos de desarrollo rural. A partir de este enunciado se planteé
el problema de investigacién, mismo que se fue precisando paulatinamente, de la
misma manera que se fueron afinando los objetivos y supuestos basicos del
protocolo de investigacién.

Aungue en estricto no forma parte de lo que convencionalmente se concibe como
tal, en mi caso fue vital el proceso de involucramiento con los productores de flor y
con los miembros de ambas comunidades, y sobre todo, fa vivencia en
Tequexquinahuac, con lo cual adquiri el mote de “bruja” como se les conoce a los
habitantes de esta comunidad. A través de este involucramiento encontré con
mayor claridad los hilos que se tejen para conformar, definir y redefinir la identidad
cultural y su relacién con los procesos organizativos para el desarrollo rural que
los propios actores impulsan desde sus espacios. Es decir, esta vivencia pemmitio,
por un lado, un proceso de sensibilizacién mia, para apropiarme de esos procesos
y, por otro, generd confianza de los productores hacia mi, para contarme sus
experiencias de vida cotidiana, de organizacién y sus suefios y anhelos. A su vez,
este proceso me llevé necesariamente a un compromiso para con la propia
organizacién que perfila a la realizacién de un video en donde mostraré desde

ellos, con ellos y para ellos, la relacién que estableci en este trabajo.
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En estricto, metodolégicamente, a partir de lo anterior recurrf a multiples técnicas
de investigacién. En principio, consideré pertinente el no circunscribirme
Unicamente a un enfoque tebrico conceptual sino que, a partir de poner en el
centro a los actores sociales, retome diferentes perspectivas teéricas, tanto
sociolégicas como antropolégicas, que se conceptualizan en la escuela simbdlica
de los estudios culturales, misma que considera que la cultura “designa pautas de
significados histéricamente transmitidos, y encamados en formas simbélicas (que
comprenden acciones, expresiones y objetos significantes de la mas variada
especie), en virtud de los cuales, los individuos se comunican entre si y comparten
sus experiencias, concepciones y creencias” (Giménez, 1992:5).

A partir de esto emprendi el trabajo de comprensién de estos elementos en los
procesos de desarrollo rural. Esto me obligd, en primer lugar, a intensificar mi
involucramiento en la vida de las comunidades y de la organizacibn mediante mi
incorporacion en los diferentes espacios y actividades que se realizan en ambos
ambitos: asambleas, reuniones informales, festividades, cursos, visitas a los
productores en sus propios invernaderos y en sus hogares, por un lado, y por otro,
recorridos que realicé por diferentes localidades donde se produce flor. Este
primer momento me permitid un acercamiento que me posibilité entender con
mayor claridad, y en la realidad, el eje articulador que estableci.

En segundo lugar, pude definir los instrumentos a emplear para obtener la
informaciébn que me permitiera analizar la relacién entre identidad cultural y
organizacién, y cumplir con los objetivos planteados. En este sentido, consideré
que un cuestionario general, [as entrevistas a profundidad, y las historias de vida,
constituirfan las herramientas para obtener la informacién necesaria.

Las historias de vida, de acuerdo con Acevez (2000), permiten reconstruir la
memoria colectiva de los productores, quienes se dan a la tarea de revisar su
pasado y su presente para asi tratar de comprender cdmo sus acciones han

configurado la historia de su comunidad y de su organizacién, pero también para
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descubrir que esta historia es la base de su identidad, la cual se presenta como
fundamental en la creacién y construccién de su futuro. Como sefala Graciela De
Garay (1997:5) ‘las historias de vida representan fuentes inagotables que
permiten conocer las practicas sociales de una cultura, comunidad o grupo, ya
que se pueden leer como textos lienos de significados o como referentes de
procesos sociales”.

El cuestionario (anexo 4) se aplicd a todos los integrantes de la organizacion y me
permitio, inicialmente, caracterizar en términos generales a los productores de flor,
en el sentido de confimar su diversidad y heterogeneidad econémica y social.
Posteriormente, mediante las entrevistas a profundidad (anexo 5) que apliqué a
informantes clave, logré profundizar mas en la relaciéon entre identidad cultural y
organizacion. Por su parte, las historias de vida (anexo 6) fueron realizadas con
dos productores de la organizacion que por sus caracteristicas de liderazgo en la
organizacién y en la comunidad, consideré eran los mas representativos para
mostrar la importancia de la identidad cultural en los procesos organizativos
tendientes al desarrollo rural local-comunitario.

Este proceso se complementd con entrevistas a funcionarios, técnicos y
académicos que estdn vinculados a la organizacién y a las comunidades, asi
como con la revision exhaustiva de material bibliografico y estadistico sobre la
regién y la actividad floricola. Asimismo, el desarrollo de la investigacién implico
conocer la percepcion de otros actores que tienen relacidon con los productores
floricolas tales como gente de la comunidad, autoridades locales y municipales,
representantes de otras organizaciones y comerciantes de flor. Finaimente, la
informacién obtenida fue codificada y analizada para estructurar cada uno de los
capitulos del trabajo, lo que requirié de una constante reflexién y articulacion entre
la informacién empirica obtenida en campo con los elementos teéricos
conceptuales que estableci al principio.
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El estudio esta organizado en cinco capitulos. En el primero, /dentidad cultural y
organizacién: elementos estratégicos para el desarroflo rural. Aproximacion
tedrica, se presenta una reflexién tetrica sobre la importancia de la articulacién
entre los conceptos de identidad cultural, organizacién y desarrollo. El analisis
acerca de como se ha entendido el concepto de desarrollo, particularmente de
desarrollo rural, dio elementos para profundizar en e! concepto de organizacién
que, desde la visibn y logica campesina, permite comprender la relevancia del
papel que tiene la identidad cultural de los actores y sujetos sociales en la
construcciéon de alternativas de desarrollo rural en un contexto de nueva ruralidad
que, a su vez, destaca la utilidad y pertinencia de una conceptualizaciéon sobre
desarrollo rural en sentido amplio.

En el segundo caplitulo, Talyoloxochitl (la tierra el corazén de la flor): visién
regional, se detallan las caracteristicas socioculturales, demograficas,
ambientales, econémicas y politicas de la regién de Texcoco, particularmente de
la zona floricola donde se llevé a cabo este estudio para poder ubicar, tanto
espacial como temporalmente, el contexto en el cual se sitian los productores de
flor y sus organizaciones. Asimismo, se presenta parte de la historia y situacién
actual de las comunidades de Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac,
considerando que éstos son los espacios en los cuales se desarrolla la vida
cotidiana de los floricultores integrantes de la organizacidn Unflortex. Aqul se
presentan las principales caracteristicas de identidad cuttural de los floricultores, lo
que en subsiguientes capitulos permitira identificar qué elementos especificos de
identidad cultural estan incidiendo en los procesos organizativos productivos.
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El tercer capitulo, Los floricultores en Texcoco, aborda la historia y contexto de
la floricultura internacional, nacional, estatal, regional y local, para mostrar las
multiples relaciones que los productores mantienen con diferentes ambitos
sociales, espaciales y econémicos; en particular, la relacién de los productores de
flor con los mercados, asi como las ventajas y desventajas de esta insercion
obligada. De igual manera, se describen las diversas formas y experiencias
organizativas que existen en la regién a partir de ubicar la situaciéon de los
floricultores en un contexto de nueva ruralidad que alude a una relacién campo-
ciudad mas dindmica y estrecha, tanto espacial como socialmente, que viene a
fortalecer la multifuncionalidad del medio rural y la pluriactividad de los
productores como estrategia de reproduccion social. Todo esto proporciona
elementos para empezar a reflexionar en torno a la necesidad de considerar la

identidad cultural de los actores en el andlisis de los procesos organizativos
productivos,

En el capitulo cuatro, Los caminos de la flor: el proceso organizativo de
Unflortex, se describe el origen, desarrollo y perspectivas de Unflortex, haciendo
especial énfasis en el andlisis de su dinamica interna, las causas que la
originaron, sus objetivos, estructura e implicaciones de su constitucién jurfidico-
formal. Asimismo, se analiza el contexto local y regional en que se da la
experiencia organizativa y se destaca el papel de la multifuncionalidad de sus
integrantes, sus estrategias y redes, todo ello considerando su articulacién con ia
identidad cultural de los productores y su incidencia en los procesos de desarrollo
local. De igual manera, se explica la tensién que existe entre una lbgica
comunitaria-campesina y una orientacién empresarial-capitalista, para analizar si
dicha tensién es necesariamente excluyente o puede tornarse complementaria a
partir de los elementos de identidad cultural de los floricultores.
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Finalmente, en el capftulo cinco La relacién identidad cultural y organizacién
como estrategla para la construccién de alternativas de desarrolio(s), se
muestra claramente cémo se conforma y define la identidad cultural de los
productores de flor y como algunos elementos de su identidad cultural estan
incidiendo en su proceso organizativo productivo; todo esto argumentando que la
relacién identidad cultural y organizacion aungue implicita, debe hacerse explicita
para que pueda ser utilizada de manera estratégica por los actores sociales en su
busqueda y construccion de alternativas de desarrollo(s) rural local-comunitario.
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1. IDENTIDAD CULTURAL Y ORGANIZACION: ELEMENTOS ESTRATEGICOS PARA
EL DESARROLLO RURAL. APROXIMACION TEORICA.

“Las clases no son sélo economia, sino también
calor de hogar, socialidad, cultura”.

Bartra (1998:14)

Comprender el por qué, para qué, como y desde dbnde abordar y analizar la
relacién entre la identidad cultural y los procesos organizativos como elementos
estratégicos para el desarrollo rural, obliga a discutir y reflexionar sobre el proceso
de conformacién de los actores® y los sujetos® sociales a partir de reconocer la
importancia e incidencia de su vision y légica campesina, en el marco de la nueva
ruralidad y de las relaciones de poder que se establecen en los diferentes ambitos
de accion de los propios actores y sujetos que, a su vez, se manifiestan en lo local
y en lo regional.

De esta forma, la triada identidad cuftural-organizacién-desarrollo rural articulada
en torno a los actores y sujefos sociales, puede ser considerada como una
perspectiva de analisis que nos permita arribar a un marco tedrico que exprese y
comprenda la realidad, asl como las posibilidades y potencialidades de las
organizaciones productivas en los procesos de desarrollo rural,

® De acuerdo con Silvia Bolos, los actores sociales pueden definirse como “un conjunto de
individuos con historia, précticas e intereses comunes que participan 0 se expiesan de forma
colectiva, diferencidndose de otros actores”. Silvia Bolos, 1999, nstitucién de acto iales
gl_amma Plaza y Valdés, Universidad Iberoamericana, México, pp.16-17.

A partir de la definicion de Zemelman, el sujeto social puede ser entendido como un colectivo
social organizado, con historicidad, memoria historica, necesidades, practicas (lo dado), Que cuenta
con un proyecto o utopla, con cierta voluntad colectiva y con potencialidad (lo dandose) para incidir,

construir y transformar la realidad. Hugo Zemelman, 1990, Los sujetos sociales. Una propuesta de
andlisis, en Acta Sociolégica, Vol. II{, No. 2, UNAM, México.
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La reflexion en torno ai concepto y practica de desarrollo rural estd vinculada a
otros procesos que posibilitan su comprensién y, sobre todo, el enriquecimiento
para su construccion teérica-practica; asi, al desarrollo en general y en particular
al desarrollo rural, centrado en los actores y sujetos sociales, se deben relacionar
los conceptos de poder, estrategia, autonomia, participacién e intervencion,
organizacion, cultura e identidad, entre otros.

Si bien desde una perspectiva teérica, el concepto de desarrolio se ha ido
enriqueciendo, también es cierto que en la practica ha sido sumamente dificil
lograr que aun la concepcibn mas acabada, completa y articulada'® se concrete
en los procesos de desarrollo, particularmente ios que son elaborados desde las
esferas del poder institucional; aunque también los procesos impuisados por los
actores sociales desde sus propios espacios enfrentan serias dificultades cuando
no se tienen claros los elementos estratégicos con que cuentan, los que a su vez
pueden potenciar la realizacién de sus objetivos.

Los procesos de desarrolio rural que se han impulsado, promovido o incluso
impuesto desde las instituciones, se ven seriamente obstaculizados por sus
limitaciones de origen, tales como la verticalidad y la concepcién instrumental del
propio desarrollo, aun y cuando declarativamente asuman la necesidad de
incorporar elementos como la organizacion, la participacion, la capacitacion y,
sobre todo, la necesidad de considerar a los beneficiarios como sujetos y no como
objetos.

® A este respecto, vale la pena explicitar la concepcién de Max-Neef sobre desarrolic a escala
humana: “Tal desarrollo se concentra y sustenta en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de dependencia y en la articulacion organica
de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologla, de los procesos globales con los
comportamientos locales, de lo personal con lo socizl, de la planificacién con la autonomia y de la
sociedad civil con el Estado™. Dicho desarmolio “se construye a partir de! protagonismo real de las
personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de espacios en
que el protagonisino sea reaimente posible”. Manfred A Max-Neef, 1993, Desarollo a escala
humana, Editorial Nordan-Comunidad/Icaria, Barcelona, Espafia, p.30.
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Por otro lado, los procesos de desarrollo impulsados desde los propios actores, si
bien parten de una visibn mas amplia, sustentada en su cosmovisiéon y
experiencia, también enfrentan diversos problemas para realizarse en tanto la
complejidad del proceso articulado requiere de practicas, recursos y herramientas
a las cuales no siempre tienen acceso, o porque éstas resultan ser insuficientes
para la consecucién de sus objetivos.

Por elio, en el debate sobre el concepto de desarrollo se han tenido que
incorporar, ademas de las “variables” econémicas y tecnolégico-productivas, otros
aspectos cormo el ambiental, cultural y social; de tal forma que hoy, desde las
instituciones y organismos internacionales hasta los planteamientos surgidos
desde los actcres, se habla de desarrollo sustentable, sostenible, compatible,
cultural, integral, regional, local, comunitario, alternativo, como una opcién
diferente al actual modelo de desarrollo hegemonico. Sin embargo, en la mayoria
de los casos, las estrategias, proyectos, planes, programas y politicas que se
diseian, encuentran serios obstaculos para llevarse a cabo en tanto no logran
integrar o articular suficientemente las condiciones, necesidades y expectativas de
los actores.

Aungue algunos estudios (Lebén, 1991; Canabal, 1897; Diego, 1997, Arteaga,
2000; Couturier y Concheiro, 2004) destacan la importancia de considerar el
desarrollo rural centrado en los sujetos a partir de sus formas de organizacion,
autonomia, participacién, cultura e identidad, considerando al territorio como el
espacio en el cual se despliegan las experiencias de los actores, es necesario
ampliar y profundizar la comprensién de la relacion entre identidad cultural y
organizacién, viendo a ambos como elementos estratégicos que promueven,
orientan y potencian el desarrollo rural a partir de la propia experiencia y practica
de los actores.

Asi, las reflexiones teéricas que presento, sustentadas en el analisis de

experiencias concretas, sefialan la importancia y pertinencia de considerar la
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relacion entre identidad cultural y organizacién como parte de una estrategia que
es y puede ser empleada por los actores sociales en la construccién de sus
procesos de desarrolio.

En este sentido, el concepto de estrategia puede definirse como un conjunto
coherente de acciones dirigidas a un fin, por lo que considerar las diversas
estrategias que llevan a cabo los actores para la obtencién de un fin determinado
es de vital importancia en tanto que, como parte de su accién, pueden constituirse
en nuevas formas de apropiaciéon que permitan incidir en la transformacién de su
realidad.

Por tanto, las estrategias de desarrollo podemos entenderlas como la capacidad
de un sujeto u organizacién de tomar conciencia y actuar para satisfacer sus
necesidades, resolver problemas y, en este sentido, transformar las relaciones de
poder en un espacio y situacion determinada’’. Asi, “la estrategia desde la
organizacibn social se enmarca en el objetivo general de avanzar en la
consolidacion de la organizacién como fuerza social, econémica, politica y hasta
cultural, capaz de incidir o0 mantener un control relativo sobre algunos procesos.
Esto significa que sus acciones se ubican en e! marco de relaciones de poder
frente a los de los otros actores que operen en su area de influencia (territorial,
productiva, etc.)" (Contez, 2005:2).

De esta manera, parto de considerar que los actores, poseedores de una
identidad cultural y de formas de organizacién propias, pueden utilizar dichos
elementos de manera estratégica a partir de reconocer ésta relacién, para buscar
alternativas de desarrollo que, ademas de satisfacer sus necesidades, cumplan

con sus perspectivas, ideas, utoplias o visién de futuro.

" Reflexion tomada del Taller: “Estrategias Sociales de Desarrollo”, impartido por Carlos Cortez, del
28 de marzo al 1 de abril de 2005, Maestria en Desarrolio Rural, UAM-Xochimilco, México.
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En este capltulo, describo y analizo la evolucion y perspectivas del concepto de
desarrollo rural, articulandolo a la relacién identidad cultural y organizacion,
pantiendo de la idea de que estos procesos otorgan direccionalidad a la accién de
los actores en sus espacios inmediatos de accion, es decir, en su territorio. La
relacibn que establezco entre identidad cultural y organizacién encuentra su
expresién mas clara en la vision y légica campesina, misma que se describe en el
marco de la sociedad contemporanea, especificamente en la denominada nueva
ruralidad.

Al final, reconociendo que el desarrollo rural es un proceso en construccién,
propongo una visién ampliada que permita aproximarnos a una conceptualizacion
de desarrollo rural que se contemple no s6lo como una alternativa, sino como
alternativas de desarrollo que los actores sociales van tejiendo a partir de valorar
la relacién entre identidad cultural y organizacién como elementos estratégicos
para el desarrollo rural, en el marco de la nueva ruralidad y en espacios
especificos donde éstos actian, es decir, en su territorio y bajo condiciones de
disputa por el poder.

1.1 Desarrollo - Desarrollo(s): posiciones antagbnicas.

A partir de la posguerra, el desarrollo fue impulsado principal, si no es que
unicamente, desde las instituciones publicas en el marco de la guerra fria y de los
procesos de desarrollo industrial de las naciones bajo la tutela estatal.

Para el caso de América Latina, estos programas de desarrolio adquirieron mayor
fuerza ante el riesgo de que la experiencia cubana se expandiera, de esta
manera, por ejemplo en México, se dio gran impulso a la Revolucién Verde como
parte de la doble estrategia para impulsar estos programas a fin de disminuir la
pobreza y para evitar mas explosiones sociales que tomaran como ejemplo la
revolucién cubana.

28



Asi, algunos programas fueron creados para dicho fin; uno de ellos, el Plan
Puebla vinculado a la Revolucién Verde fue calificado como “una revolucién verde
para espantar revoluciones rojas™ (Paré, 1976). Sin embargo, a partir de finales de
{a década de los setenta y principios de los ochenta del siglo pasado, ante la
emergencia de movimientos sociales en el medio rural y en un contexto en el que
la mundializacién y el neoliberalismo marcan las pautas de desarrollo, han surgido
otros planteamientos desde la perspectiva de los actores sociales, que en el
primer periodo fueron considerados s6lo como objetos/destinatarios/beneficiarios.

En este apartado se analizaran las caracteristicas de ambos procesos que definen
y entienden el concepto de desarrollo desde posiciones y posturas diferentes a
partir de relaciones de dominacién y de poder que en si mismas contienen
ideologfas y l6gicas propias.

1.1.1 El desarrolfo desde la perspectiva del poder hegeménico.

Las estrategias, planes, programas y proyectos de desarrollo rural impulsados por
el Estado en América Latina después de la Segunda Guerra Mundial, tienen
sustento politico-ideolégico en las visiones del desarrollo econémico provenientes
de los paises industrializados. Asi, la concepcién y practica del desarrollo se han
definido a partir de la idea de progreso y crecimiento, propios del pensamiento
instrumental de occidente'?>. En esta logica, el progreso se concibe como una
serie de etapas sucesivas por las que tienen que transitar las sociedades para
arribar al estadlo en el que se encuentran las sociedades occidentales modernas;
mientras que el crecimiento es entendido como el incremento de la produccién
traducido en aumento del Producto Interno Bruto (PIB), pero sobre todo, en la
disminucién de la participacién del PiB agricola con respecto al PIB total y, mas

2 Rostow plantea el concepto de desarolio como un proceso mecanico, etapista, lineal e

instrumentalista; sin embargo, al describir la evolucién de los palses no occidentales, entre ellos los
de América Latina, no considera sus diferencias y caracteristicas econémicas, pollticas, sociales y

culturales. W. Rostow, 1960, Las etapas del crecimiento econtmico, Fondo de Cultura Econdmica,
México, pp. 12-29.
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aan, con la disminucidén de la poblacion rural y el incremento de la poblacion
urbana y del producto industrial y de servicios, a semejanza de los indicadores

macroecondmicos de los paises industrializados.

Desde esta visién se plantea que las sociedades ‘tradicionales y atrasadas’
necesariamente tienen que pasar de lo tradicional a lo modemo, de la barbarie a
la civilizacién, del campo a la ciudad, de una poblacion principalmente rural a una
urbana, de la agricultura a la industria, y de ahi a los servicios y al mundo
financiero para poder calificarse como una “sociedad desarrollada”.

Este pensamiento que ha sido entendido e impuesto universalmente, ha reducido
el desarrollo a parametros econémicos dejando de lado elementos sociales,
culturales, ambientales, histéricos, politicos y, a final de cuentas, a los propios
actores del desarrollo a quienes se les ve Gnicamente como destinatarios de las
politicas que se disenan desde el Estado, a partir de ia concepcién del Estado-
nacién en un primer momento, y del mercado mundial globalizado mas
recientemente.

De esta manera, entre los enfoques y etapas de las politicas y programas de
desarrollo rural que han prevalecido en México y en América Latina encontramos:
“Desarrollo Comunal (desde los 40 hasta mediados de los 50), Generacién y
Transferencia de Tecnologia, la llamada Revolucidn Verde (desde mediados de
los 50 hasta finales de los 70), la Reforma Agraria (50, 60 y 70), Sistemas de
producciéon (afios 80), Desarroilo Rural Integrado (afios 70) y Fondos de Inversion
Social (afios 80 y 90)" (Mora y Sumpsi, 2003:6). Aparte de las limitaciones de
origen, en el sentido de ser concepciones provenientes de un pensamiento
instrumental vinculadas con propositos de dominacién y expansion del mercado y
el capital, se puede decir que estos programas tuvieron ademas otras limitaciones
al no considerar el funcionamiento y organizacién de los sistemas de produccion
de los campesinos y pequeitos productores, asi como sus formas de organizacion

y logicas culturales, las relaciones campo-ciudad y las caracteristicas de la
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sociedad rural, el funcionamiento real de los mercados, los mecanismos de
dominacién y poder, la necesidad de transformar el poder tradicional y fortalecer
las capacidades locales, asi como la necesidad de contar con estrategias y
organismos de planificacién regional y local. Finalmente, “la falta de participacién
de los beneficiarios y las formulaciones con sesgo tecnocratico, de arriba abajo,
fue otro de los errores de las politicas de desarrollo rural de las ultimas décadas”
(Mora y Sumpsi, 2003:7).

A finales del siglo XX, el surgimiento del nuevo orden mundial que ha traldo
consigo una fase distinta de la internacionalizacién del capital a través de la
implementacion de politicas neoliberales®, aceleré y agudizé la mundializacién™
de la economia, disminuyendo el papel de los Estados—nacién, obligando a una
profunda reestructuracion del Estado para su adaptacién a la nueva fase,
comandada por las empresas transnacionales que imprimen las pautas
econdmicas fundamentales a partir de las ventajas comparativas y la flexibilidad. "
Con el debilitamiento de los Estados-nacién se dio lugar a2 una mayor intervencion
de instancias supranacionales como el Banco Mundial (BM), la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC), el Fondo Monetario Intemacional (FM!) y sus
espacios de consenso/legitimacion/imposicién. Dichos organismos definen los

3 E| modelo econémico y politico neoliberal que se ha impulsado en México por mas de una
década, se ha orientado a la reestructuracion productiva a fin de insertarla en el mercado
internacional y a la reduccién de la intervencion estatal para dejar toda actividad en manos del libre
mercado”. Carlos Cortez, et al,, 1997, “Neoliberalismo y antidesarrollo rural” en El liberalismo en
México, UAM-Xochimilco, México, p. 291.

Como sefiala Guillermo Almeyra es preferible utiiizar el término mundializacion en lugar de

globalizacibn en tanto que “la globalzacion sugiere la homogeneizacion de los procesos
econémicos y sociales a partir del modelo de los palses llamados ‘desarrollados’ en un proceso
esencialmente de convergencia, mientras que !a mundializacién hace hincapié en la extensién
mundial del capital, pero sin que desaparezcan las caracteristicas histérico-sociales de cada pals,
dejando subsistir diferencias y resistencias fundamentales y hasta aumentando algunas
divergencias dentro de dicho proceso®. Guillermo Almeyra, 2002, ‘Lo politico y la politica en la
mundializacion” en Redefinir lo potitico, UAM-Xochimilco, México, p. 298.
' Las ventajas comparativas implican “la desaparicién de la regulacién nacional de las agriculturas
y la relocalizacién del sistemna productivo en el mundo. Con ello las distintas regiones o los palses
podrian especializarse segun su verdadera ‘vocaciéon’, en términos de clima, tiemas, recursos
hidricos, tecnologla y mano de obra. Por olro lado, la flexibilidad implica un nuevo tipo de
articulacion entre oferta y consumo, que no sélo contempla el tipo de producto ofrecido, sino
también, el tipo de consumidor”. Magda Fritscher, 1998, Lo rural frente a nuevos paradigmas, en
Polis 96, volumen !t, UAM-Iztapaiapa, México, pp. 132y 136.
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destinos del mundo a partir de politicas que someten a los paises a la dinamica
de! mercado mundial. As!, los Estados dejan de cumplir su funcién reguladora
para someterse a los designios del mercado externo y de las empresas
transnacionales; es decir, si antes el Estado —entendido como relaciéon social-
equivalla a ser protector o benefactor de lo suyo y los suyos, hoy pasa a ser un
Estado nacional de competencia‘6 gque entre sus “nuevas funciones” facilita la
insercion de empresas transnacionales y de politicas publicas recomendadas por
los organismos internacionales.

En este sentido, dado que esta concepcién hegemodnica se ha impuesto a partir
de relaciones de dominacién que no han logrado los objetivos del desarrollo, los
planes y proyectos impulsados desde el Estado con el apoyo de organismos
multilaterales internacionales se han visto obligados a incorporar, ademas de los
factores econémicos y tecnolégicos propios de esta visidn, las “variables”
sociales'’ en un primer momento y, posteriormente, las ambientales y culturales
para delinear lo que se ha denominando desarrollo integral, social, sustentable y
hasta cultural’® y mas recientemente desarrollo local y desarrollo territorial rural,

*® Como sefiala Hirsch, “el desarrolio del capitalismo se caracteriza efectivamente por un proceso
contradictorio de globalizacion y regionalizacion, tendiente a disolver los espacios econémicos
existentes, a modificar resueltamente las funciones estatales, las estructuras y los procesos
politicos de los Estados nacionales. Dicho de manera burda, la politica estatal va concentrandose
de manera creciente en generar el capital, que actia con mayor flexibilidad, condiciones de
valorizacion mas favorables compitiendo con otros Estados. Precisamente esto es lo que choca,
cada vez mas, con las condiciones de un desarrollo socioeconémico equilibrado y democratico al
interior de las sociedades. En este sentido, se puede hablar de ta conformacion de un nuevo tipo de
Estado capitalista: el Estado nacional de competencia”. Joachim Hirsch, 2001, El Estado Nacional

de Competencia. Estado, demogcracia y politica en el capitalismo alghal, UAM-Xochimilco, México,
Pi 141.

En efecto, ante los fracasos de los proyectos de desarrollo se planted la necesidad de “la
interaccion de la sociologia y la antropologla con las disciplinas cientificas para apoyar la
planificacion del desamollo, dar equilibrio y tomar en consideracién las variables sociales y los
contenidos culturales y asl guiar cualquier proyecto®. Michael M. Cemnea, 1985, Primero la gente.
Variabies S en r rural, Fondo de Cultura Econdmica, México, p. 17.

Como indica Ander-Egg, “la aparicién del concepto de desarrollo cultural, como el de politica
cuftural, es relativamente reciente. Ambos sugieron en la década de los setenta en el contexto de
una evolucion mas profunda de la nocién de desarrollo, cuestionada por la crisis persistente del
sistema econdmico mundial [...] que produciendo un nivel de vida mas elevado, conduce a una
calidad de vida cada vez mas baja. Dentro de este contexto, que lleva a poner en tela de juicio la
concepcion, las priondades, los métodos y los objetivos del crecimiento econdmico, aparece el
concepto de 'desarrollo cultural' como parte inseparable del desarrollo integral, incluso como una
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concepciones impulsadas por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO), el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
Mundial (BM), sin que por ello se superen las limitaciones de dicha concepcion
hegemoénica y sin superar los males endémicos de la pobreza, ni mejorar la
calidad de vida de la mayoria de la poblacién de los palses de menor desarrollo

econémico.'®

Aunque los programas gubernamentales recomendados por el BM y el FMI,
declaran explicitamente como sus objetivos el abatimiento de la pobreza y el
incremento de la calidad de vida de las sociedades, en realidad no es ese su
propésito. De ahl que: “la politica neoliberal hacia el campo, en el camino del retiro
estatal, de la apertura comercial y de la regulacién de la actividad econémica, por
medio del accionar del libre mercado, ha ido dejando una secuela de efectos que
distan con mucho de beneficiar a la sociedad rural de México; entre estos
destacan: una agricultura crecientemente descapitalizada; una asignacién cada
vez mas ineficiente de los factores de la produccién; una produccién estancada en
la mayorfa de los cultivos basicos; la contraccion y segmentacién del mercado
interno; el deterioro de la agricultura campesina; el aumento de las importaciones
agropecuarias y el incremento del déficit comercial del sector; ta disminucion del
consumo de alimentos de la mayor parte de la poblacién; el incremento,
profundizacién y diversificacién de la pobreza rural como una de las expresiones
de la creciente polarizacion social” (Cortez, el. al., 1997:304).

forma de realizarlo mas plenamente”. Ezequiel Ander-Egg, 2000, Léxico de la promocién
sociocuttural, edicibn Espacio Espiral, México, p. 33.

De acuerdo con algunos profesores de la Maestrla en Desarrollo Rural de la UAM-Xochimilco:
“no se consideran correctos términos como: palses det tercer mundo, subdesarollados, menos
desarrollados o en vias de desarrolio, debido a connotaciones dominadoras o peyorativas en los
primeros conceptos e interpretaciones economicistas, e incluso optimistas, con cierto aire de
cinismo, en la Ultima. En este sentido se ha preferido referirse a los palses que muestran un menofr
desarrolio econdmico como <paises de menor desarrolio econdmico>". Carlos Cortez, et al., 1997,
“Neoliberalismo y antidesarrolio rural® en El liberalismo en México, UAM-Xochimiico, México, p. 285.
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Se podria afirmar entonces que el modelo hegemoénico que se ha impuesto desde
la posguerra es en realidad el modelo del antidesarrollo, toda vez que no sélo no
ha logrado superar los problemas de pobreza, marginacion, desigualdad,
polarizacién, deterioro ambiental y cultural, sino que incluso se han acentuado
dichos problemas excluyendo ain méas a grandes sectores de la poblacion que en
otros tiempos fueron explotados por los capitales nacionales y extranjeros en su
propia patria, y que hoy tienen la necesidad de emigrar para lograr su
incorporacién como explotados del capital transnacional.

Ante el fracaso del modelo que he descrito, tendriamos que decir que el desarrollo
no es unilineal, ni universal, que no se limita a pardmetros macroeconémicos y
que, por tanto, no es medible, ni cuantificable. Como sefala Leén: “desarrollo
entonces, es una permanente disputa de intereses en donde unos ganan y otros
pierden. [...] olvidamos de las relaciones entre los individuos y la estructura que
generan esos aspectos cuantificables es seguir enmascarando las posibilidades
de transformar y de hacer historia. No es posible en todo caso que se continte
hablando de desarrollo rural sin hablar de beneficiarios, ya sea entre los grupos
sociales como entre los sectores econémicos” (Lebn, 1991:21).

Por ello, mas alla de la visién vertical e instrumental del desarrollo, debemos
comprendar que el desarrollo abarca aspectos mucho mas complejos como la
historia, la cultura e identidad, en cuyo centro se encuentran los actores quienes a
partir de su contexto sociopolitico, enmarcado por relaciones sociales y de poder,
asi como a partir de sus necesidades, experiencias y utopias, van hilando su
propio destino y planteando su visibn de desarrollo®® mediante procesos
organizativos que recuperan su pasado, para construir su futuro en el presente en

un espacio territorial que se compone no s6lo de elementos econémicos y

® F{ desarrollo que se plantea “tiene que estar basado en estructuras polliticas y en orientaciones
ideologicas que posibiliten la reproduccion de [los sujetos) las unidades campesinas y de sus
organizaciones dando cauces a su lucha contra los mecanismos intemos y externos de explotacién
y dominacion™. Arturo Le6n y Margarita Flores de la Vega, 1991, Desarrollo rural: un proceso en
permanente construccién, UAM-Xochimilco, México, p. 23.



materiales, sino también y quizd fundamentaimente, de elementos culturales y
simbdlicos significativos para los propios actores en su vida cotidiana.

1.1.2 El desarrollo centrado en la cultura e identidad de los sujetos.

La cuestidon de la cultura e identidad, como tema central para el desarrollo, se ha
ido imponiendo tanto en el andlisis de las diversas perspectivas teéricas como en
la definicion de politicas que se establecen desde diferentes niveles institucionales
internacionales y nacionales y, sobre todo, en las practicas y procesos de
desarrollo y organizacién que se promueven desde los movimientos y los sujetos,
quienes impulsan proyectos para solucionar problemas concretos e inmediatos
que los aquejan y que se inscriben en perspectivas de lucha mas amplias, en la
medida en que se han dado cuenta que sus problemas tienen relacidén con otros
aspectos de la sociedad.

Desde principios de la década de los ochenta, Bonfil llamé la atencion sobre la
importancia de considerar la cultura en los proyectos de desarrollo, e incluso llegé
a proponer el concepto de etnodesarrolio, contrapuesto al modelo de desarrollo
modernizante instrumental. Para este autor, el etnodesarrollo representa “el
ejercicio de la capacidad social de un pueblo para construir su futuro,
aprovechando para ello las ensefianzas de su experiencia histérica y los recursos
reales y potenciales de su cultura de acuerdo con un proyecto que se defina
segun sus propios valores y aspiraciones" (Bonfil, 1982:133; citado por Viola,
2000:22).

Teoéricamente, quiza los trabajos més reconocidos que destacan fa importancia de
la cultura y la identidad para la comprension de la accién colectiva, los
movimientos sociales y los proyectos de los sujetos son los de Dubet (1989) quien
precisa el concepto en tres de sus funciones: como integraciéon o cohesién, como
estrategia y como compromiso; Touraine en su libro ;Podremos vivir juntos?
(1997), subraya la cuestion de la identidad y su relacién de tensién con los
procesos de ciudadanizacién/democratizacién de las sociedades modernas; asi
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como Melucci (1999) para quien la identidad juega un papel importante en la
conformacién y definicién de los movimientos sociales.

Desde posiciones tedricas diferentes, Habermas (1981) y Giddens (1997) también
incluyen en sus andlisis la conformacion de las identidades tanto individuales y

colectivas y su importancia en el desarrollo de la sociedad.

Entre los pensadores latinoamericanos el tema también ha sido ampliamente
abordado, como muestran los trabajos, entre otros, de Hopenhayn (1988:67)
quien menciona que ante la crisis de la modernidad "la recuperacién de! debate
postmodemo puede ser fecundo en la medida en que permita recuperar la
dimension cultural del desarrollo. Su mirada a la modernidad nos permite
interpretar la crisis de estilos de modemizacidén en tanto crisis cultural”. En este
mismo sentido, Lander (1995:115) también incursiona en el debate e incluye la
cuestion cultural junto con 10s aspectos tecnolégicos y ambientales para buscar un
nuevo paradigma de desarrollo. Para este autor "quiza el hecho mas notorio
(discutiendo las transformaciones de los movimientos sociales latinoamericanos)
ha sido el amplio proceso continental de organizacién indigena, de recuperacion
(y recreacién) de sus identidades y la lucha por el derecho a las condiciones que
hagan posible la preservacion de sus tradiciones culturales".

Por su lado, los organismos intermacionales también han incorporado la cuestion
cultural en su agenda: "Las instituciones internacionales han comenzado a reflejar
este cambio de valoracién de la diversidad cultural: mientras la ONU decretaba en
1988 la década del desarrollo cultural, la UNESCO pasaba a considerar la
dimensién cullural del desarrollo como una variable esencial de cualquier

proyecto, tan relevante como los factores econdémicos y tecnolégicos..." (Viola,
2000:21).

Asi pues, abordar la cuestién de la cultura y la identidad, en el marco de los

procesos de organizacién tendientes al desarrollo rural, implica reconocer la
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centralidad de la subjetividad de los actores sociales a través de su memoria
colectiva, que interioriza las experiencias individuales y colectivas de su vida
cotidiana y de las demas esferas de su accidn. Se hace necesario entonces,
superar las concepciones que restringen el desarrollo sélo a variables
econdmicas, tecnolégicas y productivas, cuantificables en parametros del tipo de
crecimiento de la poblacién, poblacién rural versus urbana, producto interno bruto,

participacion del sector agropecuario en el PIB y otras variables similares.

Una aproximacién que nos permite entender la unidad entre desarrollo rural,
procesos organizativos, actores y sujetos sociales, y cultura e identidad, es la que
nos aporta la maestria en desarrollo rural al concebir el desarrollo como “un
proceso de cambio llevado a cabo por el propio sujeto, con o sin apoyo externo,
con conciencia histérica y con capacidad, con el objeto de mejorar su calidad de
vida; esta Ultima definida por ellos mismos, por medio de un proceso de reflexién
profunda, en donde se tomen en cuenta los factores que han condicionado su
situacién presente y en cuya definicion se considere una multiplicidad de
elementos: la produccién, la tecnologia, la sustentabilidad y los derechos de las
terceras generaciones, la situacién afectiva y emotiva de los diferentes actores, la
diversidad, la inclusién en la diferencia y la situacién especifica de lo local; lo
mitico, la cosmovisién y la autonomia entre otros; consistiendo en este caso el
desarrollo en un proceso de participacién activa y de transformacién social”
(Diego, 1997:105-106).

Esta definicidon nos permite comprender que todo proceso de desarrollo rural que
pretenda ser auténtico?' en cuanto que parta de las condiciones, necesidades,
expectativas, esperanzas y utopias de los actores, tiene que reconocer que, sin

considerar la cultura y la identidad de los propios actores ubicados histéricamente

2! Villoro sefiala que una cultura es ‘auténtica’ cuando: “esta dirigida por proyectos que responden a
necesidades y deseos colectivas basicos y cuando expresa efectivamente creencias, valoraciones y
anhelos que comparten los miembros de esa cultura”. Luis Villoro, 1998, Estado piural, pluralidad
de culturas, editorial Paidés, México, p. 75. En este sentido, los procesos de desarrolio rural pueden
ser considerados ‘auténticos' si toman en cuenta la cultura de los sujetos que estan participando en
dichas experiencias.
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y en un espacio concreto (territorio, regién, localidad), se enfrentara a serios
problemas para su concrecidn en proyectos viables de organizacion. Mas aun,
uno de los factores que explica el fracaso de muchos de los programas de
desarrollo rura! es, justamente, el de haber olvidado que toda poblacion, todo
actor, y todo sujeto cuenta con un acervo cultural que pone en juego mediante su
identidad, en la toma de decisiones para iniciar o incorporarse a |0s procesos que
lo involucran como parte de algun proyecto organizativo para el desarmollo.

Entonces, entendiendo el desarrolio a partir de la centralidad de los actores en el
marco de relaciones sociales y de poder, se pueden sefalar las caracteristicas del
desarrollo, que puede concebirse a partir de los procesos histéricos, viendo la
historia no como un pasado sino como “una permanente construccion y
transformacién de la realidad en el presente” (Le6n, 1991:15), en donde la cultura
y la identidad pueden ser fundamentales para definir la orientacién de los
proyectos de desarrollo que emprenden los actores.

Es decir, el desarrollo desde una perspectiva altenativa al modelo dominante
tiene que poner en el centro a los actores y sujetos en tanto que “son a la vez
producto y productores de la propia realidad” (Couturier y Concheiro, 2004:25), lo
que implica tomar en consideracion las multiples determinaciones producentes del
sujeto: su vision, su historia, su cultura, sus experiencias y sus utopfas.

De esta forma, “el concepto de desarrollo que se plantea como alternativa,
pertenece a una utopia alcanzable por los sujetos e implica una conceptualizacién
desde la llamada ‘economia moral (Thompson, 1995). Es decir se plantea la
transformacion de la realidad en el plano de las identidades y referentes
simbélicos, que toman su contenido de la experiencia y memoria histérica, donde

lo que se construye se genera a partir de las voluntades colectivas” (Couturier y
Concheiro, 2004:31).

Si bien es cierto que la transformacion social parte de las necesidades y utopias

de los propios actores y sujetos, es necesario replantear el desarrollo no
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solamente como una nueva alternativa al desarrollo hegeménico, sino como un
conjunto de altemmativas multiples de desarrollo que rescatan la centralidad de los
actores y sujetos, toda vez que son portadores de diversas experiencias y culturas
que retoman su pasado y lo actualizan, constituyendo su identidad para orientar
sus proyectos ante la incertidumbre de las transformaciones provocadas por la
mundializacién neoliberal.

En este sentido, “el despliegue de alternativas de desarrollo desde la cultura se
vive en sociedades donde la autonomia del sujeto emerge como tal a partir del
momento en que hace una eleccién de sus valores, y en ese momento se hace
cargo y se identifica con eflos. Los conocimientos y formas de actuar estan
fundados entonces sobre supuestos o implicitos, cuyo sentido se produce
esencialmente en |la dimensidén simbdlica del imaginario social, de la construccién
de la identidad” (Couturier y Concheiro, 2004:28).

Esta definicidbn nos permite reconocer la importancia de la relacién entre identidad
cultural y organizacién en los procesos de desarrollo rural que estan impulsando
los actores sociales en la bisqueda de alternativas que les permitan transformar
su realidad presente y futura.

De esta forma, la comprensién del concepto de desarrollo como un proceso en
construccién, centrado en los actores y sujetos sociales, nos permite vislumbrar
las multiples y muy variadas aiternativas que en la realidad contiene el desarrollo
rural; de igual manera, el reconocimiento de esta realidad permite refutar y romper
con el paradigma de desarrollo hegemoénico que se nos ha impuesto y que aln
continda siendo visto por las instituciones gubernamentales como un proceso
evolutivo, etapista, instrumental, homogéneo, unilineal y universal.
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1.2 La relacion identidad cultural y organizacion: ;para un desarrollo rural
alternativo o como alternativas de desarrolio rural?

Hasta ahora he mostrado que en su devenir, la concepcién y practica del
desarrollo ha sido considerada, tanto por las Instituciones del poder hegemonico
como por los actores sociales, desde diferentes visiones y logicas a partir de
determinadas relaciones sociales y de poder; esta lucha donde se confrontan las
posiciones y posturas de ambas visiones ha posibititado el enriquecimiento e
incorporacibn de diversos elementos en la bulsqueda por lograr una
conceptualizacién sobre desarrollo que cumpla con las necesidades y
perspectivas de la poblacién rural.

De igual manera, se ha planteado que el desarrollo, y particularmente el desarrolio
rural, centrado en los actores y sujetos sociales, contiene no una sino miltiples
alternativas que buscan la transformacién social. De ahi la relevancia de analizar
el papel que estd jugando, en la blsqueda y construcciébn de altemativas de
desarrollo rural, la relacion entre identidad cultural y organizacién de los actores
sociales.

Para comprender mejor este proceso es necesario preguntarnos qué entendemos
por identidad cultural, qué por organizacién y como se articulan estos elementos,

asi como el papel de los actores en los procesos de desarrollo y transformacién
social.
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1.2.1 ldentidad cultural y organizacion.

La identidad cultural nos remite necesariamente a los espacios, procesos y
practicas sociales que la generan, la contienen y la recrean; es decir, a las
comunidades y localidades en fas que sus miembros se apropian y reproducen
esa identidad cultural para identificarse como integrantes de esa comunidad, pero
también para sefialar sus diferencias y similitudes con otras comunidades y, sobre
todo, para ubicar sus vinculos con un entorno mayor.

En este sentido, la identidad cultural de una comunidad®® o de una organizacion,
retoma del sustrato historico-cultural los elementos de mayor significado para
darse cohesion interna y para realizar acciones de fortalecimiento a su
colectividad, sea ésta la propia comunidad o un proceso organizativo especifico.
De esta forma, la identidad culturat puede ser inicialmente captada, tanto desde el
exterior como desde el interior de la misma, a través de la historia, por el conjunto
de obras que la explican: mitos, costumbres, produccién literaria y aristica,
musica, monumentos, lenguas y tradiciones orales, entre otras.

Pero mas all4 de estas manifestaciones tangibles, la identidad cultural es “el
sentimiento que experimentan los miembros de una colectividad que se reconoce
en esa cultura. La identidad cultural representa entonces, la memoria o conciencia
colectiva de un grupo, respecto de los cuales cada uno extrae determinados
comportamientos y actitudes que consideran significativos” (Ander-Egg, 2002:56).

Mediante esta definiciébn, podemos afirmar que la identidad cultural de una
comunidad se conforma a partir del sustrato cultural que los unifica y que los
fortalece por la recuperacién de un pasado comin y experiencias conjuntas que
les permiten sentirse identificados con un espacio y un tiempo asumidos.

Z por comunidad entiendo al conjunto de personas que viven en una localidad, zona o regién y
comparten tradiciones, usos, costumbres y valores sociales. Las comunidades por lo general,
hunden sus raices en el periodo prehispanico, por lo que su cultura e identidad est4 fuertemente
cimentada en esa construccién social.
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En el caso de las comunidades rurales, la identidad cultural es “visible™ en sus
fiestas, tradiciones, mitos y ritos, que son compartidos pero sobre todo, son
recreados permanentemente en los diferentes ambitos de su vida individual y
colectiva, Si bien las fiestas adquieren su mayor expresion en la realizaciéon de sus
festividades patronales, éstas también encuentran significado y sentido en su vida
cotidiana,? en sus practicas productivas y en sus diversos procesos organizativos.
Por lo demas, hay que subrayar que la identidad cultural es por naturaleza
dinamica, estd en constante proceso de construccion y redefinicién a partir de las
experiencias y del contexto en el que se desenvuelven los actores, quienes
retoman su pasado para entender su presente y visualizar su futuro.

Dada la relacién indisoluble entre identidad y, especificamente, entre identidad
cultural y procesos organizativos, es pertinente explicitar que Ila organizacién es
producto de la interaccién social entre individuos que, a partir de la identificacién
de ciertos elementos e intereses, han decidido conjuntarse para llevar a cabo
determinadas acciones y estrategias que les permitan orientar sus fines u
objetivos. Melucci establece una perspectiva de analisis relacionada con los
procesos mediante los cuales los individuos evallan y reconocen lo que tienen en
comun, por lo cual deciden actuar conjuntamente: “gque un actor elabore
expectativas y evalie las posibilidades y limites de su accién implica una
capacidad para definirse a si mismo y a su ambiente. A este proceso de
“construccién” de un sistema de accién lo llamo identidad colectiva” (Melucci,
1999).

2 De acuerdo con Heller, “La vida cotidiana es la vida de todo hombre. La vida cotidiana es la vida
del hombre entero, o sea: el hombre participa en la vida cotidiana con todos los aspectos de su
individualidad, de su personalidad. En ella se ponen en obra todos sus sentidos, todas sus
capacidades intelectuales, sus habibdades manipulativas, sus sentimientos, pasiones, ideas,
ideologias”. Agnes Heller, 1972, Historia y vi tidiana, a; i6n a iologfa_socialista,
editorial Grijalbo, México, p. 39. La vida cotidiana es la sintesis y expresion individual y colectiva de
las relaciones sociales imperantes en un momento y en un espacio histéricamente determinagos,
es decir, incluye la vida rutinaria pero no tnicamente, toda vez que la vida cotidiana articula
préacticas sociales de diferentes modos de produccion. Para nuestro caso, la vida cotidiana de los
productores de flor incluye las practicas productivas que le imprime el modo de produccion
capitalista, pero también las practicas provenientes de la vida campesina.
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El proceso de identidad colectiva es sumamente importante en la accién social, ya
que permite a conformacién de diversas formas de organizacion: “conforme se
aproxima a formas maés institucionalizadas de accién social, la identidad puede
cristalizar en formas de organizaciones, sistemas de reglas y relaciones de
liderazgo. En las formas menos institucionalizadas de accioén, su caracterizacion
es la de un proceso que debe ser activado continuamente para hacer posible la
accién” (Melucci, 1999). La identidad colectiva es, por lo tanto, “un proceso
mediante el cual los actores producen las estructuras cognoscitivas comunes que
les permiten valorar el ambiente y calcular los costos y beneficios de la accion; las
definiciones que formulan son, por un lado, el resultado de las interacciones
negociadas y de las relaciones de influencia y, por el otro, el fruto del
reconocimiento emocional” (Melucci, 1998).

De esta forma, Melucci aclara que la accién colectiva no se basa exclusivamente
en el caleulo de costos y beneficios, en tanto que la participacién colectiva esta
dotada de significados; es decir, existe una identidad colectiva que no puede ser
medida bajo la racionalidad instrumental.

Asimismo, explica que la participacién de un actor en determinada accién
colectiva dependerd de su capacidad de identificacién, por lo que el mayor o
menor grado de identificacién permitira diferenciar dentro de un grupo el nivel de
participacién en la accién colectiva: “los militantes y activistas que se integran en
las primeras fases y tienen un papel central en los procesos organizativos son
aquellos que cuentan y disponen de mayores recursos de identidad cultural; en
momentos mas avanzados se integran otros individuos pertenecientes a los
grupos sociales marginales, por lo que su participacién es minima y durante un
periodo corto” (Melucci, 1999).

A partir de o anteriormente expuesto, podemos definir [a organizacién como un
proceso dinamico, producto de la interaccion social, donde influyen de manera
determinante fa identidad cultural por un lado y, por otro, los factores estructurales
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del entorno social, econémico y politico, en sus diferentes niveles (local, regional,
nacional e internacional); de estos elementos dependera la forma de organizacion
de un determinado grupo que en si mismo contiene relaciones de poderz‘ que
expresan una lucha entre diversos actores por la bisqueda de alternativas o rutas
que orienten hacia el desarrolio rural, proceso en el cual como sefiala Le6bn
(1991), los sujetos, el proceso organizativo, las practicas sociales y el espacio
regional, no son elementos que se presenten de manera aislada, sino que en la
vida cotidiana interactlian constantemente en un contexto politico, econémico e
ideolégico especifico.

En este sentido, la organizacién de los campesinos “engloba un sinndmero posible
de acciones con objetivos y orientaciones distintas. Incluye la organizacién a nivel
del proceso productivo, en cualquiera de sus fases, asi como en el nivel politico la
participacién de un grupo social en la toma de decisiones, pasando por las
organizaciones culturales, civicas, religiosas, etcétera” (Ledn, 1991:21 y 22).

Cuando un grupo de productores participa en una organizacion, se considera que
el objetivo buscado es esencialmente organizar la produccién: aumentar la
productividad e incrementar la produccién. Sin embargo, estos objetivos forman
parte de una de las fases del proceso organizativo, por lo que, como indica Leén
(1991:23), “la organizacién de la actividad productiva serd (nicamente el “brazo
econdmico” de una organizacién que llamaremos amplia, no por el nimero de sus

* Entendiendo el concepto de poder como la capacidad de los actores para incidir y otorgar
direccionalidad a los acontecimientos o procesos en los que estan involucrados o inmersos. En este
sentido, el poder es una relacién social y no un atributo de los actores; por tanto, el poder sélo se
puede ejercer en una relacion en la que estan involucrados dos o méas actores sociales. Asi, el
analisis de los procesos organizativos debe considerar las relaciones de poder que se establecen
entre sus miembros y entre éstos y su entomo social, por lo que de acuerdo con Foucault se
requiere “captar el poder en sus formas institucionales regionales y locales; en las practicas reales
donde se impianta y produce sus efectos; donde circula 0 donde funciona y donde 108 individuos
estan en situacién de sufriro pero también de ejercerio; analizar como actian las técnicas de poder
en los niveles mas bajos y como se desplazan, se extienden y modifican, pero sobre todo, cémo
son investidos por fenémencs globales. Hay que analizar el podar a partir de las técnicas y tacticas

de dominacion”. Michel Foucault, 2000, Defender Ja sociedad, Fondo de Cultura Econdmica,
México, p. 32.



miembros ni por la importancia que puede tener una comunidad, sino por los
principios y propésitos que la rigen; de esta manera podra vincularse con otras
organizaciones y afianzar, en una lucha comuin, su reproduccién®, Asi, una
“organizacion amplia” se entiende como una organizacién en la que sus
integrantes pueden incidir sobre las decisiones que les afectan, ya no sélo desde
el ambito productivo, sino social, como un colectivo que no solo es receptor y
ejecutor de programas gubemamentales, sino un grupo con autonomia en el
manejo y uso de sus recursos.

El transito a una organizaciéon de este tipo implica un desarrollo gradual cuyas
circunstancias pueden ser muy diversas, dependiendo del contexto especifico en
el cual se ubique; de ahi que, como sugiere Le6n (1991:25) “en el andlisis de una
organizacidn se requiere conocer su origen, los mecanismos de promocién, las
etapas por las que ha pasado, sus triunfos y fracasos, las modificaciones en sus
estructuras, etcétera. Estos elementos permiten de alguna manera caracterizar el
tipo de organizacion de que se trata®. Asimismo, sefiala la necesidad de
comprender a la organizacién campesina mas como Pproceso gque como una
estructura dada, io que implica poner énfasis en las précticas colectivas, méas que
en la estructura organizativa.

Entonces, para aproximamos a un analisis mas preciso y profundo de las
organizaciones, que nos permita vislumbrar hacia donde va la accion de sus
integrantes, asi como las perspectivas de desamollo que estdn planteando,
necesitamos recuperar varios de los elementos que se han indicado en este
apartado; sobre todo si partimos de entender la organizacibn como un proceso
colectivo dindmico que tiene su propia légica a partir de elementos de identidad
cultural que orientan y dan sentido al proceso organizativo en contextos diversos,
especificamente en el marco de las definiciones macro-estatales y de mercado,

pero también en el nivel micro-local comunitario y cotidiano.
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Esta perspectiva es pertinente, Unica y exclusivamente si se pone en el centro a
tos propios actores del proceso con su propia identidad culturat que, a final de
cuentas, es la que les permite buscar opciones a los problemas estructurales del
sistema capitalista.

Es asl como podremos descubrir o develar la funcién de la identidad cultural en la
tension que se establece entre las decisiones que se toman desde las diferentes
estructuras del sistema dominante o hegeménico por un lado, y las iniciativas de
los actores desde su ambito cotidiano productivo por el otro, lo que finalmente
estardA marcando las pautas de desarrollo, cuyo soporte estara dado en la
dinamica de los procesos organizativos de los actores.

Si bien una concepcién dinamica e integral del proceso organizativo implica la
consideracion de que todos los factores estan interrelacionados, para no incurrir
en un todo caético, se requiere poner en el centro elementos articuladores; en
este caso, dichos elementos lo constituyen las iniciativas de los actores sociales.
Dichas iniciativas se encuentran permeadas por su identidad cultural
expresandose claramente en el momento de la toma de decisiones en sus
diferentes escenarios y contextos.

Los procesos organizativos y su relacibn con la identidad cultural son
particularmente visibles a través del funcionamiento de la economia campesina en
sus diferentes expresiones organizativas, ya que la diversidad cultural de la
economia campesina se traduce en iniciativas concretas que pueden ser
productivas, ambientales y tecnolégicas; de ahi la importancia de reconocer la
vision y l6gica campesina de los actores sociales del medio rural.
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1.2.2 Visién y légica campesina en los procesos de desarrolio rural.

La relacién entre la identidad cultural y los procesos organizativos es posible
comprenderla y traducirla en elementos estratégicos para el desarrollo rural, si se
reconocen las caracteristicas, la logica y dinamica campesina, ya que las
comunidades campesinas se integran por unidades de produccion que han
logrado mantenerse gracias a que su cuitura e identidad se han convertido en
elementos fundamentales que les han permitido permanecer de diversas formas
en diferentes formaciones econdémico sociales, desde las sociedades antiguas
hasta la modema sociedad mundializada.

Los procesos organizativos de los productores rurales no se pueden comprender
si no se reconocen sus experiencias y, sobre todo, su herencia campesina que
involucra no sélo formas de organizacién para la produccién, sino también formas
de organizacién social que expresan una cultura y una identidad local y regional
que, a su vez, se nutre y da direccionalidad a sus acciones, las cuales
necesanamente contienen implicita o explicitamente una visiébn de futuro que
responde a una cosmovision construida a partir de relaciones sociales familiares y
comunitarias ancladas en una historia que revive y se actualiza en el presente en
busca de utopfas®. Si se reconocen las caracteristicas econémico-productivas y
culturales de la economia campesina, confirmaremos su vigencia e importancia en
los procesos de desarrollo rural, a pesar de los cambios en su entorno los cuales

a su vez inciden en sus propias transformaciones y dinamismo.

De esta forma, desde el punto de vista econémico-productivo, se tiene que
reconocer que la subsistencia de la unidades campesinas ha sido posible en la
medida en que la economia campesina combina diversas estrategias de
produccidn y reproduccién social, entre las que destacan el empleo de fuerza de

% Utopia entendida no como quimera, sino como parte de una visién de futuro que contiene

diversas proyecciones, expeciativas, metas, esperanzas y deseos, que pueden ser viables y por
tanto, realizables.
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trabajo familiar, la produccién para autoconsumo y la mercantilizacién de parte de
su produccién, lo que le permite vincularse a diferentes sectores de mercado.

Otra caracteristica que le permite garantizar su reproduccibn es la
multifuncionalidad con la que operan, al integrar en sus actividades la produccién
estrictamente agricola con otras fuentes de ingreso, incluyendo fa venta de su
fuerza de trabajo que, desde luego, incluye la migracién temporal o permanente,

tanto en el ambito local-regional y nacional como internacional.

En este sentido, vale la pena recordar la definicion de economia campesina y de
campesinado que me parece la mas util para comprender sus caracteristicas: “f...]
delimitaremos el campesinado como una entidad social con cuatro facetas
esenciales e interrelacionadas: la explotacion agricola familiar como unidad basica
multifuncional de organizacién social, la labranza de la tierra y la cria de ganado
como el principal medio de vida, una cultura tradicional especifica intimamente
ligada a la forma de vida de pequefias comunidades rurales, y la subordinacién a
la direccién de poderosos agentes externos® (Shanin, 1976:8).

Estas caracter{sticas de la economia campesina no solamente son vigentes, sino
que en e! contexto actual de mundializacién neoliberal éstas, a pesar del
debilitamiento del sector productivo agricola, se han mantenido gracias al
fortalecimiento de su multifuncionalidad o pluriactividad entre las que destacan la
venta de la fuerza de trabajo y la realizacién de actividades no estrictamente
agropecuarias o forestales.

De igual manera, “[...] la unidad doméstica campesina es una dualidad, unidad de
familia y produccién, altamente integrada. De acuerdo con este enfoque, la unidad
doméstica opera como una familia y, a la vez, como una empresa en condiciones
de produccién parcial de mercancias. [...] La unidad doméstica campesina

funciona como una pequefia unidad de produccién de recursos muy limitados,
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estando sujeta en gran manera a las poderosas fuerzas de la naturaleza, el
mercado y el Estado®™” (Shanin, 1972:161).

Esta dualidad de la economia campesina le permite adaptarse, pasiva o
activamente, a la dindmica social mas amplia de la economia de mercado y
responder de diferentes maneras a un entorno adverso que, en algunos casos, lo
incorpora como elemento funcional a los procesos de acumulacién capitalista y,
en otros, aparentemente los excluye, integrandolos a los flujos migratorios. Pero
aun en este uitimo caso, la economia campesina puede subsistir gracias a la
multifuncionalidad que posee y, sobre todo, a los elementos de identidad cultural
que la caracterizan.

Se puede decir entonces que la condiciébn mas importante que ha permitido a la
economia campesina subsistir es su visibn de munde y su lbgica de
funcionamiento como unidad de produccién y consumo, que se expresa en una
solida y diversa identidad campesina que, manteniendo sus rasgos esenciales, ha
logrado adaptarse a las transformaciones propias y de su entorno, incorporando
las innovaciones tecnolégicas, econdémicas y culturales de la sociedad moderna.

Es decir, hay que reconocer en la economia campesina su capacidad de
incorporarse a una sociedad cada vez mas compleja, pero también su capacidad
de proponer e incorporar elementos (tecnoldgicos, culturales, econdémicos) de esa
sociedad a su interior, toda vez que: “[...] la cultura agricola campesina es plastica
y diversa [...] siempre se transforma. Y con ella muda el campesino [...] es claro
que el campesino del fin del milenio ya no se circunscribe a la pequefia y mediana
agricultura doméstica, también se desempefia en el sector asociativo de la

economia empresarial [...] El campesino no es, pues, la persona o la familia, sino

% Como senala Shanin “la politica (del Estado) influy6 de forma extraordinaria en la agricultura de}
pals. [...] La capacidad real del Estado para imponer sus designios a las comunidades campesinas
se vio su1eto a fluctuaciones, pero de lo que no cabe duda es de su influencia en la economia

campesina”. Teodor Shanin, 1972, La clase incomoda, editorial Alianza Universidad, Madrid,
Espafa, p. 163.
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ese entramado de relaciones econdémicas y sociales cuyos nudos son el barrio,
la comunidad, el gremio agricola, la regién” (Bartra, 19988:10 y 11). Esta
situacion pemmite al campesinado resistir a las condiciones mas adversas, e
incluso adquirir un papel més activo en la busqueda de opciones de desarrollo
rural; es decir, la economia campesina y el campesino son, sobre todo, cultura e
identidad en constante redefinicion dialéctica con su entorno.

Su funcionamiento econémico puede ser interpretado como parte de su condicidn
cultural y comprender asl que una de las ventajas de la economia campesina es
que no esta separada la produccién para el consumo y la producciéon para el
intercambio, de tal forma que: “La explotacién campesina forma una pequeria
unidad de produccién-consumo que encuentra su principal sustento en la
agricultura y es sostenida, principaimente, por el trabajo familiar®”” (Shanin,
1976:17). En este sentido, el trabajo familiar no es tnica y exclusivamente una
forma de organizacién econdémico-productiva, sino también y fundamentalmente,
una forma de vida que implica relaciones de cooperacion que vinculan a la familia
con la comunidad para recrear la cultura local campesina.

Lo anterior fortalece la diversidad de sus actividades, confirnando que: “Las
habilidades se definen en términos de experiencia transferida directamente o se
formalizan en una tradicién oral de numerosos proverbios y relatos. [...] Este
procedimiento de socializacion refuerza los lazos familiares y realza el caracter
tradicional de la agricultura campesina® (Shanin, 1976:19). A través de estos
aspectos, la economia campesina establece vinculos con su entorno regional,
pero también busca estrategias y procesos organizativos especificos para
satisfacer diversos objetivos, sean estos ambientales, tecnolégicos, productivos,

culturales o politicos, que les permitan construir alterativas de desarrollo propio.

¥ Es necesario resaltar que “la division basica del trabajo en la expiotacién campesina esta
estrechamente relacionada con la estructura familiar y se ajusta a Ias lineas del sexo y de la edad”.

Teodor Shanin, 1976, Naturaleza y légica de la_economia campesina, editorial Anagrama, Madrid,
Espafia, p. 18.
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A partir de los elementos que he mencionado, adquieren relevancia la légica y
cosmovision de la economia campesina y de los campesinos como caracteristicas
fundamentales que permiten comprender la organizacién comunitaria propia de Ja
unidad campesina. Tal como sefiala Shanin: “[...] las comunidades rurales
mostraban unas pautas culturales que [...] determinaban su forma de vida dentro
de un aspecto distinto a sus actitudes basicas, su percepcion del entorno exterior,
sus valores y la significacion que ellos concedian a la realidad social. [...] la
llamada ‘no-racionalidad’ de las acciones econémicas campesinas (es decir, el no
estar engranadas con el unico fin de maximizar la renta monetaria), estaba en
relacién estrecha con el caracter de la casta campesina” (Shanin, 1972:70).

Esta i6gica y cosmovisién campesina en un contexto de mutaciones econémicas y
culturales dindamicas, le sirven al campesinado como *“timén”, toda vez que las
aspiraciones de mejoramiento de su calidad de vida no se circunscriben sélo a la
acumulacién econémica mercantil ya que, aunque asi fuera, esta limitada su
capacidad acumulativa por su propio contexto econémico y por su propia légica de
funcionamiento. De tal manera que el funcionamiento de la unidad campesina
incluye necesariamente la valoracion de su entorno inmediato; es decir, su
territorio con todos sus recursos y su cultura, adquiriendo relevancia el llamado
capital simb6lico®® que integra la cultura y la identidad a través de sus fiestas y
tradiciones comunitarias y regionales, que por io demas se han visto fortalecidas
en los ultimos afios dando sentido de accién y pertenencia a su pasado, presente
y futuro. Asl, la l6égica y cosmovisibn campesina que se vincula a la identidad
cultural y a la formas de organizacion del campesinado, se toman estructurales en

% Entendiendo por capital simbélico “cualquier forma de capital en tanto que es representada, es
decir, aprehendida simbdlicamente, en una relacion de conocimiento o, mas precisamente de
desconocimiento y reconocimiento. El capital simbdlico es asl, el poder de representar y otorgar
valor, importancia social’. Pierre Bourdieu, 2000, Poder, derecho y clases sociales, editorial
Desclée de Brouwer, Espafia, p. 94. En este sentido, el capital simbélico, desde la perspectiva de Ia
cultura campesina, lo representan sus fiestas, tradiciones, mitos y ritos, en tanto que forialece y
refuerza la identificacion a su interior, con otras comunidades y hacia el poder hegeménico,
principalmente econémico.
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tanto han posibilitado su subsistencia de manera dinamica, adoptando y
adaptandose al contexto histérico del que forman parte.

Como hemos visto, la economia campesina y el campesinado constituyen una
forma especifica de produccién-reproduccién con su propia légica y visién, lo que
le da el caracter de una forma de vida con una dindmica propia en contextos
diversos, parmitiéndole sobrevivir pese a condiciones realmente adversas y, mas
aln, convertirse en una alternativa para impulsar proyectos de desarrolio que
busquen solucionar sus problemas.

Para el caso especlfico que nos ocupa es relevante, entonces, valorar la
importancia de la cultura y la identidad cultural campesina en los procesos de
organizacién de los diversos actores sociales vinculados a esta l6gica de
produccion y de vida; de ahi también la necesidad de conocer el proceso de
conformacién o constitucion de los sujetos sociales.

1.2.3 El sujeto social.

Hablar de !a centralidad de los actores en los procesos de organizacion y
desarrollo rural implica necesariamente comprender las caracteristicas,
condiciones y procesos mediante los cuales los individuos o colectivos se
constituyen en sujetos sociales, a través de sus experiencias y practicas.

En este sentido, es pertinente reconocer que los colectivos se ubican en una
realidad histérica especifica que los condiciona y sobre la cual estan actuando en
una relacibn de mutua interdependencia. De esta manera, como sefala
Zemelman, “concebimos Ja realidad como una sintesis del pasado y posibilidades
del futuro en el presente: como lo dado que contiene lo por venir. Por |o tanto, los
sujetos deben ser vistos en su proceso de constitucién, como condensadores de
historicidad. Historicidad entendida en una doble acepcion: como fruto del pasado
y como presente que contiene las posibilidades del futuro” (Zemelman, 1990:90).
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En esta historicidad, el sujeto va adquiriendo la capacidad de determinar la
realidad, por lo que se constituye no s6lo en producto, sino en preducente de esa
realidad. Por lo demas, esta realidad se constituye a partir de diversos niveles que
estan condicionados por el espacio-temporalidad del proceso historico que se
manifiesta en la necesidad, experiencia y visiébn de futuro que temporaimente
representan el pasado, presente y futuro del sujeto que desarrolla sus acciones en
un espacio también determinado por la historicidad.

De este modo, el proceso de conformacion del sujeto social o colectivo
necesariamente tiene que reconocer, €n Sus procesos organizativos, su
historicidad entendida como las experiencias provenientes del pasado que se

manifiestan en el presente para construir su futuro.

A partir de estos elementos, podemos decir que el sujeto es un colectivo social
organizado que cuenta con un proyecto implicito o explicito capaz de incidir en su
realidad; es decir: "El sujeto, mas que una organizacidn unificada, se expresa en
una cierta identidad colectiva. Esta supone la elaboracién compartida de un
horizonte histérico comun y la definicién de lo propio —l nosotros- en relacién de
oposiciéon a lo que se reconoce como ajeno —los otros-. La conformacién de esta
identidad implica una transformacién de las identidades individuales y su
resignificacion en una identidad mayor. De esta forma el colectivo, lejos de ser un
agregado de individuos, se convierte en un espacio de reconocimiento comun que
trasciende a cada uno de ellos” (Zemelman, 1990:96).

Desde esta perspectiva, los procesos organizativos vinculados a dindmicas de
desarroilo rural centrado en los sujetos sociales, imponen la necesidad de
considerar la identidad cultural como un vector que organiza y da sentido a los
proyectos que emprenden los diversos actores. Al hablar de diversos actores
sociales, hablo también de una diversidad de opciones que construyen los propios
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actores, diversidad que a su vez se expresa en la identidad, pero que se ve
unificada al reconocer la pluralidad en estos procesos.

Podemos establecer metaféricamente, por lo tanto, la relacién entre sujetos e
identidad, como sujetos portadores de una identidad cultural y una identidad
cultural como portadora de sujetos, en una relacién de mutua interdependencia
que posibilita el accionar de los sujetos y fortalece la identidad individual y
colectiva a través de los procesos organizativos que despliegan en los diferentes
ambitos de su vida cotidiana. De esta forma, reconocer al sujeto social como un
ente activo, que propone en diferentes ambitos alternativas de desarollo para si
mismo y para ofros actores aliados a é!, implica identificar su pasado comun, su
presente, sus experiencias y, sobre todo, sus utopias convertidas en proyectos
viables a partir de escenarios diversos; esto implica, a su vez, identificar una de
las caracteristicas fundamentales del sujeto, a saber: su identidad cultural que

orienta sus iniciativas en un contexto dindmico y complejo.
1.3 La pertinencia de una conceptualizacién sobre desarrollo rural.

La crisis del paradigma de desarrollo que se ha promovido desde las instituciones
publicas y el poder hegemoénico, asi como las dificultades para construir un
modelo alternativo que considere la centralidad de los actores y sujetos, obliga a
tomar en cuenta la relevancia de la identidad cultura! en la conformacién del
sujeto social mediante sus experiencias organizativas -formales e informales- que
se dan en un contexto histérico especifico.

Es decir, en un presente concreto que sintetiza multiples determinaciones como lo
son su pasado, los procesos econdmicos, y los aspectos subjetivos que se
expresan en la interiorizacién de pautas culturales que definen la identidad cultural
Intimamente vinculada a un espacio territorial en el marco de relaciones sociales y
de poder.
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La necesidad de una conceptualizacién sobre desarrollo rural que parta de la
situacion, necesidades y proyectos de los actores, asi como de su identidad
cultural, se toma indispensable en tanto que la realidad rural de nuestro pais se
ha visto transformada por la intensificacién de las relaciones entre el campo y la
ciudad y por el fortalecimiento de las relaciones de mercado bajo el esquema
neoliberal. Estos procesos han llevado al surgimiento de diversos sujetos sociales
cuyas acciones se realizan principalmente en los ambitos locales y regionales. De
igual manera, es imprescindible la discusiéon sobre la conceptualizacién del
desarrollo rural en tanto que e! deterioro ambiental y la polarizacién social se
agudizan constantemente.

La pertinencia de una reconceptualizacién sobre desarrolio rural, implica
considerar su discusién y reflexién no sélo en términos teérico-académicos, sino
fundamentalmente subrayando la importancia que los propios actores sociales del
medio rural dan a sus préacticas para no solo preservar o conservar el espacio y
vida rural, sino con el objetivo de fortalecerlo positiva, equilibrada y
equitativamente en una estrecha vinculacién con la ciudad y los mercados.

1.3.1 Desamollo rural en la nueva ruralidad.

A principios del siglo XXI, en un marco de profundas transformaciones
(econdmicas, politicas, sociales, tecnolégicas, ambientales, territoriales,
demograficas, cuiturales), hablar de desarrolio rural requiere reconocer los
cambios que emergen en todos los ambitos de la sociedad modema,
especialmente la relacién que se esta dando entre el campo y la ciudad, ya que
hoy existe una relacién mucho mas dinamica y compleja entre estos ambitos, que
incluso en otros tiempos se velan como espacios antagénicos y que, sin dejar de
serlo, adquieren nuevas connotaciones en términos de que los actores estan
buscando alternativas que permitan equilibrar la relacién campo-ciudad y que
ademas les posibilite coexistir en ambos espacios.
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Hoy, esta relacién desdibuja las fronteras entre ambos modos de vida propiciando
lo gue diversos autores (Delgado, 1999; Solis, 1999; Leén y Guzman, 2000;
Ltambi, 2001; Pérez, 2001; Ramirez, 2003; C. de Grammont, 2004) han
denominado ‘“nueva ruralidad” para reconocer el fortalecimiento de la
multifuncionalidad de los espacios rurales provenientes de las caracteristicas y
l6gica de operar de los actores, que habitan espacios que anteriormente se
clasificaban como estrictamente agricolas.

Esta multifuncionalidad que hoy se califica como condicibn novedosa de la
ruralidad, en realidad viene a mostrar las condiciones econdmicas y culturales de
la produccion vinculada a ta economia campesina y sus estructuras organizativas,
tanto desde el punto de vista familiar como del local, comunitario, regional y
nacional. Esta condicibn es mas o menos clara, al analizar los procesos
organizativos formales e informales en los que estdn inmersos los diferentes
productores que adguieren el caracter de campesinos con aspiraciones
mercantiles empresariales, o de productores mercantiles empresariales con
l6gicas de produccidbn campesina; en ambos casos en estrecha relacién con
espacios y modos de vida urbanos y, sobre todo, con diferentes mercados.

De tal forma que el desarrollo rural centrado en los actores y su identidad cultural,
tiene que considerar la insercion de las pautas econdmicas y las condiciones
culturales en espacios que traslapan campo y ciudad. Paraddjicamente, podria
decirse que en estos espacios el caracter rural de los procesos de organizaciéon y
desarrolio pierde sentido; sin embargo, en realidad adquieren mas fuerza al
incorporar los otros ambitos de vida de los actores para plantear proyectos que
armonicen la relacidn campo-ciudad.

En estos espacios también se puede observar la emergencia de una diversidad de
actores que, a su vez, poseen una diversidad de identidades en donde la
identidad cultural campesina sigue estando presente, alin en los productores o
actores cuya produccién se ha tornado eminentemente mercantil empresarial.
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Esta diversidad de actores y de identidades se expresa también en una diversidad
de planteamientos de desarrollo que enfatizan diferentes aspectos de la vida
cotidiana de los actores tales como la cuestibn ambiental, laboral, tecnolégica,
cultural, entre ofros, mismos que se manifiestan en diversos niveles, desde el
estrictamente familiar, hasta el regional y nacional, en un entramado que vincula a
todos y cada unc de estos aspectos, en los que el eje rector o articulador (o
constituye la identidad en general, la identidad cultural mas especificamente v,
con mayor relevancia, la identidad campesina.

Lo que se ha senalado, sobre todo acerca de la diversidad de actores y sujetos
con toda su carga histérica y cultural, asi como de sus diversos ambitos de accién,
sus practicas, sus problemas y sus utopias, obliga a la bisqueda de una
conceptualizacion de desarrollo rural en sentido amplio.

1.3.2 Desarrollo rural en sentido amplio.

La conceptualizaciodn y construccion de un desamrolio rural en sentido amplio debe
considerar las transformaciones que se dan tanto en lo econdémico como en lo
social, politico, ambiental, tecnolégico y cultural y, sobre todo, los objetivos, las
condiciones y aspiraciones de los actores.

De tal forma que un desarrollo rural en sentido amplio centrado en el sujeto,
implica pensar mas que en un desarrollo alternativo, en alternativas de desarrollo
al modelo imperante. Asl, pensar y construir alternativas de desarrolio centrado en
los sujetos significa considerar la identidad cuttural como eje en torno al cual giran
y se organizan los proyectos elaborados por estos.

El planteamiento de alternativas de desarrolio y no sélo de un desarrollo

alternativo, abre la posibilidad de multiples y diversas vias, de procesos dinamicos

no lineales, de avances y retrocesos, de caminos que en ocasiones son de

57



ascenso pero en otros de retroceso, de propuestas que surgen para solucionar
problemas productivos, de infraestructura y servicios, econémicos, laborales,
financieros, tecnolégicos, ambientales o de derechos politicos y humanos. Sin
embargo, también y quizd con mas frecuencia, van a surgir iniciativas para
abordar cuestiones de tipo cultural-simboélico como la organizacién de las fiestas
comunitarias, el arreglo de la iglesia u otro bien simbélico-religioso.

Mas aun, incluso los proyectos que aparentemente son en estricto productivos,
contienen elementos de identidad cultural de los actores que los promueven; asi,
por ejempio, encontraremos organizaciones productivas que buscando mejorar
sus canales de comercializacidn, prioricen tanto otras actividades productivas
(mafz, frijol, entre otras), como el fortalecimiento de sus lazos comunitarios
mediante su participacion en las fiestas religiosas de su comunidad.

De tal forma que, de donde surjan los proyectos que impulsen los actores, asi
como sus objetivos y estrategias que lleven a cabo, es lo que va a determinar el
caracter del desarrollo rural, sin dejar de lado desde luego, otros elementos que
también son fundamentales para el desarrollo tales como la participacién, la
autonomia, la diversidad, la innovacion tecnolégica, etc. Por ejemplo, si parten de
un problema ambiental muy probablemente el desarrolio rural tendra un caracter
sustentable; st se pone el acento en lo local, tal proyecto podra ser comunitario,
pero si los esfuerzos incluyen a otras organizaciones y a otras comunidades, se
tornara regional o incluso nacional.

En cualquiera de los casos, el planteamiento de altemativas de desarrollo tiene
que considerar que los actores, sus necesidades, expectativas y a final de cuentas
sus proyectos, parten de un espacio que los propios actores se han apropiado
material y simbolicamente, dandole valor y significado tomando en cuenta los
factores externos que inciden en dicho espacio y en su propia accién que incluye

sus practicas productivas y tecnolégicas, pero también la carga simbdlica de los
actores.
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En concreto, me refiero al territorio como espacio vital de los actores. Al hablar de
territorio no me limito al espacio inmediato en el que se circunscriben sus
acciones, sino que incluyo el espacio vivido en otros &mbitos; esto ultimo es
particularmente cierto en el caso de los migrantes.

Partir de la territorialidad de los actores implica concebir el proceso de
mundializacién “desde abajo” como opcién a la mundializacion “desde arriba” que
impera en los esquemas de desarrollo hegeménico. A su vez, este planteamiento
se concreta en la accién de los actores partiendo de lo local a lo global, en tanto
que no se ftrata sOlo de buscar una eleccién selectiva, con criterios de
conexidn/desconexién para los actores, sectores, regiones y mercados, sino

también de construir alterativas de transformacién social.

Construir alternativas de desarrollo desde los actores y su identidad cultural, hace
indispensable reconocer la pluralidad en el ambito de ta comprensiéon de las
diferencias y admitirlas como parte integrante de la riqueza social y de la
organizacion. Este reconocimiento significa considerar la pluralidad regional,
econdémica, politica, cultural e incluso tecnolégica y ambiental, en el marco de la
intensificacién de relaciones entre campo y ciudad.

Al considerar los elementos anteriores, adquiere relevancia la relacién entre
identidad cultural y organizacién como elemento estratégico para el desarrollo
rural, en tanto puede ser utilizada por los actores sociales para facilitar la
construccion de alternativas que conlleven a la transformacion social.

Esto significa considerar no Unicamente los procesos organizativos formales, sino
también y quiza fundamentalmente, los procesos organizativos informales como la
organizacién comunitaria que, a su vez, incide en los primeros en una relacion
donde ambos se complementan, enriquecen y fortalecen; a la vez que fortalecen
las capacidades de los actores para dar sentido y orientacién a sus proyectos de
vida presente y futura.
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En sintesis, una conceptualizacién sobre desamollo rural en sentido amplio
significa hablar de un proceso que construyen los diversos actores y sujetos
sociales a partir de su propia identidad cultural en estrecha relacién con las
diferentes formas de organizacién que se expresan en un territoric que se
construye bajo determinadas relaciones sociales y de poder, en un contexto que
intensifica y dinamiza las relaciones campo-ciudad fortaleciendo la
multifuncionalidad, enriqueciendo también la identidad cultural que incide en las
propias dinamicas organizativas.

Esta conceptualizacion procura fortalecer lo rural en un sentido amplio para
buscar una relacién en la que la identidad cultural, los recursos y el ambiente
encuentren lugar en los proyectos de desamolio impulsados por los actores y
sujetos sociales.
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2. TALYOLOXOCHITL: LA TIERRA DEL CORAZON DE LA FLOR, VISION
REGIONAL.

jAh, solamente aqui en la tierra:
con flores se da uno a conocer,
con flores se manifiesta uno,

oh amigo mio!

Nezahualcéyotl

La intencién en este capitulo es desplegar las principales caracteristicas de la
region de Texcoco®; se trata de mostrar parte de la historia de la regién al ubicar
el contexto en el cual surge y se desarrolla la produccion floricola.

Incluyo también un apartado donde abordo cémo se han ido construyendo los
principales espacios en los cuales se desenvuelve la vida cotidiana de los
productores integrantes de la organizacion Unflortex; las comunidades de Santa
Maria Nativitas y Tequexquinahuac, espacios que pueden permitirnos reconocer la
identidad cultural de los floricultores, misma que se va redefiniendo en funcién de
su pasado y de su contexto actual.

Recurro al término nahuat! Talyoloxéchitl porque se plantea recuperar una vision
regional marcada por la cultura Acolhua que vincula elementos centrales de la
construccion regional: la tierra (Tal), el corazén (yolotl) y la flor (x6chitl).

% Como he sefialado, me refiero a la regién de Texcoco a partir de la definicién de regién socio-
cuitural desarroliada por Gilberto Giménez (1998); por ello es importante mencionar que Texcoco,
como parte de la region oriente del estado de México que aglutina a los municipios de Atenco,
Chiconcuac, Papalotla, Chiautla, Tepetlaoxtoc, Tezoyuca y Chicoloapan, cobra relevancia en dos
sentidos: primero, porque imprime la dinamica regional al conjunto de los municipios y, segundo,
porque su delimitacion sintetiza las caracteristicas y problemas que existen en ese espacio tales
como crecimiento urbano, produccién agricola, vida rural, deterioro ambiental y, sobre todo, porque
sigue siendo el centro cultural que desde la época prehispanica lo ha caracterizado. Por ello, se
justifica considerar al municipio de Texcoco como una regién en si misma y como un territorio que
esta siendo valorado-revalorado y construido-reconstruido por sus actores.
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La tiera como el espacio de construccion regional-comunitaria donde se
desenvuelve la vida de los actores, el corazén como expresion de la cultura
producto de las relaciones que establecen los actores y la flor como una de las
actividades productivas que se desarrolla en la regién.

Procuré proporcionar una visién regional del contexto en el que se desarrolla la
produccion de flor, asf como los procesos organizativos de los floricuitores. En
este sentido, lo que se puede reconocer de inmediato es el crecimiento urbano
desordenado y caético dado en los municipios que conforman la zona oriente del
estado de Meéxico, particularmente en Texcoco. Este proceso de crecimiento
urbano se inicia en la década de los cuarenta del siglo pasado, se acentla en los
sesenta y alcanza su maxima expresion a finales del siglo pasado y principios del
presente.

Este crecimiento urbano se puede constatar con el surgimiento de una gran
cantidad de colonias populares, fraccionamientos residenciales, casas de interés
social, asentamientos irregulares y, desde luego, el crecimiento de las propias
localidades y comunidades de la regién. Por ejemplo, en 1980 en Texcoco se
registraron 42 localidades, en tanto que para 1990 se contaron 52 localidades y
29 colonias.*

En la medida en que la regién de Texcoco, se encuentran relativamente cerca de .
la Ciudad de México, se puede observar que la brecha espacial que separaba a

ambos lugares se ha ido cerrando y, de hecho, hoy Texcoco es considerado como

un punto conurbado de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM).

Esta primera condicién de crecimiento urbano esta ligada a otros procesos que
sefialaré sucintamente. En primer lugar, directamente vinculado al crecimiento
urbano se puede observar un acelerado crecimiento demografico, mas que

* La informacién y cifras presentadas fueron tomadas de Rodolfo Pulido, 1998, Texcoco.

Monoqgrafia Municipal, instituto Mexiquense de la Cultura, México.
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natural, social; es decir, el crecimiento de la poblacién en Texcoco, obedece a la
afluencia de migrantes que llegan de la Ciudad de México, de otros municipios del
estado de México y de otros estados del pais, como Puebla, Tlaxcala, Oaxaca y
Veracruz, principalmente.

Este crecimiento que hoy 2005, alcanza la cantidad de 220,000 habitantes en
Texcoco, obedece al proceso de urbanizacion de la periferia de la ZMCM, ya que
en la década de los setenta del siglo pasado la poblacién apenas llegaba a los
65,628 habitantes, a finales de los ochenta flegd a 134,672, en 1991 alcanzé {os
173,106 habitantes y 183,648 a finales del siglo XX.

Relacionado con el crecimiento urbano y demografico de la region, se pueden
apreciar también mutaciones en cuanto a la poblacién rural y urbana, de tal forma
que si a finales de la década de los setenta la poblacién urbana y rural estaba
proporcionalmente distribuida, para 1980 la urbana representd mas del 60% y en
1990 llegé a ser de mas del 90%.

Lo mismo se puede decir en cuanto a la distribucién de la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) en los diferentes sectores de la economia. Asi,
para 1960 el 60% de la PEA estaba concentrada en la actividad agropecuaria, el
17% en la industria, el 10% en los servicios y el 9% en el comercio. Estas cifras se
invierten en 1990, en tanto que al sector agropecuario solo se dedicaba el 13% de
la PEA, el 28% en la industria y el 36% en los servicios.

Lo sefialado implica un proceso de transformaciones en las relaciones sociales al
engarzarse relaciones sociales de caracter eminentemente rural -con todo y su
debilitamiento econdmico-, con actividades y relaciones sociales de tipo industrial,
urbano y de servicios, dandose procesos sociales complejos que articulan campo-
ciudad/industria-agricultura/servicios, es decir, configurando lo que se ha
denominado “nueva ruralidad” para destacar la articulacién entre los modos de
vida rural y urbana.
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A lo anterior hay que agregar otros cambios derivados de dichas
transformaciones; principalmente, el cambio de uso de sueloc en donde empieza a
predominar el uso de suelo urbano por un lado y, por otro, el deterioro ambiental y
el agotamiento de los recursos, particularmente forestales e hidrolégicos, aungque
también edafolégicos y cambios climaticos.

Asimismo, hay que destacar los cambios en el dmbito politico, en la medida en
que la hegemonia estatal priista ha empezado a ser fracturada desde la cabecera
misma de la reqion; es decir, desde el municipio de Texcoco, en donde el PRD ha
jugado un papel importante desde hace mas de 10 afios, como partido opositor en
un primer momento, como co-gobernante en un segundo momento y como partido
de gobierno municipal en los ultimos afios.

En este marco de transformaciones un hilo conductor ha permanecido y quiza se
ha fortalecido. Me refiero a la larga y rica cultura e historla de la regién que
mantiene vivas las fiestas, tradiciones, ritos y mitos, en la mayoria de las
comunidades de Texcoco.

Hoy, con todas las transformaciones que he enunciado, se puede observar un
fortalecimiento de la identidad cultural de! municipio, expresada principalmente en
las fiestas patronales de cada una de las 56 comunidades gue conforman la
regién de Texcoco; dichas fiestas se han ido modificando incorporando elementos
citadinos sin perder su sentido original colectivo y comunitario.

Entre los cambios mas importantes que se pueden observar, emerge la presencia
cada vez mas activa de las mujeres y los jovenes en las mayordomias y fiscalias
encargadas de organizar las fiestas; asi como la incorporacion de las mujeres en
algunos de los ritos vinculados a la produccién agricola que tradicionalmente eran
realizados exclusivamente por los hombres.
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De igual manera, hay que destacar la importancia de la cultura musical que
predomina especialmente entre las comunidades de la zona serrana que, como
parte de su identidad, ha despertado el interés de cada vez mas jévenes que ven
en e! ejercicio de esta actividad no sélo una forma para obtener recursos
econémicos, sinc también una forma para revalorar la actividad artistica y, sobre
todo, como una forma de fortalecer su identidad culturai, logrando ademas, nutrir y
fusionar la musica prehispanica con la musica tradicional propia de las

comunidades y con la mausica comercial y universal,

Asimismo, se puede observar la revaloracion de la riqueza arqueolégica y
arquitecténica que ha incrementado la afiuencia turistica; lo mismo puede decirse
en cuanto a la riqueza gastronémica, conocimientos herbolarios y medicina
tradicional de la regién; por ejemplo, es significativa la recuperacion y el
incremento de los bafos de temazcal como sistema de curacién tradicional.

Estrechamente vinculado con el tema de estudio, se puede afirmar que se
mantienen, e incluso se han fortalecido, sistemas de organizacion y de trabajo
vinculados a la cultura comunitaria campesina: los tequios y las faenas, que son
vigentes no sélo para el mantenimiento de la infraestructura religiosa y civil de las
comunidades, sino también como mecanismos de cohesién y articulacion interna
de las mismas.

En este sentido, en los procesos productivos agropecuarios se pueden encontrar
procesos de sincretismo, en la medida en que los conocimientos y saberes
tradicionales son complementados con la incorporacion de nuevas tecnologfas
vinculadas a la produccién de autoconsumo y de mercado.

En el marco de las profundas transformaciones que he enunciado, se puede
reconocer que la identidad cultural esta presente en las iniciativas de organizacion
que emprenden los diferentes actores para sus miltiples propésitos. En este

sentido, puedo afirmar que la identidad cuitural es el motor de los procesos

65



organizativos de las fiestas tradicionales comunitarias, aunque también se pueden
encontrar elementos de esta identidad cultural en otros procesos organizativos
vinculados a otros objetivos como los estrictamente productivos, en donde de
manera directa o indirecta se pueden observan préacticas sociales vinculadas a la
cuttura comunitaria-campesina, como el tequio y la faena e incluso los elementos
de solidaridad comunitaria y la cosmovision que articula sociedad-naturaleza en la
vida cotidiana; esto es particularmente visible en la preocupaciéon que tienen
algunos actores en praservar los recursos hidrolégicos, no s6lo como elemento de
sobrevivencia sino como parte del cuidado de los recursos naturales.

Con el proposito de sustentar lo enunciado, en los siguientes apartados desarrollo
con mayor amplitud 1a historia y caracteristicas actuales de la zona de estudio.

2.1 Texcoco en el tiempo.

Texcoco forma parte de una region que histérica, espacial y culturaimente ha sido
importante, conformando una cultura producto y producente, que a la fecha marca
la identidad cultural de la poblacién y de las comunidades. El pasado Acolhua, su
integracién a la Triple Alianza, su sobrevivencia en la Colonia, el periodo
revolucionario, su insercién en la etapa industrializadora y hasta la fase actual de
mundializacién, se explica por la presencia de esa cultura que se gincretiza®' con
la cultura espafiola para ser lo que es hoy.

De tal forma, la vida de las comunidades, las experiencias organizativas y la
cotidianidad de la poblacién, estan fuertemente influidas por esta cultura y esta
identidad que se han ido nutriendo y que estan presentes en practicamente todos
sus esfuerzos organizativos para superar los problemas econémicos, sociales,
politicos y ambientales que actualmente afrontan.

¥ Gruzinski describe y analiza con mucho detalle este proceso en los siglos XVIl-XVIIl en el que se
ven encontradas las dos culturas del mestizaje actual. Serge Gruzinski, 1991, La colonizacién de lo

imaginario. Sociedades indigenas y occidentalizacién en el México egpafiol. Siglos XVI-XVIII, Fondo
de Cuitura Econdmica, México.
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El estado de México cuenta con un pasado prehispanico en el gue estuvo
presente la influencia de diversas culturas. Texcoco es una pobiacion muy
antigua, descendiente de toltecas y chichimecas, quienes sufrieron una serie de
transformaciones hasta convertirse en una sociedad sedentaria que desarrollaria
la agricultura, el lenguaje, la religion, la organizacién politica, social y econémica;
es decir, fueron generadores de una “civilizacién”, tal y como lo sefialan Ange!
Palerm y Eric Wolf (1972), a partir de la produccién agricola y de su estrecha
vinculacién con los sistemas hidrologicos.

Segun los cronistas de la regién, Rodolfo Pulido, Alejandro Contla y Ramén
Cruces Carvajal, el Acolhuacan fue poblado por grupos chichimecas que fueron
aculturizados por los toitecas, quienes les trasmitieron su lengua y sus
conocimientos sobre la agricultura.

El primer caudillo chichimeca que se asentd en Texcoco fue Xélotl, hacia el afio
100 d.C. a 1200 d.C. los chichimecas adoptaron el nahuatl como su lengua y
aprendieron muchos de los habitos y tradiciones de los toltecas, a los que
mantuvieron como vasallos®,

Los descendientes de este personaje constituyeron una dinastia importante toda
vez que tanto el hijo de Xolotl, Topiltzin, como su nieto Quenatzin dejaron
testimonios del desarrollo militar y social que tuvo el Acolhuacan.

Sin embargo, el descendiente que le darfa renombre y prestigio a la ciudad, por su
sabidurfa y su vasta obra politica, militar, arquitecténica y humanista, seria
indudablemente el Huey Tlatoani Nezahualcéyotl (1402-1472).

En la época de Nezahualcoyotl, Texcoco era una ciudad donde destacaba la
construccion de sus palacios, semejantes a fortalezas que contaban con grandes
jardines. Bajo su mando, Texcoco se convirti6 en una ciudad que se extendia

hacia el norte -lo que hoy es el criente de Texcoco- y llegaba hasta Teotihuacan;
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por el sur abarcaba hasta Chimalhuacan e Ixtapaluca; el centro Alcohua se
situaba en Texcoco y Huexotla, ciudad que también llegd a ser capital del
Acolhuacan.

Como capital del Seforfo del Acolhuacan, Texcoco constituyé junto con
Azcapotzalco y Tenochtitlan la Triple Alianza, pero Texcoco como nicleo central
del reino del Acolhuacan llegb a ser el centro cultural mas importante, conocido
como el “Atenas de Mesoameérica” (Martinez, 1972).

En la organizacién que dio Nezahualcéyotl a Texcoco se combinaba el sistema de
gobierno por seforios o feudos menores con una administracion central, a cargo
de consejos generales, mayordomias y un aparato judicial; de esta manera, la
estructura politica y administrativa culminaba con un cuerpo de leyes y
ordenanzas y con el funcionamiento de cuatro consejos: de Gobierno o Asuntos
Civiles y Criminales, de Musica y Ciencias, de Gueira y de Hacienda.

Bajo el mando de Nezahualcéyotl, Texcoco destacd por contar con un acervo
cultural relevante, muestra de ello son sus anales histéricos, cronologias,
genealogias, leyes, ritos y cereamonias religiosas, oraciones, poemas y cantos,
féormulas magicas, calendarios adivinatorios y descripciones de dominios y
atributos elaborados en diversos cédices, principalmente en el Cédice Xolotl.

Sin embargo, en el periodo de la conquista los esparioles modificaron de manera
radical el modo de vida que los indigenas hablan establecido, tratando de
erradicar su cosmovisi6n y cosmogonia. De esta manera, los indigenas
texcocanos padecieron la conqguista militar y, sobre todo, el derrumbe vy
destruccién de la organizacion social y econ6mica, asl como su cultura y
creencias.

32 José Luis Martinez, 1972, Nezahualcdyoll, vida y obra. Fondo de Cultura Econémica, México.
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Asi en 1523, después de la conquista, los primeros franciscanos que llegaron a
México-Tenochtitian se asentaron en Texcoco, donde la primera escuela para
indios “San Antonio de Padua” fue fundada por Fray Pedro de Gante, quien
desempefd un papel importante en el impulso de |la ensefanza de ias primeras
letras latinas y del castellano que trajeron diferentes 6rdenes religiosas. De igual
manera, se fundaron los primeros colegios para indios, donde se les ensefi6 el
castellano y la doctrina cristiana.

Durante los siglos XVI y XVII se vivib un proceso que pretendia reducir la
pluralidad cultural y politica de los indigenas con la intencién de obtener el control
productivo y la hegemonfa espafiola en todos los aspectos; sin embargo, se
mantuvieron ciertas tradiciones prehispanicas (mitos, ritos, danzas) que
prevalecen hasta nuestros dias y que forman parte central de la identidad cultural
de los habitantes de la region.

En el periodo colonial, los espafoles buscaron nuevas fuentes de riqueza con el
acaparamiento de las tierras. En ese momento la propiedad de la tierra se
caracterizé por ser tanto privada como comunal, destinada para la produccién
agricola y ganadera, lo que pemmitié que la regién abasteciera a las zonas mineras
del norte del pals y de la ciudad de México.

La hacienda fue la base de la economia colonial y una forma de monopolizar
grandes superficies de tierra a través del despojo del que fueron objeto una gran
cantidad de comunidades indigenas.

La hacienda se convirti6 en una unidad de produccién primordial para la
acumulacién logrando mantener su autosuficiencia mediante la absorcion de
mano de obra y la utilizacién del conocimiento milenario de los indigenas en el
manejo de las plantas, la tierra y el agua. De esta forma, durante los siglos XV1y
XVIi se instituyd una organizacion administrativo-fiscal que perduré hasta la
independencia; asi, el sistema espafiol con un corregidor y dirigida en lo espiritual
por un cura, fue la base de la administracién de los indigenas.
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En los siglos XVIil y XIX, Texcoco jugé un papel importante en la gesta de la
independencia y se mantuvo como regién agropecuaria y forestal, sostenida por
las haciendas y los ranchos que proliferaron durante esta época, en la medida en
que se desintegraban los pueblos indios que se habian fundado durante la época
colonial.

Durante el porfiriato las haciendas™ cerealeras y pulqueras de Texcoco y sus
alrededores alcanzaron su maximo desarrollo, abasteciendo a la Ciudad de
México con granos y pulque que transportaban por ferrocarril. En la época
posrevolucionaria las haciendas de la regién fueron afectadas y surgieron los
ejidos, beneficiados sobre todo por el reparto cardenista.

A mediados del siglo XX, Texcoco se convirti6 en una cuenca lechera que
abastecia a la Ciudad de México; sin embargo, en la década de los setenta se
inicia la etapa de decadencia de la actividad agropecuaria y forestal como
consecuencia del agotamiento de politicas publicas encaminadas al proceso de
industrializacion en detrimento del campo, crisis que continia agudizandose a
partir del acelerado proceso de urbanizacién por un lado y, por otro, de!
establecimiento de politicas neoliberales impulsadas por el Estado.

Las transformaciones que se han dado en Texcoco y que sucintamente he
descrito, nos llevan también a preguntamos sobre las transformaciones en la
identidad cultural de sus habitantes, considerando que la identidad cultural se
encuentra en constante redefinicion, la cual se expresa actualmente en la
organizaciéon de las comunidades y sus pobladores a través de sus fiestas,
tradiciones, actividades productivas y, en general, en sus practicas sociales en un

® Algunos investigadores de la region mencionan que “en 1877 existian 389 haciendas y en 1910
se encontraban 398 haciendas en el estado’. Elias Taboada, Miguel A. Samano y Minerva Guzman,

1998, Monoqraf(a del municipio libre de Texcoco, estado de México, SEP/Consejo de la Crénica y
Cultura del Municipio y Distrito de Texcoco, México, p. 94.
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proceso dinamico en el que la identidad culturat se convierte en un elemento
fundamental capaz de articular la vida cotidiana y, en ese sentido, los procesos y
experiencias organizativas, como se explicara mas adelante.

La densidad histérica y la carga cultural que ello implica, marcan profundamente
los rasgos de la sociedad texcocana en un contexto de acelerado proceso de
mundializacion neoliberal con sus caracteristicas regionales especificas como la
urbanizacion, crecimiento demogréfico, deterioro ambiental y, a final de cuentas,
el establecimiento de una red de relaciones sociales compleja, que articula
actividades productivas artesanales con manufacturas textiles japonesas,
expresién clara de la internacionalizacidon de la produccion industrial que

actualmente encuentra espacio en la region.
2.2 Texcoco hoy.

Espacial y geograficamente, Texcoco forma parte de la ZMCM y se encuentra a
25 kilémetros del Distrito Federal. Se localiza en la porcion oriente del estado de
México, colinda al norte con los municipios de Atenco, Chiconcuac, Papalotla,
Chiautla y Tepetlaoxtoc; al sur con Chimalhuacan, Ixtapaluca, Chicoloapan y
Nezahualcoyotl; al oriente con el estado de Puebla y al poniente con
Nezahualcoyot! y Ecatepec.

Su principal asentamiento es la cabecera municipal denominada Texcoco de Mora
y cuenta con 58 localidades. Tiene una extension territorial de 418.69 kildbmetros
cuadrados, que se distribuyen desde las zonas planas del antiguo vaso del ex
lago de Texcoco al poniente, hasta la Sierra Nevada al oriente. Como senala el
Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco 2003-2006, el municipio se encuentra
dividido en cuatro zonas: lacustre, rural-urbana®, pie de monte y sierra; esto de

* Anteriornmente esta zona se dividla en tres subzonas: llanuras del sur, llanuras del norte y la
cabecera municipal, pero a raiz de que en esltos espacios se ha visto con mayor intensidad el
crecimiento urbano, los autores del Ptan de Desarrollo Municipal 2003-2006, decidieron
denominaria zona rural-urbana ya que es en donde se ven con mas claridad las caracteristicas de
lo que se ha denominado nueva ruralidad.
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acuerdo al aprovechamiento que la sociedad texcocana estd haciendo de su

territorio.

TEX COCO chicoloepan

Fuente: Gobiemo del estado de México, 2004.

En cuanto al aprovechamiento actual del suelo, la zona urbana tiene una
superficie de 3,318 hectéreas e incluye el suelo de uso habitacional, reserva para
crecimiento urbano, suelo para uso industrial, area comercial y de servicios, areas
verdes, baldios, etc., mientras que la superficie agricola, pecuaria y forestal tiene
un total de 38,550 hectareas. Estas cifras reflejan la importancia del sector rural
en Texcoco™. Respecto a la tenencia de la tierra, en Texcoco se localizan 4,869
propietarios de terrenos agricolas: 34.38% pequefia propiedad, 5.75% comunal y
59.87% ejidal. Existen 1,674 propietarios de terrenos con pequeia propiedad de
los cuales el 47.31% cuentan con riego en sus terrenos; 280 propietarios de

* ).a informacion y cifras presentadas fueron tomadas del Plan de Desarrollo Municipal 2003-2006,
H. Ayuntamiento de Texcoco, estado de México.
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terrenos agricolas con tenencia comunal de los cuales el 24.42% cuentan con
riego en sus parcelas y 2,915 propietarios de terrenos agricolas ejidales de los
cuales el 49.33% tienen riego.

Actualmente, la poblacién de Texcoco es de 204,102 habitantes y durante el
periodo de 1890-2000 obtuvo una tasa de crecimiento media anual de 3.83%. En
el siguiente cuadro podemaos apreciar el nimero de habitantes en cada zona del

municipio.
Cuadro 1
Zona rural-urbana norte 25 964 12.8
Ciudad de Texcoco 101 711 49.8
Zona pie de monte y sierra 313583 15.3
Zona lacustre 3843 1.9
Total de poblacién 204102 100.00
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco, 2003-2006. Caiculos con

base en la taga de crecimiento anual 1985-2000 del INEGI.

Actualmente, la poblacién de Santa Marla Nativitas es de 2,519 y de
Tequexquinahuac de 4,189 habitantes; la primera comunidad cuenta con 842.95
hectareas, mientras que la segunda con 1693.15 hectareas, por lo que la mayoria
de la poblacién reconoce dedicarse al campo, a pesar de realizar diversas
actividades, ademas de que es poca la gente que ha migrado:

“Yo creo que la gente no se ha ido porque aqui ha hallado una forma de vida.
Hay mucha gente que le gusta trabajar el campo y a los que no pues son los
que se van a otro lado o se emplean en empresas 0 en las universidades de
aqui cerca como Chapingo; pero la mayoria de aqui de la comunidad se
dedica a sus labores del campo y aunque ya sean profesionistas no dejan el
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campo” (entrevista con el Sr. Gabriel Sanchez, productor de flor, Santa Marfa
Nativitas, 2004)

En la zona sierra y en algunas comunidades de la zona pie de monte se concentra
la mayor parte de las comunidades indigenas de la regién y el mayor nimero de
hablantes de lenguas indigenas, entre las cuales la lengua nahuatl es la
mayoritaria. Para el aflo 2000, se registraron en el municipio 3,755 indigenas que
representaba el 1.83% de la poblacion municipal de los cuales 2,294 hablan
nahuatl.

Aqui es necesario mencionar la importancia de la lengua en tanto eje estructural
de simbolos identitarios en los que se comparten los vinculos comunitarios, las
formas colectivas de trabajo y solidaridad entre otros muchos aspectos, elementos
que constituyen el potencial cultural de estos grupos.

Por otra parte, durante el afio 2000 la PEA fue de 70,586 personas y represento el
34.6% de la poblacién municipal; la Poblacién Ocupada (PO) alcanzé el 98.75%
de la PEA y el 34% de la poblacion total del municipio. Esto significa que Texcoco
cuenta con una elevada tasa de ocupacion, que asciende al 98.7% y una tasa de
participacién econémica de 48.76%. Sin embaigo, en el periodo 1990-2000 se
puede observar una pérdida significativa en la actividad econémica agropecuaria,
al reducirse la poblacién ocupada en el sector de 16% al 7%; lo que significa una
reduccién del peso ocupacional de la agricultura de méas del 50% en sb6lo una
década. Esto nos muestra como la estructura econémica del municipio ha

cambiado de manera significativa en los Ultimos diez arios.

El sector predominante en la economia municipal es la actividad comercial la cual
representa el 54% de los establecimientos y el 38% del empleo, en tanto que los
servicios equivalen al 36% y al 32% respectivamente. La industria manufacturera
destaca como el tercer sector mas importante en {a ocupacién de la fuerza de

trabajo con el 28%, pero al mismo tiempo es la actividad que genera el mayor
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nivel de ingresos con el 46% del total y de la riqueza municipal con el 52% del

valor agregado.

Esta situacién ilustra las caracteristicas del proceso de urbanizacién del municipio
en el ambito regional, mismo que confronta y a su vez refuerza y complementa las
actividades econdémicas tradicionales como la agricultura y las artesanias.

La agricultura texcocana, por su parte, se realiza en aproximadamente 11,000
hectareas, de las cuales 4,210 cuentan con riego; a la ganaderia se destinan
3,347 y 13,556 son forestales. El patron de cultivos de Texcoco se integra por
maiz, frijol, alfalfa, avena, calabacita y tomate de cascara, cultivados bajo
condiciones de riego y temporal y en el ciclo primavera verano y otofio invierno.
En los terrenos de riego son importantes los cultivos forrajeros, como el maiz,
alfalfa, y avena. También bajo estas condiciones se siembran las hortalizas como
son: calabacita, tomate de cascara, lechuga, haba y zanahoria. Bajo condiciones
de temporal los cultivos principales son maiz, frijol, trigo y granos para forraje,
como avena y cebada. También se encuentran plantaciones de maguey y nopal.
En cuanto a produccién pecuaria, predomina la ganaderia bovina cuyo destino
principal es la producciéon de leche, seguida de la de carne bajo el sistema de
engorda de ganado vacuno. La segunda actividad ganadera en importancia es la
porcicola, que se realiza principalmente en traspatio. La avicultura ocupa el tercer
lugar en importancia y se compone principalmente de la produccién de polios,
guajolotes, patos, gansos y codornices; esta actividad es predominantemente de
traspatio, pero también existen grandes granjas. Finaimente, la cunicultura y la
apicultura son actividades realizadas basicamente a nivel familiar.

A partir de lo que he descrito, se evidencia la complejidad de las transformaciones
que se estan dando en la regibn en términos del acelerado proceso de
urbanizacién, crecimiento demografico, diversidad productiva y cultural, situacién

que también se puede observar con mayor nitidez en cada una de las zonas y
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comunidades que conforman el municipio de Texcoco, como se muestra a
continuacion en la zona pie de monte.

2.3 Entre la sierra y la llanura: el pie de monte.

Esta zona incluye las poblaciones de San Sebastian, Santa Inés, Xocotlan, Santa
Cruz de Arriba, Santa Cruz Mexicapa, San Dieguito Xochimanca, San Juan
Tezontla, San Miguel Tlaixpan, San Nicolas Tlaminca, San Joaquin Coapango, La
Purificacion Tepetitla, Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac. La zona se
caracteriza por sus importantes recursos arqueolégicos y culturales como el Cerro
de Tezcotzinco y por sus fiestas patronales.

Es la zona fruticola del municipio que a partir de los afios ochenta dej6 de tener
importancia comercial y redujo sus volimenes productivos por la competencia de
frutas introducidas; pero también esta zona es el soporte de una importante
produccion de ornamentales y hierbas medicinales, que recientemente ha

evolucionado hacia la produccién bajo invernadero, cuyo horizonte es acceder a
los mercados de exportaciéon.

La agricultura se desarrolla en practicamente toda la zona, los cultivos mas
importantes son el maiz forrajero, alfalfa y avena; pero también suelen
combinarse para autoconsumo el cultivo de maiz con frijol y calabaza. Ademas,
por las condiciones ambientales presentes en esta zona la agricultura se realiza
con animales de tiro a diferencia de las zonas planas, donde la actividad agricola
es mayoritariamente mecanizada.

En la zona de San Miguel Tlaixpan y San Dieguito Xochimanca se realiza
agricultura en terrazas, cercadas por nopal tunero o por maguey pulguero. En la
parte mas alta, donde se asientan comunidades como Tequexquinahuac y San

Dieguito, ha proliferado la instalacién de invernaderos para la produccién de
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flores. En estas areas se observa la preservaciéon del manejo de huertos familiares
que producen frutales, flor de ornato y plantas medicinales.

Los principales problemas de esta zona tienen que ver con el deterioro de los
recursos; destaca la insuficiencia del agua para riego y el abandono de los
canales de riego y las terrazas, esto como producto del crecimiento de la
poblacién y la desviacién del agua de los manantiales para uso doméstico de la
regiéon; pero también de la crisis de la agricultura, que obliga a los productores a
buscar empleo fuera del sector, relegando a la agricultura a segundo término, con
la consecuente regresion tecnolégica y la profundizacién de los problemas para la
comercializacién de los productos.

Esta zona se caracteriza por mantener y fortalecer de manera dinamica sus
tradiciones, costumbres, mitos y ritos, como parte fundamental de su identidad
cultural. Es en esta zona en donde se puede observar con mayor fuerza la
revitalizacién y recreacion de las fiestas tradicionales, de la danza y de la musica,

con lo que ello impiica en terminos de organizacién social comunitaria.

Un elemento importante es la participacién activa de la comunidad en las
festividades coordinadas por las mayordomias, mismas que son elegidas en
asamblea, espacio donde se discuten y toman las decisiones mas importantes
para la comunidad.

De igual manera, destaca la vigencia de la organizacién comunitaria para los
trabajos que benefician a la poblacién en su conjunto, es decir, la presencia de las
faenas y los tequios para el arreglo de la iglesia, los caminos y el cuidado de los
recursos forestales e hidrolégicos.

En este marco, es importante reconocer el fortalecimiento de la légica pluriactiva y

multifuncional de los campesinos de esta zona que se expresa en el

mantenimiento de la estructura productiva tradicional y la incorporacién de otras
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actividades productivas, asi como la adopcion y adaptacién de innovaciones
tecnoldgicas para la produccién no convencional como la floricultura y fruticultura
e incluso para la produccion tradicional de maiz, frijol, calabaza, entre otros.

A partir de lo mencionado en este apartado, veremos como se expresan estas
caracteristicas en el &mbito local de las comunidades floricolas objeto de estudio.

2.4 De chahualeros y de brujos: Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac.

Reconocer los elementos culturales e identitarios como una construccion social
que permite la definicién de los modos de vida de una poblacién o grupo, son
aspectos que muy pocas veces son considerados en la formulacién de proyectos
de cualquier tipo, particularmente en aquellos que tienen que ver con el ambito
productivo.

De ahi que el interés de este estudio se centre en analizar la relacion entre
identidad cultural y organizaciones productivas, por lo que es fundamental conocer
los elementos de identidad que caracterizan a los productores de flor integrantes
de {a organizacion Unflortex.

Reconocer parte de la historia y de la cultura de los floricultores, nos remite a los
espacios en los cuales se desenvuelve su vida cotidiana: las comunidades de
Santa Maria Nativitas y de Tequexquinahuac; ambas pertenecen a la zona pie de
monte de la regién de Texcoco.

Tequexquinahuac, de origen nahuati significa: tequexquit! (tequezquite), nahuac
(unto), “junto al tequezquite”, “alrededor del tequezquite” o “en la cerca del
tequezquite”; mientras que Santa Maria Nativitas debe su nombre a la “Virgen de
la Natividad”.

Efectivamente, Tequexquinahuac es una comunidad de origen prehispanico, que
formaba parte del reino del Acolhuacan y que a pesar de la llegada de los
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espanoles, conservé su nombre asi como su lengua y diversas tradiciones y
costumbres que a la fecha -desde luego con diversos cambios y bajo distintas
formas-, contintian siendo vigentes entre sus habitantes. Segun NuOfez, “los
habitantes asignaron un nombre a su habitat, hecho que serviria para
caracterizarlos y diferenciarlos de otros [...] los nombres de los pueblos o sisrras o
montes, los ponian conforme a la calidad o propiedad de lo que abundaba y habla
en cada parte {(Pomar y Zurita, 1941:86)" (Nafiez, 2003:75).

Santa Maria Nativitas, en cambio, es una comunidad que se constituyé como tal
durante la época colonial, cuando se asentaron en la regiébn diversas 6rdenes
religiosas, principalmente de franciscanos, de ahi que su nombre tenga un origen
religioso como sefala Nuafiez, “los espafioles, en su llegada a la regién de
Texcoco, incorporaron nuevas formas de escenificar los espacios. Se dej6 en
segundo plano la invocacién de simbolos de la naturaleza en la zona mas cercana
a la identificacién de los habitantes indigenas, para ser rememorado, ahora, por
los rasgos de las hazanas catblicas y nuevos arquetipos: los Santos Patronos. De
hecho, algunos lugares fueron fundados con esa nueva identidad” (Nufez,
2003:77).

Es necesario sefialar que aungue la comunidad de Santa Maria Nativitas surge
durante la época colonial, sus pobladores eran indigenas, por lo que el nahuatl es
un referente de la existencia de esta regién desde la época prehispanica, que
posteriomente fue bautizada por los espafoles. También es interesante
mencionar que en ambas comunidades son pocos los habitantes que recuerdan la
historia de su comunidad, aunque ésta ha sido transmitida y contada por sus
padres y abuelos:

“La abuelita nos ha platicado mucho acerca de la revolucién y nos decia que
cuando llegaban los hombres armados las mujeres se escondian detras del
maguey y se cubrian con su manta, pero luego nosotros nos refamos de eso
porgue no creemos que se hayan podido esconder detrds del maguey;
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también nos contaba de un sefior que vivia aqui en la comunidad y que
falleci6 a los 99 afos, dicen que participd en la revolucién y que con su rifle
mataba a los del ejército desde el cerro del Tetzcotzinco hasta aca en la
comunidad. También nos platica de c6mo nacié el agua pero ya casi no me
acuerdo de eso” (entrevista con el Sr. Gabriel Sdnchez, productor de flor,
Santa Marla Nativitas, 2004)

Como senala Mircea Eliade, “el recuerdo de un acontecimiento histérico o de un
personaje auténtico no subsiste mas de dos o tres siglos en la memoria popular.
Esto se debe al hecho de que la memoria popular retiene dificimente
acontecimientos individuales y figuras auténticas. Funciona por medio de
estructuras diferentes; categorias en lugar de acontecimientos, arquetipos en vez
de personajes histéricos... La memoria colectiva es ahlstérica” (Eliade, 1984:48).
Sin embargo, a pesar de ciertas lagunas en cuanto a la historia de sus
comunidades, un elemento que no se ha olvidado del todo es la lengua indigena,
el nahuatl o “mexiceno” como lo llaman sus habitantes, particularmente en las
comunidades de la sierra y pie de monte:

“Antes la mayoria de la gente hablaba el mexicano (nahuatl), todavia hay
gente que lo habla pero entre familia, en {a comunidad ya nadie quiere hablar
el mexicano porque pues como vamos a hablario sl ya sabemos el espafiol, yo
todavia entiendo algunas palabras que me dice la abuelita pero no todo y no
aprendimos porque antes si nos hablaba en mexicano pero no le pusimos
mucha atencién ni interés y por eso no lo sabamos; a lo mejor fue un error el
no decirle a mi abuelita que nos ensefiara bien a hablar el mexicano y ahora
solo los de antes lo hablan entre ellos, pero los jévenes ya no” (entrevista con
el Sr. Gabriel Sanchez, productor de flor, Santa Maria Nativitas, 2004)

Otro elemento que puede darnos idea de la relevancia que tuvo el periodo

prehispanico en la regién de Texcoco, son los motes que distinguen a los

habitantes de las comunidades: “en la cultura texcocana el gentilicio o mote,
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aceptado como nombre colectivo, es un estilo de expresién que brinda posibilidad
de conocer el &mbito inseparable de la identidad grupal. En cada localidad, ésta
afianza a los habitantes a su territorio, da seguimiento a una historia y legitima
valores que eligen en comunidad para reconocerse y diferenciarse a partir de
rasgos que han tomado de su entomno, de acuerdo a ciertas aptitudes, algunos por
aquello que proviene de la escritura, de {o imaginario o lo mitico de la simbologia
nahuatl” (Nanez, 2003:81).

En Santa Maria Nativitas los habitantes son conocidos como “chahualeros”,
nombre que por un lado, esta relacionado a un animal (lombriz) y, por otro, hace
referencia a su relacién con la comida tradicional efaborada en la comunidad (un
tamal relleno de haba). Los habitantes de Tequexquinahuac, por su parte, son
conocidos en la regiébn como “brujos”, nombre que esta relacionado a elementos
miticos:

“A los de Tequexquinahuac los conocen como los brujos y si lo creo porque a
una de mis primas le hicieron dafio con un mufieco y me tocé verlo”
(entrevista al Sr. Benancio Sanchez, productor de flor, Santa Maria Nativitas,
2004)

En Texcoco, el papel de los brujos es curar enfermedades como el denominado
“mal de ojo”, resolver problemas de amores y trabajos de brujeria, pero sobre
todo, su papel radica en purificar el cuerpo y el alma de quienes acuden a ellos.
De esta manera, los habitantes de Tequexquinahuac son reconocidos, respetados

y en ocasiones, temidos por los pobladores de la regién; bajo su mote la gente ha
construido una serie de mitos y leyendas,

El mito de acuerdo con Mircea Eliade (1984), nos da los elementos fundamentales
para comprender la elaboracion del imaginario social; es un elemento que da

union y cohesién a un grupo, un sentido de pertenencia que se relaciona con

* Nombre que distingue a los habitantes de una comunidad, poblacion o teritorio.
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espacios concretos y con una red de relaciones que se van estableciendo en el

interior y exterior de las comunidades en un espacio temporal que va cambiando.

Y como lo remarca Claudio Albertani, “los mitos, grandes creaciones colectivas,
tienden a diferenciarse, entre otras cosas, a partir de la disposicién de los actores
sociales hacia un presente que condenan o que defienden... Sus expresiones
pueden parecer fantasticas o irracionales, pero siempre se trata de luchas para ia
sobrevivencia del grupo en una situacién en donde problemas reales no pueden
solucionarse por medios de otra indole” (Albertani, 1997:2 y 23).

De esta manera, podemos reconocer la importancia de los motes y de los mitos
para los habitantes de las comunidades de Santa Marfa Nativitas y de
Tequexquinahuac; tanto el mote como el mito les ha permitido al mismo tiempo
identificarse y diferenciarse; sin embargo, ademas de éstos, la propia organizacién
comunitaria, la religion, sus fiestas, sus danzas y su musica son también
expresiones que han posibilitado la cohesion entre sus habitantes.

De ahi que para analizar {a dinamica cultural de las sociedades, Gonzélez (1986)
proponga la necesidad de reconocer qué es lo que hace posible que los individuos
se puedan unir, conocer qué elementos culturales comparten y permiten dar
cohesién a los grupos. Asi por ejemplo, en Santa Maria Nativitas y en
Tequexquinahuac encontramos que la organizacién comunitaria entre sus
habitantes ha creado toda una estructura que les ha permitido mantenerse unidos

para hacer respetar los acuerdos sobre ciertas tradiciones y costumbres:

“La organizacién comunitaria en la comunidad es importante, todavia se
maneja el tequio o faenas generales, para la limpia del pantedn, del cafo o
drenaje, de la escuela etc., también hay una guardia en el pueblo que se
encarga de vigilar la comunidad o las fiestas para que no haya problemas. Los
usuarios del pozo Santana, que es agua exclusiva para el riego de
invernaderos de los floricultores también tiene una guardia que se encarga de
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avisar a los socios cuando hay asambleas para ponernos de acuerdo en
trabajos de limpia; también hay guardias de los manantiales del cerro”
(entrevista con el Sr. Benancio Sanchez, productor de flor, Santa Maria
Nativitas, 2004)

Por otro lado, para los habitantes de Santa Marfa Nativitas y de
Tequexquinahuac, los sitios sagrados de mayor importancia son las iglesias,®
principales sedes de veneracién de sus santos patronos.

Por ello, “no importa lo que es la iglesia —a saber: una instancia de poder y
manipulacion que tiene su propia légica y sus propios intereses- sino lo que
representa en lo imaginario colectivo” (Albertani, 1997:21).

En Santa Maria Nativitas, los habitantes celebran a la Virgen de la Natividad; sin
embargo, en un acuerdo de asamblea decidieron modificar la fecha de
celebracién:

“La fiesta del pueblo antes se celebraba el 8 de septiembre pero como era
época de lluvias luego no habia suficiente malz para poder hacer la fiestecita,
entonces el 15 de enero que es cuando entrd la luz a la ¢comunidad y cuando
se hizo el pozo del agua potable se hizo una fiesta en la comunidad y de ahi
se decidié hacer la fiesta de 1a comunidad cada 15 de enero, aunque también
se festeja el 8 de septiembre, pero el 15 de enero es la mas fuerte” (entrevista
con el Sr. Gabrie! Sanchez, productor de flor, Santa Marla Nativitas, 2004)

La fiesta dura seis dias y se organizan diversas actividades: novenario,
mafianitas, grupos de danza, misa, procesién, juegos mecanicos y pirotécnicos,
banda de viento y chirimia, ballet regional y feria:

“En la fiesta hacemos el castillo, hay banda de viento (existen 3 bandas en la
comunidad), anteriormente cuando la vida era mas barata a mi me tocd
participar en los ballet de sinaloas, jaliscienses, nortefios, pero ahora que la
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situacién econémica esta mas dificil pues ya casi no se hace” (entrevista con
el Sr. Gabriel Sadnchez, productor de flor, Santa Maria Nativitas, 2004)

Ademas de esta celebraciéon, en Santa Maria Nativitas se celebra a otros santos
como San Nicolas, San Miguel Arcangel y San Antonio de Padua, protectores de
los panaderos y a la virgen de Santa Cecilia protectora de los musicos, dada la
importancia de ambos oficios entre los habitantes de [a comunidad. De hecho, ia
produccién de pan es un rasgo identificatorio de la comunidad en la regién.

Por su parte, en Tequexquinahuac cada 24 de septiembre se celebra al Sefior de
las Mercedes y cada 15 de febrero al Sefior de las Maravillas, la fiesta se lleva a
cabo durante catorce dias y se realiza el novenario, mafianitas, misas, procesién,
recibimiento de peregrinos (comunidades del municipio), sacramentos, ballet
folkldrico, grupo de teatro, elenco artistico y rifas.

También, en el mes de marzo previo al miércoles de ceniza, se realiza el carnaval,
una fiesta pagano-religiosa vinculada con la agricuitura, ya que es el dia donde se
limpia el pasado para empezar un nuavo afio.

Ademas, al igual que en las fiestas patronales, se presentan danzas donde los
hombres j6venes se disfrazan de mujer con maquiliajes exuberantes y algunos
utilizan vestimentas muy peculiares: cintas de colores, sombreros, mascaras, ropa

rasgada, etc., y van recorriendo las calles de la comunidad acompafiados por una
banda de musica.

Finalmente, en ambas comunidades cada 15 de mayo celebran a San Isidro
Labrador,® la celebracion conocida como “la fiesta del agua” consiste en llevar la

¥ Construidas durante el siglo XVill, con caracteristicas del llamado “barroco texcocano’™.

“Este fue un personaje que desde nifio se dedico a las labores del campo y quien tenla gran
facilidad para descubrir manantiales subterraneos, convertido en ei principal icono religioso de los
campesinos y quien se sobrepuso al poder de Tlaloc, Dios de la Iluvia®. Alejandra Nufiez Pintor,
2003, Identidad y desarrollo (urbano y rural) en el municipio de Texcoco, estado de México: un

estudio tipol6qico comparativo, Tesis de maestria, Colegio de Posgraduados, Texcoco, estado de
México, México, p. 146.
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imagen a los pozos pertenecientes al ejido y a las parcelas de cuitivo, con el
objetivo de pedir |a llegada de la lluvia, bendecir el agua y los terrenos de cultivo.

En cuanto a los cargos o mayordomias, éstas se consolidaron como un conjunto
de obligaciones ceremoniales que consisten en patrocinar y organizar el servicio
divino o culto que se debe a las imagenes.

Asl, “la mayordomfa tiene a su cargo la organizacion de las fiestas patronales y el
servicio divino de imagenes principales: cuidado, cambio de ropa,
acompaiiamiento en procesiones, limpieza del altar, convocaciéon de gente para la
donacion de vestimenta de la imagen, flores, velas y cohetes, la invitacion de
grupos de musica y danza, entre otras actividades, trabajo que en algunas
localidades desempeiian los fiscales (categoria social asignada a un grupo de
personas para desempenar cargos religiosos)” (Nufez, 2003:194).

En Nativitas existen 6 fiscales, aproximadamente se seleccionan a 100
mayordomos, elegidos por calles o sectores, por jefe de familia aunque ésta sea
extensa; los fiscales organizan a los mayordomos y la fiesta, dan de comer a los

musicos y organizan la serenata. Cada afio cambian los cargos.

En Tequexquinahuac hay 8 fiscales, 4 son suplentes y 4 campaneros, los fiscales
son considerados de mayor peso que las autoridades politicas, son elegidos por la
comunidad y los requisitos son que sean creyentes, y s6lo se admite que los
hombres ocupen los cargos.

Los fiscales se encargan del mantenimiento de la iglesia y modificaciéon del
inmueble, la comunidad elige a tres personas como mayordomos, a quienes les
toca dar de comer a los musicos los seis dias de fiesta, al primero le toca el
desayuno, al segundo la comida y al tercero la cena. Cada tres afios cambian los
cargos.
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En esta comunidad también existen las cofradias, una especie de asociacion
integrada por mujeres de la comunidad llamadas “ministras”, son cargos que la
comunidad les asigna para llevar la comunién a los enfermos, brindar cuidado a

las familias desprotegidas y transmitir los valores religiosos.

De esta manera, en cada comunidad vemos que el sistema de cargos se

consolida como un modelo de organizacion social y comunitaria.
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En cuanto a la tradicion musical, en las comunidades imperan orquestas y bandas
de musica gque acompafian tantc las celebraciones civicas como las fiestas
patronales. La orquesta la componen hombres, desde adolescentes hasta
personas de la tercera edad; mientras que la banda, sb6lo jovenes y adultos; en
menor nimero estan los habitantes aduftos aficionados a la chirimia o instrumento
de viento, elaborado en madera.

En este sentido, “se puede observar como la cultura prehispanica influyéd de
manera determinante pues, pese 2 que se le dejé de rendir culto al dios
prehispanico de la musica: Xochipilli o Macuilxéchitl, los habitantes aprendieron a
venerar cada 22 de noviembre a Santa Cecilia, patrona de los musicos™ (Nufiez,
2003:202). Asf, en la musica podemos descubrir la existencia de miuiltiples
significados que dan sentido a la vida e historia de sus habitantes, expresando un
sentimiento de arraigo y de pertenencia a su territorio.

La danza, por su parte, también juega un papel relevante en las fiestas religiosas,
siempre acompafiadas de musica y practicadas en grupo. En Tequexquinahuac se
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realiza la danza de los Santiagos™ y de los Sembradores*® donde participan nifios
y adultos acompafiados de la banda; en Nativitas se realizan ademas de la danza
de los Santiagos, la danza de los Jaliscienses*' y Sinaloenses, pero sélo con

hombres acompariados de la banda de viento y chirimia.
2.5 Territorio: espacio de construccion cultural e identitaria.

Como se ha podido apreciar a lo largo de la descripcién de las comunidades de
Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac, los aspectos culturales e identitarios,
asi como los elementos miticos y simbélico-religiosos, estan presentes en todos
los ambitos de la vida social e individual de los habitantes de las localidades, los
cuales se expresan en su vida cotidiana tanto objetiva como subjetivamente,
dando sentido a su quehacer diario y a sus perspectivas, retomando su
experiencia historica a través de la memoria colectiva.

Como sefala Thompson (1993), la vida social es una cuestién de acciones y
expresiones significativas donde los fenémenos culturales juegan un papel
preponderante en tanto que pemmniten interpretar las maneras en que los
individuos producen, construyen y reciben expresiones significativas de diversos
tipos. Estos elementos culturales se manifiestan en diferentes ambitos espaciales,
desde el nivel micro- familiar hasta el nivel macro-regional, pasando por el nivel

meso-comunitario;* es decir, se expresan en diferentes espacios territoriales. En

% “La danza de los Santiagos o de “Moros y Cristianos” es de origen medieval y se instituyé en

Europa para conmemorar a los cruzados; fue trasladado a México y difundido por los

conquistadores y por los franciscanos, quienes encontraron en esta representacién la forma de

mostrar lo que les pasa a los infieles cuando luchan contra los cristianos, es decir, son derrotados”.

Op. Cit, p. 207.

““L a danza de los Sembradores representa el simbolo campesino méas importante, ya que expresa

IS sncu:acmn social del sector campesino en la época hacendaria, aunque su origen es aln incierto”.
p. Cit., p. 210.

“"'La danza de los Jaliscienses es originaria del estado de Guadalajara y sin conocerse la fecha de

mtroduocsén al municipio, se adopté en los festejos del calendario religioso™. Op. Cit., p. 210.

“El micro-nivel corresponde a ta interaccion social que se basa en la comunicacién verbal y la
convivencia; el macro-nivel Yo conforman las instituciones, en tanto que se remiten a las formas
adoptadas por una sociedad para resolver sus problemas de produccion, reproduccién y regulacion;
el meso-nivel se constituye por unidades corporativas tanto organizativas como espaciales”. Estos
niveles estan mutuamente relacionados, en donde lo macro incorpora lo micro y lo micro expresa lo
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este sentido, es importante destacar la territorialidad como expresién articuladora
de los elementos objetivos y subjetivos de la cultura y la identidad interiorizados
en el imaginario social.*®

Como se vio en el apartado anterior, los elementos miticos se expresan aun en
ambas comunidades de manera diferencial en tanto que pesan mas en una

comunidad que en ofra.

Por ejemplo, en Tequexquinahuac el mote de “brujos” los identifica y cohesiona al
interior y, a su vez, los identifica hacia el exterior con mayor énfasis como “los
otros”, con los que hay que estar bien, por tanto son respetados y temidos por el
bien o el mal que puedan causar, real o imaginariamente, estos elementos miticos
y simbdlicos adquieren una expresién espacial ya que “el territorio resulta de la
apropiaciéon y valoracién de un espacio determinado... esta apropiacién-valoracién
puede ser de caracter instrumental-funcional o simbdlico expresivo. En el primer
caso se enfatiza la relacién utiiitaria con el espacio (por ejemplo, en términos de
explotacién economica o de ventajas geo-politicas); mientras que en el segundo
se destaca el pape! del territorio como espacio, de sedimentacién simbolico-
cultural, como objeto de inversiones estético afectivas o como soporte de
identidades individuales y colectivas” (Giménez, 1998:5),

Desde una perspectiva més instrumental, Giménez (1998) sefiala que el territorio
puede ser considerado como zona de refugio, como medio de subsistencia, como
fuente de recursos, como area geopoliticamente estratégica, como circunscripcién
politico-administrativa, etc.; sin embargo, el territorio también debe ser

considerado como paisaje, como belleza natural, como entorno ecolégico

macro. Vania Salles, 2001, “El debate micro-macro: dilemas y contextos” en Perfiles
Latinoamericanog, No. 18, FLACSO, México, pp. 130y 131.

“El imaginario social se define como un conjunto de simbolos que dan sentido de pertenencia y
cohesion a un grupo. La construccion de este imaginario social remite a la ética en tanto que
implica hablar de ciertos valores y creencias que mueven a la acclén®. Manuel A. Baeza, 2000, Los
caminos _invisi la_reali social. En: de jologia profunda los imaginarios
sociales, ediciones Sociedad Hoy, Chile.
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privilegiado, como objeto de apego afectivo, como tierra natal, como matria, como
lugar de inscripcion de un pasado histérico y de una memoria colectiva y, en fin,
como “geosimbolo™.

Por ejemplo, en ambas comunidades mas alld de ser considerados como los
espacios en los cuales se desarrolian sus actividades econémico-productivas para
fa reproduccién social, como es el caso de la floricultura entre otras, también se
estan expresando actividades de caracter subjetivo a través de sus fiestas
patronales, tradiciones musicales, mitos y danzas gue permiten a sus habitantes
apropiarse de su espacio para darle sentido a sus acciones.

Es decir, existe una relacién muy estrecha entre las actividades econémicas y las
practicas socioculturales que dan por resultado multiples identidades que integran
el paisaje, los recursos naturales, la historia y, a final de cuentas, una cosmovisiéon
que es construida y reconstruida constantemente por sus habitantes.

La relacion territorio-identidad en ambitos locales que conforman territorios
identitarios, como el caso de nuestras comunidades, se caracterizan “por el papel
primordial de la vivencia y del marco natural inmediato (piedemontes, valles,
colinas, etc.), junto con la posibilidad de desplazamientos frecuentes, si no
cotidianos. Serfan a la vez espacios de sociabilidad cuasi-comunitaria y refugios
frente a las agresiones externas de todo tipo” (Giménez, 1998:8).

Esto puede constatarse en Santa Maria Nativitas y en Tequexquinahuac en la
medida en que sus habitantes se sienten miembros de una regién y de una
comunidad frente a los procesos de urbanizacién acelerada, tanto de la ciudad de
Texcoco como de la Ciudad de México, con quienes establecen relaciones
comerciales y formas de vida urbana.

De tal forma que, “se puede tener el sentimiento de pertenecer a una region

sociocultural por nacimiento, por habitacién prolongada, por integracién social, por
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radicacién generacional, por actividad profesional, etc., [...] la pertenencia socio-
territorial se articula y combina en un mismo individuo con una multiplicidad de
pertenencias de caréacter no territorial, como las que se relacionan con la identidad
religiosa, politica, ocupacional, generacional, etc.” (Giménez, 1998:15), a lo que

podemos agregar el sentimiento de pertenencia gremial a la que he aludido.

Esta identidad territorial-comunitaria adquiere caracteristicas regionales “cuando
por lo menos una parte significativa de los habitantes de una regi6n ha logrado
incorporar a su propio sistema cultural los simbolos, valores y aspiraciones mas
profundas de su region... Esta imagen de si puede ser mas o menos compleja y
tener por fundamento sea un patrimonio pasado o préesente, sea un entorno
natural valorizado, sea una historia, sea una actividad econémica especifica, sea,
finalmente, una combinacion de todos estos factores” (Giménez, 1998:22).

Si definimos al territorio como “el espacio en el que se comparten significados
sociales, culturales, politicos y practicas de transformacion social” (Lazos y Pareé,
2000:19), podemos afirmar entonces que el territorio es un espacio que se esta
construyendo por los propios actores y que, a su vez, se estd viendo
objetivamente y se esta interiorizando para conformar una memoria que puede ser
local o regional para nutrir y fortalecer la identidad cultural.

De ahi que los individuos y las colectividades puedan poseer diferentes niveles
identitarios alimentados por elementos miticos y religiosos, lo que se observa
claramente en las comunidades de estudio, donde un individuo adquiere diversas
identidades producto de sus vinculos y relaciones sociales, como es el caso de los
floricultores de la comunidad de Santa Marfa Nativitas que ademas de tener dos
identidades gremiales en tanto que se reconocen como floricultores y como
panaderos, a su vez se identifican como miembros de una colectividad mayor que
es la propia comunidad y como parte de una organizacién productiva.
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Estos niveles identitarios son, de acuerdo con Baeza (2000), procesos de
“identizacién” que tienen que ver con los ambitos: espacial (espacio fisico,
simbélico), relacional (red de relaciones) y temporal (apropiacién de la historia y
del futuro) reconociendo como niveles de identidad: individual, familiar, grupal,
regional/nacional, de civilizacién y de tipo planetario.

Esto se explica en la medida en que “para los que viven y habitan un cierto
espacio, los lugares suelen tener una resonancia particular, un significado que
puede ser actual o heredado (...) cada lugar, paraje o rincén hace surgir alguna
imagen, algun evento o anécdota (...) o al contrario, se le percibe como
extraftamente lejano (...) todos actuamos en funcién del conocimiento y del uso
gue cotidianamente hacemos del espacio que nos rodea, y todos elaboramos,
conscientemente o no, unos limites (...) Estos limites, cuando son compartidos por
un gran nomero de personas se convierten en fronteras de un temitorio” (Lazos y
Paré, 2000:19).

Es decir, dado que en la accién de los actores se estan articulando diferentes
aspectos de su vida social, los territorios “son lugares econémicos y simbélicos
que funcionan como espacios estratégicos, como soportes privilegiados de la
actividad simbédlica y como lugares de inscripcion” (Giménez, 1998:3).

La importancia de los diferentes niveles de identidad e identizacion adquieren mas
relevancia al concebir a la identidad cultural comio elemento que, ademas de dar
cohesiébn a un grupo, puede ser utilizado por los actores como elemento
“estratégico y de compromiso” (Dubet, 1989)* en los procesos de desarrollo

“ Dubet distingue tres ambilos o niveles a través de los que se expresa la ldentidad: a) la identidad
como integracién, en donde las acciones se entienden como reaccién a los cambios modemizantes
y donde e! actor asume o asimila los roles y estatus que le son impuestos o que ha adquirido, por
tanto su actitud es defensiva o de resistencia; b) la identidad como estrategia, que surge a partir de
sistemas y economias ablertas; aqul la accion se entiende como una definicién del sujeto que se ha
planteado metas, objetivos y proyectos; en este nivel el sujeto afirna su identidad y la utiliza para
alcanzar un fin a través de diversas estrategias que establece; c) la identidad como compromiso,
ambito ligado a convicciones y proyectos mas amplios de un colectivo donde a pesar de sus
diferencias se asume un compromiso con la accién cuando ve amenazados sus intereses o su
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social y econdmico de una regién, por lo que “la identidad cultural constituye una
dimensién importante del desarrollo regional” (Giménez, 1998:27).

En sintesis, en las comunidades de Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac se
pueden identificar diversas identidades expresadas en diferentes niveles
espaciales, que se concretan en el territorio del cual forman parte. Es decir, existe
una relacion de mutua interdependencia entre las expresiones de la identidad
cultural y el territorio en sus diferentes dmbitos.

De tal forma que, en la construccion de ambos aspectos (identidad cultural y
territorio), los elementos simbdlico religiosos, como expresiones de la identidad
cultural, juegan un papel preponderante en la medida en que integran y
cohesionan a las comunidades para delinear acciones que los fortalecen y, en
este sentido, son expresion de relaciones de poder que legitiman relaciones
sociales en tanto los habitantes se reconocen como parte de diferentes nuicleos
sociales: religiosos, econémicos, culturales, politicos, gremiales.

Estos elementos actian articuladamente como sustrato de las actividades
productivas, constituyendo una unidad que relaciona el mundo subjetivo y objetivo
en la vida cotidiana a través del territorio.

De ahi que para poder comprender cémo se desarrollan los diferentes procesos
organizativos, particularmente tos productivos, se hace necesario considerar los
elementos de identidad cultural que subyacen al interior de éstas.

Finalmente, se trata de reconocer que a lo largo de la historia, el mito y ia religién
como expresion de la identidad cultural han sido utilizados como elementos de

poder para legitimar determinados modos de vida; sin embargo, es fundamental

sobrevivencia; se puede considerar como un compromiso de clase, gremio o grupo a través del
cual el sujeto husca altemativas a su situacidon. Francois Dubet, 1989, De la sociologia de la

identidad a la sociclogia del sujeto, en Estudios Socioldgicos, Vol. VII, No. 21, Colegio de México,
México.
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identificar como estos mismos elementos posibilitan a los actores sociales orientar

sus procesos organizativos apropiandose de su desarrolio.

Lo mitico-religioso -que incluye las fiestas, danza, musica, motes, lengua, ritos,
organizacién comunitaria, faenas y tequios- juega un papel! central en la definicion
de vida cotidiana de las comunidades, elementos de identidad cultural que
moldean las acciones de los actores, tales como su historia, experiencias y
practicas comunitarias, sus actividades productivas, sus vinculos intercomunitarios
y sus relaciones con el mercado y la ciudad.

Es decir, en el caso de los floricutores de Santa Maria Nativitas y
Tequexquinahuac, su identidad cultural, su pertenencia a una cuitura, a un
territorio, a diversas actividades productivas, primordialmente campesinas, su
relacién basicamente comercial con la Ciudad de México y su relacién social con
Texcoco, son condiciones y caracteristicas que necesariamente estaran
incidiendo en sus procesos organizativos productivos, cuestién que se evidenciara
en los subsiguientes capitulos.
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3. LOS FLORICULTORES EN TEXCOCO.

Nos ataviamos, nos enriquecemos

con flores, con cantos:

ésas son las flores de la primavers:

jcon ellas nos adornamos aqul en la tierra!
Hasta ahora es feliz mi corazon:

0igo ese canto, veo una flor:

jque jamés se marchiten en la tierra!

Nezahualcéyotl

La intencion en este capitulo es dar a conocer cémo los floricuitores de Texcoco
han construido su identidad gremial floricola que se nutre de su identidad cultural
y cémo ésta se reconstruye constantemente a partir de las relaciones que
establecen tanto al interior como al exterior de su comunidad y regién; identidad

que necesariamente incide en sus procesos organizativos productivos.

Recurro a la historia de la floricultura desde la época prehispanica hasta la
actualidad, para mostrar que desde su origen esta actividad fue importante en
tanto cumplia una funcién de caracter religioso y ritual como expresién de la
identidad cultural que, posteriormente, a partir de fa década de los cuarenta,
nuevamente adquiere relevancia convirtiéndose en una actividad propiamente
mercantil, situacién que modificé la forma de produccién y, sobre todo, el tipo de
relaciéon que los productores mantienen con esta actividad en relacién a sus
procesos organizativos.

Puede decirse que el tipo de produccion floricola, desde sus inicios hasta antes
del siglo XX, era una produccién marcada por una fuerte orientacion social y
simbdlica, con rasgos meramente ligados a una vida comunitaria, propia del medio
rural y la visibn campesina. En contraste, observamos que a partir del impulso de
la floricultura comercial, la produccién de flor presenta una orientacién mercantil,

guiada por una visibn empresarial, propia de la légica capitalista en su fase
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neoliberal actual. A partir de esta situacién intento explicar que las diversas
transformaciones que ha tenido la produccién de flor, han colocado a los
productores y a sus organizaciones en una franca tensién entre una ibgica
comunitaria-campesina y una orientacién empresarial-capitalista.

Esta tension necesariamente ha incidido en las organizaciones floricolas,
provocando en algunos casos la desaparicion de varias organizaciones y, en
otros, ha reforzado el interés de los productores por consolidar sus organizaciones
productivas en la busqueda de mejores condiciones de produccién y
comercializaciéon. Es quizd esto ultimo lo que ha pemmitido a los floricultores
establecer nuevas y variadas formas de organizaciébn productiva como una
estrategia que les ofrezca alternativas para alcanzar sus objetivos. Un ejemplo de
esto lo ofrece la experiencia concreta de Unflortex, organizacién que desde sus
inicios ha tratado de consolidarse a través de diversas estrategias para vincularse
a los mercados locales, regionales y nacionales.

Este proceso que oscila entre los procesos macro y micro sociales en torno a la
floricultura, trata de explicar como en el analisis de las organizaciones productivas
incide la identidad cultural de los floricultores, quienss inmersos en un contexto de
nueva ruralidad, van construyendo -a través de sus practicas- diversas estrategias
organizativas que se articulan con otros elementos como su historia y su relacién
con los mercados en la busqueda de alternativas de desarrollo propio.

3.1 La floricultura: una produccién con historia.

La importancia de la historia radica en la necesidad y el interés que tiene todo
individuo en conocer la realidad, en comprender su situacién presente; asi, "el
remitirnos a un pasado dota al presente de una razén de existir, explica el
presente para encontrar un sentido a la vida del hombre al comprenderla en
funcion de una totalidad que la abarca y de la cual forma parte” (Villoro, 1988:37).

Este autor explica que una comunidad, o un grupo, mantiene su cohesién
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mediante las reglas compartidas y los propositos comunes que ligan entre si a
todos sus miembros; asi, la historia permite a! individuo comprender los lazos que
lo unen a su comunidad o grupo; y a la vez que favorece la cohesion, refuerza

actitudes de defensa y de lucha frente a grupos externos.

En este sentido, para comprender y explicar la situacion actual de los floricultores,
es necesario reconocer su historia como un proceso dinémico que dota de sentido
el presente y vislumbra escenarios futuros. Cémo surgi6 la floricultura, quién o
quienes la introdujeron, con qué objetivos y qué relacidén han mantenido los
productores con esta actividad desde su resurgimiento en la década de los
cuarenta, son algunas preguntas que pueden aproximarnos a entender el
desarrollo actual de las organizaciones floricolas, particuiarmente en la regién de
Texcoco.

En esta parte me interesa hacer referencia a fa historia de la floricultura en el
ambito nacional como una primera aproximacién para ubicar el origen, impulso y
desarrollo de esta actividad en la region de Texcoco, en tanto que como sefalan
Guyot y Gibassier, “desde las primeras sociedades las flores estuvieron
vinculadas estrechamente a la vida del hombre acompafiando todos los
acontecimientos de su existencia, alegres o tristes, fiestas o duelos, inspirando
gran parte de las manifestaciones y practicas de los hombres, por lo cual
constituyen un elemento fundamental de su vida cotidiana™ (Guyot y Gibassier,
1985:6).

En México la floricultura se ha practicado desde épocas precolombinas. La
importancia de esta actividad en la cultura texcocana y en muchas otras, viene de
la unioén entre dioses, hombres y naturaleza, valorada a través de las flores en sus
ritos. Los emperadores aztecas, por ejemplo, solian enviar jardineros y floristas a
todas partes del reino en busca de las flores y de los ejemplares méas finos y
hermosos con el fin de lograr su cultivo y propagacién. Lo mismo sucedié en
Texcoco pues el rey Nezahualcéyotl destacd en su obra literaria y arquitecténica la
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importancia de las flores: “El rey de Texcoco desarroll6 la agricultura con sistemas
de terraceos y de riego en el cerro del Tezcotzinco donde establecié sus jardines y
ahi mismo se encuentran los famosos bafios de Nezahualctyotl. Los jardines
contaban con mas de mil variadas especies procedentes de tierras muy lejanas
que recreaban la vista y embriagaban el olfato” (Garcia, 1988:9).

En ese momento histérico se puede apreciar la vinculacién sociedad-naturaleza,
donde la vida terrenal y espiritual del hombre prehispanico estaba unida al uso de
la tierra, dandole un significado mistico de acuerdo a la cosmovision vy
cosmogonia indigena expresada, también, en la relacién entre la flor y la sociedad
a través de diversos rituales y festividades. Asimismo, podemos apreciar la
existencia de una relacién que ha sido caracteristica de las comunidades rurales
de nuestro pais, una vinculacién entre el individuo, su entorno y su comunidad,
donde la floricultura jugaba un papel fundamental para la producciéon y
reproduccion de sus costumbres y tradiciones, fuente de su identidad.

El desarrollo de este proceso se enmarca en una légica campesina indigena, una
orientacién social con fuertes vinculos comunitarios que guardan estrecha relacién
con el ambiente a través de su cosmogonia; sin embargo, durante la conquista y
el proceso de colonizacién la unién lograda por el hombre prehispanico a partir de
sy relacién con la tierra, empez6 a perderse cuando los espafioles comenzaron a
usurparle su derecho a la tierra y a modificar de manera radical el significado de
su uso y explotacion.

Con la llegada de los espaficles, aunque la produccién de flor se modificd
adoptando graduaimente diversas especies, esta actividad continué
estrechamente vinculada a un consumo popular de carécter religioso y ritual.

Es hasta el siglo XX cuando la horticultura omamental se reconoce como una
actividad econémicamente importante en nuestro pals, se diversifica el uso de
especies y se investiga sobre su cultivo intensivo y extensivo. §Qué factores
posibilitaron el desarrollo de esta actividad? En primer lugar, desde luego, las
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politicas implementadas por el Estado, que impulsaron el desarrollo industrial dei
pals y la region.

En nuestro pals el reparto agrario ejercido hasta 1930 no habia traido mejoras
sustanciales a los campesinos; sin embargo, en 1934 con Cardenas en ia
presidencia, se precisaron y reafirnaron las tesis fundamentales de su proyecto
agrarista.”® Dicho proyecto posibilité que durante el afio de 1938, el gobierno
federal en coordinacién con las autoridades municipales, encaminaran su accién
al fomento de la floricultura en aquellas regiones cuyas condiciones climaticas
fueran mas favorables. Se desarrollé entonces, una campafia para dar a conocer
el cultivo de flores y despertar el interés en una actividad que se consideré como
una de las mas lucrativas.

Es en la década de los cuarenta cuando la floricultura comenzé a transformarse
de una actividad simbdlico-religiosa a una actividad econémica lucrativa como
consecuencia légica del desenvolvimiento econémico del pais hacia su
crecimiento industrial y urbano. De hecho, la politica agraria durante el periodo de
Avila Camacho estuvo determinada por la urgencia de incrementar la produccién
agricola al poner en marcha estimulos a todos los productores y dar seguridad
legal a las explotaciones agricolas, especialmente privadas, que es donde se
incrementa la actividad de la floricultura, aunque posteriormente se fueron

incorporando ejidatarios y comuneros.

En la region de Texcoco, por ejemplo, la produccion de flor fue introducida por
empresarios japoneses en 1940, momentc a partir del cual la actividad floricola se

“* La intervencion del Estado para controlar la produccién, los precios y la distribucién de fos
productos de primera necesidad; el aprovechamiento de los recursos naturales en beneficio de los
mexicanos por medio de empresas nacionales; la priorizacién de la agricultura destinando mayor
presupuesto para el otorgamiento de créditos (en 1936 crea el Banco de Crédito Ejidal), obras de
irigacion, caminos, electricidad rural, salud y educacion; reformas a la legislacién para agilizar los
trémites del reparto de tierras y acelerar las resoluciones presidenciales; fomento de cooperativas
como una forma de organizacién del trabajo en el campo; formacidn en 1938 de la CNC
(Confederacion Nacional Campesina) como una forma de organizacién que aglutinara a los
campesinos,
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extendi6 por todo el municipio entre diversos tipos de productores, principalmente
pequerios y medianos.

Esta estrategia de modemizacién agricola puesta en practica por {os gobiemos
mexicanos entre 1940 y 1970, favorecié pautas desiguales de desarrollo. Como
sefiala Hewitt (1978), la modemizacion de la agricultura mexicana tuvo entonces
poco que ver con el adelanto del campo (aunque si desarroll6 las ciudades) y de
hecho puede verse como parte de un proceso que ha restringido el desarrollo de
las zonas de pequefia agricultura tradicional o comercial, en comparacién con las
zonas de riego de empresa privada.

Asi, con la llamada “Revolucion Verde" el Estado impulsé la creacién de
instituciones de investigacion encargadas de apoyar el incremento productivo en
el campo, destinando recursos principalmente a aquellos cultivos de maiz
considerados como prioritarios. Aqul también surgi6 el impulso de otras
actividades comerciales que se consideraban mas rentables, como es el caso de
la floricultura, entre otros. De esta manera, “el 28 de marzo de 1977, el Banco de
México mediante los Fideicomisos Instituidos con Relacién a la Agricultura (FIRA),
abre la Ifnea de crédito para la floricultura, con la posibilidad de conceder créditos
con tasas preferenciales a productores de bajos ingresos” (Garcla, 1988:16).

En las comunidades de Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac, diversos
productores sefialan que la actividad floricola surge en la década de los setenta,
cuando un grupo de trabajadores de la comunidad que aprendieron a realizar esta
actividad en el Rancho Bartos (en los arios cincuenta y sesenta), obtuvieron apoyo
del Estado a través de diversas fuentes de financiamiento para crear sus propios
invernaderos. Asl, el inicio de esta actividad provoco que las deméas comunidades
de los alrededores se interesaran en su explotacién, como una nueva estrategia

de produccion, produciendo crisantemo y margarita en invernaderos rusticos.
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La importancia de este periodo radica en que ain con un modelo productivista, el
Estado se caracterizé por la implementacién de una politica nacionalista, pero con
la apuesta de intensificar el proceso productivo en el campo. Pero también habria
que preguntarnos sobre el tipo de estructura agraria que posibilitdé a los diversos
productores de Texcoco desarrollar esta actividad.

Segun Chagra (1974), durante los arios setenta el municipio de Texcoco contaba
con una superficie agricola de 56,085 hectareas, la cantidad de superficie
destinada al cultivo de acuerdo a las formas de tenencia de la tierra eran: ejidal
con 15,377 hectareas, comunal con 4,946 hectareas y propiedad privada con
5,547 hectareas.

Este tipo de estructura agraria en la region, concentrada fundamentalmente entre
los ejidatarios y comuneros, ha permitido a los pequefios y medianos productores
de flor realizar esta actividad aprovechando las condiciones climaticas y los
recursos naturales con que cuentan, principalmente el agua, garantizando asl una
remuneracion extra para la reproduccion familiar.

Por otra parte, observamos cémo en la década de los ochenta a pesar del
agravamiento de la crisis econdémica en México, se consideraba que la floricultura
podria ser una alternativa, por lo que se realizaron diferentes acciones.

Las instituciones federales ofrecieron dar un tratamiento arancelario especial para
apoyar esta actividad; los gobiernos de los estados productores y con potencial
floricola empezaron a brindar apoyo técnico a la produccion y comercializacion
especificamente para la exportacién de flores; las instituciones financieras
aumentaron los montos de crédito y comenzaron a favorecer los proyectos
floricolas. Asl, basado en las ventajas comparativas, el gobierno implementa a
partir de 1982, una serie de politicas de ajuste: disminucién en la inversién publica
(concentrando los recursos sobre todo en el norte del pals); reducciéon de créditos
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{(dando un tratamiento diferenciado a los produciores); disminucién de los precios
de garantla; privatizacién y desregulacién del proceso de comercializacion.

Dichas politicas impactaron necesariamente al sector rural en la transformacién de
la estructura agraria al disminuir la superficie para la produccién; esto provocd que
para 1993, la regi6én de Texcoco contara con aproximadamente 453,548 m? (45.4
hectareas), de superficie bajo invernadero; se trataba de pequefias unidades de
produccién explotadas por medianos y pequefios productores como una estrategia
complementaria para el sustento familiar.

De acuerdo con cifras de la Secretarila de Desarrolio Agropecuario (Sedagro),
vemos como a partir de la década de los noventa, a pesar del potencial productivo
de la flor, la superficie floricola en Texcoco ha ido disminuyendo de manera
dréstica: en 1994 la regioén contaba con 244.1 hectareas, en 1395 con 210, entre
1996 y 1997 con 178 y en 1998 con aproximadamente 100 hectéreas.
Actualmente, de acuerdo con Castilio y Luna (2003), la regién de Texcoco cuenta
con 70 hectareas para la produccion floricola de las cuales 40 se producen bajo
invernadero y 30 a cielo abierto.

Esta disminucién en la superficie de cultivo puede explicarse, a nivel macro, por la
implementacidén de parte del Estado de nuevas politicas recomendadas por el BM
y el FMI: “La disminucién de las areas sembradas y la tecnificacién creciente de
las actividades productivas, es el camino seguido por buena parte de las
explotaciones con capacidad de insercibn en una economia mas abierta y
competitiva; de esta manera, algunos productores logran reconvertir sus
explotaciones, tecnificando sus actividades y reorientando la produccién en
respuesta a las nuevas condiciones del mercado” (Mora y Sumpsi, 2003:23).
Vemos entonces como el Estado comenzd a impulsar politicas econémicas
neoliberales que consideraba serian el motor del desarrollo y con ello, el sector
agricola pasd a regirse por las leyes del libre cambio, abandonando las politicas
de proteccién que anteriormente brindaba el llamado Estado benefactor.
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Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC), se pensé que la
produccién de flor se veria beneficiada; sin embargo, la entrada de capitales
externos ha desplazado a los grandes empresarios de flor en Texcoco que no
lograron alcanzar los niveles de competitividad requeridos y que anteriormente
destinaban su produccion a la exportacion.

El TLC ha impactado severamente a los pequefios y medianos productores que
no tienen mas altemativa que destinar su produccién al mercado nacional vy,
paraddjicamente, han logrado resistir a los embates del mercado manteniendo su
produccion adn en condiciones adversas, ya que la floricultura es una parte
complementaria de su ingreso.

Se puede sefalar que ia produccion floricola del pals actualmente se orienta bajo
el impulso de diversas politicas recomendadas por agencias internacionales e
implementadas por el Estado, convirtiéndose en un tipo de produccién meramente
mercantil, guiada por una visién empresarial propia de la légica capitalista en su
fase neoliberal.

Tenemos entonces, en el proceso histérico de nuestro pals, una serie de
transformaciones en todo el sector rural, sobre todo a partir de las politicas
implementadas por el Estado, que si bien durante las décadas de los cuarenta a
los setenta impulsaron y posibilitaron el desarrollo de la floricultura permitiendo a
los productores diversificar o incluso sustituir cuitivos de basicos como el maiz y el
frijol, también han impactado en la produccidn de flor al establecerse desde los
afios ochenta a la fecha, diversas politicas que regidas por el libre mercado limitan
a los productores -sobre todo pequeiios y medianos- para llevar a cabo esta
actividad, imposibilitAndolos para acceder a comercializar su produccién en el
exterior.
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En sintesis, la floricultura en Texcoco, aunque estuvo ligada desde su origen
prehispanico a elementos de caracter simbélico-religioso, adquiri6 un caracter
mercanti! desde la década de los cuarenta a la fecha, viéndose sometida a los
modelos de desarrollo establecidos durante el siglo XX, politicas que oscilan entre
el intervencionismo estatal y la regulacién del mercado; dicho proceso ha
generado vaivenes no sélo en su produccién y diversificacién, sino también en la
ampliacién del tipo de productores que participan en esta actividad.

Este proceso macro-economico, politico y social, ha influido en los procesos
micro-sociales del medio rural, afectando sobre todo las formas de produccion de
miles de campesinos, desestabilizando también a sus organizaciones productivas.

Ademas, dicho proceso ha generado entre los productores integrantes de
organizaciones productivas una tensién entre una légica comunitaria-campesina y
una orientacidbn empresarial-capitalista, en la medida en que las politicas de
impulso y fomento de la floricultura privilegiaron un modelo productivista séic en
algunas regiones del estado de México, dejando de lado aspectos no soélo
tecnolégicos, sino también culturales y sociales en los procesos organizativos de
los que se valieron para impulsar la floricultura en la regién de Texcoco.

Esto ademas de incidir en las organizaciones floricolas, influye también en las
formas de relacionarse con los mercados en tanto los productores no han logrado
consolidarse dentro de los canales de comercializaciébn por no cubrir los
requerimientos de calidad y competitividad.
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3.2 Los productores de flor y su relacién con los mercados.

Para explicar la relacién que existe entre los productores de flor y los mercados se
requiere conocer la participacion comercial que tiene esta actividad mundial,

nacional, estatal y regionalmente.

Segun Reyes (2003), los principales paises productores de flor son Holanda,
Colombia, Israel, ltalia, Espafa y Japén; mientras que los principales
consumidores son Estados Unidos, Alemania, Japén, Suiza, Noruega y Australia.
Estos paises son los que actualmente controtan la produccién y comercializacion
mundial de flor; y a través de los mercados son los que determinan tanto las
condiciones como las formas de organizacién y los precios, impulsando ademas el
uso de tecnologlia de punta como la biotecnologia.

De ahi que la produccién floricola de nuestro pals, a pesar de la importancia
econémica que tiene, se encuentre limitada para acceder al mercado mundial en
condiciones favorables. Sin embargo, “la tendencia actual apunta hacia un claro
crecimiento de la produccion en los palses con ventajas comparativas (clima y
mano de obra) que han incorporado nuevas tecnologias o fomentado la inversion
extranjera” (Lara, 1998:216).

En México la produccion de flores destinada a los mercados nacional e
internacional se desarroli6 a principios de la década de los ochenta sobre todo en
los estados de: Michoacéan, estado de México, Morelos, Puebla, Distrito Federal,
Hidalgo y Guanajuato. Asi, de la exportacién de omamentales, menciona Rico
(2000), se obtienen ingresos al pais de aproximadamente 16,577,932 dolares,
actividad que ademas genera empleos para aproximadamente 150,000 personas.

Segun la Sedagro (2002), en el estado de México las regiones de Texcoco,

Atlacomuico, Valle de Bravo y Coatepec de Harinas, relinen la mayor superficie

con condiciones propicias para el cultivo de flores, siendo esta (ltima la que
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concentra aproximadamente el 86% de la superficie floricola de la entidad; en
dicha region, la produccién floricola se encuentra localizada principalmente en los
municipios de Villa Guerrero, Tenancingo, Coatepec de Harinas, Malinalco y
Zumpahuacan.

En estos municipios se siembran poco mas de 2 mil 500 hectareas, de las cuales
el 88% cuentan con sistema de riego y sélo el 12% se desarrolla en zonas de
temporal. De la superficie sembrada, aproximadamente el 17% se cultiva bajo
invernadero cuya produccion es destinada principalmente a la exportacion, el
resto se produce a cielo abierto, cuya venta en su mayor proporcion se realiza en
el mercado nacional.

Esta actividad, no obstante de ser la mas rentable econémicamente, presenta un
comportamiento muy fluctuante afo con aflo, tanto en la superficie cultivada como
en los volimenes de produccién. En 19986, por ejemplo, de las principales flores
como clavel, crisantemo, gladiola y rosa, se sembraron en la entidad mil 817
hectareas y se produjeron 4 millones 500 mil gruesas de flores; en 1997 se
sembraron mil 751 hectareas y se produjeron mas de 10 millones 637 mil gruesas,
en 1998 se sembraron 2 mil 16 hectareas y se logré una produccion de 14
millones 49 mil gruesas de flores y para 1999 se sembraron 2 mil 806 hectareas
lograndose una produccién superior a los 17 millones de gruesas"'e. No obstante la
diversidad de flores que se pueden cultivar en las zonas floricolas del estado,
estos cuatro tipos de fiores en conjunto ocupan anualmente alrededor del 80% de
la superficie floricola sembrada y generan el 84% del valor total de la produccién.,

Segun la Direccién de Desarrollo Agropecuario del gobierno del estado de México,
durante el periodo de 2000 a 2003 la superficie estatal destinada a la floricultura
crecié 48%, al contarse actualmente con 5 mil hectareas para cultivo, generando

225 mil empleos directo e indirectos con una derrama econémica de 2 mil 700

“® Informacion proporcionada por la Sedagro, gobierno del estado de México.
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millones de pesos. Cabe destacar que la entidad es la principal productora de
flores del palis, concentra el 35% de la superficie floricola nacional y contribuye
con el 65% de la produccién total del pals.

Por su parte, Texcoco cuenta con aproximadamente 70 hectareas para la
produccién floricola, de las cuales, 40 hectéreas se producen bajo invernadero
con cultivos como el crisantemo, lilies, tulipari, noche buena, limonium y 30
hectareas a cielo abierto en donde se trabajan principalmente cultivos como el
girasol, agapando, alcatraz, entre otros.

De acuerdn con cifras de la Direccion de Desarrollo Rural de Texcoco, casi el
100% de los floricultores destinan su produccién al mercado nacional. El mercado
de Jamaica y la Central de Abasto son los lugares donde se concentran la
mayoria de los compradores y vendedores de flor, los precios son variables y
dependen de la calidad de la flor y de los dias festivos. Aqui es necesario sefialar
gue los grandes y medianos productores que cultivan en invernadero o en semi-
abierto, alcanzan un precio elevado en comparacion con los pequefios
productores de cielo abierto o intemperie que casi siempre tienen que vender sus
productos a un precio por debajo de su costo de produccién.

Otra desventaja para los productores de flor son los canales de comercializacién:
los floricultores venden su produccién en general directamente en la Central de
Abasto o en el mercado de Jamaica, pero cuando los productores no tienen los
medios para transportar su mercancia, desconocen los canales de acceso a los
mercados o simplemente no cuentan con los recursos econémicos para acceder a
ellos, aparecen otros actores como el acaparador local y los intermediarios o
“coyotes”, que compran al productor a precios por debajo del costo de produccion
y venden en los mercados a precios elevados, obteniendo la mayor parte de la
ganancia.
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Se puede considerar entonces que en la medida en que las pautas econoémicas,
tecnoldgicas y organizativas estdn siendo definidas por la hegemonia de los
principales paises productores y consumidores de flor, la floricultura de nuestro
pals, pese a su importancia, no ha permitido a las organizaciones floricolas y
particularmente a los floricultores de Texcoco, trascender en el mercado mundial
aunque s/ estan siendo impactados diferencialmente por el modelo de libre
mercado mundial.

De esta manera, es visible en el estado de México el contraste entre sus dos
principales regiones productoras de flor, producto del modelo dominante, pero
también de las diferencias ambientales, sociales, organizativas y culturales®’.

Finalmente, este contexto muestra como los mercados, las politicas impulsadas
por los paises hegemonicos y las politicas estatales contindan trastocando los
procesos productivos de los floricultores dedicados a una actividad que ademas
de contener una orientacibn empresarial capitalista, no ha permitido a los
pequefios y medianos productores de Texcoco acceder a los mercados en
condiciones mas favorables. Esta situacién permite reconocer nuevamente las
grandes contradicciones del sistema capitalista en su fase neoliberal;
contradicciones que, desde luego, desfavorecen sobre todo a los floricultores y a
Sus organizaciones.

La falta de apoyo institucional (producto del abandono del Estado), la falta de
acceso a la tecnologia, pero ante todo las condiciones del libre mercado, han

llevado a los productores de flor a plantearse nuevas formas de organizacion en la

*7 Las dos principales regiones del estado de México productoras de flor son: Villa Guemero al
poniente y Texcoco al oriente. En la primera, la floricultura se realiza bajo condiciones ambientales
(sobre todo climaticas) calidas y desde el punto de vista socio-econémico imperan grandes
empresas floricolas como Super Rosa Monrog, Florymar, Florex, Rosemex y Visaflor, que destina
su produccién basicamente al mercado internacional, empleando mano de obra principaimente
femenina, ademas de que dichas empresas imprimen su dinamica y légica al conjunto de los
productores que estan organizados en muitiples formas asociativas y cuya produccién se destina al
mercado nacional. En la segunda, la produccion se desarrolla en condiciones templadas-frias, con
esquemas de asociacion fundamentaimente entre pequefos y medianos productores-campesinos
vinculados a formas de organizacién comunitaria, 1a produccion se destina al mercado regional y
nacional, utilizando mano de obra familiar.
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busqueda de alternativas que les permitan ingresar a los mercados en
condiciones mas favorables, pero también ha provocado la desestabilizacién e
incluso desaparicién de diversas organizaciones floricolas en la regién de

Texcoco.

La problematica que enfrentan las organizaciones floricolas al exterior también ha
generado problemas al interior de las propias organizaciones, creando
confrontaciones entre los productores; esta situacién tiene que ver, como lo he
mencionado, con la tensidén existente entre una légica comunitaria-campesina y
una orientacion empresanal-capitalista.

Los productores no se ponen de acuerdo, algunos quieren pero no quieren, otros
quieren pero no pueden y asi se presentan las confrontaciones, los desacuerdos,
las divisiones, que a pesar de todo los mantiene unidos tratando de adoptar los
lineamientos que exige la visién empresarial, pero también adaptando éstos a su
l6gica comunitaria y campesina.

Por un lado, los productores se plantean alcanzar los objetivos que desde una
vision empresarial exige la produccién floricola: niveles tecnolégicos adecuados
para exportacién, diversificacién de especies, produccién de esquejes de alta
calidad, etc., todo ello, para lograr mayor competitividad. Pero, por otroc lado, se
encuentran en la imposibilidad de invertir grandes cantidades para la obtencién de
paquetes tecnolbgicos adecuados, no cuentan con la capacitacién suficiente para
poder diversificar sus especies, muchos no producen sus esquejes y tienen que
comprarlos en los lugares donde se producen, ademas de que la mayoria de los
floricultores s6io produce crisantemo, flor que tradicionalmente han producido, que
conocen y que apreclan, porque también es la flor que ofrendan a sus santos
patronos, la que regalan a la comunidad para realizar sus fiestas; es la flor de la
region, de la comunidad y, desafortunadamente, esta flor no tiene demanda en el
extranjero, “no sirve para exportaciéon”.
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La tensién que se presenta entre una l6gica netamente empresarial-capitalista
que es impulsada por el Estado y una légica empresarial-campesina con matices
sociales y comunitarios de parte de los floricultores, genera contradicciones al
interior de las organizaciones, pero a su vez provoca entre los productores la
busqueda de alternativas que puedan conciliar ambas légicas a través de la
conformacién de esquemas organizativos propios.

3.3 Las formas organizativas de los floricuitores.

Desde finales del siglo XX, ante el fracaso de los modelos de desarrollo que
centraban su atencién en factores exclusivamente econémicos o tecnolégicos,
que incluso acentuaban las condiciones de pobreza y marginacion que se supone
combatian y, sobre todo, ante la emergencia de procesos sociales que dotan de
autonomia a los actores y sujetos sociales, la identidad cultural ha adquirido
centralidad para comprender la dindmica que se da entre sujetos, organizacion y
desarrolio.

La importancia de la identidad cultural en este marco resulta relevante en tanto se
le concibe como “un proceso abierto, en construccion, nunca completo, donde el
sujeto se conoce a si mismo al tiempo que conoce al mundo y a los demas [...] la
identidad no es sélo la reflexién del individuo sobre sf mismo, tampoco es un
simple producto histérico, ni mucho menos la adopcion del comportamiento de los
demas. También es accién sobre el mundo; esto es, una conjuncidn de tradicion y
construccion social” (Guerra, 1997:108-109).

La relevancia de la identidad cultural para la comprensién de los procesos
organizativos de los sujetos que intentan definir el sentido de su desarrollo, se
torna mas comprensible si se parte de la idea de que la identidad es “un proceso
que se construye en varios niveles de la praxis, en ritmos temporales distintos y en
varias escalas espaciales (fisicas, simbdlicas, culturales, sociales) donde se dan
cita, a su vez, diversas logicas y tipos diferentes de relaciones sociales, siendo la
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representacion que el sujeto tiene de todo ese proceso fundamental al mismo”
(Guerra, 1897:12).

Un planteamiento de la identidad cultural como el que se ha sefialado, nos
permite ver que ella misma resulta valiosa para entender los procesos de
organizacion de los actores y vislumbrar el sentido que le dan a su accién en la
construccién de alternativas de desarrollo local-comunitario; sobre todo si se parte
del reconocimiento de la centralidad de los sujetos en la construcciéon de su(s)
desarrollo(s).

3.3.1 Las formas de organizacién de los productores rurales.

En México, las diferentes politicas publicas que ha implementado el Estado en
distintos momentos histéricos, particularmente las destinadas al desarrollo rural,
han marcado el surgimiento y desarrollo de las diversas organizaciones
rurales —sean estas de caracter formal o informal-, que existen actualmente.

En general, podemos ubicar tres grandes periodos en los cuales han surgido
diversas formas de organizacién campesina, algunas impulsadas por el Estado -
donde el corporativismo ha jugado un papel relevante- y otras por los propios
productores, pero ambas han permitido a sus integrantes adquirir experiencia en
el trabajo colectivo, en la gestion, en la planeacion y en las estrategias de
organizacién; asimismo, esto ha posibilitado a sus miembros la construccion de
nuevas formas de participacién y accion colectiva, abriendo nuevos espacios en la
basqueda por alcanzar sus objetivos.

1) Periodo de 1934 a 1958
Después de la Revoluciébn mexicana, el proceso de consolidacién del Estado dio

lugar a la constitucion de formas especificas de organizacién de la vida
econémica, politica y social. Como sefiala Rojas (1998) “como parte del proceso
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de consolidacién del Estado emergido de la revolucién, desde el propio aparato
estatal se impulsé el desarrollo de organizaciones campesinas de masas. En esa
perspectiva se inscribe la creacion de las Ligas de Comunidades Agrarias en los
distintos estados del pais”.

De acuerdo con Canabal (1988) “Calles estaba convencido de que habla que
desarrollar una especie de clase media de agricultores por medio del
fraccionamiento de tierras ejidales y la organizacién del patrimonio”. Es entonces,
con la reforma agraria cardenista, que se promueve el desarrollo de la pequefia
propiedad privada y sobre todo, de la propiedad social, teniendo como eje centrai
la organizacion de ejidos colectivos o cooperativas, lo que implicaba no solamente
ventajas econdmicas, sino también un desarrollo integral de la comunidad
campesina que comprendia la educacién, la capacitacidn técnica, la salud y la
recreacion.

En este proceso el corporativismo juega un papel relevante, que se sostuvo sobre
una estructura social basada fundamentalmente en la familia campesina y el gjido
o comunidad agraria. Asl, el reparto agrario y el fomento a la pequefia produccion
familiar a través de la organizacién para la produccién permitié crear un consenso
nacional que en los periodos posteriores, bajo el corporativismo, se asocia mas a

la representacidn social, 1a negociacion, el control social y la represion.

En este sentido, se destaca la importancia que tuvo el periodo cardenista en la
idea de impulsar formas colectivas de organizacion productiva, aunque dicho
proyecto haya sido obstaculizado, como sefiala Canabal (1988), basicamente por
dos razones: “por una parte, una politica adversa que surgié en los regimenes
posteriores al cardenismo y, por otra parte, su competencia con la iniciativa
privada. Otro tipo de obstaculos tienen que ver méas con aspectos productivos, con
la organizacién campesina en sus aspectos internos y en sus relaciones externas,
con el tutelaje y control de parte del Estado y como botin no sélo econémico sino
politico de organizaciones y partidos politicos”.

112



Posteriormente, durante los sexenios de Avila Camacho, Miguel Aleman y Ruiz
Cortines, se intentd frenar el reparto agrario e impulsar la gran empresa
agropecuaria, lo que como sefala Rojas (1998) marco la estabilizacion del
corporativismo. El principal objetivo era mantener vinculado al movimiento
campesino, y en particular a la Confederacién Nacional Campesina (CNC), a la
politica de desarrollo agricola definida por el Es_tado, asl como garantizar la mas
firme unidad nacional para llevar a cabo la industrializacion del pals.

Asl, el productor “independiente” que administra s6lo su unidad de produccion
familiar y el ejido, ya no son las Gnicas bases de la organizacién campesina. La
unidad de produccién familiar se inserta cada vez mas en estructuras productivas
asociativas mas amplias, normalmente integradas en una cadena productiva
agroindustrial 0 agrocomercial. Como es el caso de los primeros floricultores de la
regiébn de Texcoco, que a partir de los afios cuarenta comienzan su aventura en la
produccion de flor bajo invernadero.

Es entonces cuando aparece la figura de la empresa colectiva como el medio para
recibir financiamiento o tramitar apoyos productivos. Puede reagrupar a diferentes
tipos de productores (ejidatarios, pequefios propietarios, agricultores,
agroindustriales), a menudo de diversos tamarnos. Estas empresas son las
Sociedades de Produccion Rural (SPR), las Sociedades de Solidaridad Social
(8S8), las Sociedades Mercantiles, las Asociaciones en Participacién, las
Asociaciones Regionales de Interés Social (ARIC).

De cualquier manera, pese a los conflictos y contradicciones entre propiedad
privada y propiedad social, el ejido constituyé durante todo este periodo la
columna vertebral a través de la cual el Estado marcaba las pautas de
organizacion productiva para el desarrollo rural.

Esta centralidad del ejido se prolonga hasta bien entrada la década de los
ochenta, al presentarse el proceso de desejidalizacién para notar la pérdida de
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importancia de este espacio en las politicas publicas para el desarrollo rural. De
esta forma, “el ejido pierde importancia frente a nuevas estructuras sociales,
descentralizadas, variadas en su composicion social y flexibles en su estructura
organizativa, que son las redes de productores por regiones, rama de produccion
o problemas de crédito, de comercializacion, etcétera® (C. de Grammomt,
1995:118).

2) Periodo de 1958 a 1982

En los sexenios de Lopez Mateos y Diaz Ordaz, los mecanismos de control
corporativo que habla venido ejerciendo la CNC comienzan a mostrar sintomas de
debilitamiento y deterioro. Los gobiernos se ven obligados a reiniciar el reparto
agrario y con el impulso de la Revolucién Verde se mantiene el fomento a la
produccién; sin embargo, cuando se agota el modelo de crecimiento extensivo
aumentan las contradicciones entre el campesinado y el Estado. La crisis del
corporativismo agrario continuaria agudizandose a lo largo de los sexenios de
Echeverria y Lopez Portillo.

Echeverria plante6 el proyecto de los ejidos colectivos como sistemas de
explotacion agricola capaces de introducir criterios de eficiencia en el
aprovechamiento y uso de la maquinaria y en fa utilizacién de los canales de
comercializacion por parte de los ejidatarios, con lo cual se da la oportunidad de
crear nuevas figuras asociativas, como las Uniones de Ejidos, las Asociaciones
Rurales de Interés Colectivo y las uniones de productores por rama, dandoles la
posibilidad de relacionarse directamente con los organismos estatales sin tener
que pasar por el monopolio de la CNC.

En ese momento, en la regiébn de Texcoco se da un proceso de expansion
floricola, principalmente entre pequefios y medianos productores que, a
consecuencia de la crisis en el sector rural, se ven orillados a incorporarse a la

produccion de flor bajo invermnadero, precisamente por el impulso que los
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gobiemnos dieron a esta actividad. Asi, durante la segunda mitad de los afos
setenta se registra una clara tendencia a la regionalizacién de las organizaciones
no corporativizadas dei sector ejidal, para lograr una mayor democratizacién de
sus estructuras organizativas y una mejor capacidad de representacién de los
intereses diferenciados de los productores” (C. de Grammont, 1995:123),

Se conforman, entonces, redes sociales entendidas como estructuras integradas
por multiples relaciones sociales y politicas que no pasan por organizaciones
formalmente constituidas, como la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) y
la Unibn Regional de Organizaciones Regionales Campesinas y Autbnomas
(UNORCA). Aunque también en el sector privado encontramos un proceso
organizativo similar al de las redes de productores de! sector social, es el caso del
Consejo Nacional Agropecuario y la Confederacién Nacional Ganadera.

Con Lopez Portillo, se marca el final de la doctrina estatista y el comienzo con
Miguel de la Madrid, de la liberalizacién y privatizacion de la economia mexicana.
La desregulacién de muchos sectores, entre ellos el agrario, dio lugar a una
intensificacion de la conflictividad campesina.

Por su parte, la CNC pierde su funcionalidad como intermediaria en el proceso de
intercambio social entre el Estado y los campesinos, haciendo suyo el discurso
productivista gubemamental.

3) Periodo de 1982 a 1994

A partir de los afios ochenta, las transformaciones del sistema econémico
internacional y las reglas de funcionamiento de los modelos politico y econémico
nacionales, marcaron la necesidad de modificar las formas de organizacién que
habian regido en la sociedad mexicana. Es el predominio de la orientacion
neoliberal en la politica econémica del pals, con lo cual se abandona la idea de

fomento a la produccién campesina. De esta manera, “de un corporativismo
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consensual, que caracterizé al gobiemno cardenista, pasamos al corporativismo
autoritario a partir de la crisis del Estado social y su transformacién en Estado
neoliberal” (C. de Grammont, 1995:107).

Por un lado, la produccién campesina deja de ser esencialmente una unidad
productiva familiar encerrada en el mundo agropecuario para transformarse en
una unidad de produccién familiar diversificada y plurisectorial porque combina, en
diferentes grados, la actividad agropecuaria con el trabajo artesanal, fabril a
domicilio y asalariado en la ciudad o en el campo. El trabajo familiar no sélo se
relaciona con diferentes esferas de la economia, sino que sus actividades se

sittian tanto a nivel local, nacional, como internacional.

Por otro lado, la organizacién de la produccion adquiere un caracter mas
asociativo. “La experiencia ha ensefado a los productores que la eficiencia en el
marco de una fuerte competencia pasa por la creacién de empresas de “segundo
y tercer nivel”, capaces de dar servicio a los productores individuales” (C. de
Grammont, 1995:118). Asl, se divide a los productores en campesinos pobres o
marginales, productores con potencial productivo y productores comerciales. “A
causa de la reestructuracibn econémica, se transforman los paradigmas que
sostienen los procesos de organizacion social en el campo. Surgen nuevos
actores sociales, nuevos conflictos, nuevas demandas, nuevas organizaciones y
nuevas formas de representacién social” (C. de Grammont, 1995:127).

La politica econémica tiende a agravar la fuerte polarizacion de 1a estructura
productiva, eliminando del mercado a un gran ndmero de productores, en
particular de granos, pero también horticultores, fruticultores, floricultores y
ganaderos. “El proceso de concentracién y modernizacién se limita a un reducido
grupo de empresas. Esta modemizacion se da en diferentes aspectos de la
empresa y sigue las pautas de la flexibilizacién industrial: diversificacion de la
produccidn, mayor eficiencia tecnoldgica, mejor administracion de la mano de

obra, eliminacién de intermediarios en la comercializacién e integracién con el
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sector agroindustrial o agrocomercial” (Lara, 1993; citado por C. de Grammont,
1985:110).

El objetivo de la politica econémica es construir una nueva ideologia basada en la
produccion y fa productividad. Asi, “el contro! financiero y tecnologico del sector
productivo agropecuario a través de la llamada asociacion en participacion, de la
agricultura a contrato o cualquier otra forma, marca la actual tendencia de

modernizacion en el campo” (C. de Grammont, 1995:117).

Con los procesos de reestructuracién productiva, econémica y social, marcadas
por la mundializacién neoliberal cuya légica estd determinada por las leyes del
mercado transnacional y la disminucién reguladora del Estado, las clases sociales
que son excluidas de este modelo sirven de detonante para el surgimiento de
procesos organizativos en diferentes ambitos espaciales, sobre todo en ciertas
ramas Y localidades, como en el caso de los floricultores de Texcoco, que a través
de sus organizaciones plantean acciones en la busqueda de propuestas
alternativas de desarrollo local, regional y sectorial.

Con lo descrito, se puede afirmar que la historia de las formas de organizacion
dadas entre los productores rurales y promovidas por el Estado, han privilegiado
los aspectos tecnolégicos, productivos e incluso politico-corporativos, dejando de
lado las iniciativas de los propios productores y, en este sentido, tampoco han
considerado los aspectos culturales e identitarios de los productores campesinos.

Esto se constata al analizar los procesos organizativos de los floricultores en la
regién de Texcoco y explica, en gran medida, las contradicciones de las mismas,
asi como la necesidad de que los productores revaloren su identidad cultural,
utilizandola de manera estratégica para no sélo fortalecer y consolidar sus

procesos organizativos, sino también para buscar alternativas de desarrollo(s).
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3.3.2 Las organizaciones productivas floricolas.

En Texcoco, segun Castillo y Luna (2003), existen tres tipos de productores
floricolas: 1) los pequefos productores que cultivan reducidas superficies con
mano de obra familiar y bajos niveles tecnolégicos, su mercado es
fundamentalnente nacional y cuentan con deficientes canales de
comercializacién; 2) los medianos productores con un mejor nivel tecnolégico que
les permite manejar grandes volumenes para el mercado nacional; 3) los grandes
productores organizados en empresas que registran una alta tecnologia en su

produccién y generan los mayores volimenes destinados a la exportacion.

Algo que caracteriza a esta actividad es que entre los pequefios y medianos
productores la produccion de flor es realizada por la propia familia, en donde la
mujer juega un pape! fundamental en las diferentes etapas del proceso productivo
y s6lo se llega a emplear mano de obra cuando aumenta la produccién en los dias
festivos. Sin embargo, a ralz de la crisis del sector rural, los productores se han
visto en la necesidad de diversificar sus actividades, algunos empleandose en las
instituciones de educacién e investigacion que existen en la regién como la
Universidad Auténoma Chapingo, el Colegio de Posgraduados o la Universidad
Auténoma det Estado de México; en instituciones de gobierno o en grandes
empresas, tanto fuera como al interior de la region.

La pluriactividad o diversificacion de actividades, consiste en “la diversificacién de
los ingresos de la familia rural, como resultado de la ocupacién de sus miembros
en actividades agricolas y en una amplia gama de actividades no agricolas,
efectuadas en los propios espacios rurales o en los centros urbanos a los que
acceden los integrantes de la unidad familiar" (Mora y Sumpsi, 2003:26). Asl,
entre las actividades que realizan los floricultores en su proceso de diversificacion
complementaria se encuentran la maquila de ropa, el comercio, el empleo en la

industria de la construccion y el desarrollo de actividades artisticas y culturales
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como las bandas de musica, importantes sobre todo en la region sierra y pie de
monte.

La problematica comin que enfrentan los productores tiene que ver con la
diversificacién de sus actividades, los desniveles en los costos y precios de
produccion, y la deficiencia de los canales de comercializacion; sin embargo, pese
a sus altibajos, los floricultores sefalan que la produccién de flor continda siendo
de gran importancia econdémica y social para ellos y para la propia region. De ahi
que los propios productores hayan planteado la necesidad de organizarse para
conseguir mejores condiciones de produccion y comercializacion.

Entre las formas de organizaciéon de los floricultores encontramos: 1)
organizaciones formales, principalmente constituidas como cooperativas,
sociedades de produccién rural, asociaciones civiles, 2) organizaciones
informales, que son reconocidas en la region, pero que no cuentan con
reconocimiento legal.

Es importante sefialar que existen organizaciones formales e informales que han
sido impulsadas por diferentes niveles del gobierno del estado, principalmente por
la Sedagro; pero también existen -en su mayoria- organizaciones formales e
informales impulsada-s por fos propios floricultores de la regién. Esto nos habla de
la importancia que los propios productores estan dando a las diferentes formas de
organizacidn para la produccién, en tanto que sus expectativas de mejoramiento
no se han logrado concretar bajo las politicas de promoctén que han
implementado los diferentes niveles de gobierno: federal, estatal y municipal.

Un hecho que es relevante destacar es que en Texcoco no se cuenta con
informacién precisa sobre el numero de organizaciones que existen; la Sedagro y
la Sagarpa son las Unicas instituciones que cuentan con un padrén de
organizaciones florfcolas a las cuales destinan apoyos pero en realidad no se
conoce con exactitud ni el nimero de productores ni el nimero de organizaciones
gue existen. Segin Reyes (2003) en 1988 la Sedagro tenia registrados cerca de

119



200 productores, agrupados en 13 asociaciones, de las cuales 11 estaban
integrados en un comité colectivo. Un padrén de productores realizado en 1994,
propercionado por la Direccidn de Desarrollo Rural del Ayuntamiento de Texcoco,
estima la existencia de 569 floricultores de los cuales 139 estan integrados en
alguna asociacion.

Actualmente, la Sedagro tiene registradas 14 organizaciones formales e
informales, con aproximadamente 228 productores; aunque este dato resulta un
tanto equivoco, ya que no considera que algunos productores pertenecen a dos o
mas organizaciones.

Cuadro 2
Organizaclones constituidas ante la SEDAGRO
Comunidad Nombre de la Organizacién Nidmero de Principales
productores especles
cultivadas
Sociedad Cooperativa de Productores
de Plantas Omamentales del Oriente 70 Crisantemo y
del Estado de México de R. L. Lilium
San Miguel Tlaixpan | (POPOEM)
Pequefios Productores de Flor del 10 Crisantermo
Distrito de Texcoco
Tlalticpac, SPR 20 Crisantemo
Tequexquinahuac Unién de Productores de Flor de 30 Crisantemo
Texcoco, A. C.
La Punficaclon Asociacidn tLocal de Productores 10 Crisantemo
Omamentales de la Purificacion, A. C.
San Pablo Ixayoc Asociacion Local de Productores 17 Crisantemo,
Rurales de San Pablo Ixayoc Lilium y Tulipan
Total 157

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Texcoco, estado de México, 2004.
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Cuadro 3
Organizaciones NO constituldas ante la SEDAGRO

Comunidad Nombre de la Organizacién Numero de Principales
productores especies
cultivadas
Florixayoc 1 Crisanteno, Lilium
y Tulipan
San Pablo Ixayoc Grupo COYAXI 10 Crisantemo y Lilium
NATIFLOR 14 Crisantemo
Santa Maria Nativitas 7o SRNAT 11 Crisantemo
Sector de Produccién Agropecuaria 6 Crisantemo
Sn Nicotas Tlaminca Ejidal de Flores
Tequexquinahuac Grupo Las Maravillas 10 Crisantemo, Lilium,
Tulipan y Freesfa
Santa Catarina del | Floricutores Artesanos de Santa 6 Crisantemo
Monte Catarina del Monte
La Purificaclén Asociacion de Floricultores de 3 Alheli y Nube
Tepetlixpan
Total 7

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Texcoco, estado de México, 2004.

En el caso de la Sociedad Cooperativa de Productores de Plantas Ornamentales
del Estado de México (PPOOEM), de la Unién de Productores de Flor de Texcoco,
A. C. (UNFLORTEX) y de la Uni6n de Floricultores de Nativitas (UNFLORNAT),
organizaciones que agrupan alrededor de 120 productores de diferentes
comunidades del municipio, principalmente de Nativitas y Tequexquinahuac, sus
principales objetivos consisten en: 1) la organizacion de los productores de flor de
Texcoco con el fin de facilitar la comercializacién de sus productos en el mercado
nacional e internacional; 2) obtener la representatividad necesaria para gestionar
ante las autoridades correspondientes los apoyos legales, financieros, técnicos o
de cualquier otra indole que coadyuven a la explotacidon y comercializacién de
flores de la region de Texcoco. Como una fase mas del proceso organizativo,
estos objetivos constituyen parte de las expectativas que se han fijado los
productores de flor, en tanto persiguen la comercializacién de su producto a nivel
internacional mediante la legitima representacion de sus agremiados.

Sin embargo, como dichas organizaciones no han logrado alcanzar estos

objetivos, los propios floricultores hablan de la apatia y la falta de interés que
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existe entre ellos para organizarse, y aunque reconocen la necesidad de
consolidar sus organizaciones, no han encontrado los mecanismos para hacerio.
Es por ello que quizd diferentes instancias gubernamentales, asi como
investigadores, algunas consultorfas e incluso prestadores de servicios
profesionales, han entregado a estas organizaciones varios diagnosticos que
sefialan la falta de cohesién, integracion, coordinacién y consolidacién de las

organizaciones para la produccion de flor en Texcoco.

A partir de estos diagnésticos se ha sugerido a los floricultores la necesidad de
modificar su actitud, su visién y sus practicas -que hasta ahora se considera son
“tradicionales”™, por una “visién con sentido mas empresarial®, esto con la finalidad

de mejorar sus condiciones de produccién y comercializacion.

Es necesario seflalar que en la mayoria de estos diagnésticos no se han
considerado aspectos como la historia y la cuitura de la regién, ni elementos de
identidad que caractericen a los productores como floricultores. Es por esto que
quiza tampoco se fogran entender las practicas ni la vision de los floricultores en
cuanto al desarrolio de su actividad, llegandoles a sefalar como “tradicionales”,
como productores que “no quieren desarrollarse” porque “le tienen miedo al
cambio”. Asl, por ejemplo, no se comprende cuando una organizacién de
productores regala parte de la produccion de flor para la celebracion de la fiesta
patronal o para algunas fiestas clvicas de la comunidad, tampoco se comprende
el por qué no quieren diversificar el cultivo con la introduccién de otras especies,
ni el por qué se aferran a la produccion de crisantemo.

Esta situacion, muestra nuevamente la tensién entre una légica comunitaria-
campesina y una orientacién empresarial-capitalista, en tanto que esta ultima no
considera el valor subjetivo-cultural que tienen los productores respecto a sus
creencias religiosas y sus compromisos comunitarios. De esta forma, cuando la
orientacién empresarial-capitalista impulsada por las instituciones

gubernamentales promueve entre los productores abandonar ciertas practicas
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culturales para obtener mayores ganancias econdémicas de su produccion, coloca
a los productores en una disyuntiva, en tanto tienen que decidirse por una u otra
l6gica cuestién que, en la mayoria de los casos, resuslven valorando todo su
contexto.

En este sentido, otra dimensién de la identidad cultural gue debemos explorar es
la que se expresa en las practicas sociales y productivas que dan pie a estrategias
de vida: “es importante destacar cdmo los actores sociales establecen sus
estrategias individuales, familiares y colectivas [...] se observa la gran versatilidad
y capacidad de articulacién de las practicas sociales productivas, al conjugar
procesos productivos agropecuarios con procesos de procedencia industrial,
manufacturero y de servicios propios de la urbe y la industria. Pero no sélo eso,
también al articular sistemas de produccidn provenientes del periodo prehispanico
con elementos tecnolégicos modemos. De esta forma se explica la diversidad de
practicas productivas que van de la recoleccién a los modernos invernaderos para
producir flores. En estas estrategias de vida cobran importancia los espacios
geograficos y sociales en la medida en que se constituyen en elementos de

construccién de la identidad y de redes de relaciones para la reproduccién social”
(Santos, 2001:271).

De esta manera, vemos que las dificultades y las contradicciones que enfrentan
las organizaciones de productores floricolas obligan a considerar en el analisis de
los procesos organizativos elementos de su identidad cultural, ya que esto puede
explicarnos como estos elementos podrian ser utilizados por los floricultores de
manera estratégica para consolidar sus procesos organizativos y, a su vez,
orientar sus proyectos de desarrollo, mas atin en un contexto tan complejo y

dinamico como lo es la denominada nueva ruralidad.
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3.4 Los productorss de flor en la nueva ruralidad.

La produccion de flor en el estado de México se da en el marco de un proceso de
crecimiento urbano que vincula la vida rural con las actividades propias de la
ciudad, de tal forma que no podemos entender la dinamica de la producciéon de
flor y sus organizaciones sin aludir a la relacién campo-ciudad.

De acuerdo con Pérez (2001), el término de nueva ruralidad trata de explicar las
transformaciones que se han dado en los ultimos afos en el campo mexicano.
Los cambios provocados por la globalizacion, las politicas neoliberales y el
desarrollo tecnolégico, han trastocado las condiciones bajo las cuales se
desarrollaban las sociedades rurales de nuestro pais como consecuencia de la
cada vez mas estrecha relacidn entre el campo y la ciudad, relacion que
necesariamente ha modificado las formas de vida de los individuos tanto en los

espacios urbanos como rurales.

En este contexto de globalizacién neoliberal, las relaciones entre el campo y la
ciudad se intensifican tanto fisica como socialments. Es decir, fisicamente se
trascienden los Iimites territoriales, el campo esta en la ciudad y la ciudad esta en
el campo; pero también las relaciones sociales que se establecen a partir de un
territorio trascienden a éste generando retaciones cada vez mas estrechas entre
los individuos, las comunidades rurales y los espacios urbanos, expresados sobre
todo a través de su relacién con los mercados.

Esta situacién pone de relieve a la multifuncionalidad, donde lo rural ya no se
circunscribe solamente a lo agricola, adquiriendo mayor importancia otras
actividades como la industria y los servicios (la llamada terciarizacion de lo rural) e
incluso los servicios ambientales, generando una mayor insercién de lo rural en
los mercados regionales, nacionales e internacionales.
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En este contexto se destaca la importancia de la agricultura urbana y periurbana;
se trata de procesos productivos agricolas destinados principaimente a la
produccién de hortalizas y ornamentales, de preferencia organicos, que se
realizan en espacios urbanos.

En este proceso de urbanizacién acelerada y de emergencia de la agricultura
convencional campesina y empresarial/comercial, la vida rural va siendo
acorralada o cercada por el crecimiento desordenado de modos de vida urbano.

Otra expresién de ia nueva ruralidad se manifiesta en los procesos de definicion y
redefinicién de identidades en espacios de articulacion campo ciudad, en la
medida en que conviven y se reproducen elementos culturales propios del &mbito
rural (festividades religiosas, costumbres, tradiciones, ritos, mitos) con practicas
culturales definidas como urbanas.

En sintesis, la nueva ruralidad como una perspectiva mas de andlisis, hace
referencia a las transformaciones economicas, tecnolégicas, sociales y culturales
generadas a raiz de una relacién mas intensa entre el campo y la ciudad, en el
marco de la mundializacién neoliberal.

En este sentido, la cercania tanto fisica como social entre la Ciudad de México y
el municipio de Texcoco ha implicado una serie de modificaciones en la regién,
tanto en las relaciones sociales como en la vida cultural e identitaria de las
comunidades, cuestion que esté incidiendo en la produccion floricola al contar con
un mercado inmediato que demanda flores, pero que también influye en las
perspectivas de los propios productores en la medida en que ven fortalecida esta
actividad, que puede convertirse de complementaria en principal, al encontrar por
un lado, un mercado cautivo inmediato para su produccién y, por otro lado, en
tanto que existe un mercado diferenciado, se abren posibitidades para diversificar
su produccién de flor, lo que los obliga a la bisqueda de financiamiento a través
de su organizacién o incluso de manera individual.
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Asimismo, vemos como en la regién de Texcoco los pueblos y comunidades
rurales conviven con el surgimiento de colonias, fraccionamientos y unidades
habitacionales de caracter urbano, que se constituyen en nuevas formas de

habitar los espacios, con dindmicas propias y distinguibles.

Estos procesos se estan dando en el marco de una vinculacion mas cercana y
sélida entre el campo y la ciudad, y en un contexto de prolongada crisis en el
medio rural, 1o que ha obligado a los productores a diversificar no sélo su
produccion agricola, sino también sus actividades y practicas culturales y
religiosas. Por ejemplo, en las comunidades las fiesta tradicionales religiosas se
han modificado conservando aspectos ligados a su historia regional pero, a su
vez, incorporando elementos culturales de diferentes centros urbanos. De igual
manera, el sincretismo artistico-musical de las bandas de viento que existen en la
region, que al tiempo que tocan musica prehispanica con Instrumentos
prehispénicos, incorporan en su repertorio masica comerdcial y universal.

Asl, en ia regién de Texcoco presenciamos diversos elementos de la llamada
nueva ruralidad; en primer lugar, se observa cémo la Ciudad de México en los
ultimos 20 afios va absorbiendo de manera acelerada algunos espacios y
comunidades del municipio, como Huexotla y Coatlinchan, que se consideraban
propiamente rurales; en segundo lugar, es claro como en esta extensién del
territorio, en el que ya no s6lo se perciben elementos caracteristicos de las
sociedades rurales sino también de las sociedades urbanas, las relaciones
sociales, la vida cotidiana y las practicas de los sujetos se van modificando
adaptandose a las nuevas condiciones que ha traldo la intensificacién de esta
relacion entre el campo y la ciudad.

Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac que a simple vista podrian considerarse

comunidades eminentemente rurales, estan claramente envueltas en un proceso

rural-urbano que se manifiesta a través de diversos aspectos como la relacion con
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los mercados en diferentes centros urbanos; la comercializacion de la produccion
de flor basicamente en la Central de Abasto de la Ciudad de México, intensas
relaciones sociales a raiz de la expansion del territorio urbano tanto de la ciudad
de Texcoco como de la Ciudad de México; la diversidad y diversificacién de
actividades productivas que han provocado que la agricultura ya no sea la
actividad central de la comunidad, aunque sigue siendo importante al lado de las
actividades vinculadas al crecimiento urbano y la propia migracibn de sus
pobladores para emplearse en la cabecera municipal, otros municipios de la
regién, en el Distrito Federal y ain en el extranjero. En este marco de
intensificaciéon de las relaciones campo-ciudad, la produccion de flor adquiere
relevancia como parte de las estrategias de reproduccién de los productores.

En este contexto, también se observa la revalorizacién que los habitantes de las
comunidades y que los propios floricultores hacen de lo rural a partir del
establecimiento de nuevas relaciones sociales que se vuelven mas complejas y
dinamicas expresandose, por un lado, en el ambito cultural desde lo local/rural, no
como expresion folkldrica, sino como elementos que dan sentido y orientacién a
las acciones de los actores, como a&s el caso de las fiestas patronales que se
realizan cada aflo, la recuperacién de la tradicibn herbolaria, y la riqueza
gastrondmica y musical, entre otras.

Otro ambito donde se expresa esta coexistencia entre los espacios rurales y
urbanos es en el politico, donde vemos expresiones locales y regionales de
muitiples demandas que incluyen aspectos rurales como apoyo con créditos para
la produccidn agropecuaria, y demandas propiamente urbanas como Servicios,
infraestructura y también, la emergencia de mayor participacién democratica,
entre otros. Quiza la expresiébn politica mas clara de estos cambios es la
emergencia de la participacién de los productores rurales en su calidad de
ciudadanos en la eleccién de las autoridades municipales y en la definicién de las
politicas publicas de! ayuntamiento.
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Finaimente, la cada vez mas estrecha relacién entre el campo y la ciudad genera
condiciones gque redefinen los rasgos de identidad cultural, en algunos casos
fortaleciendo los elementos provenientes del pasado prehispanico y, en otros,
enriqueciéndolos al incorporar elementos de la cultura urbana. De tal forma que
en la region de Texcoco, la dindmica y la lbégica de los procesos organizativos se
ven inmersos en esta redefinicion de la identidad cultural que modifica, actualiza y
dinamiza la vida cotidiana de la poblacién y de los productores floricolas ya que el
mantener vinculos con los centros urbanos, via la comercializacién de su
produccién en los mercados, también les permite relacionarse con otros
productores y otras organizaciones, 10 que los conduce a nuevas visiones y
experiencias que nutren sus estrategias organizativas y de desarrollo.

3.5 Identidad cultural: ;para el anélisis de los procesos organizativos?

Lo dicho hasta ahora nos permite afirar que los aspectos enunciados, es decir,
la historia, la dindmica de los mercados, la organizacién y la nueva ruralidad, son
elementos que estan influyendo y marcando las pautas de produccion vy
comercializacién de los floricultores; pero también constituyen el marco que esta
definiendo y redefiniendo la identidad cultural de los productores.

Se ha hecho referencia a la historia regional, a la produccién y comercializacion
mundial, nacional y regional-local, y a las nuevas caracteristicas de la relacion
campo-ciudad, porque estos aspectos constituyen una especie de plataforma que
condiciona la dinamica productiva de la flor, los problemas econémicos,
tecnolégicos y organizativos de los productores y, desde luego, la identidad
cultural de los diferentes actores sociales.

Es a partir de estos elementos que podemos entender las razones por las que los
productores privados, eminentemente empresariales de la region de Texcoco, van
abandonando fa produccion de flor:
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“Nosotros decidimos dejar la floricultura porque ya no era rentable, muchos
productores empezaron a trabajar la flor y se saturaron los mercados
regionales y nacionales, al principio hasta exportabamos a Estadoe Unidos y
Canada, pero luego tuvimos problemas para realizar los envios, ademas de
que el gobierno del estado de México apoyb mas a otros municipios como
Villa Guerrero y Tenancingo en el poniente del estado, asl que mejor
decidimos dedicarnos a otros negocios, SOomos empresarios y vimos gue nos
convenia mas apostarle a |a extraccién de arena en las minas de aqui de la
region, asi que de la floricultura solo conservamos un invernadero (de cristal),
solo como pasatiempo” (entrevista con el Sr. Chilo Burges, empresario,
Texcoco, 2004)

De esta manera, cuando los grandes productores deciden abandonar la
floricultura, ésta se extiende adn mas entre los pequefios y medianos productores-
campesinos, cuya dindmica oscila entre la légica comunitaria-campesina y la
l6gica empresarial-capitalista. Esto Gltimo sugiere la necesidad de reconocer los
elementos de identidad cultural tales como las practicas colectivas, la solidaridad y
la visidbn comunal, si queremos comprender los procesos organizativos a partir de
las propias comunidades y, sobre todo, desde sus integrantes quienes van
construyendo sus proyectos de vida retomando su historia y articulandolos a sus
necesidades.

Algunos elementos de identidad cultural a considerar se refieren a la matriz
cultural proveniente de su pasado prehispanico que sigue vivo en las fiestas, ritos
y mitos de las comunidades que conforman una regién sociocultural, que articula
estos elementos con los que provienen del crecimiento urbano y de la dindmica de
los mercados, obligando a los productores a diversificar y complementar sus
actividades entre las que la floricultura juega un papel importante como
diversificaciéon y complementacién, no sélo desde el punto de vista econémico,
sino también simbdlico por un lado y, por otro, va redefiniendo la propia identidad
de los productores.
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Lo que se puede reconocer es la compleja relacion que se da entre los aspectos
macroestructurales y microsociales. Los macroestructurales como la dinamica y la
l6gica de los mercados, que van configurando una nueva relacién entre el campo
y la ciudad, inciden en los procesos microsociales de la vida cotidiana y de la
identidad cultural, tanto local como regional. Pero a su vez, estos procesos
microsociales no son simplementse estructurados por aquéllos procesos macro,
sino que también actian como estructurantes; es decir, los procesos de la vida
cotidiana se definen a sf mismos y redefinen la incidencia de los impactos
socioeconémicos como el mercado, las tecnologias y aun la propia cultura.

En esta relacion juega un papel importante la identidad cultural que se manifiesta
en estrategias organizativas que involucran a diferentes actores en diversos
ambitos que van de lo local a o nacional.

En comunidades como la Tequexquinahuac y Santa Marfa Nativitas, ubicadas en
una regién con una carga histérico-cultural tan densa, los procesos organizativos,
sean del tipo que sean, necesariamente tienen que comprender los procesos de
conformacién y redefinicién de las identidades de los actores, sobre todo porque
dicha identidad cultural estd constituida por elementos que provienen de su
pasado prehispanico que, de alguna manera, representan su ndcleo, alimentado
por la cultura ancestral, pero a su vez retoma elementos de la cultura urbana
propia del crecimiento de la ciudad, que conforma la nueva ruralidad.

En este sentido, la nueva ruralidad aduce no solamente a la cercania entre el
campo y la ciudad y sus implicaciones econémicas, sino que también alude a su
incidencia en las modificaciones de pautas culturales que redefinen la propia
identidad cultural.

Podemos decir, entonces, que la identidad cultural es producto del entorno macro
econémico y social, mas también es producente de dicho entorno y de ahi la
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importancia de su andlisis para la comprension de los procesos organizativos,
pero sobre todo, para la construccion de proyectos alternativos de desarrollo rural,
local y regional. Esto se hace mas evidente al incursionar en la vida cotidiana de
los actores sociales cuyas estrategias incorporan un sin nimero de actividades
productivas y, desde luego, involucran una gran cantidad de elementos cuiturales
que ponen en juego mediante sus identidades individuales y colectivas.

En sintesis, desde mi punto de vista, el fortalecimiento de la identidad cultural
debe convertirse en un elemento estratégico para buscar opciones de
organizacion y desarrollo rural desde los actores en sus diferentes ambitos de
acciéon. En este sentido, también debemos preguntarnos si la tensién que he
sefalado entre una légica comunitaria~campesina y una orientaciébn empresarial-
capitalista es necesariamente excluyente o puede tornarse complementaria a
partir de los elementos de identidad cultural de los actores, lo que analizaré en el
siguiente capitulo.
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4. LOS CAMINOS DE LA FLOR: EL PROCESO ORGANIZATIVO DE UNFLORTEX.

“Algunas veces siento que... esperamos la llegada de un hombre
que todo lo puede, que todo lo sabe, que nos puede ayudar @
resolver todos nuestros problemas. Pero ese hombre, que

todo lo puede y todo lo sabe nunca llegaré; porque

vive en nosotros, camina con nosotros,

empieza a despertar; aun duerme”.

Natalio Herndndez

En este capltulo abordo el proceso organizativo de la Unién de Productores de
Flor de Texcoco, A. C. (Unflortex), con el objetivo de reconocer los diversos
elementos (econdmicos, politicos, sociales y culturales) que intervienen en el
surgimiento y desarrollo de la organizacién, asi como los factores que han incidido
en la consolidacién o debilitamiento de la misma, esto con la finalidad de ubicar
las perspectivas que tienen los productores de flor respecto a su organizacion.

Hemos visto como la mundializacion, las politicas neoliberales implementadas por
e! gobierno a partir de los anhos ochenta y la entrada en vigor en 1994 del TLC,
han agudizado la crisis en nuestro pals, particularmente en el sector rural,
perjudicando no sélo a los pequefios y medianos productores, sino también a los
supuestamente  “beneficiados” productores del sector agroindustrial vy
agrocomercial.

En el caso de Texcoco, los grandes productores tuvieron que abandonar esta
actividad ante la expansion de la floricultura en la region durante los afos sesenta,
ast como por la saturacién del mercado nacional a principios de los afios ochenta
y por la falta de acceso al mercado internacional como consecuencia de su baja
calidad y su “bajo potencial competitivo”. Sin embargo, los pequefios y medianos
productores que se incorporaron a esta actividad, continian realizandola a pesar
de las multiples adversidades que enfrentan.
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Por un lado, saben que las condiciones climéticas de la region y la cercania con la
Ciudad de México favorecen la produccion, a pesar de que la mayoria no tenga
acceso a la tecnologla, ni cuente con la capacitacion técnica, el apoyo financiero,
un precio justo, canales de comercializacién directa, acceso al mercado
internacional, entre otros; y por otro, aseguran, la produccién de fior sigue siendo
rentable y fundamental para su economia familiar.

De los problemas y dificultades que enfrentan los productores de flor, la
organizacién de Unflortex ubica como su principal problema la comercializacion.
Anteriormente, a partir de los affos sesenta hasta inicios de los ochenta, la
mayoria de los productores vendia su flor ahi donde la producia; de la Central de
Abasto y del mercado de Jamaica, iban directamente a comprarles su produccién.

Este sistema de comercializacién afectaba a los productores, ya que surgieron
diversos intermediarios 0 “coyotes”, que comenzaron a fungir como mediadores
entre el productor y el comprador, pagando la flor por debajo de su precio en el
mercado.

Con un mercado incierto que impone sus reglas, con politicas gubernamentales
incompatibles con las perspectivas de las organizaciones productivas y con el
hostigamiento de los intermediarios, se reforzé la necesidad y el interés de los
productores de flor por impulsar diversas formas de organizacién que
fespondieran a sus intereses, a su dindmica y l6gica.

De esta forma, en la region de Texcoco, como he sefalado, existen diversas
organizaciones de productores floricolas tanto formales como informales, que han
intentado solucionar los miiltiples problemas relacionados con la produccion y
comercializacion de flor; entre estas organizaciones destaca, por su temporalidad,
diversidad de productores y visién regional, la organizacién Unflortex.
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4.1 Vamos... vayadmonos organizando.

A finales de la década de los ochenta, en plena crisis del sector rural, la regién de
Texcoco comenzd a registrar un alto nimero de organizaciones productivas
floricolas que se conformaron con la intencién de buscar mejores condiciones
tanto para la produccién como para la comercializacién de flores.

Como senalé, desde 1934 las cooperativas fueron el modo de organizacién de
muchos productores; sin embargo, en la regién de Texcoco desde la década de
los setenta, Fideicomisos Instituidos con Relacién a la Agricultura (FIRA) impulsé
la creacion de Sociedades de Produccion Rural (SPR) con el objetivo de
conformar organizaciones de pequefos productores a los cuales se pudiera
destinar financiamiento, sobre todo a aquellos tipos de produccién
econdmicamente rentables como lo es la floricultura.

A finales de los ochenta, surgieron en la region diversas SPR dedicadas a la
produccion de flor, tales como: Crisanahuac, Tequixflor y Crisatex. En ia medida
en que estas organizaciones no arribaron a la solucién de los problemas mas
sentidos y significativos de los floricultores, fundamentaimente la comercializacion,
se comenzaron a plantear otros intentos que permitieran facilitar el acceso al
mercado, particularmente en la Central de Abasto del Distrito Federal y que, a su
vez, impidiera el intermediarismo y “coyotaje” del que eran objeto los productores.

De esta manera, la busqueda de un espacio propio de comercializacién se
convirti6é en el propdsito central que motivé los intentos de organizacién productiva
local y regional. Esto les permitirfa incrementar sus ingresos y ser interlocutores
ante las diferentes instancias gubernamentales para solicitar diversos apoyos.

Otro problema al que se enfrentaron los productores fue la disminucién en cuanto

a la calidad de la produccién, ya que sus Unicos proveedores de esqueje

(plantula), los Matsumoto dejaron de producir, por io que orillados a buscar
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nuevos proveedores, se produjo la propagacién de una gran cantidad de plagas y
enfermedades, toda vez que estas plantulas no contaban con la calidad y
resistencia suficiente. Estos fueron a su vez elementos que fortalecieron la
necesidad de organizarse.

Por otro lado, las instituciones comenzaron a canalizar apoyos a través de las
propias organizaciones mediante ia distribucion de plastico, motoazadas, cursos
de capacitacién técnica, parihuelas, sistemas de irrigacion y de calefaccion, lo que
de alguna manera, mas alla de las intenciones de los programas oficiales, vino a
representar un elemento adicional para la conformacién de las organizaciones.

Ante esta situacion, entre los floricultores estaba latente la necesidad de
organizarse para resolver sus problemas; sin embargo, faltaba la iniciativa real de
alguna persona o grupo gue tomara la decision para llevar a cabo los esfuerzos de
realizar esta tarea. Quizéa entre los productores estaban presentes experiencias no
logradas de anteriores intentos de organizacién, lo que inhibia la iniciativa de
participacién y que, a su vez, expresa la tension entre una légica comunitaria-
campesina y una orientacién empresarial-capitalista:

“Todos hablaban de la necesidad de organizarse, pero nadie hacia nada. Entonces
empecé a hablar con los productores de flor de Texcoco. Al principio, no se por qué,
pero se me meti6 la idea de que fuéramos como 100 gentes los que tendriamos
que juntarnos y que incluyera a todos, excepto a los mas grandes que en esa época
eran Chilo Burges, los Segura de Boyeros y los Ayala de San Diego... estos ultimos
estuvieron con nosotros al principio, pero después se separaron por que eran
productores grandes y se fueron consolidando por su cuenta... La intencidn era
organizar a todos los de Texcoco. El gancho fue el lugar en la Central de Abasto”
(entrevista con el Sr. Raul Hernandez, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005).
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Esta declaracién permite reconocer, en primer lugar, la tensién entre la légica
comunitaria-campesina representada por los pequefios y medianos productores y
la orientaciébn empresarial-capitalista representada por los grandes proveedores
de flor, lo que su vez expresa las relaciones de poder entre los intereses de los
diferentes tipos de productores; de ahi que la intencion de los pequefios y
medianos productores de excluir a los grandes floricultores, exprese también el
proceso de identificacién/diferenciacién productiva dentro de un mismo sector y
una misma rama, en tanto la l6gica de operacién de! proceso productivo también
es diferente en ambos casos.

La idea de una organizacién que incorporara a la mayoria de los floricultores de {a
regién de Texcoco, empezaba a materializarse mediante la invitacién a reuniones
para analizar las ventajas de constituirse como una organizaciéon formal, que
inicialmente se planted aglutinar a 100 productores. En este proceso es
importante recalcar la idea de sus promotores y dirigentes acerca de la
conformacion de una organizacion de caracter regional, por un lado y, por otro, la
vision de mantener apoyo pero también cierta distancia con respecto a los
grandes productores floricolas que existian en la regién. Estas dos caracteristicas
son relevantes en tanto que supera una visién localista e identifica claramente la
percepcion que tenian los productores sobre la definicion acerca de con qué
actores se establecerfan alianzas. Es asl que se conforma la Unién de
Floricultores de Texcoco, A. C. (Unflortex), impulsada entre otros, por Raul
Hernandez Meraz:

“Radl Hemandez Meraz fue el de ia idea de crear la organizacién porque antes
venian aqul a la region a compramos directamente la flor; los intermediarios o
‘coyotes’ nos compraban a $3.50 y la vendian en la Central de Abasto a $8.00
pesos, por eso él se empezd a comunicar con los productores de otras
comunidades de la regibn para juntarnos y buscar la manera de comercializar
nosotros directamente en la Central... fueron 2 afios de intentar y lograr reunir a la
gente, pero asl con 97 firmas logramos constituiros legalmente como Asociacién
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Civil en 1991" (entrevista con el Sr. Domingo Morales, Presidente de Unfiortex,
Tequexquinahuac, 2005)

A las reticencias, dudas e incertidumbres naturales de los productores para
incorporarse a este proceso organizativo, hay que anadir que actualmente existe
un desconocimiento del proceso, la lucha y las experiencias que dieron lugar a

esta organizacién, sobre todo entre los integrantes de reciente ingreso:

“No sé, fueron varios pueblos de aqui, de Texcoco, que se unieron para ver lo de la
comercializacién” (entrevista con el Sr. José Mario Pineda, productor de flor,
Tequexquinahuac, 2005)

Esto, de alguna manera, constituyé un elemento adverso para la cohesion interna
de la organizacidn, ya que en un primer momento imposibilité la identificacion
grupal de los floricultores, dejando entrever que e! unico objetivo que habia
mantenido integrado a los miembros de la organizacién se limitaba a la
comercializacién, ademas de que esto vino a confirmar las reticencias que adn
persisten entre algunos de los productores para incorporase més amplia y
decididamente a un proceso colectivo.

En este sentido, es necesario reconocer que la conformacibn de una
organizacion, en este caso de productores de flor, implica necesariamente un
proceso dinamico que parte en primer lugar de la identificacion de una necesidad
a resolver, del establecimiento de objetivos a partir del reconocimiento de que
existen otros actores que comparten esas necesidades, de conjuntar voluntades
para la busqueda de estrategias posibles en un contexto local, regional, nacional
y, sobre todo, de reconocer que la decision de impulsar un proceso organizativo
parte también de una identidad cultural que contiene procesos de identificacion y
de diferenciacion a partir de determinadas relaciones sociales y de poder.
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4.2 La ruptura... donde cabe una, caben tres, Jo viceversa?

En 1991, después de un proceso de sensibilizacién que durd dos afios, en
asamblea se decide llevar a cabo la formalizacién de la organizacion,
constituyéndose como asociacién civil. La que se consideraba como la principal
fortaleza de la organizacion se convierte en una de sus debilidades, en la medida
en que permite el acceso de miembros que incluso no eran productores, sino sélo
comercializadores de flor, lo que posteriormente abre la posibilidad de conflictos al
interior de la misma.

Esto se manifiesta en 1a conformacién de la primera mesa directiva, en la que se
pensaba que de manera natural, los promotores de la organizacién quedarian al
frente de ésta, pero no consideraron que parte de los integrantes que se
dedicaban unicamente a !a comercializacion, de forma anticipada, acordaran
tomar las riendas de la organizacion:

“En la eleccién de la primera directiva de la organizacién no quise decir que yo
tendria que ser el presidente por que pensé que de manera natural la gente me iba
a elegir y no nos pusimos de acuerdo. Pero resulta que log coyotes si se pusieron
de acuerdo y llegaron con la propuesta de elegir a uno de los suyos y yo quedé
como secretario” (entrevista con el Sr. Raul Hernandez, productor de flor,
Tequexquinahuac, 2005)

Tal y como lo reconocen algunos de los promotores de la organizacién, los
problemas se manifestaron de inmediato, ya que el propio presidente y los
intermediarios comenzaron a aprovechar para si mismos las ventajas de la
representacion. Asi, cuando se logré conseguir el espacio para la venta de flor en
la Central de Abasto, los dirigentes empezaron a operar bajo la mecanica tipica de
los intermediarios bajo la cobertura de la organizacién, esto mediante la
credencializacién de los productores, que ademas de acreditarlos como

miembros, les daba el acceso a la Central, con la agravante de que vendian las

138



credenciales no sblo a los productores de Unflortex sino también a otros
intermediarios, dandoles la ventaja de centralizar la comercializacion de flor.

De cualquier manera, hubo un elemento positivo en esta etapa: la incorporacién
de productores de otras regiones de! estado y aun de otros estados como
Guerrero, Veracruz, Puebla, Tlaxcala y Morelos, con lo que se fortalecié la visién
sectorial 0 gremial de la organizacion.

A raiz de esta situacién, se acentuaron las diferencias y la confrontacién entre la
dirigencia formal de la organizacién y los promotores iniciales, lo que lievé a la
ruptura de Unflortex, dando lugar a la conformacién de tres grupos: la primera,
encabezada por el Sr. Felipe Rios Tirado de la comunidad de San Miguel
Tlaixpan, que constituye la Sociedad de Pequeitos Productores de Flor del Distrito
de Texcoco (Soproditex); la segunda, dirigida por el Sr. Luis Miguel Balcazar
Pérez, de San Nicolas Tlaminca, conformando el Sector de Produccion
Agropecuaria Ejidal de Flores, A. C.: y la tercera, que continué con la membresia
de Unflortex y que encabez6 el Sr. Rall Hemandez Meraz de la comunidad de
Tequexquinahuac, integrada por 56 de los 200 elementos que liegd a aglutinar la
primera mesa directiva.

Esta ruptura dio lugar a la reorganizacion y fortalecimiento de Unflortex, mediante
la definicion clara de estatutos, que entre otros aspectos inclufa las normas de
funcionamiento y, sobre todo, el establecimiento de comisiones que atenderian los
diferentes aspectos que involucra la produccion de flor: 1) comisién de
produccién, 2) comisién de diversificacion de especies, 3) comisién de
comercializacién y mercados y 4) comision de avances tecnoldgicos y apoyos
institucionales.

Es importante destacar la intencién de fortalecer a la organizacién mediante la

conformacién de estas comisiones, que procuraron abordar la problematica de

una manera mas amplia; esto viene a mostrar no sélo la importancia que para los
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productores de flor implica la organizacibn y administracion del sistema
productivo, sino también la constante apertura de los floricultores ante nuevas
formas de organizar la produccién de acuerdo a la orientacion empresarial-
capitalista, cuestibon que nuevamente los coloca en tensiébn con su légica
comunitaria-campesina, en tanto se encuentran en la disyuntiva de adoptar una
orientacion empresarial, situacién que deciden mediante la valoracién de su
contexto y, sobre todo, mediante la adaptacién de esa orientacion a su légica
comunitaria-campesina.

Sin embargo, en el caso de fos productores de Unflortex, dado que su propésito
se centré en la comercializacion, las otras comisiones sélo quedaron en buenas
intenciones; esto se explica porque quizd no lograron adaptar este esquema o
porque visualizaron que esta orientacion no era del todo compatible con sus
necesidades, lo que confirma por un lado, la valoracién que hacen los productores
respecto a su situacion y, por otro, la tensiébn entre ambas l6gicas.

Aunque también, habria que preguntarnos sobre las implicaciones que tiene para
los floricultores el hecho de haberse constituido como asociacién civil, en tanto
que esta figura juridica subraya como su caracteristica principal: la conjuncion de
esfuerzos en torno a un propésito especifico y no al conjunto del proceso
productivo y social.

4.3 Queremos ser una Unién Regional... suna Asociacién Civil?
Desde el momento de la ruptura, al reconformarse la organizacién, se presenta la
disyuntiva entre la necesidad de una organizacién con perspectiva regional

alimentada por organizaciones locales por un lado, y por otro lado, su
formalizacién bajo la figura de asociacién civil.
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Es decir, la pregunta giraba en torno a qué tanto estaban sentadas las bases para
una organizacién regional y qué tanto la figura de asociacién respondia a esta
necesidad.

Desde un principio, los lideres pensaron a la organizaclén bajo una perspectiva
regional, ya que existian y de hecho existen las condiciones para ello, no s6lo con
la idea de aglutinar al mayor numero de productores, sino porque a pesar de las
especificidades de cada comunidad, comparten las mismas bases tecnol6gicas,
ambientales, culturales y, sobre todo, de mercado y comercializacién; es decir,
hay elementos estructurales que posibilitarian esta orientacién regional con base
local, lo que fortalecerfa su interlocucién; ademas de poseer una identidad cultural

que no solo los cohesiona sino que les permite dar sentido a su accién.

Sin embargo, uno de los problemas aungque quiza el menos importante, que
obstaculiza la concrecién de esta perspectiva regional ha sido la figura juridica
bajo la que se ha constituido Unflortex: la asociacion civil, ya que ésta se limita a
aspectos locales especificos, imposibilitando una visibn mas integral regional y
colectiva. Esta contradiccion se expresa claramente en la percepcion que tienen
algunos productores:

“Se adopta la figura de asociacién civil porque a la gente no le gusta el
asociacionismo porque tienen malas experiencias y por que la asociacién civil tiens
objetivos especificos que no obliga a hacer una organizacién mas integral y
estructural... En este caso {o que nos une es la busqueda del espacio para vender,
pero cada quien trabaja lo suyo por su cuenta. La asociacién civil sigue siendo util
porque la gente no quiere trabajar junta™ (entrevista con el Sr. Ratl Hemandez,
productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

Esta situacién se agrava ante las deficiencias de capacitacién sobre los aspectos

organizativos, pues se podria decir que el cien por ciento de los cursos que se
promueven son s6lo de caracter tecnolégico o, a lo méas, enfocados a ciertos
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aspectos administrativos y contables, que son decididos por las instituciones
gubernamentales y no por los propios productores.

De acuerdo con esto, existe un desfase entre la expectativa y la necesidad de una
organizacién con orientacién regional de bases locales y la figura juridica. Esto se
expresa en las practicas sociates de los actores; es decir, entre lo que se dice y lo
gue se hace. Por un lado, se expresa la necesidad de establecer la perspectiva
regional, pero en la realidad, ésta no se lleva a cabo y, por otro lado, se menciona
la falta de trabajo colectivo al interior de la organizacién, cuando existe una amplia
tradicion de vida colectiva al interior de las comunidades expresada
fundamentalmente a través de las fiestas religiosas, de las faenas vy
cooperaciones para el mantenimiento de la infraestructura local.

Considero que este desfase no se explica Unicamente por el tipo de figura juridica
que tiene la organizacion, en tanto que elementos mas estructurales intervienen
en esta problematica, tales como la historia de las comunidades y de la regién, las
experiencias organizativas, las relaciones de poder, el caracter mismo del Estado
y sus politicas puoblicas y el sistema mundial que promueve formas de
organizacién colectiva para la produccion mercantil, pero sin considerar los
elementos de identidad cultural, lo que se traduce en la realidad en la
exacerbacion del individualismo.

En cuanto a la figura juridica de ia organizacién, los productores han identificado
sus limitaciones, dandose a la tarea de buscar soluciones, una de las cuales es el
planteamiento de asumir ia figura juridica de cooperativa aunque quiza, éste no
sea tampoco el punto medular que incida en la concrecién de una perspectiva
regional, en tanto no se asimile el caracter colectivo que implica todo proceso
organizativo a través de la explicitacion de la identidad cultural.

Por ello, es importante que los productores reconozcan su identidad cultural para

que visualicen c6mo estos elementos inciden en el proceso organizativo, ya que
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desde la perspectiva empresarial-capitalista estos elementos dificultan la
consolidacién de una organizacién netamente mercantil y competitiva; aunque, en
realidad, son precisamente los elementos de identidad cultural de los floricultores,
asl como sus practicas sustentadas bajo su légica comunitaria-campesina, lo que
ha permitido su permanencia durante mas de 15 afios.

El reconocimiento de parte de los floricultores de su identidad cultural, que a la
vez incluye su identidad gremial, podria entonces convertirse en parte de sus
estrategias para fortalecer sus procesos organizativos y sus proyectos de
desarrollo.

4.4 Entonces... ¢ por qué nos unimos?

Hasta ahora se ha mostrado, principalmente, la visién y las expectativas de los
miembros iniciadores de Unflortex que de alguna manera representan e grupo
que ha orientado la dindmica organizativa. Es necesario entonces, preguntaros
¢ Cudles son los propésitos y las expectativas de las bases de esta organizacién?
¢ Cuéles son sus motivaciones? ¢ Cuales sus intereses?

El propésito fundamental de la mayoria de los productores de la organizacion es
obligadamente la solucion de los problemas derivados del sistema de
comercializacién de su produccion, esto se constata en las diferentes entrevistas
realizadas, sintetizadas en la siguiente cita:

“Por la comercializacién y los apoyos (de Sedagro)... ademas, nos exiglan estar
organizados para poder entrar a vender nuestras flores en la Central® (entrevista
con el Sr. José Luis Meraz, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

Esta problematica se ha resuelto parcialmente, desde la perspectiva de los
productores, mediante la obtencién de un espacio para la venta de sus flores en la
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Central de Abasto, lo que ha implicado una lucha por conseguir esos espacios y
por mejorar su ubicacion.

La consecucién de un espacio representd, en primer lugar, el elemento
aglutinador para la mayorfa de los productores, ya que expresa no unicamente la
eliminacién del “coyotaje”, sino también el mejoramiento de sus ingresos asi como
el aseguramiento de los precios que establece el mercado. Y si bien no pueden
incidir en las definiciones de los precios, si les ha posibilitado el acceso a un
conocimiento méas directo de la dinamica y forma de operaciéon del mismo,
permitiéndoles retener la ganancia que en un primer momento se apropiaban los
intermediarios.

A decir de los productores, uno de los detonantes de la intencién de organizarse
fue el hecho de que un intermediario mencionara: “los productores de flor de
Tequexquinahuac me compran camioneta nueva cada ano”; esto confirmé la
necesidad de organizarse al comprobar que, efectivamente, su produccién en
tanto redituable y generadora de ganancias, era aprovechada por otros, ante lo
cual se fortalecié la idea de conformar Unflortex para retener sus ganancias.

Una vez conseguido el espacio, se dieron a la tarea de mejorar la ubicacién del
mismo para elevar sus condiciones de venta y a la vez superar los conflictos que
se presentan con otros introductores y con los locatarios de la Central; esto a su
vez se constituye en una fuente que mantiene y dinamiza a la propia organizacién.

Si bien en una primera fase de la organizacion, el propésito fundamental de la
mayoria de los productores ha sido el acceso a un espacio en la Central para
mejorar sus condiciones de comercializacion, también se da el hecho de que
varios de ellos se incorporen a otras organizaciones que persiguen otros fines del
propio proceso productivo, como lo es la obtencién de plantulas de mejor calidad,
mas econdmicas y cercanas. Tal es el caso de la Sociedad Cooperativa de
Productores de Plantas Omamentales del Oriente del Estado de México
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(PPOOEM), que se constituyé para producir y proveer de plantulas a los
productores de la regidon. Finalmente, este propésito -para el caso de los
miembros de base de la organizacién- se vio fortalecido porque obtienen otros
apoyos de diferentes instancias gubernamentales, sea de Sedagro, Sagarpa o de!
municipio e incluso de instituciones educativas.

Estos elementos son importantes porque dotan de experiencias organizativas de
otra indole que les ayuda a incrementar su capacidad de gestion y ampliar su
vision respecto a diversas formas de trabajo colectivo, ademéas de que garantizan
la obtencidn de recursos con los que complementan otras actividades, como lo
veremos mas adelante.

El hecho de centrar la expectativa en la comercializacién, si bien representa un
elemento aglutinador, también podemos decir que representa una limitante que
les impide buscar soluciones mas integrales para resolver la problematica del
proceso productive en su conjunto, lo que se atenta al incursionar en otras
experiencias y actividades. Pero a su vez, esta situacién representa un problema
en términos de la identificacién de los productores con su propia organizacién al
estar inmersos en varios ambitos organizativos, incluida su participacién en la
organizacién informal comunitaria del pueblo y al desarrollar diversas actividades
econbmicas como parte de sus estrategias de reproduccion.

La complejidad de esta dinamica obliga a valorar el significado, la importancia e
implicaciones de cada factor que esta incidiendo en la organizacién sefialandolo
como parte del proceso organizativo, en tanto se constata la incidencia de la
identidad cuitural de los floricultores ya que no pueden aislarse de la vida
comunitaria en tanto forma parte de sus tradiciones y costumbres.
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4.5 Somos, hacemos y nos sentimos: la multifuncionalidad.

La riqueza del proceso organizativo de Unflortex se encuentra en la diversidad de
sus integrantes. Si bien se reconoce la especializacién productiva de la
organizacién en la medida en que incorpora a floricultores, lo cierto es que estos
productores no se dedican exclusivamente a esta actividad, sino que la
complementan con otras actividades tanto rurales como urbanas.

Puedo afirmar que sélo una tercera parte de sus integrantes se dedica cien por
ciento a la produccién de flor, el resto realiza ademas otras actividades tales como
produccién artesanal de pan, tejido de palma, herreria, electricidad, engorda de
ganado; ademas de su incursién en empleos diversos; algunos mas son taxistas,
funcionarios, profesionistas y académicos.

Otra caracteristica importante es que la mayoria de los productores mantiene la
actividad agricola y pecuaria para el autoconsumo o incluso para la venta de sus
remanentes, tanto en el ejido como en la propiedad privada, en riego o temporal.

Estas caracteristicas proporcionan una gran plasticidad a su identificacion e
identidad cultural, ya que se asumen como floricultores al interior de la
organizacion, pero al exterior se identifican de acuerdo a la valoracién que ellos
mismos dan a otras actividades, en funcién de la mayor o menor obtencién de
ingresos o a partir de la valoracién subjetiva que le dan a esas otras actividades.
Por ejemplo, un productor gue se reconoce como floricultor también se asume
como panadero en funcién de que la actividad de la panaderia ha sido una

tradicion familiar y comunitaria; por tanto, su identidad gremial oscila entre Ia
floricultura y ta panaderfa:

“Nosotros aqul, ademés de electricistas y floricultores, pues le hacemos al pan,
nosotros somos panaderos desde el tiempo de la abuelita, ella era panadera y pues
nos lo dej6 de herencia y yo pienso ensedarles a mis hijos para dejarles también de
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herencia esta actividad, aunque no se dediquen a esto, pero que por lo menos
sepan como se hace el pan y como se produce la flor” (entrevista con el Sr. Gabriel
Sanchez, productor de flor, Santa Marla Nativitas, 2004)

Esta caracteristica, que desde la perspectiva de la especializacién productiva
modernizante podria ser calificada como una desventaja, en realidad es asumida
por el productor como una ventaja, toda vez que complementa los ingresos
obtenidos de cada una de estas actividades en su plan reproductivo, familiar y
comunitario. Como lo reconocen los propios productores:

“ muchos venimos a completar (el ingreso familiar) complementando, la
floricultura ha ayudado mucho porque antes sélo se vivia de! monte: vendiendo
tierra, carbén, lefia y, ademas, la floricultura da empleo” (entrevista con el Sr. José
Luis Merdaz, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

Esta condicién expresa con nitidez, 1a multifuncionalidad del productor campesino
ubicado en los espacios de articulacion campo-ciudad, particularmente en la
region de Texcoco, donde se expresa claramente la acelerada expansién de la
mancha urbana.

Esta multifuncionalidad, ademas, puede considerarse como una ventaja para la
propia organizacién, en tanto que retoma y expresa la riqueza y la diversidad
cultural e identitaria de la region, engarzando a su vez modos de vida rural y
urbana.

Por ofro lado, aunado a estas circunstancias, la percepcién que los productores
tienen de si mismos es que son campesinos, incluso aquéllos que no han estado
vinculados permanentemente a {a produccién agropecuaria y campesina; ademas
de gue también se definen como pequefios y medianos productores en funcién de
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diversos parametros tales como la tecnologia*®, la capacidad y calidad de la
produccién, de sus antecedentes familiares y de sus vinculos con la comunidad.

Esta composicidn social es de vital importancia considerarla al analizar el origen,
los objetivos, las estrategias y las perspectivas de la organizacion, en la medida
en que estan imprimiendo su dindmica, sus potencialidades y limitantes, asi como
su identidad cultural.

4.6 Dinamica interna.

A diferencia de otras organizaciones de la regién de Texcoco, Unflortex ha logrado
mantenerse durante mas de 15 afios, ello se debe fundamentalmente a los
procesos y dindmicas internas que han asumido con todo y sus contradicciones
en cuanto a la percepcién que cada uno de sus integrantes tiene sobre el proceso.
Ciertamente, el elemento externo aglutinador mas consistente ha sido el objetivo
de buscar espacios para comercializar su produccién, pero este propésito sin el
establecimiento de normas y mecanismos a su interior no hubiera sido suficiente
para la obtencién de sus logros.

Es importante reconocer la existencia de estatutos, en tanto que son utiles como
marco-guia que establece pautas que orientan los objetivos de la organizacion,
aungue como sefialan los propios productores, éstos no se apliquen:

% E1 hecho de que los floricultores se asuman como pequefios y medianos productores, a partir de
los niveles tecnolégicos con los que cuentan, nos habla de una identidad que proviene, a su vez, de
un proceso de Identificacién de los floricultores con respecto a la tecnologla. Asl, en el proceso
productivo los floricultores establecen y mantienen una relacion entre la cultura tradicional y la
cultura modema. En este sentido, “el hecho de que se mantengan informados en cuanto a los
adelantos tecnolégicos, pero que para sus cultivos se sigan apoyando en los conocimientos
ancestrales que les han sido legados de antiguas generaciones, es precisamente la que les permite
apropiarse de la tecnologla, adoptando, adaptando e innovando en beneficio de su producto, su
economia y su comunidad”. Rosaura Reyes, 2003, Tecnologla y organizacién en la fioricultura del
municipio de_Texcoco, estado de México. Tesis de maestria, Posgrado en Desarrollo Rural, UAM-
Xochimilco, México, p. 119.
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“No se aplican las normas de! estatuto, se aplican a conveniencia, por ejemplo, ios
reglamentos dicen que con tres faltas se da de baja y varios han faltado mas veces”
(entrevista con el Sr. José Mario Pineda, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

En este sentido, existen al interior de la organizacion visiones diferentes sobre el
cumplimiento y la participacién de sus integrantes. Impera la visibn de que los
miembros son apaticos, individualistas, envidiosos e incumplidos; sin embargo,
otra visidn sefiala que no se pueden generalizar estas afirmaciones por las faltas
de unos cuantos. Se menciona lo anterior, por ejemplo, en cuanto a las sanciones
y las cuotas por inasistencia a las asambleas.

La percepcion de los floricultores en cuanto a la falta de una organizacion mas
sélida es una cuestion que no se explica por las faltas e inasistencias de unos
cuantos a las asambleas que, por lo demés, se realizan de manera regular con
quérum cada mes, desde hace mas de 10 afios.

Quiza la percepcién de los floricultores en cuanto a la falta de una organizacién
mas sblida, se ve acentuada al compararse y tener como referente 0 modelo los
procesos organizativos de algunas empresas floricolas del poniente del estado de
México, principalmente de Villa Guerrero, en donde la légica empresarial
capitalista se ha extendido, implicando un proceso productivo que bajo sistemas
tecnolégicos de punta, como la biotecnologia*®, ha posibilitado la exportacién de la
produccién bajo la hegemonia de empresas trasnacionales. Sin embargo, no se
han logrado percibir las diferencias econémicas y culturales entre ambas regiones
que inciden en los procesos organizativos, aunque s! se distinguen las

* Aunque no considero que la biotecnologia sea un aspecto negativo, sl es preciso sefalar que el
monopolio de las grandes corporaciones holandesas, francesas y estadounidenses sobre el
material genético de ia floricultura, ha impactado severamente el desarrolic de la floricuftura
mexicana, en tanto que el monopolio de la innovacion tecnolbgica representa una limitante para las
organizaciones productoras de flor, cuestion que necesariamente influye en los costos y precios de
la produccién. De manera que, como lo documenta Massieu: “si no fuera por el bajo precio de la
mano de obra, la aplicacién de la biotecnologla a fa floricultura mexicana de exportacién serla

incosteable”. Yolanda Massieu, 1997, Biotecnologia v empleo en la floricultura mexicana, UAM-
Azcapotzalco, México, p. 228.
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condiciones climaticas y el tipo de suelo que posibilita a los floricultores de
Texcoco obtener una produccion de flor de mejor caildad y de mayor rendimiento
y duracién poscosecha.

En este sentido, se puede reconocer en ambas regiones la coexistencia de la
l6gica comunitaria-campesina y la orientacién empresarial-capitalista; pero, la
diferencia se marca en tanto que la orientacion empresarial predomina en la
regibn poniente y la légica comunitaria-campesina se muestra mas evidente en
Texcoco. Asl, lo que hay que destacar es que entre los productores, sobre todo
campesinos, ambas légicas se pueden compiementar en la medida en que su ser
campesino les obliga abrirse a muiltiples opciones para adaptarse/resistir al
contexto que impone el sistema; mientras que la orientaci6n empresarial-
capitalista se cierra a partir del establecimiento de ciertos parametros que
posibiliten s6lo la obtencién de ganancias econdmicas.

Por otro lado, desde la perspectiva politica interna de la organizacién, es preciso
seflalar que las asambleas pemiten la toma de decisiones de manera colectiva y
democratica, paraddjicamente por la existencia de un grupo que ejerce las
iniciativas y las legitima en la misma. En este sentido, es importante reconocer la
funcién que ha jugado el grupo promotor original, ya que es el que ha logrado
acometer las acciones para dinamizar y orientar la organizacién al legitimar sus
propuestas en la asamblea, lo que actia como contrapeso ante la escasa
participacion del resto de sus integrantes.

De nueva cuenta, aparece aqui el caracter ambivalente entre las ventajas y
desventajas de la participacién de un pequefio grupo, en tanto que por un lado ha
permitido la cohesion del mismo, pero por otro, ha inhibido la participacion e
iniciativas de la mayorla. El protagonismo de este grupo muestra las relaciones de
poder al interior de la organizacién, cuestion que es importante en tanto que no
sélo ha posibilitado la permanencia de la misma, sino que también ha orientado el
propio proceso organizativo en el sentido de construir alternativas que incluyan los
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propésitos empresariales pero a partir de priorizar su légica comunitaria-
campesina.

Finalmente, pese a la percepcién de la falta de una organizacién mas consistente,
los productores se identifican corn la misma en tanto que han logrado mejorar sus
ingresos por haber obtenido el espacio de comercializaciéon directa en la Central y,
de alguna manera, también se le atribuyen a la organizacion los avances
tecnoldgicos y los apoyos institucionales:

‘A mi me ha beneficiado porque tengo un lugar donde vender, luego veo a
productores independientes que sufren porque no tienen donde vender su
produccién y también por los apoyos materiales que da el gobiermno. Siento gue he
mejorado y que hay apoyo entre compaiieros, hay intercambio de conocimiento y
experiencias” (entrevista con el Sr. Alfredo Meraz, productor de flor,
Tequexqguinahuac, 2005)

De manera generalizada, esta identificacién con la organizaciéon se percibe como
una ventaja en el ambito econémico-productivo, e incluso en los procesos de
aprendizaje, en la medida en que se intercambia informacion y experiencias, lo
que fortalece su identidad como organizacién floricola, aunque justamente este
elemento es visto -por parte de los productores- como una necesidad a reforzar y
potenciar para consolidar la organizacion.

Otro elemento que nos permite analizar la consistencia interna de la organizacién,
pese a la valoracién intema propia, ha sido la capacidad de reaccionar ante los
intentos de imposicién, cooptacion e injerencia de las instituciones
gubemamentales, especificamente a través de la Sedagro. Su intervencién ha
sido cuestionada por los floricultores en tanto que bajo la apariencia de “brindar
apoyo administrativo para reforzar los procesos organizativos de los productores”,
incorporaron un gerente administrativo que traté de sobreponerse y coaccionar a

los directivos, imponiendo la agenda y la dinamica de la organizacién; ante estos
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hechos, se ilegd a una contradiccién que confronté al grupo dirigente promotor

con el gerente, aunque también de forma indirecta con la propia Sedagro.

Este conflicto, que se resolvié con la salida y expulsién del gerente, muestra de
alguna manera la consistencia y cohesitn de la organizacién, en tanto que han
logrado evitar injerencias externas y reafirmar la necesidad de hacerse cargo de
sus procesos administrativos, sin excluir la posibilidad de apoyo bajo su propia
definicién y dindmica en el marco de la tension sefalada.

4.7 Experiencia y problemas en diversos frentes.

Como toda organizacién, Unflortex mantiene vinculos con diferentes actores en
distintos espacios tanto al interior como al exterior de la comunidad. En los inicios
de la floricultura la comunidad se mantuvo reticente, ya que se percibia el riesgo
de gue el agua se convirtiera en un recurso adn mas limitado por la utilizacién que
implica el riego en la produccién y por la contaminacion de productos quimicos;
sin embargo, en la medida que se empezaron a ver las ventajas de la produccion
de flor y se empezd a extender entre la poblacién, esta percepcién se atenu6:

“Al principio hubo descontento contra Angel Herrera Valdez y Eulalio Méndez que
fueron los primeros productores de flor, porque se decia que envenenaban el agua
ademas de que se iba a acabar, pero ahora |a mayoria de la comunidad se dedica a
la produccién de flor” (entrevista con el Sr. José Luis Meraz, productor de flor,
Tequexquinahuac, 2005)

Esta idea de la comunidad en su momento fue extrapolada a la organizacion,
intentando culpar a los productores y especificamente a la organizaciéon de los
riesgos sefialados; Unflortex logré mitigar esta situacién mediante iniciativas y
practicas que permitieron un manejo y control del agua mas eficiente (mejorando
los canales de conduccién del agua, sus sistemas de irrigacién, promoviendo el

mejoramiento de la infraestructura), ademas de que sus integrantes se han
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incorporado de forma estratégica a las diferentes comisiones que la comunidad ha
establecido para solucionar la tensién entre la organizacién y la comunidad.

En este mismo émbito, la organizaci6bn ha logrado un ambiente favorable al
cooperar con la comunidad en las fiestas religiosas a través de fa donacion de
flores, lo que a su vez ha servido para promover la floricultura en la regién.
Finalmente, la participacién de los miembros de la organizacién en la vida
comunitaria a través de mayordomias, faenas, tequios y cooperaciones ha logrado

establecer una relacién positiva con la comunidad.

De tal forma que la manera en que Unflortex ha logrado establecer relaciones de
poder favorables a la organizacién, pero también a ia comunidad, evidencia la
incidencia de la identidad cultural de los floricultores en el proceso organizativo,
como se verd mas adelante.

Por otra parte, hacia el exterior de la comunidad los frentes de accion se
mantienen principalmente con los diferentes niveles de gobierno. En el ambito
municipal, la relacién con el Ayuntamiento ha sido muy esporadica y endeble,
reduciéndose a la solicitud de los floricultores para que les otorguen un espacio
que permita fortalecer la venta en la regién, peticion que a pesar de tener ya
varios anos, apenas empieza a concretarse, mas por iniciativa de los productores
gue por el apoyo institucional municipat:

“El Ayuntamiento no coopera, hemos solicitado que nos atiendan para ver la
posibilidad de que nos apoyen en la creacién del mercado de flores de Texcoco,
pero nunca nos reciben” (entrevista con el Sr. Domingo Morales, Presidente de
Unflortex, Tequexquinahuac, 2005)

Otro ambito de vinculo con instancias gubermamentales es con la Sedagro, con
quienes ha habido una relacidbn mas sistematica en tanto que es la instancia que
opera las politicas publicas de fomento agropecuario, ademas de ser la instancia
que desde el gobiemo estatal priista intenta contrarrestar las politicas federales
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del PAN a través de la Sagarpa y de las municipales, derivadas del PRD. Asi
observamos ciertas contradicciones, no siempre explicitadas en las politicas de
desarroilo rural emanadas desde estos tres niveles de gobiemo, en la medida en

que estan atravesadas por diferentes concepciones partidarias.

Esta situacidn, ademas de generar descoordinacion entre estas instancias, ha
orillado a los productores a establecer una relacién mas estrecha con la Sedagro,
en tanto que es la encargada de instrumentar los apoyos para los productores del
sector, mientras que el Ayuntamiento no ha tenido la capacidad ni la voluntad de
atender los problemas de los floricultores y la funciéon de la Sagarpa se reduce a
normar las politicas publicas de!l sector rural.

Vale la pena mencionar las orientaciones y las caracteristicas de la relacién entre
Sedagro y Unflotex que se manifiestan principalmente por medio de la
canalizacién de apoyos en equipos e infraestructura y cursos de capacitacion.
Cabe sefalar que en cuanto a los cursos de capacitacion, aunque en general son
reconocidos por los productores como necesarios, su instrumentacién y métodos
no consideran las necesidades, opiniones y experiencias de los productores, por
lo que no son aprovechados de manera integra:

“Se nos invita para cambiar nuestra forma de cultivar (introducir nuevas
tecnologlas), pero hay desconfianza hacia 1os técnicos e instructores. Aunque creo
que se debe combinar la experiencia con la teoria, asi serla mejor’ (entrevista con
el Sr. José Luis Meraz, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

Como parte de las estrategias de fomento a la produccion floricola en la regién, la
Sedagro ha promovido la orientacion empresarial-capitalista que de por si
contiene el tipo de produccién, pero que choca con las caracteristicas del tipo de
productores, que si bien tienden a manejarse como pequefia empresa-mercantil e
incluso en su discurso o asumen, en la practica siguen manteniendo la l6gica del

sistema productivo comunitario-campesino que si bien no excluye la visién de
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empresa, ésta adquiere connotaciones distintas a las empresas mercantiles
netamente capitalistas.

De esta forma, la Sedagro en sus intentos por impulsar formas organizativas
mercantiles de tipo empresarial-capitalista, despliega diversos mecanismos que
desembocan en esquemas corporativos que tienden a ignorar la iniciativa de los
proeductores, con la agravante de que se reducen a aspectos Unicamente
tecnolégicos. Esta intencién corporativa se expresa implicitamente, de manera
general, via los apoyos que ofrecen® y. en particular, a través del intento de
cooptacion y manejo de la organizacion por medio de figuras gerenciales que
supuestamente estdn encaminadas a fortalecer los procesos organizativos. Esta
intencionalidad, sin embargo, no se logra; en primer lugar por la légica de
produccion de los floricultores que incluye, ademas, la multifuncionalidad y
heterogeneidad de los mismos, pero también por la cohesion intema de la
organizacion, que se expresa en la conformacién de su identidad gremial floricola
como parte de su identidad cultural.

Aunque explicitamente la organizacién afirma no estar vinculada organicamente a
ningun organismo partidario, en su interior estan presentes las perspectivas de los
diferentes partidos politicos, imperando la vision del PRD en la medida en que ta
comunidad se asume perredista. Esta delimitacién ha evitado los conflictos al
interior de la organizacién por cuestiones partidarias, pese a la mayor incidencia
individual de esta corriente; aunque esto no excluye que la organizacién como tal
reciba apoyos directos de algin partido. En este sentido, se confirma que “las
nuevas organizaciones de los productores no son partidarias. Aun si en algunos
casos tienen claras influencias de algun partido, se cuidan de respetar las

® Entre los apoyos que ofrecen las instituciones gubernamentales destacan los cursos sobre
diferentes tematicas, principaimente los referidos a aspectos tecnolégicos como aplicacion de
productos quimicos y dosis de fertilizacion; sin embargo, tanto la tematica como los métodos de
exposicion no se ajustan a las condiciones y necesidades de los productores. Otro elemento
importante, es la relacién que se establece a través de los técnicos que son los que promueven los
cursos y los contactan con diferentes empresas de magquinaria y productos agroquimicos, asl como
la participacion en ferias de la flor.
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libertades politicas de sus agremiados porque la base de la democracia interna
estriba en la lealtad con la organizacién. Eso les da una gran capacidad de alianza
con otras organizaciones regionales para juntar sus demandas y realizar acciones
concretas” (C. de Grammont, 1995:126).

Otros nexos de Unflortex que han implicado experiencias positivas y negativas,
han sido con organizaciones de diverso tipo con las que ha estabiecido alianzas
coyunturales para lograr sus objetivos. Han sido significativas las relaciones con
organizaciones del mismo sector de la regién de Villa Guerrero y con
organizaciones mas amplias que incluyen a productores de hortalizas que
concurren a la Central de Abasto. Estas alianzas lograron en un primer momento,
la consecucién y reubicacion de los floricultores en un nuevo espacio, aunque por
la mayor presencia de Villa Guerrero, principalmente en nimero de productores,
asi como la importancia de la produccién de hortalizas, se priorizaron los espacios
para éstos, en detrimento de Unflortex.

“Por lo demas, el vinculo de los floricultores con estas organizaciones ha
enriquecido sus experiencias de gestién y de movilizacién, ya que han logrado
conjuntar la fuerza suficiente para buscar negociar directamente con el jefe de
gobierno del Distrito Federal y realizar movilizaciones en el Zbcalo, en el
monumento a {a Revolucion, y en las delegaciones de la Ciudad de México,
retomando la estrategia de acudir directamente a la ciudadanfa vendiendo e
incluso regalando su produccion como formas de protesta ante ia falta de
espacios apropiados para comercializar.

A partir de lo escrito en este apartado, podemos confirmar que todo proceso
organizativo debe ser entendido como dinamico, en tanto que entran en juego las
relaciones que la organizacion establece en diferentes frentes y con distintos
actores, que derivan en ensefianzas que son asimiladas independientemente de
si los resultados son positivos o0 negativos.
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A final de cuentas, lo mas importante es la capacidad de la organizacion para
asimilar dichas experiencias y fortalecerse, interna y externamente, con lo cual se
ratifica que “la accién es lo que va construyendo. Movilizacion no es sinbnimo de
movimiento, pues la primera es local y efimera, y el segundo tiene continuidad y

alcances regionales, nacionales, incluso internacionales” (Almeyra, 2003:11).

Si bien la organizacién de Unflortex no puede considerarse como un movimiento
social, si ha llevado a cabo movilizaciones que pueden en un momento dado
detonar su transformacién en un movimiento social, en la medida en que logre
constituirse como una organizacién regional y reforzar sus alianzas con
organizaciones mas amplias.

Unflortex es, una organizacién que de manera silenciosa camina hacia nuevos
horizontes que pueden convertirla en un elemento fundamental para el desarrolio
de sus integrantes, de sus comunidades y de su regién.

4.8 Estrategias, redes y perspectivas.

Un elemento fundamental que ayuda a entender la situacién actual y las
perspectivas de Unflortex, es su estrategia de conformacién de redes con otras
organizaciones regionales y extra-regionales.

En el ambito regional ha imperado la intencién de crear un mercado de flores, lo
que planteé la necesidad de constituirse en una organizacibn mas amplia
denominada Texcoflor, que integra tanto a organizaciones formales e informales,
asi como a productores independientes. Esta propuesta ha surgido por iniciativa
de los propios productores en su busqueda de nuevas alternativas de
comercializacion, particulamrmente en Texcoco, que actualiza una vieja demanda
de los floricultores.

Otro nive!l de integracién regional lo constituye et Consejo Regional de la Flor del
Oriente de! Estado de México, organizacién que ha sido cuestionada por algunos
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productores desde su creacion, en tanto que se sefiala la intervencion directa o
indirecta de la Sedagro.

En una perspectiva mas amplia, se inscribe el Consejo Nacional de la Flor que
surgié hace 5 afios y reline a productores de diversos estados de la republica:
Veracruz, Puebla, Morelos, estado de México, Guerrero, Tlaxcala, integrando a
diversos productores que comercializan en la Central de Abasto.

Sin embargo, han aparecido también dudas en cuanto a la representacién real de
esta organizacion, esto porque segun algunos productores existe otro Consejo
Nacional Floricola que dice tener bases de representacion en diferentes estados
de la republica pero que nadie conoce.

De cualquier manera, estas organizaciones creadas tanto desde las instituciones
como desde la iniciativa de los productores, han posibilitado a los floricultores
extender sus alianzas mediante la conformacion de redes en diferentes niveles; es
decir, Unflortex ha tenido la capacidad de reconocer las caracter(sticas de las
organizaciones con las que puede establecer alianzas duraderas o coyunturales

que de entrada les abren nuevos espacios de participacién y representacion.

Tomando en consideraciéon las caracteristicas internas de la organizacion y su
contexto, las perspectivas de la organizacion parecen estar orientadas en el
discurso hacia formas mercantiles de cardcter empresarial-capitalista, aunque en
la practica se rigen por la loégica de la produccion comunitaria-campesina,

impregnada por un sentido mercantil mas colectivo y social, que propiamente
capitalista.

Esta dualidad en las logicas de operacion de los floricultores, confirman los
planteamientos que hace Maxime Haubert al sefialar que “por un lado la
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cooperativa® parece una forma de utilizar los modos de operar de la economia
capitalista —los de la empresa-, por ofro lado, sigue siendo regida por la
racionalidad de la economia doméstica” (Haubert, 2005:49). Dicha dualidad se
manifiesta al interior de la organizacién bajo la intencionalidad de conformarse
como empresa manteniendo las caracteristicas de una organizacidon mas social-
colectiva, en un discurso aparentemente contradictorio de los propios productores:

“Creemos que la organizacién debe verse como una empresa, ser algo mas sélido,
cambiar nuestra mentalidad... la organizacion deberla ser mas como unién, debe
haber mas solidaridad y apoyo, apayamos todos porque ahora no nos vemos como
unién” (entrevista con el Sr. José Luis Meraz, productor de flor, Tequexquinahuac,
2005)

“No he sabido 1o que es una empresa pero en ésta debe haber mas organizacion,
debe haber una cabeza a la que hay que apoyar y los integrantes deben participar
mas... Unflortex es una organizacién, aunque a lo mejor ni a organizacion llegamos,
pero por ahi andamos” (entrevista con el Sr. Gustavo Hemandez, productor de flor,
Tequexquinahuac, 2005)

‘La empresa se rige por ciertos niveles de decision (dos o tres gentes) y en una
organizacién la decisién es colectiva... Unflortex es una mezcla, es una unién de
varias empresitas” (entrevista con el Sr. José Mario Pineda, productor de flor,
Tequexquinahuac, 2005)

A partir de estas opiniones, se puede afirmar que Unflortex redne caracteristicas
que articulan sus objetivos, iégica y mecanismos de operacién, con los objetivos y

' “Con este término se designa a todas las organizaciones que se refieren a los principios
fundamentales de las empresas cooperativas —esencialmente la participacién equitativa de los
socios en la gestion, en las acciones realizadas y en los resultados- sin necesariamente respetar
estrictamente estos principios, ni tener el estatuto juridico de cooperativas. La especificidad de las
organizaciones de “tipo cooperativo™ con respecto a otras organizaciones asociativas, radica en que
su objetivo principal es realizar actividades en el campo econémico”. Maxime Haubert, 2005,
“"Organizaciones cooperativas, desarrollo agrario y luchas sociales: andlisis tedrico” en Arturo Leén

{Coordinador) Los retes actuales del Desarrolio Rural, UAM-Xochimilco, México, p. 46.
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légica de la economia mas amplia, esto como parte de sus estrategias para
superar sus problemas.

4.9 Organizacién y desarrollo(s): entre la tradicién y la vida urbana.

En una perspectiva de analisis organizacional convencional, la cultura, la identidad
y las tradiciones propias de las comunidades son elementos que obstaculizan la
consolidacion de la organizacién productiva y consecuentemente limitan el avance
hacia un desarrollo modemizador. Sin embargo, a partir de la propia opinion de los
productores y de algunos estudios (Viola, 2000; Kilsberg, 2000; Ariel, 2004; Ander-
Egg ,2000) que han empezado a considerar la identidad cultural como elemento
estratégico para el desarrollo, se puede afirmar que estos factores son
fundamentales si se quiere avanzar hacia la construccion de alternativas de
desarrollo(s) que consideren la participacion de los actores y sujetos.

Asi lo hacen ver las declaraciones de la mayoria de los productores, que en
ningin momento consideran sus tradiciones, su cultura e identidad, como un
obstaculo para la consolidacién de su organizacién, e incluso afirman que estos
elementos pueden ser detonadores de una identidad colectiva que dé sentido y
orientacién a sus procesos organizativos:;
“Las tradiciones y costumbres de la comunidad han influido positivamente en el
desarrollo de la organizacién; por gjemplo, una de las tradiciones es la fiesta de la
comunidad que se realiza a través de la organizacién, en la asamblea general
participa todo el pueblo y, en general, la comunidad esta organizada; de hecho, la
mayorla de las obras (pavimentacidn, limpieza, etc.) se hacen por faenas donde
participamos todos y esta forma de organizacion es un reflejo de la capacidad
organizativa que tiene la comunidad® (entrevista con el Sr. Domingo Morales,
Presidente de Unflortex, Tequexquinahuac, 2005)

“Hay tradicién de organizar y administrar el pueblo. Hay una mistica de servicio al
pueblo, con todo y las broncas. Desde la época prehispénica es un orgullo cumplir
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con el servicio al pueblo. Este es el contexto de la organizacién... las costumbres se
necesitan para fortalecer a la organizacién. Por aquello de que entre las tradiciones
mas importantes se encuentra la mistica de servicio al pueblo.” (entrevista con el Sr.
Raul Hemandez, productor de flor, Tequexquinahuac, 2005)

De igual manera, el reconocimiento por parte de los productores, respecto a los
cambios que han tenido sus tradiciones y costumbres a partir de la vinculacion
con el Ambito urbano, ha propiciado el enriquecimiento de las mismas por un lado
37 por otro, ha permitido a los floricultores vislumbrar de manera positiva la
estrecha relacién que mantienen bajo distintas formas con la ciudad, al
aprovechar las ventajas que ésta les ofrece al ser un mercado que absorbe la
produccién del sector rural. Es decir, sin dejar de reconocer los aspectos
negativos, se valora mas la relacion en términos de los beneficios que individual y
colectivamente ha llevado a la region.

Por otro lado, podemos decir que Unflortex y en general la floricultura han
participado en la definicién/redefinicion de la dinamica de desarrollo de la
comunidad y aun de la propia region®, apreciacién que es compartida por los
miembros de la comunidad al reconocer la contribucién de la organizacién en la
busqueda de opciones para tener un manejo racional del agua, al participar en las
fiestas tradicionales, al generar empleos para la propia poblacién de la comunidad
e incluso para inmigrantes de varios estados de la repUblica, al generar recursos y
al representar un espacio que esta articulando dindmicas y modos de vida que
convencionalmente se suponen contrapuestos: el campo y la ciudad; tradicién y
modernizacién en el ambito local comunitario, pero también en el marco regional
al convertirse en una opcién de agricultura urbana y periurbana.

2 En tanto la floricultura se ha extendido y continda amplidndose entre diversos sectores
campesinos y no campesinos,
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En este caso, la organizacion productiva de Unflortex a través de su propia
actividad floricola, pero también a partir de su insercién en la comunidad y en la
regién, despliega diversas acciones que trascienden el ambito productivo
imprimiendo dindmicas de desarrollo que abarcan una amplia gama de ambitos,
entre otras, el tecnolégico, cultural, politico, social-familiar y ambiental.

La trascendencia de la floricultura y de la organizacion que aglutina a los
productores de flor es evidente en la medida en que esta actividad, de alguna
manera, estd marcando las pautas de desarrollo de la comunidad, tanto en Santa
Maria Nativitas como en Tequexquinahuac; esto se expresa en el reconocimiento
de los productores y de ta propia comunidad al destacar la importancia de la
floricultura respecto a las demas actividades que se realizan, tales como la
engorda de ganado, la produccién comercial de nopal, la explotacién de minas de
arena, el empleo en las instituciones o empresas y la actividad forestal y
agropecuaria tradicional (cultivo de malz, avena, frijol, calabaza, hierbas
medicinales, la extracciéon de aguamiel para elaboracién de pulque y pequefos
hatos ganaderos), tanto en el ejido y las areas comunales como en la propiedad
privada, asl como en pequefios huertos familiares.

Hay que destacar que estas actividades, especialmente la agricultura tradicional,
se han mantenido pese a su debilitamiento, ya que la actividad floricola se
desarrolla en ia periferia de la comunidad y en espacios pequefios dentro de las
parcelas urbanas y semiurbanas, de tal forma que no desplaza a las otras
actividades estableciendo una complementariedad en las estrategias
reproductivas de los productores.

Para el caso de Teguexquinahuac, la importancia de la floricultura resaita mas
claramente al comparar la cantidad de productores que la llevan a cabo, con el
total de la poblacién. Las autoridades e informantes clave reconocen que la
comunidad tiene una poblacién de mas de 10,000 habitantes, algunos mencionan
12,000 (el INEGI y el equipo de investigacién de la UACh que realizé el Plan de
Desarrollo Municipal reconocen 4, 000 habitantes). Reconociendo los datos de las
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autoridades de la comunidad y calculando que cada familia tiene en promedio 4
integrantes, estamos hablando de alrededor de 3,000 nicleos familiares, de los
cuales 100 se dedican & la produccion de flor y 30 estdn organizados en Unflortex.

Es decir, la fuerza de “arrastre” econémico y social de la floricultura, y por ende de
la organizacién, resulta fundamental pars la comunidad toda vez que esta
actividad estd influyendo en su dindmica y orientando su desarrollo, gracias al
manejo de las relaciones de poder que los integrantes de Unflortex establecen
basicamente mediante su insercibn en los cargos civiles y religiosos de la
comunidad y ain de) municipio, al participar en diversos cargos que incluyen a
otras organizaciones y partidos polfticos.

Asimismo, Unflortex incide también, directa e indirectamente, en la bisqueda de
alternativas para el uso y manejo racional de los recursos, principalmente el agua
y los recursos forestales, pues como se mencion6, han contribuido al
mejoramiento de la infraestructura hidrolégica para evitar el desperdicio del agua y
han mejorado sus sistemas de irrigacion para optiinizar el uso de {a misma.

En cuanto a los recursos forestales, de manera indirecta algunos miembros de
Unflortex est4n paricipando en la estructura organizativa ejidal junto con
instancias gubernamentales y estudiantiles, en la elaboracién de propuestas para
evitar la agudizacién del deterioro del bosque, asimismo establecen vinculos con
la Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales (Red Mocaf) para
intercambiar experiencias que puedan ser aplicadas en el aprovechamiento
racional de los recursos forestales de la comunidad.

Por otro lado, aunque no se han planteado opciones concretas en cuanto al uso
de los agroguimicos, estdn conscientes de la necesidad de buscar aiternativas
mas apropiadas para la produccién que evite el uso indiscriminado de pesticidas y
fertilizantes.
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Desde el punto de vista politico, es relevante mencionar que aunque de manera
explicita no hay participacion de organizaciones partidarias al interior de Unflortex,
de forma implicita la organizacién se inscribe en la amplia gama de diversificacion
de tendencias politicas de {a regién, antes hegemonizada por el priismo.

Asi como en el municipio ha habido cambios en las preferencias partidarias
inclindndose hacia el perredismo, en la comunidad y en la organizacién tambien
se presenta esta tendencia; es decir, politicamente también hay una interrelacion
con las tendencias municipales y regionales en las que estan insertos algunos
productores de Unflortex, lo que los ha llevado a ocupar puestos de
representacién administrativa y politica en Ambitos mas amplios, imprimiendo a su
vez la légica de opciones politicas alternativas en la comunidad.

A partir de estos elementos resuita evidente como los productores de Unflortex
han incidido no solamente al interior, sino que también han jugado un papel

fundamental en la dindmica y la orientacion de la vida comunitaria.

De tal forma, se puede decir que esta organizacion -como instrumento utilizado
por los floricultores para desplegar sus acciones y estrategias- es representativa
de los procesos de reorganizacion rural/urbana micro, que aunque no se ha
constituido en sl misma en movimiento social, sf ha permitido a los floricultores
participar en la amplia gama de acciones sociales que estan redefiniendo sus
relaciones internas, con la comunidad y con estructuras de poder mas amplias.

Esto a su vez, ha posibilitado a los floricultores acumular experiencias y
ensefianzas que han contribuido a su consolidacién como actores sociales y a su
conformacién como sujetos con capacidad de incidir en su propio destino, el de la
comunidad y aun el de la regién, a partir de la incidencia de su identidad cuitural
en un proceso abierto y dinamico que recupera su historia locat y regional, asi

como el contexto en el que estan insertos para buscar alternativas de desarrollo
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propio que conserven y fortalezcan sus tradiciones incorporando elementos de la
modernizacién que les son Utiles, desde lo tecnolégico hasta lo politico cultural.
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5. LA RELACION IDENTIDAD CULTURAL Y ORGANIZACION COMO ESTRATEGIA
PARA LA CONSTRUCCION DE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO(S).

Un recuerdo que dejo

¢Con qué he de irme?

¢Nada dejaré en pos de m! sobre la tierra?
¢ Cbémo ha de actuar mi corazén?

¢/AC&SO en vano venimos a vivir,

a brotar sobre Ia tierra?

Dejemos al menos canlos.

Dejemas al menos flores.

Nezahualcéyotl

En los capitulos anteriores he realizado un recorrido ubicando trayectos que van
de aspectos propiamente teérico-conceptuales a elementos concretos, dando idea
de las transformaciones en la region y en las comunidades del oriente del estado
de Meéxico, especificamente de Texcoco, que he analizado en el marco del
crecimiento urbano que configura la nueva ruralidad por un lado, y los procesos
organizativos para la produccién de flor, por el ofro.

Se ha construido, de alguna manera, la plataforma que me servira para establecer
con mayor claridad |a relacién entre la conformacién-redefinicién de la identidad
cultural y los procesos organizativos, asi como para analizar cobmo esta relaciéon
puede ser un elemento estratégico utilizado por los actores sociales para la
definicibn y construcciéon de alternativas de desarrollo(s) rural local-comunitario,
que estan realizando los propios actores de las comunidades de Texcoco.

El planteamiento para comprender la relaciébn entre identidad cultural y
organizacidn para la produccién, como elemento estratégico en la busqueda de
alternativas de desarrollo(s) rural local-comunitario, desde los actores sociales,
nos obliga en primer ilugar a identificar las caracteristicas de la identidad cultural,
reconociendo los niveles de identidad sociocultural regional, de identidad
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comunitaria y de identidad organizativa como sustrato que subyace a los procesos
y practicas sociales de los floricultores de Texcoco.

5.1 La identidad cultural de los floricultores de Texcoco.

La conformacién de la identidad regional de los habitantes de Texcoco, se
remonta a la época prehispanica en donde la region juega un papel importante en
el valle de México en calidad de brazo cultural de la Triple Alianza que se
caracteriza no sélo por la relevancia de la figura y las obras de Nezahualcoyotl,
con todo y su trascendencia que permea a todo el Acolhuacan, sino por la gran
vitalidad de las culturas locales que adquieren preponderancia en Huexotla,
Coatlinchan, Tequexquinahuac y las demas comunidades de la region.

En el proceso de conformacién de la identidad regional desde un punto de vista
histérico, es preciso reconocer la relevancia de la cultura del reino texcocano que
se expresa en formas de organizacién social y productiva que adquieren
materialidad en las grandes obras hidraulicas construidas tanto en la parte serrana
como en el lecho del lago de Texcoco. De igual manera, hay que reconocer la
vitalidad de los sistemas de terraceo que se erigieron sobre todo en la zona
serrana de la region.

Por otro lado, hay que subrayar la importancia de las obras de caracter religioso
en donde se rendia culto a las deidades prehispanicas, destacando el jardin
botanico que Nezahualcédyotl creé en el cerro de Tezcotzinco, el centro ceremonial
dedicado a Tléloc en el cerro hoy denominado con el mismo nombre y, desde
luego, las edificaciones (piramides y palacios) que existieron en la cabecera
municipal. La construccién tanto de las obras de infraestructura productiva como
las religiosas, implicaron en su momento una basta y sélida organizacion social
definida jerarquica y estamentalmente, en la que sobresalian necesariamente dos
elementos: en primer lugar, una coordinacién centralizada a partir de un Estado
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autoritario y, en segundo lugar, una organizacion colectiva comunitaria-
campesina.

Los elementos que brevemente he enunciado, denotan una cosmovisién en {a que
se da una relacién muy estrecha entre la sociedad, el ambiente y sus recursos, y
las deidades a las que se rendia culto; cosmovision que se materializé en la
conformacién de un territorio a partir de las diferentes comunidades que dieron
por resultado una identidad regional. Es decir, estos elementos configuran
procesos socioculturales de larga duracion que muestran o que Lopez-Austin
(1994) ha denominado “nucleo duro de la identidad”, en este caso de la identidad
regional que hasta la fecha permea los procesos sociales y organizativos en la
regién.

Después de la conquista, la fuerza y riqueza de la cultura prehispanica se
mantiene durante la Colonia mediante procesos de sincretismo al vincularse con
la cultura hispana. La vitalidad de las formas de organizacién social prehispanica
que sirvieron para recaudar los tributos se manifiesta al mantenerse durante la
Colonia, sustituyendo Unicamente a los caciques indigenas por espanoles,
continuando con la misma funcion de control y vigilancia, a la vez que se fueron
desplazando las poblaciones hacia las zonas serranas de refugio, en donde los
indigenas recrearon sus deidades a la par que las reincorporaron forzosamente al
cristianismo en un proceso de sincretismo religioso, una de cuyas expresiones
mas importantes en el ambito artistico cultural y religioso es el barroco texcocano.

Este proceso de sincretizacion con todo lo que ello implica en términos de
redefinicién forzada del nacleo duro de Ja identidad, prosiguié durante el periodo
colonial y hasta los primeros arftos del siglo XX,

A partir de la revolucion mexicana, sobre todo mediante las politicas indigenistas

del Estado posrevolucionario, se intenta rescatar y revalorar la cultura indigena asi
sea solo folklérica y artisticamente.
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En !a fase de modernizacién industrializadora, {a cultura y la identidad indigena y
campesina vuelven a ser relegadas mediante los procesos de integracion e
incorporacién al progreso industrial y urbano. Finalmente, en el proceso de
mundializacidn, se observa el resurgimiento del movimiento indigena y campesino

que sienta sus bases en el fortalecimiento de su identidad cultural.

Los elementos que he sefialado tales como la historia y el nucleo duro de Ia
identidad expresadas en un territorio, conforman lo que se denomina identidad
regional sociocultural a partir de ia cual, y en mutua relacién dialéctica y dinamica,
define y redefine la identidad cultural comunitaria que, a su vez, se enriquece con
las experiencias y vida cotidiana de los actores en su entorno inmediato; es decir,
en su territorio como espacio social y simbdlicamente apropiado.

La identidad culfural cornunitaria adquiere vida especifica en las fiestas,
tradiciones, mitos y ritos de cada comunidad. Uno de los componentes centrales
de esta identidad lo constituyen las fiestas que se organizan en torno al santo(a),
patron(a) de las comunidades, ya que su realizacién implica una estructura
organizativa cuyas actividades se despliegan a lo largo de todo el afio y
encuentran en la fiesta su punto culminante y el fin e inicio de un nuevo ciclo.

La estructura organizativa para la realizacion de las fiestas involucra a toda la
comunidad y los responsables de coordinar y dar continuidad a todo el proceso
son los mayordomos o fiscales que por lo general, son elegidos en la asamblea
para hacerse cargo, junto con la estructura religiosa, de obtener la cooperacién
econoémica, material y de participacién de Ja poblacién.

Las fiestas implican la organizacién y realizacibn de danzas y musica que

combinan ritmos y formas de diferentes momentos histéricos, y el engarzamiento
de la vida religiosa y clvica agricola.
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Otro componente de la identidad cultural comunitaria lo constituyen los mitos y los
ritos en torno al origen, desarrollo, produccion agricola y formas de organizacion
social de las comunidades. En general, los mitos se vinculan al lugar y momento
histérico en que surge la comunidad, asi como a sus ralces y su unién con el
cosmos y la naturaleza; mientras que los ritos se refieren sobre todo, a la actividad
productiva y a las deidades y recursos relacionados a la produccién agricola,
pecuaria y forestal, principaimente al maliz y a los bosques.

Otro elemento fundamental de esta identidad cultural comunitaria lo representan
las costumbres, expresadas en tomno a los tequios y las faenas como estructuras
organizativas que se han mantenido a lo largo de la historia con el fin de realizar
obras de beneficio comuin, sean religiosas (arreglos de la iglesia, de los santos,
limpieza dsal jardin) o civiles (apertura y mantenimiento de caminos, calles,
infraestructura hidraulica, canales para conduccidén de agua, conservaciéon de
recursos forestales) y en donde la participacion de los miembros de la comunidad
ademas de tener un significado, otorga derechos a sus habitantes; por ejemplo, el
acceso al agua y a servicios publicos como la energia eléctrica.

Los aspectos que he mencionado se articulan entre si y estdn vinculados a la
cosmovision indigena y campesina que, con todo y sus modificaciones, ha
mantenido a éstas como el eje central de su actividad que marca la vida individual
y colectiva de la comunidad en todos sus ambitos, incluse con mayor fuerza,
implicita o explicitamente, en el espacio productivo.

Desde el punto de vista productivo y especificamente en el ambito de la
produccion de flor de las comunidades de la regién de Texcoco, se ha conformado
una identidad floricola que se nutre de la identidad regional y de la identidad
comunitaria, pero también y sobre todo, de la dindmica, los procesos y las
experiencias vinculadas con la produccion de flor.
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Puedo afirmar que esta identidad floricola especifica, se ha conformado a partir de
la experiencia de los productores en el proceso productivo y de la historia de la
floricultura en la regién que, como he sefialado en capitulos anteriores, tuvo
importancia simbdlica y cultural desde la época prehispanica y nuevamente
adquiere relevancia a partir de la década de los cuarenta bajo una orientacion
mercantil. Asimismo, esta identidad floricola se origina, define y redefine en
funcién de Ja experniencia de los productores en diferentes procesos organizativos
a lo largo de su historia que atiende diversas problematicas del proceso

productivo, principalmente la comercializacién.

£n funcién de lo anterior, se ha conformado entonces, una identidad floricola de
los productores que se articula con la identidad regional y comunitaria que, a su
vez, son el sustrato de la identidad cultural. De esta forma, el asumirse como
floricultores al afirmar “soy floricultor”, independientemente de si son pequeiios,
medianos o grandes productores, condensa los diferentes niveles de identidad
(identidad campesina, regional, comunitaria y floricola) que constituye la identidad

cultural de los productores de flor.

Todos estos elementos, ademas de las condicionantes estructurales del sistema
capitalista y del proceso de mundializacién necliberal, intervienen en la decisién y
practica de los productores de incorporarse a una organizacién formal para la
produccion. En efecto, a la decision de un productor de integrarse a una
organizacién para resolver cualquier problema, el de la comercializacion por
ejemplo, le subyace la identidad regional, la comunitaria y la floricola, mismas que
se retroalimentan con las experiencias especificas del proceso organizativo para
conformar, a su vez, una identidad organizativa especifica como la de los

productores integrantes de Unflortex que a la vez los diferencia frente a otros
actores.

De tal forma que, un miembro de Unflortex cuenta con una identidad organizativa,

una floricola, una comunitaria y una regional, lo que posibilita experimentar el
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sentimiento de poseer una identidad cultural que, ademas, se encuentra
estrechamente articulada a su ser campesino.

5.2 ;Cémo inciden algunos elementos de identidad cultural de los
floricultores en su proceso organizativo?

Como he mencionado anteriormente, la identidad cultural de los productores -que
retoma la visién, la cosmovision, la légica y la orientacidn campesina que se
manifiesta en las fiestas, costumbres, ritos y mitos, en sus diferentes ambitos de
expresion ya sea individual, familiar o colectivo y local o regionalmente- entra en
juego en los procesos organizativos que los actores y sujetos locales emprenden.
Es decir, los elementos de identidad cultural de los floricultores estan presentes
de manera directa o indirecta, implicita o explicitamente, en los procesos
organizativos tal y como veremos a continuacién.

Las fiestas y las tradiciones estan presentes en los procesos organizativos en la
medida en que, conciente o inconscientemente, los productores expresan su
sentimiento de colectividad comunitaria~campesina bajo la que realizan sus
festividades. Si bien es cierto que no se presenta con la misma forma e
intensidad, el hecho de haber introyectado individual y colectivamente las
practicas comunitarias, éstas se presentan en las practicas del proceso
organizativo.

Por ejemplo, en la toma de decisiones de las asambleas de la organizacion esté
presente la necesidad de los acuerdos consensados, tal y como se realiza en las
asambleas de la comunidad para la organizacion de las fiestas o para la
realizacion de trabajos comunitarios. El hecho mismo de que !a organizacién se
haya mantenido tanto tiempo y de que realicen asambleas periédicas obedece no
sblo a la aplicacion de las nommas y estatutos de la propia organizacion, sino a la
“escuela” de vida comunitaria. Esto mismo explica que los floricultores como
organizacion, participen en las festividades patronales mediante su aportacién con
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flores, aparte de su aportacién individual como miembros de la comunidad, o de
su participacién como parte de las mayordomias.

De igual manera, pero quiza mas explicita y directamente, la costumbre y la
tradicién de los trabajos comunitarios bajo la estructura de tequios o faenas, esta
jugando un papel fundamental en el proceso organizativo para la produccion de
flor, toda vez que aunque no se ejerzan de la misma forma, esas mismas
practicas al interior de la organizacién si se llegan a organizar como tales; es
decir, como organizacién formal para realizar trabajos retomando el esquema de
faenas.

Tal es el caso de las actividades que realizan para mejorar la infraestructura
hidroagricola que les permite eficientar el uso de! agua, a la vez que se legitiman
al interior de su comunidad. Lo mismo se puede decir de la participacién de
algunos, si no es que la mayoria de los productores, en los trabajos mediante
faenas para el cuidado de los recursos forestales.

Por lo demas, la practica del ensayo-error propio de la cultura campesina, también
se observa en la practica de los productores de flor y constituye un ejercicio que
llevan a cabo medianie el ensayo constante de siembra de diversas variedades,
diferentes dosis de aplicacion de insumos, fechas de siembra, métodos de control
de temperatura, busqueda de mercados, efc. Esto representa una practica
importante que, aunque se realiza individualmente y no como una decisién
colectiva de la organizacion, si tiene su impacto en la misma toda vez que por
imitacion se difunden las practicas que hayan resuitado exitosas.

Por cuanto a la presencia de los mitos y fitos en el proceso organizativo de los
floricultores, aparentemente es mas dificil identificar su incidencia; sin embargo, al
igual que las fiestas y tradiciones, tienen un impacto indirecto pero importante
toda vez que constituyen un elemento subjetivo de identificacién e identidad. El
hecho de que los productores de Tequexquinahuac y Santa Marla Nativitas, se
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identifiquen como “brujos” y “chahuaieros”, los remite a mitos de origen que, a su
vez, los cohesiona como miembros de una comunidad, ante otras comunidades y,
sobre todo, ante actores de espacios externos a la region. En este caso, es
probable que el “mito de origen de la floricultura” esté operando ya, como
elemento de cohesién-rivalidad entre las comunidades y las organizaciones ya
que a cual méas, menciona que fue en su comunidad en donde se origin6é en su
etapa reciente la floricuttura, o algun elemento de innovacién tecnolégica de la
misma, por ejemplo la produccién de esqueje, o la construccién de invernaderos
tubulares que vinieron a sustituir a los de madera.

Estos elementos de identidad cuitural que estan incidiendo de manera
inconsciente en el proceso organizativo de Unflortex, explican en gran medida su
origen, desarrollo y situacién actual.

Asl, desde el punto de vista institucional, los elementos de identidad cultural
obstaculizan la consolidacién de una organizacion que por el tipo de produccién
especializada que realizan, debiera ser estrictamente econémica, mercantil-
empresarial, técnica y capaz de ser competitiva para ingresar al mercado de
exportacion; es decir, se plantea una organizacién que se rija Unicamente de
acuerdo con los parametros del mercado.

De esta manera aunque los programas encaminados a elevar la produccion y la
productividad utilicen un discurso como el de “capital con rostro humano”, “capital
social’, “cultura organizacional’, entre otros, en realidad promueven una
orientacion empresarial destinada a favorecer al capital. Bajo este esquema, los
elementos de identidad cultural de los floricultores, son vistos como obstaculos
que tienen y deben de “superar’ si desean convertirse en una organizacién
empresarial exitosa.

Sin embargo, estos elementos estan presentes y estan jugando un papel
fundamenta! en el proceso organizativo, en tanto que los productores no pueden
despojarse de su identidad cultural, ni de sus practicas comunitarias, por lo que no
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podria explicarse la permanencia de la organizacién Unflortex sin considerar su
historia, su contexto y, sobre todo, su identidad cultural y comunitaria-campesina,
aspectos que han posibilitado su cohesion y su interés por consolidar su proceso
organizativo, sin descuidar su relacién y compromisos con la comunidad.

Esto ultimo permite ver que la vision de los productores de consolidar una
organizacién productiva mercantil-empresarial no excluye la consideracién de
mantener sus practicas comunitarias, con lo cual los floricultores trascienden el
ambito estrictamente productivo y de beneficio individual o grupal, en la idea de no
s6lo buscar el mejoramiento de su organizacion, sino también en la perspectiva de
apoyar desde su organizacion el desarrolio de la comunidad y aun de la regién.

El reconocer que la identidad cultural de los floricultores incide en su proceso
organizativo, implica la necesidad de hacer explicito y consciente entre los
productores la manera en como estos elementos de identidad cultural pueden
convertirse en el eje de una estrategia para consolidarse como organizacién y
buscar alternativas de desarrollo(s).

5.3 Identidad cultural y organizacién: ;como estrategia?

Retomando, por un lado, los planteamientos de Dubet (1988), en el sentido de
gue a identidad puede ser no sélo un elemento de integracién y de compromiso,
sino también parte de una estrategia de los actores para conseguir un objetivo
determinado y, por otro, tomando en consideracién que la estrategia, de acuerdo
con Cortez (2005), nos remite a fa capacidad de los sujetos de identificar sus
necesidades y recursos y, en este sentido, de actuar para solucionar y superar
sus necesidades objetivas y subjetivas, es importante entonces, que los
elementos de identidad cuitural de los floricultores se hagan explicitos y
conscientes entre los mismos.
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Hasta ahora he mostrado que la identidad cultural y la organizacién son procesos
que se encuentran unidos de manera indisoluble, pese a que los productores no
son plenamente conscientes de esta relacion. Puedo decir, que Unflortex ha
venido funcionando como organizacién con practicas y experiencias provenientes
de diferentes logicas (la mercantil-comunitaria-campesina y la mercantil-
empresarial-capitalista), pero no ha hecho explicita la importancia de la identidad
cultural en su devenir, aunque ha estado presente en su vida cotidiana,
obligandolos a impulsar propuestas que permitan dar solucién a los problemas
que se presentan en la organizacién productiva y en la propia comunidad.

Ejemplo de ello son, desde el ambito productivo, el interés por buscar mejores
condiciones para la produccion y comercializacion de fior principalmente y, desde
el ambito comunitario, la preocupacion por conservar los recursos (particularmente
hidrolbégicos y forestales); sin embargo, éstas iniciativas no han logrado
concretarse en tanto los productores no cuentan con los recursos econdmicos y
materiales, ademas de que no han logrado identificar la potencialidad de utilizar
su identidad cultural como elemento estratégico para fortalecer su proceso
organizativo e incidir en el desarrolio local-comunitario con mas fuerza y claridad.
Ademas de que han interiorizado de alguna manera, el discurso y las practicas del

modelo que impulsan las instituciones gubermamentales.

En este sentido, es necesario que entre los productores se haga explicita y
consciente la relacién entre identidad cultural y organizacién para potenciar sus
iniciativas mediante un planteamiento estratégico y lograr concretar sus proyectos
de consolidacién organizativa y de construccién de alternativas viables y
sustentables para la comunidad.

Desde mi punto de vista, la manera de hacer explicita entre los floricultores la

relacion entre identidad cultural y organizacién como una estrategia, requiere de
llevar a cabo diferentes mecanismos de trabajo colectivo que les permitan a ellos
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mismos identificar la fuerza y el valor de su identidad cuitural, asi como su

incidencia en las practicas y procesos organizativos que realizan.

De tal forma, quiza la realizaciéon de talleres de autodiagnéstico centrados en la
cultura e identidad, asf como la elaboracion de materiales didacticos como videos
y cuadernos de divulgacion, puedan contribuir para que ésta relacién se explicite y
fortalezca entre los floricultores. Lo fundamental de este proceso serla fortalecer
las iniciativas, capacidades y recursos de los propios productores. Es decir, en la
medida en que estos elementos ya estan presentes en la propia organizacion, en
la comunidad y entre los floricultores, no se trata de °“llevarlos”, sino de
fortalecerlos a partir de facilitar un proceso colectivo que elios mismos vayan
construyendo con el fin de identificar su situacién, para asi buscar altemativas de
desarrollo organizativo productivo y comunitario.

Retomando todos estos elementos, los propios productores estarfan buscando no
s6lo una alternativa, sino multiples alternativas de desarrollo que incluyen lo
productivo, ambiental, econémico, social, cultural, politico y, desde luego, la
expresion espacial de dichas alternativas; es decir, lo local, lo regional y su
insercién en proyectos de desarrollo més amplios que equilibren su relacién con la
ciudad.

5.4 Hacia la construccién de alternativas de desarrollo(s).

A partir de los elementos que he mencionado anteriormente, se puede decir que
no existe un modelo o un camino Unico de desarrollo tal y como se ha querido
establecer desde las esferas del poder a través de las politicas publicas.

En primer lugar, porque los &mbitos de accién de los actores imprimen un sentido
al propio desarrollo, de tal forma que no es lo mismo hablar de un desarrollo rural
local a un desarrollo rural regional, mas aun, en un 4mbito que est4 articulando lo

rural y lo urbano. Por otro lado, y quizd lo mas importante, la definicién y la
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orientacién del desarrollo estan dados por la memoria colectiva, la accién, las
necesidades y las expectativas de los actores en sus diversos ambitos de vida.

En un espacio social que se caracteriza por su densidad histérica y social, en la
medida que presenta mundos de vida urbana y rural, se presentan también
entonces, diversas tendenclas u orientaciones de los actores. De tal forma que
existen iniciativas que priorizan un desarrollo rural desde lo local hasta lo regional
para conservar y fortalecer la vida rural, tanto en su sentido restringido, como en
su sentido amplio; es decir, conservando la vida rural en sus aspectos agricolas y
de vida tradiciona!l o fortaleciéndolo a través de la articulaciéon con la vida urbana.

De igual manera, ante una visiobn de inminente pérdida de lo rural por el
crecimiento urbano anarquico, existen propuestas o iniciativas de desarrollo
urbano regional promovidas e impuestas por los gobiernos, mismas que
encuentran eco en aigunos actores locales. Sin embargo, también encontramos
planteamientos de actores de la region y de las localidades, que proponen un
desarrollo que armonice la relacién entre campo y ciudad, lo que implica fortalecer
la vida rural en todos sus aspectos incluyendo el uso apropiado de los recursos y
el cuidado del ambiente, asi como el impuiso planificado de ia agricultura urbana y
periurbana.

Desde el punto de vista tecnolégico y productivo, también se pueden observar
diferentes propuestas de desarrollo que van desde esquemas excluyentes de
desarrollo tecnolégico-modemizante-empresarial, sustentados en innovaciones
tecnolégicas de punta que rechazan practicas tradicionales y, a la inversa,
también existen propuestas que priorizan el rescate y conservacién de los
sistemas agricolas tradicionales como sustento del desarrollo tecnolégico y
productivo, rechazando las innovaciones tecnolégicas; sin embargo, también hay
actores que buscan establecer una relacién equilibrada entre los saberes de la

ciencia modema y los saberes tradicionales para promover el desarrollo rural.
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Independientemente del tipo de desarrollo que proponen los actores, es decir,
mas alld de si la propuesta de desarrolio tiende hacia lo rural, lo urbano, lo
regional, lo local, o lo rururbano, el eje articulador que comparten la mayoria de
estas iniciativas es que la identidad cuitural es su nucleo, en la medida en que
parten del reconocimiento de que su cuitura, tradiciones, mitos, ritos, y en general,
sus practicas colectivas, productivas y comunitarias, necesariamente tienen que
considerarse y fortalecerse si se quiere un desarrofio propio que considere su
territorio y su mundo simbdlico. Sin embargo, las diferentes propuestas de los
actores muestran también la disputa y lucha de poder en torno al desarrolio,
mismo que serd definido por los propios actores a partir de su constitucién como
sujetos capaces de definir sus proyectos de futuro.

De ahi que considerar la identidad cultural como elemento estratégico para el
desarrollo en su vinculacidbn con los procesos productivos organizativos sea
fundamental en la medida en que no se propone como un “ingrediente” que
debieran incorporar los actores, sino que es un planteamiento que ya esta
presente en cada una de las practicas que realizan los individuos y las
colectividades en su vida cotidiana. Esta perspectiva forma parte de la propia
cosmovision de los productores de flor, que considera no Unicamente los aspectos
de la vida material econ6mica, sino también y fundamentalmente, los elementos
subjetivos culturales de su modo de vida, de tal forma que trata de establecer una
relacién armoénica entre lo econémico, lo cultural y lo ambiental, en su vinculacion
con la vida rural y urbana. Un planteamiento de esta naturaleza que, de alguna
manera, desde el ambito local esta en germen, parte necesariamente del proceso
de construccién de su propio espacio local y geografico, es decir, de la
construccién de su propio territorio como espacio social y simbélicamente
construido.
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CONCLUSIONES

Para llevar a cabo el anélisis de los procesos organizativos productivos consideré
pertinente establecer la triada identidad cultural-procesos organizativos-desarrolio
rural, perspectiva que me permitié profundizar en la compresién de la dinamica y
problematica que afrontan los productores de flor en su bisqueda de opciones de
desarrollo rural tanto focal como regional.

Una de las primeras conclusiones de este trabajo es que la relacién que estableci
si bien no es nueva, si es importante para superar visiones que solamente han
hecho énfasis en lo econémico y en lo tecnolégico, sin considerar la cuestion

social, cultural y subjetiva de los actores sociales.

Tebricamente fueron de gran valia las aportaciones de la escuela simbélica de los
estudios culturales, en tanto que recupera la subjetividad individual y colectiva de
los actores en la construccibn de sus proyectos. Asi, aunque retomé las
aportaciones de diversas corrientes tedricas, para no incurrir en eclecticismos me
centre en la escuela simbdlica.

Por otro lado, esta perspectiva dio cabida a la recuperaciéon de la visién y l6gica
campesina de los productores en la medida en que dicha logica explica la accion
de los actores en un contexto determinado, que en este caso es el del capitalismo
en su fase neoliberal y el de una nueva ruralidad que explica la relacién cada vez
mas intensa entre campo y ciudad, asi como la existencia de una tension entre
una orientacion empresarial-capitalista que se estd imponiendo a los actores
desde los poderes hegemonicos y una légica comunitaria-campesina que buscan
fortalecer los propios actores. De esta forma, se planteé que la relacién identidad
cultural y procesos organizativos, puede ser utilizada estratégicamente por los
actores en la construccion de alternativas de desarrollo rural local-comunitario.

Esta relaciéon se mostré a partir de la incidencia de la identidad cultural en los
procesos organizativos productivos, especificamente en la organizacién de los
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productores de Unflortex. Para confirmar que esta relacién es indisoluble y puede
estar explicita o implicita, fue necesario reconocer la identidad cuitural de los
floricultores y su proceso de conformacién.

La conformacién, definicion y redefinicion de la identidad cultural de los
productores se da en un contexto y un sustrato regional que actuaimente se
caracteriza por un acelerado y anarquico proceso de urbanizacion, un incremento
social mas que natural de la poblacién (es decir, se da una inmigracién de
poblacion del D. F. y de los estados aledafios), cambios en el uso del suelo que
estd pasando de agricola a urbano, deterioro ambiental y, desde luego,
disminucién de la produccién agropecuaria y forestal, y sobre todo, el

fortalecimiento de las tradiciones de las comunidades de la zona.

Asi, la conformacién de la identidad viene de una historia dindmica que hunde
sus raices en la época prehispanica hasta la actualidad. En esta conformacién de
la identidad, estan por un lado, una identidad regional y, por otro, una ldentidad
comunitaria donde ambas se encuentran ligadas.

Esta identidad se expresa tecnolbgica, organizativa y culturalmente en el ambito
productivo. Desde el punto de vista tecnolégico se pueden apreciar los elementos
de la identidad cultural en las formas especificas de producir, sobre todo en los
procesos de ensayo-error que llevan a cabo los productores mediante las cuales
realizan sus innovaciones tecnolégicas. Culturalmente, los elementos que se

hacen presentes son principalmente las fiestas, tradiciones, tequios y faenas.

Tanto los elementos tecnolégicos como los de ia identidad cultural convergen y
estan posibilitando Ja creacion de formas de organizacion formales e informales
de los actores, tanto para la produccién como para la vida comunitaria y estas
estructuras se han conformado por las practicas y las formas de organizacién que,
a su vez, ha respondido a los modelos que impulsa, promueve e impone el
Estado. Sin embargo, a pesar de los modelos que imponen el mercado y el
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Estado a través de las instituciones, la identidad cultural incide en los procesos
organizativos y en la conformacién de la identidad organizativa, en este caso
floricota.

En sintesis, tanto la identidad regional como la identidad cultural comunitaria y
campesina y la identidad floricola y organizativa, asi como otros niveles de la
identidad regional, son parte de la identidad cultural de un actor que se ubica, se
construye y reconstruye en un territorio especifico como espacio social y
simbélicamente construido.

Ahora bien, esta identidad cultural estd ligada a una visibn y a una ldgica
campesina que ha generado una tensién con la orientacién empresarial-
capitalista. Especificamente, en el proceso organizativo de los floricultores y en
particular en Unflortex, ésta tension se manifiesta en la medida en que las formas
de organizacién empresarial capitalista que impulsa el Estado entra en
contradiccién con las formas de resistencia vinculadas a la identidad cultural de
los productores que promueven una légica comunitaria-<campesina, al incorporar
en sus acciones no solo los propésitos especlficos e inmediatos de su
organizacion formal, sino también los propésitos implicitos de la comunidad
mediante su aportacion econémica, en especie, en trabajo y en tiempo, a las
actividades colectivas. Entonces, 1o que los productores estan buscando si es esa
visibn mercantil, pero que respete su cultura, su comunidad y su entorno
ambiental.

La relacién entre identidad cultural y procesos organizativos productivos se torna
estratégica para la construccion de alternativas de desarrolio en la medida en que
esta presente de manera natural y espontanea; es decir, en la medida en que esta
implicita en la triada identidad cultural-procesos organizativos-desarmollo rural, al
trascender el proceso productivo y su organizacién para incidir en la comunidad
mediante la aportacién de flores para las festividades comunitarias, a través del

trabajo colectivo para evitar el deterioro del bosque y tener un manejo mas
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eficiente del agua, para el mejoramiento de la infraestructura civil y religiosa, la
generaciéon de fuentes de empleo y el incremento del ingreso de las familias
involucradas en todo el circuito productivo de la flor y de la comunidad.

Todo esto, estd enmarcado por procesos de poder que se presentan tanto al
interior de la propia organizacion, en la comunidad y con la comunidad, y sobre
todo, con el exterior al establecerse relaciones con diversos espacios y diferentes
actores con los que tienen que negociar desde el precio de su producto y los
espacios de venta, hasta los “beneficios” que obtienen de las instituciones y sus
relaciones con los partidos politicos y las diversas gestiones ante las instancias
municipales, estatales y federales de gobierno.

Los procesos identitarios, las experiencias organizativas, la vision y la légica
campesina, asi como sus relaciones con e&! exterior y las preocupaciones,
aspiraciones y expectativas de los productores de flor, los conforman como
sujetos capaces de incidir a través de sus definiciones, sus decisiones y sus
acciones, en su destino y en el de su comunidad. Es decir, estan actuando ya no
solo como actores, sino como sujetos con proyectos quizé no explicitos, pero con
sus practicas y sus acciones estan orientando su desarrollo y el de su comunidad,

tanto en términos econémicos, sociales, politicos, culturales y ambientales.

La relacion natural, espontanea e implicita que se da entre identidad cultural y
procesos organizativos es ya de por si una estrategia, pero requiere hacerse
explicita entre los floricultores para potenciar mas dicha relacién como estrategia
para la generacién de alternativas de desarrollo para su organizacién y para su
comunidad. Para su organizacion, en tanto que logre fortalecerse internamente
cohesionando mas a sus integrantes y, para la comunidad, a través de una
relacion mutuamente benéfica a partir de la identidad cultural que comparten.

El proceso de explicitacion de dicha relacion requiere de una serie de acciones
que permitan evidenciar a los floricultores la importancia de los elementos de su

identidad cultural que estan presentes en su dindmica organizativa y que el
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modelo que imponen las instituciones pretende incluso eliminar porque los
considera un obstaculo para su consolidacion organizativa empresarial.

En este sentido, es posible que mediante talleres de autodiagndstico cultural-
organizativo-comunitario, cursos, videos e intercambios de experiencias, se logre
ir haciendo explicita la relacién identidad cultural y organizacion como elemento
estratégico para el desarrolio rural.

A partir de lo anterior, se puede afirmar que tomando en consideracién la
centralidad de los actores y sujetos, asi como su identidad cultural, podremos ver
gue se expresa la busqueda de alternativas de desarrollo y no sélo de un
desarrollo alternativo. La diferencia no es semantica, es de fondo, en la medida en
que los actores en diferentes momentos y contextos, asi como por sus propias
experiencias van dando énfasis a diferentes aspectos y objetivos.

De tal forma que, en un momento determinado, pueden priorizar una demanda
econémica sin dejar de lado otros problemas y, en otro momento, pueden
centrarse en cuestiones tecnolégicas o culturales en funcién de su expectativas y
propbsitos inmediatos y de largo plazo, pero siempre tomando en consideracién
su realidad; es decir, su territorio y su cultura. En el caso de los floricultores
integrantes de Unflortex, es claro que estan promoviendo un desarrollo local
comunitario desde el fortalecimiento no solo de su lazo comunitario sino también
productivo, sustentable y cultural.

Arribamos asi a la definicién de un desarrollo rural en sentido amplio, donde se
ubican los procesos organizativos de los sujetos sociales en estrecha relacién con
su identidad cuftural para la generacion de alternativas de desarrollo(s) en un
contexto de nueva ruralidad en el cual los actores y sujetos estan dando
importancia a la necesidad de mantener una relacién estrecha con la ciudad de
una manera mas equilibrada y equitativa.
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Para terminar, considero que la triada que estableci permite comprender con
mayor claridad el proceso de conformacién del sujeto a partir de la incidencia de
su identidad cultural en los procesos organizativos y cédmo esta relacién -que no
ha sido suficientemente valorada tanto por lo propios actores y sujetos, y menos
aun por las politicas publicas de fomento a la organizacién productiva- puede ser
estratégica para la construccién de alternativas de desarrollo(s) en el marco de un
desarrollo rural en sentido amplio.

De tal forma, se torna indispensable incursionar en esta triada no sélo para

comprender los procesos organizativos, sino para proponer elementos concretos
que potencien dicha relacién como elemento estratégico para el desarrollo rural.
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Integrantes de la Unién de Productores de Flor de Texcoco, A. C.

ANEXxO 1

(Unflortex)

Comunidad

Nombre del productor

Tequexquinahuac

Alfredo Meraz Espejel
Amulfo Galvan Mosqueda
Cipriano Castillo Moraies
Crecencio Valdéz Meraz
Diego Carrillo Martinez
Domingo Morales Hernandez
Eduardo Espejel Valdéz
Felipe Monsalvo Valdéz
Gregorio Luna Gutiérrez
Gustavo Hemandez Pérez
Heriberto Torres Navarro
Higinio Miranda Espejel
Javier Hernandez Espejel
Jesus Hernandez Pérez
José Luis Meraz

José Antonio Pineda Bautista
José Mario Pineda Bautista
José Melecio Inocencio Meraz
Luis Fernando Carrillo Jara
Pascual Ortiz Valdéz
Roberto Nava Séanchez
Telésforo Valdéz Nava
Valentin Morales Ramirez
Yolanda Castafneda Miranda

Santa Marfa Nativitas

Abundio Corona Ramirez
Eliseo Meraz Cervantes
Gabriel Sanchez Sanchez
Noé Sanchez Sanchez

San Pablo Ixayoc

José Luis Vivar Hernandez

Salitreria

Leonel Alfonso Deheza Buendia

196



ANEXO 2

Figura 3. Zonlficacion del municipio de Taxcaco

Lom rwos pere #W Desarrolio Scateomble e Texcoco

Ribera Lacustre

&t K

. Apvteninats 49 Fouscs ds But |
Zonlescia
Vim b Qe Wiy | | Memllgal

Risars Lacuswa Zona Pie de Boots

m-:u_u-.'l___,.,u

g | =

=T
e =

197



ANEXO 3
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ANEXO0 4

CUESTIONARIO A PRODUCTORES DE UNFLORTEX

Fecha:

|. Composiciéon Familiar

Nombre:

Edad:

¢Doénde nacié?

¢ Doénde vive?

¢ Qué escolaridad tiene?

¢ Cudl es su estado civil?

¢ Cémo esta integrada su familia?

Nombre Edad | Actividad

Numero de dependientes:

¢ Qué actividades realizaba y/o realiza la familia de dondse proviene?

Il. Caracteristicas socio-econémicas productivas

1. ¢,Cuél es su principal actividad?

2. 4 Qué otras actividades realiza ademas de ia floricultura?

3. ¢La tenencia de su tierra es?
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Tipo de Tenencia Superficie Rlego Temporal
~ (Ha.) Ha. Ha.
Comunal
Ejidal

Prop. Privada

Rentada

4. ¢ Actualmente siembra alguna otra cosa?, ¢qué?

Cultivo

(Ha

Superficie
J

Produccién

Destino de produccién

(Ton.)

Autoconsumo

Mercado
(local, naclonal,
Intemacional)

5. ¢ Cuél es el tipo de fuerza de trabajo que emplea?

Fuerza de trabajo

Cantidad

Costo

Familiar

Asalariado

Otro

6. ¢ Cuanto tiempo le dedica a sus actividades productivo/laborales?

Actividad

Horas/Dia

Horas/Semana

Agropecuaria

Floricultura

Empleo

Otra

7.- ¢ Qué actividad considera es?

Actividad

Mas
redituable/ganancia

Aporta mayor
ingreso

Agropecuaria

Floricultura

Empleo

Otra

8.- 4 Ha recibido algun tipo de apoyo institucional?, ;qué y de dénde?

9.- ¢Ha solicitado apoyo econémico a algun banco o prestamista?
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10.- ¢ Ha pertenecido o pertenece a alguna otra organizacién?, ¢cuél y por qué?

11.- ¢ Por qué y desde cuando esta en la organizacién de UNFLORTEX?

Ventajas Desventajas

|
|

12.- ¢ A qué atribuye que la organizacion se haya mantenido durante mas de 15
afos?

13.- ¢ C6mo participa en la organizacion?

14.- 4 COomo le gustaria que fuera la organizaciéon?

15.- ¢ Qué actividad le gusta mas?, 4 por qué?

16.- ¢ Qué se siente usted?, ¢con qué actividad se identifica mas?, ¢ por qué? ___
17.- ¢ Usted se siente mas: floricultor, campesino o empresario?, ¢ por qué?

18.- ;Coémo le gustaria verse a usted, a la organizacién, y a su comunidad en 10
anos?

Observaciones:
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ANEXO 5

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Fecha:

Nombre:;

I. Participacién en la conformacién, evolucion y desarrolio de Ia
organizacion,

1.- ¢, Recuerda cémo y cuando surgié6 UNFLORTEX?

2.- ;Cémo participd usted en la conformacién de la organizacién?

3.- ¢ Por qué y para qué decidi6 integrarse a UNFLORTEX?

4 .- ;De quién(es) surgié la idea de crear la organizacién y por qué?
5- ¢Quiénes y como los apoyaron (el gobierno o las instituciones
gubernamentales a nivel municipal, estatal, federal; instituciones educativas y de
investigacién; otras organizaciones civiles o no gubernamentales)?
6.- ¢ A qué problemas se enfrentaron para la conformacién de su organizacién? __

7- ¢ Cudles fueron los objetivos de la organizacion en sus inicios?

8.- ¢Han cambiado o se han modificado los objetivos de la organizacion?, si han
cambiado ¢por qué o en base a qué se modificaron los objetivos?

li. Influencia de la organizacion en su vida cotidiana.

9.- ;,Cémo cree que las costumbres y tradiciones de la comunidad influyeron
(positiva o negativamente) en la conformacioén y desarrollo de la organizacién?

10.- ¢ Como le ha beneficiado o perjudicado el formar parte de la organizacién?,
ipor qué?

11.- ¢Cree que ha mejorado su produccién, sus ingresos y su forma de vida?,
,como?
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12.- ,Considera que hay conflicto o contradiccién entre los sistemas de
produccién tradicional (malz, frijol, calabaza) y la incorporacién de la produccién
de flor bajo invernadero? o Jcree que ambos sistemas o formas de produccién se
complementan?, ¢ por qué?

13.- ;Cree que su creencia y participacién en las fiestas y tradiciones de la
comunidad benefician o perjudican su paricipaciéon en la organizacién?, ¢coémo y
por qué?

14.- . Qué piensa o como ve la participacion de miembros de otras comunidades
en la organizacién?, jpor qué?

.. Problemas y perspectivas al exterior y al interior de UNFLORTEX.
15.- A qué problemas se enfrentan al exterior de la organizacién con:

a) la comunidad

b) ofras comunidades de la region

c) las autoridades. locales, municipales, estatales, federales

d) los partidos politicos

e) otras organizaciones floricolas o no floricolas

f) con los mercados, en sus diferentes niveles: local-regional, nacional,
internacional

16.- ;Qué propuestas y estrategias tiene la organizacién y usted para enfrentar
estos problemas?

17.- $§ C6mo ve y cdmo quisiera que fuera UNFLORTEX a futuro?

18.- Digame 5 problemas que usted considera que tiene UNFLORTEX, ¢cuél cree
que es el mas importante, urgente o prioritario por resolver?

19.- ¢Como ha enfrentado la organizacidn este problema, es decir, qué ha
propuesto y cémo lo ha hecho?, justed qué ha propuesto para superar estos
problemas?

20.- 4 Usted se identifica, comparte y siente suyos los objetivos y propoésitos de la
organizacién?, 4 por qué?

203



21.- ¢(Considera que la toma de decisiones al interior de UNFLORTEX es
adecuada (democratica, todos participan y proponen soluciones, se respetan los
acuerdos, etc.)?

22.- 4;Cree que hay grupos (poder) al interior de la organizacién?, ¢esto
obstaculiza o facilita la toma de decisiones?, ;fortalece o debilta a la
organizacion?

23.- ;Considera que las diferencias generacionales influyen en la consolidacién de
la organizacién?, ¢como y por qué?

24.- ;jUsted cree que las costumbres y tradiciones de la comunidad pueden
fortalecer a UNFLORTEX?, ¢cémo y por qué?

25.- Desde el punto de vista intemo 4cémo cree que deberia ser la organizacion?
26.- Para usted ¢ qué diferencia hay entre una organizacion y una empresa?

27.- (Considera que UNFLORTEX es una organizacién, una empresa o ambas
(una organizacién-empresa)?, Lpor qué?

28.- s Cree que la cercania y la influencia de la ciudad y de la vida urbana estan
afectando a la comunidad y a la organizacién?, ¢por qué?

29.- Para usted ¢ qué significa desarrollo?

30.- ,Cémo cree contribuye la organizacién de UNFLORTEX al desarrollo de la
comunidad y de la regién?
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ANEXO 8

HISTORIA DE VIDA

(segmento)

Sr. Gabriel Sanchez Sanchez
(Productor de Unflortex)

Datos personales:

Originario de la comunidad de Santa Marfa Nativitas
Nivel de estudios: Secundaria (Texcoco)
2 afios de electricidad (D. F.)
9 anos de Casado
Tres hijos: dos nifas (Claudia de 8 afios y Lizeth de 6 afios) y un nifio (David de 4
anos)

Tenencia de la tierra:

La propiedad de nuestra tierra es ejidal desde la abuelita se la heredaron sus
papas v €lla asi lo ha ido heredando a nosotros; somos 6 hermanos y mi papa ya
nos repartié la parte de tierra que nos toca a cada uno; pero también tenemos otro
terreno que es propiedad privada y ahi luego siembra mi papa maiz (forrajero),
calabaza o frijol.

Actividades que realiza:

Mi padre trabajaba en PEMEX en Ciudad del Carmen, Campeche, en un barco, de
electricista, trabajé ahi un tiempo pero no me gust6é y me regresé a Texcoco y
trabajé en la empresa de Tapetes Luxor pero trono la empresa y después de 4
afios de trabajar ahl, nos liquidaron a todos.

En 1981 y 1982 hicimos nuestro primer invernadero, antes todas las estructuras
eran de madera y después se fueron actualizando.

En el rancho “El Huasteco” en San SebastiGn se empezd a trabajar en
invernaderos y de ahi nos surgidé el interés de poner invemaderos aqul en
Nativitas, lo que mas se producla era el crisantemo, pero antes era un buen
negocié porque no estaba saturado el mercado y ahora, pues ya no porque hay
mucho en el mercado y ademas mucha gente ha dejado de producirlo porque es
mucho problema, sobre todo, por las plagas ya que antes cada quien tenia su
propia planta, la vendia en la comunidad a otros y ahora se consiguen en otro
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lado, no se produce aqui el esqueje sino que lo traen de otros lugares y por eso se
han expandido las plagas.

Nosotros cuando pusimos el invernadero no le hicimos mucho caso, mi papa
estaba en Campeche y yo estaba trabajando en Luxor, pero si nos hubiéramos
dedicado bien a eso a o mejor estuviéramos mejor, lo que paso es que al principio
no lo vimos como negocio sino como una actividad que nos dejaria algo mas de
recurso, pero no lo trabajamos bien.

Nosotros aqui ademas de electricistas y floricultores pues le hacemos al pan,
nosotros somos panaderos desde el tiempo de la abuelita, ella era panadera y
pues nos lo dej6 de herencia, y yo pienso ensefnarles a mis hijos para dejarles
también de herencia esta actividad, yo tengo como 8 aflos de hacer pan cuando
me quedé sin trabajo en Luxor. Mi hermano y tres hermanas mas hacemos pan,
aunque lo hacemos todos aqul cada quien hace y vende el suyo, trabajamos puros
cocoles. Para vender el pan rancheamos, mi hermana vende en Coatlinchan, mi
otra hermana vende en Chicoloapan, mi hermano en San Salvador Atenco y mi
hermano y yo vendemos en Calpulalpan.

Todo el trabajo io hacemos entre toda la familia y no tenemos trabajadores.
Somos 6 los que trabajamos el pan, pero es muy pesado sobre todo en dias de
flesta como ahora que acaba de pasar el dia de muertos pues tenemos que
trabajarle mas para sacar mas pan, aunque aqui todavia hay mucha gente que
acostumbra hacer su propio pan para sus muertos; nos levantamos a las 4 de la
manana y hasta las 3 0 4 de la tarde le paramos de hacer pan, a veces lo hago yo
o mi hermana. Yo ocupo tres dias en los invernaderos y de jueves a domingo hago
pan.

Todos mis hermanos se dedican al pan y los 1inicos que somos floricultores somos
mi papa, mi hermano y yo; pero también mis otros hermanos nos ayudan a
trabajar aquf para cortar o plantar.

La comunidad:

La comunidad de Nativitas surgi6é en la época de conquista y colonia. La fiesta del
pueblo antes se celebraba el 8 de septiembre a la virgen Natividad, la Natividad de
Marfa y aquf se venera a la virgen de Santa Maria Nativitas pero antes como era
época de lluvias luego no habia suficiente maiz para poder hacer la fiestecita,
entonces el 15 de enero que es cuando entrd la luz a la comunidad y cuando se
hizo el pozo del agua potable se hizo una fiesta en la comunidad y de ahf se
decidi6 hacer la fiesta de la comunidad el 15 de enero, también se festeja el 8 de
septiembre pero el 15 de enero es la mas fuerte. En la fiesta hacemos el castillo,
hay banda de viento (existen 3 bandas en la comunidad), anteriormente cuando ia
vida era mas barata a ml me tocé participar en los ballet de sinaloas, jaliscienses,
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nortefios, pero ahora que la situacion econdmica esta méas dificil pues ya casi no
se hace.

La mayordomia se encarga de la banda, de dar desayuno, comida, cena, cuetes,
adornar la iglesia y juntar las cooperaciones ($380.00 pesos anuales por familia,
hoy existen como 80 familias en la comunidad) etc.; pero ahora ya la gente no
quiere cooperar hay gente que ya es protestante, testigo de Jehova o esta en
sectas de otra religién, pero no los obligamos a cooperar. Yo fui mayordomo y
encargado de la iglesia hace 4 afios (1999), me encargaba de arreglar todo lo de
la iglesia y asi nos vamos rolando todos para cuidar la iglesia. Pero es
contradictorio porque hay gente que dice que es de otra religion pero vive de la
floricultura y por ejemplo cuando es dia de muertos o dia de la virgen en diciembre
pues venden muchas flores para los santos y si dicen que no creen en la religion
entonces porque venden, yo digo que a io mejor es conveniencia.

La mayoria de la gente en la comunidad es originaria y es muy dificil que llegue
gente de fuera porque no les venden, la comunidad tiene el acuerdo de no vender
a gente que no sea nativa de aqui.

Antes la mayoria de la gente hablaba el mexicano (nahuatl), todavia hay gente
que lo habla pero entre familia, en la comunidad ya nadie quiere hablar el
mexicano porque pues como vamos a hablarlo si ya sabemos el espaiiol, yo
todavia entiendo algunas palabras que me dice la abuelita pero no todo y no
aprendimos porque antes si nos habla en mexicano pero no le pusimos mucha
atencion, ni interés y por eso no lo sabemos; a lo mejor fue un error el no decirle a
mi abuelita que nos ensefiara bien a hablar el mexicano y ahora sblo los de antes
(las personas mayores) lo hablan entre ellos, pero los jovenes ya no, aunque
ahora también estamos aprendiendo otros idiomas porque hay gente que vino
para aca a trabajar de puebla, de la sierra norte de puebla que hablan el totonaco
y como hay varios que son empleados de gente que es de aqui pues luego nos
juntamos con ellos y nos ensefian algunas palabras en su idioma.

Es muy poca la gente que a migrado a Estados Unidos, serdn unos 3 o 4 de la
comunidad los que se han ido, yo creo que porgue aqul la gente ha hallado una
forma de vida. Hay mucha gente que le gusta trabajar el campo y a los que no
pues son los que se van a otro lado o se emplean en empresas o en las
universidades de aqui cerca como Chapingo; pero la mayorfa de aqul de la
comunidad se dedica a sus labores del campo, aunque ya sean profesionistas no
dejan el campo.

La organizacion comunitaria en la comunidad es importante, todavia se maneja el
tequio o faenas generales, para la limpia del pantedn, del cafio o drenaje, de la
escuela etc., también hay una guardia en el pueblo que se encarga de vigilar la
comunidad o las fiestas para que no haya problemas. Los usuarios del pozo
Santana, que es agua exclusiva para el riego de invernaderos de los floricultores
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también tiene una guardia que se encarga de avisar a los socios cuando hay
asambleas para ponemos de acuerdo en trabajos de limpia; también hay guardias
de los manantiales del cerro.

E! 15 de agosto que se venera a San Isidro Labrador, el comisariado ejidal
organiza una fiesta para celebrarlo y pedirie que nos vaya bien con la siembra y
que no falten las liuvias.

La abuelita nos ha platicado mucho acerca de la revolucion y nos decia que
cuando llegaban los hombres ammados las mujeres se escondian detras del
maguey y se cubrian con su manta, pero luego nosotros nos refamos de eso
porque no creemos que se hayan podido esconder detrds del maguey; también
nos contaba de un sefior que vivia aqui en la comunidad y que falleci6 a los 99
anos, dicen que participé en la revolucién y que con su rifle mataba a los del
ejército desde el cermro del Tetzcotzinco hasta aca en la comunidad. También nos
platica de como nacid el agua pero ya casi no me acuerdo de eso.

A los de Tequexquinahuac los conocen como los brujos y si lo creo porque a una
de mis primas le hicieron dafio con un muieco y me tocd verlo. Aqui en Nativitas
nos dicen los chahualeros (una vibora chiquita o tamal).

UNFLORTEX

Era una organizacién que reunia gente de San Miguel Tlaixpan, de San Diego,
San Nicolas Tlaminca, Santa Maria Nativitas y Tequexgquinahuac que eran ia
mayoria, pero luego se dividié en tres agrupaciones por intereses de la gente de
cada comunidad y algunos lideres que empezaron a fracturar a la organizacion.

San Nicolas Tlaminca se quedé con 12 agremiados. San Miguel Tlaixpan con 35 o
32 agremiados y Santa Maria Nativitas y Tequexquinahuac se quedd con 30
agremiados. Cuando la organizacién estaba completa Felipe Rlos Tirado
(presidente), Radl Hernandez Meraz (secretario) y Luis Balcazar (tesorero), eran
los representantes pero cada uno decidié jalar con su gente.

A mi me invit6 la gente de Tequexquinahuac y hasta hace 10 afios, en 1994 nos
constituimos como Unién de Productores de Flor de Texcoco, A. C., en este
momento yo soy el representante legal de Unflortex, porque yo hice toda la gestion
y cambiamos de mesa directiva cada 3 arios, convocamos a asamblea y ahi
decidimos quienes quedan en la mesa.

Tenemos un espacio en la Central de Abasto (70 metros lineales), antes cualquier
gente podla entrar a vender, pero luego las autoridades se dieron cuenta de que
eso era dinero y comenzaron a cobrar, de ahl se empezaron a formar las
organizaciones, te dejaban entrar s6lo como agrupacion, te pedian que te dieras
de alta y te decian que ibas a dar unos pagos y empezaron a cobrar derecho de
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piso, de peaje. Actualmente estd muy dificil porque el Director de la Central de
Abasto es muy corrupto y empezé a cobrar tarifas muy altas, $120.00 pesos
diarios por derecho de piso, en la caseta por entrar te cobran en temporada baja
$15.00 o $25.00 pesos, pero en temporada fuerte como en fin de afio cobran
$60.00 pesos por entrar.

Hemos hecho varias manifestaciones en el Zécalo pero llevamos cuatro afios de
lucha y nos dan puras largas, hemos platicado con gente de Lépez Obrador y no
nos resuelven nada, la ultima vez nos echaron a la fuerza publica para que nos
quitaran, también regalamos mucha produccién tanto flores como hortalizas pero
como no se ha negociado nada, pues la gente ha dejado de participar, éramos
como 30 organizaciones y nunca nos hicieron caso.

Nosotros como productores de flor no tenemos un lugar especifico en la Central
de Abasto, estamos ocupando un espacio peatonal y llevamos muchos afios asi,
pero por ejemplo a la gente de Villa Guerrero si le dieron su espacio, a lo mejor
porque son muchos y pues nosotros somos 30, por eso no nos hacen caso.

El objetivo central de ia organizacidn es la comercializacion, la busqueda de un
espacio donde vender nuestra produccion, porque antes venian de la Central de
Abasto y de Jamaica a comprar, pero habla mucho coyotaje, nos pagaban muy
poco y nos retrasaban en pago, por eso decidimos ir directamente a comercializar
alla.

Hay diferencias entre los agremiados, al interior de la organizacién, pero siempre
las resolvemos en la asamblea porque tenemos muy claro cud! es el objetivo de la
agrupacién, hay gente gue luego no quiere dar su cooperacién o no asiste a las
asambieas, pero platicamos con ellos y si no estan de acuerdo con las reglas los
sacamos, aunque muchas veces también acordamos en qué queremos y en qué
no queremos apoyar, por ejemplo se propuso poner un mddulo en
Tequexquinahuac y no todos quisimos cooperar, pero hubo 6 personas que si
quisieron y decidieron ponerio y pues si eso no afecta a la organizacion no hay
problema en que lo hagan.

En Nativitas hay organizaciones pequefias pero no estan legalmente constituidas,
son organizaciones que aglutiné la Sedagro como sociedades de produccién rural,
para darles apoyos.

Considero que como organizacién hemos crecido y hemos recibido muchos
apoyos, hemos conocido a otras organizaciones que también nos han apoyado y
eso es importante porque vamos creciendo. Actualmente soy tesorero del Consejo
Nacional de la Flor dei oriente dei estado de México, esté consejo surge como
propuesta de la Sedagro para aglutinar a los productores de la regi6n y aunque no
pertenezcan a alguna organizacién los productores individuales pueden solicitar
apoyos al Consejo.
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Nosotros todavia aplicamos muchos quimicos sobre todo por las plagas, pero
tratamos de utilizar compostas como fertitizantes, aunque no todos tenemos
todavia esa cultura o muchos dicen que quita mucho tiempo.

Yo he trabajo crisantemo, lilies, tulipan, y quiero meter orientales, pero hay otros
comparieros que aunque quieren diversificar sus especies no pueden porque es
una inversion muy fuerte, tiene que haber mejor tecnologla en el invernadero para
poder hacerlo (calefaccion, riego por goteo, etc.) y no quieren arriesgarse a perder
la produccién al meter otros tipos de flor.

A mi me gusta trabajar la fior y me gusta sacar buena calidad, me gusta competir
con los buenos, con los grandes productores y por eso frato de sacar una flor con
buena calidad, porque ademés eso me permite darla a buen precio. Las flores que
mas me gustan son los acapulcos oriental.

Espero que algin dia logremos como organizacién tener un espacio en la Central
de Abastos, que nos traten como verdaderos floricultores y nos den el derecho de
tener nuestro propio espacio para vender nuestra produccién. Muchas veces nos
dicen que no entramos porque la Central vende sélo productos del campo, dan
muchos espacios para hortalizas y otros productos y a nosotros nos niegan un
espacio, pero yo digo que nosotros sl entramos porque vendemos flores, somos
floricultores y las flores se dan en el campo.

También espero que podamos tener nuestra propia oficina para realizar nuestras
asambleas y para tener un lugar donde frabajar, porque ahora ocupamos un
espacio en la delegacién de Tequexquinahuac, pero creo que necesitamos un
espacio propio como organizacion, ya tenemos el terreno y sélo falta cooperar
para construir nuestro local.

Creo que en cuanto a comercializacién tenemos un buen mercado en la Central de
Abasto, pero nos gustaria comercializar en otros estados o incluso exportar, sélo
que necesitamos tener una agrupacién més fuerte, organizarnos bien porque a
veces no tenemos mucho tiempo, como tenemos otras actividades pues no todos
estamos dispuestos a dejarlas y dedicarnos sélo a la produccion y
comercializacién de flor.
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