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S1 une un dia creyera gue la causa por la
que se lucha es un suefic., nuestro sueflo es
tan justc que, si un dia creyeramos incluso
gque es simplemente una utopia. yo estaria
juntc a ésta utcopia hasta el final. por ser

la m&és hermosa y la mds justa de las
utopias.”

Fidel Castro.



AGRADECIMIENTOS

Quiero agradecer en primera instancia., a los miembros de los
distintos procegos crganizatives de la regidn sur de Xalapa. De
elles aprendi mucho mds de 1o plagsmado en el presente documentc.
Mencicnarles a toedes seria imposible. Vaya entonces mi1 gratitud a
los grupcs de pequefios productores de café. a los miembros del
equipo radio y a las mujeres de la CUVER.

En un segunde momento. mi recchecimiento a los compafleros de
equipc en el proyecto sur de Xalapa. con los cuales compartf la
aventura de ias experiencias sistematizadas aquf. Sergio Garcia.
Manuel Rodriguez, Marie Chamussy., Germdn Martinez, Mayela Garcia.
Concha Steta. Herndn Garcia. y otros md&s que colaboraron durante
algin tiempo en el proyecto.

Agradezco también el apoyc de los demds compafieros de mi
yistitucién Fomento Cultural y Educativo A.C., en especial al
equipo Campeche.

Es ingoslayable una expresidén de gratitud hacia mis compafieros de
la tercera generacién y al cuerpo docente de la maestria, con los
cuales. no sdélo comparti mecmentos i1nteregantes de reflexion en la
ciencia, gino también espacicos de c¢onvivencia humana.

M1 agradecimientc por sus comentarios a la Dra. Beatriz Canabal,
al Dr. Gonzalo Arroyo y al Dr. Gerardo Escudero. De manera
especial a mi asgesor por gu capacidad y disposicién para
orientarme hasta el final del presente documento.

A mis padres. a Margarita, Rodrige y Andrés por su  apoyo

permanente y comprensidén.



INDICE

pag.
Introduccién. 6
Capitulo
I - Algunas Consideraciones Conceptuales desde
la Perspectiva del Desarrollo Rural. 12
II.- La Importancia de lcg Eiementos Tedrico-Metodoldgicos
en los Proyectos de Desarrcollo Rural., 19
a) Criterios para la Eleccién de Zona. 21
b) La Etapa Exploratoria. Acciones Puente. 25
c) El Andlisis. 27
d) La Etapa Experimental. a3
III.- Los Inicios de la Experiencia. 37
a) Verificacién de los Criterios, 37
b) Las Primeras Actividades (Puente). 40
¢} Apreciacicnes Analiticas Preeliminares. 50
d) El Marco Inicial del Movimiento Cafetalero. Algunas
Reaccicnes Civicas. 54
a) Reflexiones Conclusivas del Perifodo. 58
IV.- EIl Desarrollc del Provecto. Segunda Fase.
Etapa Experimental. 61
a) Accicnes en el Area de Educacion-Mujeres y Salud.__ 64
b) La Radiodifusora. 70
c) Las Granjas Integrales y el Proceso de los Pequefios
Productores de Café. Ei Movimientc Cafetalero. 81
d) Consideraciones Finales del Periodo. 95
V.- Tercera Fase. Modificaciones a la Perspectiva
Estratégica. 87
a; La CUVER. 100
b) La Radic. Consolidacidn, Conflicto y Defensa. 109
c) Pequefios Productores y Conformacidén de ita RGCA. 120
Conclusiones. 138
Bibliografia. 149




D

RANEOL 0SMA |

. LOCEL DD
) ramicrra mawormy

AREA
XALAPA
OATEPEC

AvaHL A L D

IXHUATAN"

£DD CE PUED!A

LCO

Forat1s Jervatang de b Drdrms Nateaad 1ML
Usnark s (rme i o s 3PP 19T]
Cearviar Velat qmrs Pl Goare, IR 1405



INTRODUCCION

Ordinariamente locs invagtigadores gociales, reflexionan Y
gistematizan una realidad especifica al margen de la probiemdtica
objeto de sestudio, obgervan (desde fuera) los fendmenos scciales
y. desde un marcce analitico. plasman sus apreciaciones &n  un
papel. El presente documentc. contempla la prédctica por el
desarrollo rural de quien escribe, ¥ de un grupc de individuog
interesados en ccadyuvar con la causa de 105 gectorea populares
menog favorecidos. Se bugca hacer una reflexi1dn critica a la luz
de los planteamientos metodoldégicos de Fomente Cultural vy
Educativo A.C., sobre la evclucién de un proyecto de promocidn
gocial en la regidén sur da Xalapa, Veracruz durante los afiog
1679-1930. Esta evolucidén ge analiza retomando el concepto de
desarrollo rural.

El egfuerze por sistematizar ésta experiencia. ha ilevado a
remitirse a la memoria higstdrica de los campesinos del lugar.
incluyende también. las percepcicones de log asesores externos que
formamos parte de sella. Agimiamo. se han analizade cada uno de
log documentog que a lo largo del periodo objetc de estudio. el
equipo del proyscto sur de Xalapa hemos realizado. Ellos gon, les
informes, planeacicnes Vv evaluaciones de actividades. los
talleres de andlisis y egstrategia. los decumsntes sistematizados
sobre metodologfa de trabajo, entre otros. También. se han
revisade log deocumentcs que como Institucidén ge han elaborado
para la implementacidén y desgarrollo de proyectos de promocidn

social. La biblicgrafia consultada, abrié un horizonte amplic al



marco analitico.

Al estar involucrada la prdctica por el desarrcllo rural de quien
egcribe. uno de los retos mds amportantes, ha aido la
autocritica. Desde la. pergpectiva de la investigacidn social.
esta medalidad representa una veta.

La experiencia objeto de investigacidn, se inscribe en el marco
de ta incidencia que las Organizaciones No Gubernamentales han
tenidc en los Ultimos afics en la sociedad civil. En especial, las
que estan a favor de los grupos expoliados. En especifico. desde
Fomento Cultural y Educative A.C. pretendemos coadyuvar en los
proceso populares regiconales por medic de una gerie de acciones
que se han llamado promocional-educativas. A través de ellas. se
pretende que los pobladores de lag distintas regiones,
profundicen criticamente el conocimiento de su realidad., con el
objeto de transformarla. Lo anterior implica implementar acciones
gue respondan a una necesidad histérica del pueblo en la zona.
Para ello, desde FCE. ge ha elaborado una metodologia la cual
esta ingpirada, a la luz de mds de una década de trabajo popular
en distintas regiones del pais. Uno de los elementoss a deslacar
de ésta metodoleogla, es que ella no permite la implementacidn de
acciones gi antes no existe un conccimiento analitice de la
realidad. Dialécticamente, el implementar acciones concretas.
permite a su vez. conocer la realidad. Elaborar acciones en et
escritorio y después proponerlags a los campesinos del lugar,
serfa entrar en contradiccién con ésta metodologia y. con el
degarrecilc rural.

El ardlisis que de la realidad se hace. es permanente. Ello



cenlleva a. en cada momento histérico precisc. encontrar nuevos
retos y por lo tanto socluciones diferenteg. Las soluciones gque se
viglumbran, gon acciones que responden a urn, planteamiento
hipotético, al cual se ha llegade, desde el origen mismo dsl
andlisis. La acepcidn hipotétice., permite cuniirmar o modificar
acciones segun los resultados que el andlisis arroie.

Otro de los elementos importantes de la metcdelogia es la
busqueda de la participacidm activa de los sujetos sociales en
log diferentes procesos regionales. Con ello. se favorece la
transformacién de la réalidad en funcién de su condicidn de
clage. El andlisis que sobre la realidad se hace, gse debe de
realizar poco a poco. c¢on los sujetos de logs proyectes de
desarrcllo rural. Asi., =8se favorece el conccimiento critico de la
realidad. Realizar el andlisis -poco a pecco~ con log gujetos
goclaleg, responde a un procezo de aprendizaje. El realizarlo
repentinamente. puede llevar a riesgos severos. Loz procesos
mentales en el conocimiento de los individuos, pasan en términos
generaleg por tres fases: La asimilacidén, la acomodacién al marco
experencial personal y el aprendizaije.

Por otro lado, el desarrollo, ha sido asociade al progreso. a la
modernidad. a niveles altos de 1ingreso percdpita., etc. Estos
planteamientos. homcgeneizan lag relaciones gocialeg y determinan
una concepcidén estdtica y lineal de la historia. El desarrollo
tiene gque asumirse como la permanente disputa de intereses en
donde uncs pierden y otros ganan. 8l desarrollo es en esencia una
lucha politica. una luche de clases. Deade ésta perspectiva la

historia ge concibe como  una permanente construccidén Yy



transformacién de la realidad en el presente.

A efectos de conceptualizar el desarrolle rural. es necesario
analizar el conjunto de realidades en donde se incertan los
campesinoes en mov1mieﬁto, esto es. su entorno social. econdmico.
politico y cultural. Historicamente., el campesinado ha sido
vbleto de dominacidén vy explotaciodn. En este sentido. se asume
como el eje del desarrollo rural. la construccidén de un poder
campesino a través del cual. los campesinos como sujetos de su
historia, determinan el rumboc de ésta.

El planteamiento metodoldgico para la implementacién y desarrollo
de proyectos de promocidn social, asi comc el marco conceptual
del desarrollo rural, han sido en la presentes investigacidn, dos
instrumentoz analiticos, alternos y simultaneos. Este marco,
pretende colaborar en la reflexién, que por el desarrollo rural.
venimos haciende, los que estamos interesados en la problemdtica
del campo.

El documento se ha dividido en cinco capitulos. El primero., busca
hacer explicitc cual es el concepto de desarrollo rural del que
partimos.

Ei segundo, hace referencia a los elementos tedrico—metodoldgicos
necesarios para la implementacidén de proyectos de- desarrolloe
rural. Estos elementos son: 1) Loz Criterios para Eleccién  de
Zocna de Trabajo. los c¢cuales se concrbern como 10s primeros
elementos de decisidn para llevar acabo un proyecto de desarrcollo
rural en una region determinada: 21 El planteamiento de la Etapa
Exploratoria y las Acciones Puente. Estos se asumen como un

tiempo en el cual, el equilipo de asesores externos a través de la



implementacién de acciones concretas confirma ¢ no. si la zona
elegida puede posibilitar un procese de desarrollo; 31 EIl
Andlisiszs. A través de él. se determinan las estrategias vy
tdcticas de lucha y se reformulan 9 confirman las lineas de
acclon. Este es un elemento gue tiene gque estar presente
permanentemente; y. 4) La Etapa Experimental. Esta fase. es el
resultado de dos o tres afios de exploracién. al final de los
cuales, 8e tiene un conocimlento mds preciso de la zona de
trabajo, gituacién que permite implementa; hipotéticamente,
actividades pogibilitadorag para el desarrollo rural.

El tercer capitulo analiza, en la parte inicial de la
experiencia, el proceso popular en la =zona sur de Xalapa. La
verificacidén de loa criterios, lag primerag acciones
implementadas y el andligis que de ellas y las condiciones
regionaies se realiza, constituyen su parte medular. Algunos de
log planteamientos a los gue sSe llega, es que por lo incipiente
del proceso popular, es necesario evitar el enfrentamiento
radical con 103 grupos hegemdénicos de poder. No consgiderar lec
anterior. implicaria un fuerte golpe al embricnario avance del
proceso popuia&r en la regidn.

El cuarto capiftulo comprende ei desarrollo de las distintas
acclones que se iban vislumbrando como potencializadoras para el
degarrollo rural. El drea de educacién—mujeres-salud. la
radiodifusora, y el proceso de los pequeflos productores de cafe,
imponian al andlisis, que lo gque correspondfa era apoyar mds gue
la formacidén de una organizacidén unica. la formacidn de una red

de organizaciones c¢ivicas. En el periodo que comprende éste
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capftulo, el papel de los "ecrientadores" fué pileza clave en la
conformacién de tas lineas de accidn.

Finalmente el quinte capftulo. Este apartado. c¢omprende la
descripecién analitica del procege de consolidacidén de las tres
lineas de accidén, ejes del proyecto de desarrollo rural en la
regicén sur de Xalapa. La CUVER. Campesinas Unidas de Veracruz.
Sociedad de Sciidaridad Social: La Raficdifusora: Y. la ROCA, Red
de Organizacicnes Cafetaleras Autogestivasg.

Conclusiones Generales y Bibliografia.
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CAPITULO I. ALGUNAS CONSIDERACIONES CONCEPTURLES DESDE LA
PERSPECTIVA DEL DESARROLLO RURAL.

Dezde el finat del "milagro mexicano" a travesz del proyecto de la
revolucién verde, la ag{icultura mexicana se ha visto lejeos de
alcanzar los niveles de autosuficiencia alimentaria ¥
productividad en el campo que alcanzd en los mejores momentos de
ese perjodo. Los estudiczos de la materia.  han dade diversas
interpretaciones scobre las causas del fracaso de dicho proyecto.
Sin embargo. no compete al presente documento analizar en
egpecifico éstos méviles. Empero, llama la atencidn que este. al
igual gue muchos otros proyectos implementados posteriormente en
nuestro palis. hayan tenido, una suerte semejante.

El diseflo. elabeoracidén e implementacién de muchos proyectos de
desarrollo rural en nuestro pals, se han caracterizado en la
generalidad de log casos, por estar desvinculados de las
condiciones histéricag, culturales Y politicas de log
directamente involucrades: los campesinos.

Esta situacidén, sevidentemente deja wver. unra concepcion del
desarrcllo en torno a la cual, pretendemos reflexionar en el
pregsente documento.

El desarrolle. ha sido asociade al crecimiento econdmico. al
bignestar =accial, al progresc, a la modernidad. se plantea el
desarrollo como aquelle que puede 3ger expresade en términos
cuantitativos. Se dice gque un pals es desarrollade, cuando su
crecimiento econdmico, estd expresado en un 1ngreso percdpita

tipe Estados Unidos. Aleman:a, etc. Por contraparte. un pais
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subdesarrollado 3erd aguel que tenga una renta percdpita inferior
a éstos paises.

Los idedlogos de esta concepcidén de desarrollo. gostienen que
cualquier palsz puede ﬁasar del subdesarrollo al desarrollo. Para
ello, €S necegario pasar per wvarilas etapas’ la sociedad
tradicional. las condicicones previas para el impulso 1i::71al. la
marcha hacia la madurez y la era hacia el gran consumo en masa'
Evidentemente, en este planteamiento, =se percibe una concepcioén
mecdnica, lineal y reduccionista de la historia.

En el &mbito rural. el desarrollio es definido en forma parcial al
ger medidc con pardmetros convencicnales tales como: cual es su
grado de wurbanizacidén, numerc de habitantes de una lecalidad.
actividad econdmica predominante, etc. Se caracteriza a lo rural
en oposicién a lo urbano. 1Imponiendose el patrdn de progresc de
la ciudad * . Esta visién, resulta estdtica y homogenizadora de
lag relaciones sociales en el medio rural.

Ledn, A. 1lama a gue es necegarioc modificar nuestra concepcidn

Rostow, W.W. "Las Etapas del Crecimiento Economico' FCE.
México, 1961: Citado en Ledn, Arturo y Flores Margarita.
"Desarrcllo Rural un procesc  en permanente congtruccidédn’,
Universidad Autdédnoma Metrcpclitana-Xcochimilco. México 1991.

' Es conocido por tedes que & lo  Largo del perlodo del

desarrollo egtabilizador en nuestro pais. el campo fue pieza
clave en el impulsc a la industria. La produccidén de materias
primas, la aportacién de manc de obra y la produccidn de bienes
galaricog, ilustran lo antericr. 5in embarge. resulta claro que
4ste "desarrollo” industrial., subordind el desarrcollo agricola al
complsjo urbano—-industriail. En consecuencia, desde la perspectiva
de! campo, se didé una diseciacién entre los obljetivoz del
degarrcllo vy 103 sujetos. esto es. ios campesines,

3

Ipid, . p-17.
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de la histeoria entendisndola como una permanente congtruccioén vy
transformacidn de la realidad en el presente. Este planteamiento.
lleva en 3{ una determinada concepcion de la éociedad lo cual
implica determinadag ideas politicas.

Fara la Maeratria an Desarrcllo Rural.” el concepto de desarrollo
es relativo. depende de 1los intergses del susetc y de la
naturaleza de los cambios gque busca el campesino en este caso. en
un proceso permanente”’ .

Cambiar nuestra concepcidn de la historia eéto e3. no asumirla
CoOmo un proceso mecdnico y lineal gino, como una permanente
congtruccidén y transformacidén de nuestra realidad en el presente,
implica, desde nuestra perspectiva, cambiar nuestra concepcidn de
degarrollo.

Paul Baran °. escribfa "El desarrollo econémico histéricamente.
siempre ha significado una transformacidn de vasto alcance en la
estructura econdmica. gocial y polftica de 1la sociedad en la
organizacién dominante de la produccidn. de ia distribucidén y del
consumo. El desarrollc econdmice sSiempre ha side impulsado por
clases v grupos interesados en un nuevo oérden econdmicae aocial,
encontrando siempre obstdculos por aquellos gque pretenden la
preservacién del statu quo, que estdn enclavados an 1los
convencicnaligmos sociales ex1stentes y gue derivan beneficios

1nnumerables vy habitos de pensam:iento de las estructuras

Garcia L.A.. Ledn A.., Concheiro B.L. La Maestria en
Degarrollo Rural: Una Opcidén Ligada al Campesinado”. Reflexiones
Universitaris N* 2. Universidad Autdonoma Metropolitana-

Xochimilco. México. 1989.

Citado en Ledn, A. op ci1t p-21
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prevalecientes y de las instituciones. Siempre ha estade
enmarcado por conflictos mds o menos violentos, ha procedido
convulsaivamente, ha sufrido retrocegscs y ganado nuevo terreno. El
desarrcllo econdmiceo ﬁunca ha sido un proceso suave Y armonicso
gque se desenvuelva pldcidamente en el tiempo y en el espacio”. EI
desarrolio en consecuencia, concluye Ledn. es una permanente
disputa de intereses en donde unos pierden y otros ganan.

As1. e! desarrollo tiene que ser entendido como un proceso que
registra avances y retrocesos desde la perspectiva del sujeto.

En especifico. ‘"para conceptualizar el desarrcollo rural. es
necesario analilzar el conjunto de realidades donde se insertan
los campesinos en movimiento: esto es. su entorno econdmico,
gocial., politico y cultural a travéds de problemAticas especificas
y objetivos centrales de transformacion”® .

Dichce entorno, se ha caracterizado a lo largo del devenir
histérico come una estructura de poder que domina y éexplota a los
campesinos.

Desde esta perspectiva. resulta imprescindible la construccidén de
23ine a través del cual. en el conjunto de lag

un poder cam

'y

relacionas sociales, el campesino sea el promotor de su historia.
expresado a través de la autonomia de sus organizaciones en el
plano local, regional y nacional.

De este modo. desde nuestra posiclén, lo anterior esto es, la
construccidn de un poder campesinc. Se asume como el eje del

desarrcllo rural.

En el contexto de la hetercgeneidad en el campo mexicanc,

Garcia L.A. et, al. Op. cit. p—4.
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expresado tante a nivel de las regiones geograficas como de los
dist1fatos grupos campesinas, £l desarrolle rural tilene gue partir
de las condiciones especificas en el dambite. econdmico. politico,
cultural, social e hisgtdérico, de cada regidén determinada.
Entendemos por regidén. " mds que zonas geograficas, 4reas
socicecondmicas delimitadas por el radio de accién de un
gubsistema de relaciones goclales c¢on rasgos egpoacificos.
determinados por la naturaleza y modo de operacién de la fraccién
de capital que pregside hegeménicamente su reproducciOnJ

La lucha por la construccidén de un poder campesino, entendido en
el marco conceptual de la historia como unh procesc permanente y
dindmico, implica una lucha de clases. Los gujetos gociales. esto
es los campesinos, entran en contradiccién con lag fracciones
hegeménicag de los espacios local, regional! y naciconal y en este
procese es donde se van asumiendo como clase social.

Deade esta perspectiva, asumimos al campesinadec como wuna ciase
social que 'se construye ¢ no segun las condiciones de relacidn
con el poder hegeménico.

La posibilidad de formar un contrapoder campesino gue Se exprege
deade su clase en construccién. dependerd de las estrategias vy
les métodos de lucha. Si ésteos 3gon asumidos en coherencia con

nuestra concepcién de la historia ', la pegibilidad de wvivir

7 . p
“Algunas notas en relacién a los instrumentos que pueden

ayudar a la gistematizacién de la informacidn” ; Instituto de
Estudios para el Desarrollc Rural Maya A.C. Mimeo.

] - 1 "
Ser coherentes con nuestra concepcidén de la historia,

implica wubicarse en un proceso permanente de sistematizaciodn.
analisis y reflexién de los acontecimientcs. Como consecuencia de
ello, es necesario afinar Yy en gu caso modificar. las

estrateglas y tédcticas de lucha en el procesoc popular. Por

16



espacios realmente revolucionarios, resulta hdartc evidente.

Las crganizacioneg campesinas. deken revisar permanentemente, sug
egtrategias y tacticas, sus programa: de trabajo, sus métodos de
lucha. etc. .

El proceso mediante el cual el campesino se va asumiendo como
clage. tiene que ser consalidsad- sp wnAa  primera 1nstancia en
espaciogs comunes en donde el campesino, =se perciba con una
gituacidn semeJanté al resto de sus campafieros campesinos ' En
un gsegundo momento, este tiene que ser expresado en
crganizaciones democrdticas con incidencia en los espacios de
poder hegemdnico.

Las organ:zaciones campesinas. pueden tener expresiones diversas:
organizacicones productivas., politicas e ideoldgicas. Cada una de
éstas facetas. tiene que ubicarge no como éntes aislados, sino,
como momentos de confluencia y cruzamiento en donde las luchas
campesinas se convierten en verdaderocs egpacicos de transformacidn
de l1a realidadg.

Aasl, podemos encontrar organizaclones campesinas gue al mismo

se dedican a la

cién popular. incaden en

espacioa politicos e idecoldgico u, organizaciones productivas,

con incidencia en la vida politica.

En la medida que las organizaclones can nas 1n2iden en Ia

transfeormacidén de las egtructuras de poder, en la medida que

inciden en los espacios de decisidn, y logran reformular el rumbo

-ont asumir dogmaticamente una estrategia seria ir en

cantira nuestro planteamiente conceptual de la historia.
Cigamos gque se va greando una especie de identidad al

descubrirse como suietos con las mismas problematicas.
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de la histeria desde susg intereses de clase, se puede hablar de
la existencia de un procese autogestivo.

De este modo, el desarrollo. " eg esencialments. la consecuente
transformacién gque se da a través de la lucha social vy la
organizacién. que permite modificar y, en su caso. destruir los
mecanismes que impiden al campesino transformar su situacidén de

dominado y explctade™ e

" Leén, A. et. al.. Op. cit. p-5.
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CAPITULO II.LA IMPCRTANCIA DE LCS ELEMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

EN LOS PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL.

En nuestro palfs, existen una serie de organ:isSmos  no
gubernamentales desde los cuales, 3su accionar ha representado un
verdadero espacio de la sociedad civil.

Estos organismes, tienen un campo de accién bastante amplio y
diverso''. Sin embargo. un grupo de elles. leos dedicados a 1z
promccion social '’ desde los grupog populares menos favorecidos,
se han caracterizadec por contribuir al avance del proceso popular
en nuestro paig.

En egta perspectiva, en e! pregente documento. pretendo analizar
retomande algunos planteamientos metodOIOglcos” de Fomento
Cultural y Educativo A.C.. la evclucién de wun preyecto de
promocién social en la regidn Sur de Xalapa, Veracruz durante los

affos 1979-19940.

" En las dreas de salud, ecclogia., arte, ciencia.

tecnologia alternativa. comunicacidén popular, religidén. precesos
productivos, educacidén infantil y Jjuvenil, beneficencia, etc.

' pPara un conocimiento mas amplic sobre el concepto de la
promocién social, consuitar: Algara C. Ignacic. " El Concepte vy
Prdctica de la Promocidn Social en México". Cuadernos de Dindmica
Habitacional. COPEVI. A.C. Méxicc 19B81.

13 - i ", _ o :
Estos planteamientos metodoldéglcos. hacen referencia

fundamentalmente a dos aspectos intimamentea ligados v
determinantes. La conformacion del equipo de trabajo y los
elementos necesariosg para la construccion de un poder popular en
la regidn. Nuestro aborde analitice., gerd con un ¢nfasis en éste
altimo aspecto.
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Eata evolucién, se inscribe desde nuestra visién, en el marco des
lo gue #n el apartado anterior. conceptualizabamos como el
desarrolle rural. El leoegro de verdaderos espaéios campesinoes
expresados a través de sus organizaciones. ilustran ln anferior
Eatas organizaciones son : A nivel productivo, la ROCA (Red de
Crganizaciones Cafetaleras Autogesgtivas): A nivel de la
comunicacién popular, la XEYT Radio Cultural Campesina: a nivel
de mujeres vy salud., la CUVER (Campesinas Unidas de Veracruz).
Sociedad de Solidaridad Social.

Es importante precisar gue en cualquier proyecto de degarrollo
rural, ge requiere de una gerie de elementos metodoldgicos a
través de los cuales, el proyecto wvaya cumpliendo su funcidén
histdérica. Estos elementos competen tanto a los aspectos
csspecificos de la evolucidn del proyectc, como a la relacidn
entre log promotores externos y la gente de la comunidad'.

No obstante lo anterior, estos elementos mertcdolidglcos. tiene que
agumirse como un todo integrado ¥y autodeterminante.

Iniciar un proyecto. implica ubicar como venimos comentando, las
condiciones culturales, histdéricas, econdmicas. politicas Y
gociales de una reqgidén determinada. 3Adewds. implica ewvaluar
chbjetivamente, lag potencialidades reales del equipc de asesgores
externos. Estas, tiene que ser compatibles con las necesidades y

condiciones especificas de los actores del proyecto de desarrcllo

1a -
Esta relacion, cuenta como uno de sus aspectos

metodoldgicos mas importantes., los postuladas tedricos de 1la
Educacidn Peopular. 5in embarge, nuestrc énfasis en  la presente
investigacidn. gerd desde la evolucidn del proyecto global., en el
eantendido de que la divisidén metodoldgica es una abstraccidn
operativa en a8l marco de un planteamiento holistico.
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rural.

Come primera ingtancia, antes de elaborar un proyecto en el
escritorico y en un segﬁndo momento. llevarle a "propeoner” a los
campeginog, eg necesarlc que sSe precisen log objetives del
proyecto. En este punto. se pu=de tener la primera contradiccidn.
Es importante ubicar. que el proyecto de desarrcilo rural, no va
a gser medido por é] legro de tales metas y etapas expresadas
cuantitativamente, a decir. tantas hectdreas gembradas, tantcs
comitds formados, tanta produccidn obtenida. etcétera. Los
objetivos serdn ewvaluades, sin negar alqunas expresiones
cuantitativas. en funcién de los avances y retrocesos del proceso

popular.

a}) Criterios para la Eleccién de Zona.

Como wuna primera :ngtancia, se plantea la necesidad para la
eleccidn de wuna determinada zona, considerar algunos criterios,
Dichos criteriog, comprenden yd, de manera implicita. algunes
objetivos. Ellos, tienen gue ser asumidos comc el primer elemento
de decisidn. y gue. por ningun motivo., serdn definitivos. En
esta fase 1nicial., la definitividad de la permanencila en una
zcna, estard determinada por el andlisis de las condiciones
egpecificas en cada momento histérico. en cocrdinacidn con las

espectativas subjetivas de los promotores del desarroilo,
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El sustento de log criteriog. tiene su origen én un andlisis de
la realidad socicopelitica de nuestro pais, asi como en aquellos
elementos que desde una visidén tedrica determinada, nos ayuden a
definir al sujeto social®®.

Ag1. ge plantea como primer criterio. escoger una zona donde su
potencialidad en 81, pueda infiuir la economfa y consecuentemente
en la politica ¢ 1declogla nacionales. La produccién de esta
zona, tanto por su calidad como per su cantidad. deberda incidar
en mercados 1nterncs, an la exportacién y en log procescs
industriales b4 agroindustriales. La eleccidédn tiene que
considerar, la existencia de una gran concentracién de tierra y
por o tante, de un proletariado agricola o, en tal <¢aso. la
produccidén se encuentre en manos de pequefioa productores
directos.

Segunde criterio. Considerar una =zona que histdricamente se ha
venido caracterizande como politicamente activa vy organizada.
Ubicar la existencia de otros grupes en la region, con los cuales
ge permita una accién conjunta mds amplia.

El tercer criterio deviene de aquellcs facteres  1lamados

"facilitadores ¢ dificultadores'. Congiderar como facilitadores.

grupes con cierta conciencia de dignidad pergcnal: elementos de
registencia de su cultura y 3gus aspectos culturales médg
dindmicos; c¢onciencia vy organizacién incilpientes; grupos o
-} - i
* Al hablar del sujato social, nos referimos a aquel

1individuc gue guarda una posicidén contradictoria con el bloque
hegemdnico y que en su devenir histdérico, a través de un proceso
de autoconcepciodn, apoyade en solementos de capacitacidn vy
educacidn, su estructura mental entra arn contradiccion
agumiendose como un individuo con conciencia de clase.

2z



personas con las cuales se puede potenciar el proyecto.

Ubicar también como dificultadores, grupos o perscnas '"vacunados"
o retlgentes al trabaﬁo popular debido a experiencias negativas
previas; temores, fanatismos, tradiciones muy rigidas, conciencia
acomodada {corrupcidnt.

Un cuarto criterio gerfa., el de la necesidad de una =zona. en
donde la explotacién de los grupos populares viene siendo mds
cruda. y donde no hay ningun apoyo a nivel de capacitacién vy
organizacidn. Este criterio. tiemre que guardar coherencia con los
recursod y potencialidades del equipo impulsor del proyecto.
Finalmente. el quinto y ultimo criter:o. seria el ubicar aquellos
elementos favorecedores, tanto por la digposicidén de las personas
de las comunidades a aceptar a1.equ1po de ascsoures exXternes. oo
por ta 1Indole del equipo. esto  es, las capacidades vy
potencialidades de cada uno de sus mismbros.

Cada uno de westos criteriocs, pueden ser compatibles o mutuo
excluyentes. Una vez hecha la 1investigacidn preeliminar. ia
eleccién de una zona, 3Se harda tratando de considerar la totalidad
de log criterios.

Es importante hacer wuna aclaracidén, €éstes c¢riterios, se han
hecheo. 1nspirados en una practica popular por el desarrollo
rural. En coherencia con ello. consideramos necesario hacer una
breve revisién critica.

En la fase inicial de implementacidén de esta metodologfa. se

consideraba como primer eiemento de decisidn y bdsico. al primer
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criteric’. La prdctica nes ha demostrade que para que la

estructura mental de un individuo entre en contradiccién y se
asuma como miembrc de una c¢lase expleotada y oprimida. no es
axclugivo del papel que juega en la actividad econdémica. en los
procesos  productivog. Con el misme nivel de importancia de la
actividad productiva, los egpacios de reflexién. analisis vy
participacidén activa en procescs populareg en el terreno
ideoldgico vy politico, permiten también, que los individuos. ge
vayan asumniendo com¢e miembros de una clase opé]m:da.

Por otro ladc. es necesaric expresar nuestra vigidén en tornc a
lea criterios. En aparisencia, la existencia de éstos, plantearia
una selectividad' en el desarrcllo rural. Para nesotros, son
gimplemente, instrumentos metedoldgicoes para potenciar el

desarrolloc rural.

* Se refiere a la exclusividad que se le da. a la actividad
eccnsdmica como facter determinante (a traveés de las
contradicciones) de la generacién de conciencia. Evidentemente.
astc tiene como sustento tedrico. el marco de andlisis de la
ortedoxia marxista, en el sentido de que el cobrero al hacerse
conciente de que se le extrae wvaler., ge va asumiendc como clase
gocial.

La realidad nes ha demostrado, que n1 son los obreros los mas
concientes(la vanguardia de la revelucidén), ni es en la actividad
econdémica exclugivamente. donde 1los individuogs ge asumen como
clase social explotada. Los factores que favorecen la conciencia
de clagse son multiples y diversos.

" Selectividad en el sentido de que. si lag condicicnes
regicnales no son evaluables desde log criterios., un equipo de
agesores externcs puede tomar la decisidn de descartar esgsa zona
de trabajo e investigar otra donde. s{ pueda 1mplementarse un
proyecto de promocidn.
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b) La Etapa Exploratoria. Acciones Puente.

Otro aspecto metodoldgico importante, ez el ubicar que una vez
considerado el primer elemento de decisidén a través de los
criterios, el inicio del! trabajc de un equipb de asesores
externcs en una Zona. es lo que I lamamos la Etapa
Exploratoria‘{ Esto sucede., no obstante habiende realizado el
diagnéstico socioe&onOmico.

La etapa exploratoria, esta planteada como un periode a través
del cual el equipo de promotares externcs. van ceonociendc & mayor
profundidad" la zona. al mismo tiempo que la gente de las
comunidades los van conociendo como promotores.

El medio de conocimiento, puede ser tanto la inmediatez de las
visitas a las comunidades. comc fundamentalmente, acciones de
gervicio concreto, a través de los cuales, el promotor externo no
ge sienta “"comprometido' a permanecer en esa comunidad. al tiempo
que la gente no construya f{alsas espectativas de lo gue podrd ser
el proyecto de desarrollo rureal.

. Este servicio concreto. lo hemos llamade "accliones puente’. Estas
acciones, estdn expresadags a través de curscs para resolver un

problema especifico. el cual tendrd gue ser concreto y breve,

** Gutiérrez. Enr:que. "Etapa Exploratoria. Acciones Puente
y Modelos de Accién Futura”. Fomento Cultural vy Educativo A.C..
Documento de trabajo., México 1978.
i Esto es. conocer gug prdcticas culturales: sus
actividades productivas. destino de la produccion.
intermediarismo, etc.; ilos grupcs religicscs y civiles; las
estructura formal e informal de poder: ubilcar la presencia del
Estado: antecedentes higtéricos. en el plano organizativo vy
poiiticao. etc..
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explicitando desde e} 1nicio. la fase de terminacién.

Los cursogs pueden tener  contenidos temdticos diterentes

dependiendc de las necesidades planteadas en las dJdiversas
comunidades. Asi por ejempl<. s1 en una comunidad determinada el
pueblo plantea abusos por parte de terratenientes o funcionar10s
publicos. se puede plantear un curso de legislacidn agrarlia para
gue la gente conozca sus derechos: 0 s1  en otra comunidad el
tesorero del ejido o un grupc de trabajle (porcicola. avicola,.
maicero. etc.) manifiesta dificuitades en el maneic de sus
recursos, ge puede plantear un curse de contabilidad: Existen
también comunidades que manifiestan indices altos de enfermedades
diarréicas. el curso serd en este caso. de preparacidén y manejo
del suero cral: etcétera.

A través de las acclones puente. se pretende hacer el mayor
numero de contactos de una localidad ¢ regidén. con el obieto de
obtener la mayor informacidén posible e ir «ctando los sujetos
potenciales.

El conocimiente de una zona a través de la etapa exploratoria,
que en promedio ha duradc de uno a dos afios”. debe de arrojar
elementos sguficientes para un andlisis de la regisdn. Este
analis1s. permitird ir planteando lineas hipoteticas de accadn.

en la persgpectiva de la estrategia popular.

0
Desde la experiencia de 102 proyectos de FCE
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¢y El Andlisis.

El andlisis de coyuntura., se asume como uno de los elementos
fundamentales para la ﬁlpotética egtrategia popular. Es é1. quien
proporciona elementos para 163 métodos de lucha. para las
estrategias vy las tdacticas.

Desde el punto de vista de nuestra concepcidén del desarrolic
rural, resulta hérto evidente la importancia del andlisis.
Empero., éste depe de realizarse, en ia medida que el preceso
popular avanza. con 108 campesinos, El logro de este objetivo.
representard un verdadero avance en la perspectiva autogestiva de
la ¢rganizacidén campesina.

A partir del andiisis. hablar de lineas hipotéticas de accidén o
de hipotética estrategia popular. en nuestro proyecto de
desarrollo rural. implica ger coherentes con nuestra concepcidn
de la histeoria. en el sentide de una permanente construccidén y
transformacién de la realidad en el presente. El planteamientr
nipotético. desde el andlisis, nos permite hacer revisicnes y en
gu caso modificaciones a las estrategias de lucha. segun los
elementog de la coyuntura.

Es importante destacar. que el andlisis. debe de estar sustentado
metodeclégicamente. En el proyecto de desarrclle rural de la
regién sur de Xalapa. Veracruz el métode para el andlsig ha gido
el de la Teoria de la Contradiccién. Esta teorfa de la cual sus

- n
precursores  gon. Arroyo. A. vy Madina I . nos dice o

" hrroyo. Alberto, et. al. "Metodologia para el Andlisis
de Coyuntura”. Revista Christus. Mayo de 1977 CRT. A.C México
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guiente:

bt

1 analisis de la sociedad implica usar categorias que expliquen
a realidad. No se trata de permanecer en un planc contemplativo,
ino de 1mpulsar la transformacién de elia en beneficio del
dgebio desposeidc.

n andlisis. no es simplemente estar bien i1rnformade. contar con
na multitud de datos. Los datos, s0N los aspectos
enomenocloégicos de la realidad. Interpretarlos requiere de
ategorias abstractas o categorias analiticas. que =i muestran
na explicacién holistica del todo analizado, sientan las bases
e un acercamiento cientifice a la realidad. Errores en el marco
e interpretacién. brindan estrategias y tacticas 1ncorrectas que
levan al! fracaso los movimientos.

n este sentido. la categoria fundamental de andlisis que
roponen Arroyoc y Medina, es la Contradiccion. Esta. es un modo
e anaiisis gue niega la concepcidén evolucionista y mecdanica de
a historia. Postulados como la explotacién. la competencia, el
ndividualismo, son ejemplo de lo anterior.

n concepcion dialéctica, implica observar vy analizar el
ovimients de los contrarios Yy <=obre la base del andlisis,
esolver las contradicciones. A efectos de 1luminar l¢ anterior,
e ve conveniente, degglosar este concepto.

a contradiccién existe en el interior de wuna sociedad." las
structuras socliales ge han desarrollado debido a la lucha de los
les en los diversos pericdos de la historia, vy

contradiccidén
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pruoletariade. Descubrir las contradicciones gpermite captar las
fuerzas anterrelacionadas y  actuantes =n la  realidad  gue s«
analiza. La contradiccién es universal en la sociedad vy esta.

- b “22
princilplo al fin

presente en cada proceso soclal desde el
Asi. concluye el autor.las contradicciones internas son las que
nes revelan la cerrelacién de las distintas fuerzas socliales en
un momento dado. Algunosg ejemplos de centradiccicones en  la
gsociedad son log siguientes: estadec-pueblo, patrones-obreros,
cuidad-campo. ricos-pobres, autonomia-dependancia. etc..

Las contradicciones. no son las mismas en todos los sectores de
la sociedad. Cada contradicciédn, tiene su particularidad. Las
contradiccionez en el medic rural. no se les puede dar ! mismo
tratamients que las ceontradicciones en la ciudad, o , las
contradicciones en un espacic internacional vy las de un espacio
nacional .

La particularidad de las contradicciones, obliga al andlisis de
coyuntura. al andlisis concreto de cada situacién concreta.

En egte mismo érden de cosas. no todas las contradiccicnes tienen
1gual trascendencia. Sélo descubriendo cual es  la contradiccidn
principal o el aspecto principal en cada situacidn., se puede ir
llegando a soluciones adecuadas.

En una situacidén concreta puede haber wvarias contradicciones

parcela privada-ejido coclectivo. tecnclogfae moderna-tecnologia
tradicional. autoridades ejidales-ejidatarios. Empero, sd¢lo una
de =llas en un momento histdédrico precise, puede ser la
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secundarias, porque estan subordinadas a la principal. Ademas.
cada contradiccién tiene dos elementos unidos y encontrados en
forma dialéctica. De estos dos. en cada situacion. uno forma el
aspecto principal y otro el secundario.

La contradiccién principal y el aspecto principal de la
contradiccién, estdn delimitadeos higtdricamente. Su cambio de
rol (pasar a ser secundaria) egtard determinado por la
correlacion de fuerzas, de allf, la importancia de, en el proceso
de andlisis, wubicar con claridad c¢ual 89 la contradi¢c¢idn
principatl.

" En lag pugnas de la sociedad., <¢uando se enfrentan los
movimientos, hay qué ver que es lo mds importante de cada
momento: atacar al enemige, o fortalecer las propiag filas., la
ofengsiva o la defensiva, el avance o el repliegue. Eztos aspectco
cambian ré&pidamente, por lo cual. el andlisis debe de ger
continue gi, qulere elaborar acciones que incidan efectivamente y
lleven al éxito en la transformacién gque 8ge quiere. No hay
contradiccidén que se desarrolle siempre uniformemente, sino que
los aspectos que llevan el papel principal y decisivo cambian en
el proceso de lucha™ .

En este mismo érden de cosas, 3e ubica al antagonismo como una de
las formas de lucha entre los elementos de la contradiccidn.
Siempre hay tensidén en la contradiccién. pero esta no siempre
provoca una lucha abierta y declarada. no giempre s3 antagdénica.
En todas las sociedades siempre han existido las pugnas entre las

clases explotadoras y las explotadas. entre las que dom:inan y las

® Inid. p-3.
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dominadas. Sin embarge. sdélo en ciertag condiciones, se da el
antagonismo abierto que puede llevar a la transformacién total de
la realidad. Estas condiciones son. la maduracién de lag
contradicciones objeti&ae y subjetivas, entendiendo estas dltimas
como el aumento en conciencia y organizacién de las clases.

Ez de singular importancia. conocer la situacidén concreta del
avance de una contradiccidn y preever =3u posible antagonismo. En
ccasiones, por no preever esta sSituac:idn, una contradiccidn
gsecundaria entre las migmas clase expiotadas. se puede convertir
en antagénica. Ejemplc de ello. las pugnas por tierra entre las
comunidades indigenas en el estadc de Caxaca.

En el marco de la importancia metedolégica del andlisis, la
distincién entre contradiccién fundamental y <contradiccién
principal es necegario especificarla.

Al hablar de contradiccién fundamental. nos referimes a los
elementos estructurales, En un modo de produccién. ésta ge puede
expresar en niveles econdmicos, politicos e 1declégicos. En el
modo de produccidén capitalista, eila se expresa entre la
burguesfa y el proletariado.

El andlisis estructural busca determinar la ldégica general de la
formacién gocial concreta, Yy €on elle, la contradiccién
fundamental del sigtema. Son impeortantes sélo las clases
fundamentales, y se trata de determinar el grado de desarrcllo de
su centradiccaién.

Por su parte. la contradiccién principal. se abeca a la coyuntura
de la sociedad. En ocagsiones se plantea la contradiccidn

fundamental come la “historia grande”. y la contradiccién
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principal comc la “historia chica”. El andligis coyuntural,
pretende llegar a un nivel mayor de concreci6én y determinar en el
cortc plaze. cual es la contradiccidén principal que no siempre
ceincide con la contradiccidn fundamental. depende del desarrocllo
de ésta.”En el andlisis coyuntural. no sdlo hay gque fijarse en la
contradiccion de las claseg sociales fundamentales. sino que
tiene relevancia las contradicciones secundariag al interiocr de
la migma clase y la actuacidn de lag personalidades encumbradas
en puestos de poder. En otras palabras el ;nalisis coyuntural.
trata de determinar no sé¢le la ldgica general de wuna formacioén
concreta. s;no de clarificar el momento concreto de la lucha de
clages, cudl es su contradiccién principal. cudl es la fuerza de
los distintos grupes en conflicte. como se puede fortalecer la
fuerza de las clases explotadas y gue trincheras se le pueden
arrebatar al enemigo. El andlisis coyunturai. es un analisis
fundamentalmente politico“".

La ligazon entre el andlsis estructural vy el coyuntural, es
importante mantenerl!a, en wvirtud de gue. de o contrario. ge
puede caer en el error de congsiderar como causas inmediatas las
causas mediatas o asegurar, que las causag inmediatag de la
dindamica de corto plazo de la sociedad. son las unicas causas
efectivas.

Es pues necesario. basar el andlisis coyuntural en los resultados
generales del andlisis estructural El pure¢ andlisis estructural
nc nos permite incidir en la lucha de clases cotidiana y el puro

andlisig coyuntural, desligade de lo estructural. ncs puede

™ Ivid. p-5.
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itlevar a errores politicos enormes,
De este modo. con 1lo anterior pretendemos dejar claro la
importancia del andlisis. como un 1nstrumento metodoldgico en 1la

perspectiva de las luchas populares,

d) La Etapa Experimental.

La exploracidn en ﬁn proyecto de desarrolio rural., se puede decir
que es permanente. Lo que determina 31 es posible armar un
proyecto mds estable y bien orientado, es por un lade. que el
equipo de promotores externos, cuente con una vigidn
suficientemente homogenea en cuanto al andlisis de la localidad.
finalidades estratégicas y principales lineags de accidén vy
métodos. y. marco tedrico™. Y por otro lade. cuando exista un
grupo suficientemente consolidado (¢ una incipiente organizacidn
suficientemente consclidada). come Ppara tomar en 8us manos. con
€] apoyo, en didlogo ¥y en intercambic con el equipo de promotores
externos., un proyecto poputar llevado ya por un grupo de gente de
la regidén. Log asgesores externos. sSolamente secundarian vy

FL
agesgscorarian el proceso .

* cuando un equipc de asesores exXternos no cuenta con una
homogenizacidén en este aspecto, pusde acarrear lineas estratégias
muy diferentes. Ejemplo de ello es: Cuando en una regidn
determinada, wuna fraccidén del egquipo sostiene gque el sujeto
social de esa localidad es 6] ejidataric. mientras que otros
sostienen que son 1cs pequefios productores. Esta situacaidn.
pondria €n riesgo que una contradicc:dn sacundaria. se
convirtiera en antdgonica a la hcra de implementar las acciones
mas definitivas.

* vLa Etapa Exploratoria en leos Proyectos de Fomento'.
Fomentao Cultural y Educa:.ivo, A.C. Documento de Trabajo.
Noviembre de 1981.
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La pesibilidad de armar un proyecto m&s estable y bien orientado.
e inscribe en lo que nosotros 1lamamos. el fin de la Etapa
Expleorateoria y el inicio de la Etapa Experimental. Esta etapa. la
experimental. se asume- también como un procesc permanente. en la
cual, el andlisis cobra importancia relevante. Aqui, se busca
acabar con las lagunas informativas todavia existentes de la
etapa exploratoria.

Negativamente la etapa anterior. la exploratoria, se caracteriza
por gque no es posible diseflar un proyecto con objetivos por
resultados {entendidos éstos. como transformatives de
situaciones) a plazes fijog ¥ con cilerta unidad de las lineas de
accidén globales. no se puede hacer una planeacidn precisa de las
acciones.

El trdnsito a la etapa experimental, supone la capacidad de hacer
una planeacidén mds precisa de las acciones. Ello, serd poaible en
la medida que el andlisis es cada vez m&s afinado.
Metodolégicamente". la planeacidén de ¢ésta etapa ia tenemos
contemplada en seis puntos basicos:

1,— Delimitacidén de 1la Zona vy/©0 Regidén y su Descripc¢idén
Sociopoiitica.

?.— Formacién Scocial de la Regidn. Aspecto Econdmico. Politico e
Ideoldgico. (Esta parte requiere vya un andlisis en base a los

datos del! apartado anterior).

” Al interior de FCE, A.C. la metodolcglia 8e trabaja a

manera de taller, Cada uno de sus puintos. contemplan reflexiones
y preguntas gufas. En este apartace. sSusi> presentaremos los

contenidos bdsicos. "Método de Planeacidn de ia Etapa
Experimental”. Fomento <Cultural vy Educativo A.C. Documento de
Trabaio.
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3.- Para Quien Venimos Haciendo el Andlisis (sujeto de cambio™)
y Para Que (hipotética estrategia popular de ese sujeto). No se
trata de un andlisis deil sujeto ginc de su localizacidn.

4.- Correlacién de Fuerzas en la Zona y/c Reg:idén: Contradiccion
Fundamental vy Principal: Contradicciones Secundarias.

Aqui, entrameos vya al terreno de las interpretaciones desde
categoriag analiticas: éstas deben fundamentarse adecuadamente
con datos.

5.- Capacidad del Sujeto FPopular de Cambio Social para Aprovechar
las Oportunidades del Avance Estratégico. Andlisis Subjetivo.

En esta parte se trata vya del andlisis del =sujeto de cambio
social qus va a aprovechar las oportunidades objetivas que se dan
an la regidn dentro de una determinada correlacién de fuerzas en
torno a la contradiccidén principal.

6.— La Linea Concreta de la Hipotética Egtrategia Popular para el
Sujeto Concreto de Cambio Social.

Este apartado pretende recoger los resultados de 105 puntos
antericres para seflalar la que hipotédticamente ge piengsa es la
estrategia popular.

En cada uno de los puntcg antericres., es preferaible poner datos
aproximados con su adecuada valoracidén, a omitirlos.

El planteamientc hipotdtico. nos permite por wun lado. hacer
aproximaciones en nuestro andlisis. y por otro. movernos en un

marco de ccherencia con nuestra concepcidn de la historia. en el

“ a1 bablar del sujeto de cambio social. nos referimos al
cenjunto de fuerzas dindmicas vinculadazs a grupocs  y/u
organizaclones populares, que ya existen ¢ gque hipctéticamente
pueden gurgir.
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sentido de un proceso parmanente de construccidén y transformacion
da la realidad. La estrategia popular de lucha. cambia de acuerdo
a la correlacién de fuerzas, por esc es hipotetica. 51 no fuera
asi. se puede caer en el error de que las estrategias de lucha.
esten desfasadas histdricamente. Ejemplo de lo anterior., es la
estrategia de los partidos pelitices de izquierda de nuestro pafs
en @] pasadc reciente {inclusc de algunos hoy en dia).

Finalmente, qulsieramos de jar claro lo gigulente: El
planteaminet¢ de los criteriog de selecciOn. de zona. e! de la
etapa exploratoria y experimental, en el marco de la relevancia
del andlisia, son gdlo instrumentos metodoldgicos. Los procesos

popularss, entendiendolos asi{. como procesos, reguieren de

diverses instrumentos cientificos a fin de que cumplan su funcidn

historica de construccidn y transformacioén de la realidad.
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CAPITULO III. LOS INICIOS DEL PROYECTO.

a) Verificacién de los Criterjos.

La zona sur de Xalapa. esto es lc que comprende los municipios de
Coatepec. Teoceio.'xico. Cosautldn e Ixhuacan. fué elegida para
iniciar la exploracién en la persgpectiva de un prcyecto de
degarrollo rural, en virtud de que en comparacién con otras zonas
congideradas. ésta cubria tentativamente. los criteriogs de
seleccidén, a los gue hacilamos referencia en el apartade anterior.
En relacién al primer criteric., encontrames gue esta regidn., es
tradicigonalmente productora de café. Su potencial procductivo
tanto a nivel de la cantidad como de la calidad. la hace ser una
de lag zonas mas interesantes de nuestro palis. La dindmica de la
cafeticultura, genera circunstancias gue trascienden la eafera
meramente econdmica. La vida politica e ideclogica de la zona.
egta 1nfluenciada por este factor. All{. encontramos grandes
extensiones de tierra concentrada en pocag manos Y un
proletariade agricola gue habita sobre tcdo en las zonas altas de
la regidn esto es, los municipios de Ayahualulco. parte de Xico e
Ixhuacdn. La participacion de los peguefios productores en la
produccién de café. es de importancia peculiar.

Por otrc lado. a nivel de expresionas histoéricas de organizacién
{segundo criterie). se encontraron diversas actividades de indele

y dimens:on varilada. En el municipi:c de ixhuacdn. un  grupo de
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religlosas venia trabajando con la comunidad en 1la formacién de
Comunidades Eclesiales de Base. Esta i1nstancia. surge como una
espaclo de reflexidén, andlasis y accién de los catdlicos, en el
marco de la relectura del evangeiio iniciada por los tedlogos de
la liberacidn.

En el Municipic de Cosautldan, el Partido Demdcrata Mexicano
representd un espacico de expresidn e incipiente organizacidn
popular para las clases populares de esta localidad. En €1 se
aglutinaban todos los inconformes con el PﬁI ¥ 3sus grupos de
poder de la comunidad. comerciantes, propietarios de beneficiog
de café. ganaderos y agricultores privados. entre otros.

Por otro 1lado. en el municipio de Teocelo, encontramos una
organizacion llamada CEPROSOC A.C. {(Centro de Promocién Social)
formada deade la deécada de los gesentas por y con gente de la
comunidad interesadas en realizar actividades en beneficic de los
pobladores del lugar. Algunas de las actividades promovidas. fué
la Caja Popular de Ahorro que mas tarde se independenzaria del
CEPROSQC. dada la magnitud de su crecimiento. Qtra actividad, fué
la revista "Teocelo"”, documentc de circulacién local. convertido
en un espacio de expresidén diversa de los moradores del lugar.
Una de 2us actividades de mds trascendencia. fud la obtencaion de
la concesién y la adguisicidén de un aparato transmisor de mi{nima
capacidad para lanzar al aire wuna radiodifusora local. Este
espacic. como veremes mds adelante. se le daria un fuerte 1mpulsc
para convertirse en 1o que es hoy. la XEYT Radic¢ Cultural

Campesina.
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En el marce dei tercer criteric. un elemento gue desgde ma
percepcidén se podrila ubicar come un  facilitador, fue la
ex1stencia de los Hermanog de la Cruz. !lamados popularmente, los
"cruzados”. Estos son-grupos de la iglesia catd¢lica. losg cuales
sostienen que es necesario transformar el 'espiritu para
transformar nuestras acciones. La gente de =sta organizacién. se
caracteriza por tener una c¢onciencia de dignidad perscnal y por
gser sumamente honestos. Este ultime factor, geria unoc de los
elementos importantes (como veremos mds adelante), en lo que mds
tarde fué, la solidez financiera y organizativa de la ROCA.

Los grupos de cruzadogs. se les encontraba en diversas comunidades
de toda la regidn.

En relacién al <cuarto criterio. encontramos que los tipos de
apoyo en capacitacién y educacién diriagidos a las comunidades de
la zona estaban en la generalidad de los casos. controlados por
el Estado., Este. tenfa una presencia gignificativa a través de
programas de 1a SEP. el INMECAFE. Conasupo-Complamar. entre
otros. El resultade de ello., era una estructura coorporativa-
clientelar la cual tenia como objetivo mantener las condicionas
politicag y sociales imperantes en la zona.

El equipoc de promotores externosiquinto criterig), tuve en la
fase de diagnédstico, una aceptac:én inicial por parte de ia gente
de las comunidades. Sin embarge. nc fué sino hasta que se
empezarcn a realizar las llamadas "actividades puente™. cuandc el
equlpo tuve una real aceptacidn de la gente. Este momento, sirvio
a su vez, para qu2 cada uno de los miembros del equipo fuera

cdefinlendo las dreas de accidn en las que en coherencila con tos
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resultades hipotéticos del andlisis. desarroliaria sus

capacidades y habhilidades.

b) Lasg Primeras Actividades (Puentej.

Al llegar a 1a zona. algunag de las primeras actividades con las
que se encontrd el equipo de Fomento. fué la existencia de 6
grupos de educacidn de adultos promovidos por la Secretaria de
Educaci1én Pdblica. Ubicamos que el nivel de respuesta de la gente
a esta actividad era favorable. En ese gentido, el equipo decidid
promover la creacidn de 30 grupos mds. El procedimiento fué una
pldtica con logs Agentes Municipales de las distintas comunidades
y una explicacién amplia de la propuesta en una asamblea
comunitaria. La idea era que de cada c¢comunidad saliera un grupo
con el cual. iniciar un tipo de relacidén formal asesores—cuadros.
Al inicio de esta actividad. la respuesta en todas las
comunidades fué favorahle. aungue al decir verdad. el nivel de
preparacidén y estudio fué bajo.

Esta actividad. permitié detectar en las distintas comunidades. a
los individucs mds dinamices. mds entusiastas. los lideres.
Estos, mds tarde se convertirian en promotores de grupo. Cada uno
de ellos. seria el responsable de la capacitacicén del grupo
formado en su comunidad.

Durante seis meses. se tuvieron reuniones gquincenales con el
equipe de promotores de grupo. a través de las cuales se

pretendia por una lado. apoyar su funcién cen diverses contenidos
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temdticos ¥y metodoldgicos y. por otro lado. que sirviera como un
egpaci¢c de intercambio de experiencias entie los distintos
promotores. El intercambio de experiencias. ge pretendia que se
hicieran no séle desdé el aspecto meramente educative. sino que
fuera un espaci1o de intercambio de las problemdticas en las
distintas comunidades. en la perspectiva de promover algunas
4Ccclones.

El resultado fué gue en la generalidad de los casos, a los
promoteores de grupo. les era muy dificil ir mds alléd de la mera
actividad de la ensefifanza de adultos.

La modificacién en el método educativo, crec las condiciones para
peco a poce, ir iniciando otro tipo de actividades en las
comunidades. Algunos grupos de promeotores se mantuvieron fieles a
los libroa de la Secretaria de Educacion Piblica en wvirtud de que
lag gentes de esas comunldades, sentfan que a través de cumplir
formalmente con los contenidos de cada libre. obtendrian su
certificade de primaria.

Los grupos que cambiaron de metodelogfa, fuercon aquellos gque
guiandose por el interés de los parvticipantes, preparaban los
contenados temdticos. A3i. en una comunidad. la enseflanza se
canalizé al! maneio de operaciones fundamentales de aritmética.
con ejemplos todos relacionados con la produccidn y
comercializacién del café. La idea era analizar en grupo, ta
transferencia de valor en cada uno de lecg mecanismos de
extraccidn de excedente.

wtra de las actividades comunitarias surgidas. fué la apertura de

un camino a través del cual pudieran. tanto 1ntroducir las
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mercancias que necesitaban como sacar sus productos a la venta.
Este camino se llevd acabo con aportacién en trabajo comunitario
gratuito {faenas). 1la cesi1dén de terrenos y el apeye del gobierno
del Esgtado.

En otre de las comunidades. San José. el consumo de tortilla
representaka una impresionante inversidén de tiempo y trabajo. en
virtud de que no contaban con molinc de nixtamal. Un grupo de la
comunidad planted¢ la posibkilidad de adquirir uno propie. ante lo
cual sge c¢omenzd a gestionar un financiamiento. La falta de
energia eléctrica, hize necesario la adgquisicidén no sélo del
molino 3ino de un motor de gagsolina que lo hiciera trabajar. Esta
comunidad se visitaba una wvez cada quince diag y durante ese
espacio, se reflexionaba sobre el funcionamiento de ia
organizacién cooperativa. Estas reuniones, implicaron a otras
gentes de la comunidad (perscnas que Se relacicnaban sélo como
usuarios} en la perspectiva de que fueran ellas las que asumirian
el ¢control de este servicio comunitario.

En la comunidad de San Juan Antcntla del municipic de Cosautldn.
se c¢omenzd con la construccidn de wuna “"granja integrada'". Las
personas que participaron en este proyecto, surgiercon también de
los grupos de educacidn de adultos.

Este proyectc fué promovido por el Institute Nacional de
Investigaciones gobre Recursos Bidtices en coordinacidén con el
equipo de Fomento. El primero era el encargado de consegulr el
financiamiento con el Gobiernc Federal. al tiempo gue
proporclonaria la asgesori{a técnica. Por su parte el eguipo de

Foments. seria el encargade de la asesorfa educativa necesaria
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para la organizacién, geatién y avance de esta accidn.

Durante los primeros sei1s meses de inicio de este provecto, se
celebraron ocho asambleas generales en las cuales se trataron
asuntos relacionados ) con el conocimiento y aceptacisén del
proysactoe Y. con 1a organizacion del trabajo para su
implementaci14n. La comunidad decidid mediante faenas comunitarias
llevarlo acabe. Un asesor del equipo de Fomento, acompafié esta
actividad una vez cada guince dias.

El proyectoe de las granjas integradas, planteaba paralelamente,
el cultive vy la crianza de hortalizas, peces, galiinas y cerdos,
donde el tode funcionaria ecoldgicamente equilibrado
alimentandose una especie a otra y generando excedentes para el
hombre .

A la vuelta de seis meses. este proyecto tenla un avance del 50%.
Su  funcionamiento inicial, provocd el interés de des comunidades
mds por implementarlo. La de Limones en el municipio de Cosautlan
y la comunidad de Teocelo.

Para el affc de 1982, el gobierno de la repiblica se encontraba
promoviendo el Programa (onasupo de Abasto Popular. Este programa
contaba con wuna gran cantidad de recurses ¥y reguerla para Su
implementaci16n. de la participacidn de las comunidades en su
gestian. control y promocién. E! planteamiento era realizar un
convenio donde sSe especificaban las obligacicones ¥y derechos. Se
abrirfa un almacén central y taiendas comunitarias. Cada tienda
tendria su comité de donde saldria el representante para el

comitd del almacén.
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La actividad del equipo de Fomentce fué analizar el convenio para
precisar los derechos y obligaciones de cada comunidad. asescorila
gobre los documentosg y reglamentos que les entregaban.

El desarrolle de este proyecto origindé conflictos con los
funcionarios publico comigionados para impiementarle. La
corrupcidén en la introduccidén de los producteos (mafiz. frijol
azucar, et¢), la contratacién de personal del Centro de Abastos,
cauzaron el deacontento popular. Se estaba vio}ando el Convenic y
no se respetaba la autonomia de los Comités de tienda.

En el drea de salud. age explord en comunidades donde el indice de
morbi-mortalidad es bastante alto. ademds de gser comunidades que
por la lejania carecen de sgervicios médicos. Se pretendia
detectar como percipia la gente la problematica de salud en sus
comunidades y a partir de alli, reflexicnar sobre galidas
comunitarias.

Durante esta fage exploratoria. gse wvigitaron alrededor de 15
comunidades en donde a través de consultas y cursos de educacidn
_en salud, ge establecieron los primeros contactos. El resultado
de eate periodo., fué la creacidén en cinco comunidades, de
"botiquines populares" . Estos egpacios los integraban miembros
de cada comunidad 1interesados en proporcionar servicios médicos
de primercs auxilios, al tiemps que eran practicanfes de la
madicina tradicicnal (yerberos. parteras, etc.). Loz botiquines
contaban ¢on alguncg medicamentos.

A lo largo de weste periodo. se llevaron acabc otras muchasg
actividades. Ejemplo. el empedradoe de dos calles de la cabecera

municipal, ia constitucién de grupos de educaci1én preescelar en
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dos comunidades. las gestiones para remover a los maestros en las
escuelasg de trez comunidades. entre otras.

En el aflo de 1980. loz directivos del CEPROSQOC (la asociacién
c¢ivil fermada con vy lpor gente de la comunidad de Teccelo).
solicatarcn al equipe de Fomento su colaberacién para volver a
lanzar al aire la radiodifusora local. Esta llevaba dos afios sin
funcionar y existia el riesgc de que fuera cancelada la
concesidn.

Un grupe de Jjovenes egtudiantes de la locelidad eran les
prioritariamente 1nteresados en Qque nuevamente 1niciara sus
transmisiones.

Se formalizd wn convenic FCE-CEPROSQOC. en el cual se planteaba
que la radiodifusora seguiria siendo dei CEPROSOC y que el equipo
de Fomento se erncargaria de apoyar a gente de la comunidad para
la puesta en marcha de la emisora. Desde el principio quedo claro
que la radiodifusora prentenderia llegar a ser un espacio de
expregién de los pueblos de la regit¢n, una voz campegina que. al
tiempo que fuera un espaclce de recreacidn, se convirtiera en un
ingtrumentc de servicio y difusidén del acontecer campesino. A
nivel musical! se trasmitirian sélo cancicones en espafial (nunca en
inglés) e instrumentales.

As{, wuna de las primeras actividades en esta drea. fué la
formacién de cuatro comisiones de trabajo: La e i1nvestigacidn
que se encargaria de lewvantar una encuesta en la regidén para
detectar locs gustos y preferencias de la genle. la de locutores.
que c<omenzarla a prepararse para la salida al aire: y una vez

ranzada al alre. una de mujeres que prepararia un programa de



promocidn de la mujer y otra con un programa de saiud.

La creacion de estas comisiones cbedecfa por una lado. a la
necesidad especifica de la puesta en marcha de la radiodifusora
(capacitacidén a locuto}es voluntariog para el manejc en cabina.
expectativas de la gente de la regidén en torno a la emisora -
1nvestigacidn-} como por otro, a log deseos de explorar
promociconalmente el area de mujeres ¥y salud dados los brotes de
interés que se habian percibido en las distintas comunidades.

En esta actividad. la 1nvestigacién, fué el primer espacio donde
se invitdé a colaborar a la gente de la regidn. Esta, arrojo
algunos indicadores en torno a los horarios preferenciales del
auditorio como a los gustos musicales y de programacidn.,  al
tiempo que permitid a los futuros locutores wuna identificacidn
con la radio.

Con el paso del tiempo. estas comisiones evolucionaron. Ahora
serian el “grupo de promotcres de la radio”. Las funcioneg que
desempefiaban los locutores (por ejemplo)., trascendieron mds allé.
de la pura transmisldn en <abina.

De nuevo. la salida al aire se did en junio de 19B0. Se tenia la
expectativa de contar primero con un equipo técnico. 8in embargo.
la amenaza de oerder la concesidén. obligaren a 1nicrar nuevamente
las transmisiones. Se congiguléercen con 4algunas radiodifuscras
comerciaieg, donaciones de equipo técnico. <c¢on el cual, se
terminé de completar la cabina.

A lo largo del afio. el equipe de Jocutores habia asistidoe
semanalmente a los curses de capacitacidn. con lo cual s-

garantizaba que fuera gente de la comunidad la gue 1niciara
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nuevamente las transmisiones de la radiodifusora.

El 4rea que abarcaba la radio. era de aproximadamente el 40% de
lo que deberia 3ser en ¢ptimas condiciones. Sin embargo., el
impacto que generd en la comunidad y su desarrollo posterior,
creo las condiciones para que mds adelante se obtuvieran algunos
apoyos con lo cual, se podria sacar todd la potencia autorizada.
Los horarios de transmisidn, egtuvieron gujetos a las
posiblidades de colaboracién de los locutores. Al salir al aire,
se inicid con 3 horas diarias de transmisidén. Despuég de cerca de
dos aflos. la tranesmisién era de 10 horas diarias.

E!l contenide de los pregramas. fuf bagado en los resultados de la
investigacién a la gue haciamos referencia anteriormente. Los
pregramas que mds despertaron la participacién del auditorio,
fueron: Tribuna Campesina. Programa de Aficionados, Noticiero
Campesino y Programa de la Mujer.

Tribuna Campesina, Se crea como un espacio de difusidn de la
problemdtica cotidiana de las comunidades de la regién. Tiene una
duracidén de 30 minutos diaries y cuenta con cincse emisiocones
durante la semana. E! programa estd compuesto de entrevistas
grabadas y comentarios del locutor.

Noticiero campesgino. también t:iene una duracidén de 30 minutos
diaricos y estd compuestec de neoticias locaies. comentarios
criticos. y noticias de los periddicos.

Programa de aficionados dura tres horas los sahados ¥ se compone
de 1nterpretacidén de cancicnes. poemas y entrevistas.

El programa de la muler salfa al aire wuna hora diaria y sus

conten:dos eran mdsica, comentarios y entrevistas sobre la vida
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de la muler de la zona.

En esta fase inicial. existiercn otras programas los cuales eran
coproducciones con otras instituciones.

— XEYT-UNAM. " La consulta es hoy". enfermedades analizadas deade

el punto de vista de la estructura socioecondmica y Su posible

solucidén.
- XEYT-UAM "La wvoz de los cafetales”, problemdtica de ios
campesinos cafeticultores de la regidn, comentarios sobhre

precilog. salarios y perspectivas a futuro.

Durante este perfodo, otras instituciones colaboraron también con
sus produccignes. A nivel de radicnovelas. Radie Educacién con
"Los Bandfdos de Rio Frio”. "EL Aguila y la Serpiente”. entre
otras. A nivel de miniseries. el Instituto Tecnoldgice de
Estudios Superiores de Occidente con algunes Spots de higiene v
Spots informativos sobre ciencia y tecnologia.

En la perspectiva de ir creandc las condiciones para gque la
radiodifusora fuera un espacio de los grupos pepulares de la
regidn, se promovieron las asambleas comunitarias de radio.

Con é3to, se pretendia que de cada comunidad. surgiera un Comtié
del Radio el cual estaria integrade por un carterc, un
corresponsal y los controladores de audiencia. El  primero seria
el responsable de un buzdn donde se encontraria la
corregpondencia para la radic. El1 segunde. seria el que
prepararia notas scobre el acontecer =i la comunidad. Los
controladeores de audio. tendrian la regponsabilidad de esc.har

dos programas cada uno. en vistas a futuras evai.uaciones.
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Para este espacio. se gseleccilonaron 10 comunidades de las cualea
dos no mostraron interes. retirandose al poco tiempe. El criterio
de seleccidn de comunidades., fué: sgu importancia econdmica vy
pelftica: un numero c;nsiderable de radicescuchas. y comunidades
que por el 1nterés mostrado pudierén servir de impulso a otras
comunidades.

Los Com:tés de Radlo eran wvisitados una wvez por mes por los
asesores de FCE. En estas reunlones se reflexionaba sobre los
objetivos del radic y sobre la situacidén regional y nacional. Unco
de los problemas de estos comites. fué que., al ser una actividad
promovida por los asesores externos y que respondia al interés de
una parte de la poblacioén., sélo loa corresponsales gse mantuvieron
actives ante la propuesta. El reto como agesores, era lograr
afinar una metodologlia educativa a través de la cual., se pudiera
1mpulsar ese interés por la comunicacién.

Una de las primeras accionesg intercomunitarias gque se realizaron,
fueron 1log llamades ‘“encuentros campesinos’”. A estos espaci1os.
asistian los promotores de grupc de educacidn de aduitos de las
diversas comunidades, el grupo de promotores del radio. y algunos
de los participantes en las diversas accliones que se emprendieron
tgranjas integrales. moline de nixtamal. etc.). Los  encuentros
campesinos tenian como objetivo. abrir un espacio de i1ntercambio
de experaiencias y discusién sobre la problemdtica de las diversas

comunidades. en la perspectiva de 11 c¢reandn las condiciones para

una futura organizacidn regional. De éstos espacivs surgizron
también, los corresponsales de ls radio. Gente intereszada en
propeor<ionar una Servicioe a su  comunidad., los cuales ubicaron en
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la difusién del acontecet campesino. el servicio deseado.

Mas tarde. con el grupo de corresponsales. se llevarian acabo
cursos en  los cuales se reflexionaba sobre la problematica de la
comunidad y se ejercitaba la mecdnica de¢ redaccién informativa
radi1ofdénica.

En esta fase 1nicial. la parte de informacién local del noticierc
campesino estaba ¥a compuesta por las notas que los
corresponsales enviaban. aungque todavia no partacipaban en la
redaccion  final e 1ntegracidén de lag 6otas periodisticas

naclonales.

¢) Apreciacicnes Analiticas Preeliminares.

A lo large de cerca de dos aflog de promocién de estas primeras
actividades, encontramos que algunas de las acciones promovidas
(educacidén de Adultos., molino de nixtamal, apertura de camino.
remocildn de maestros, etLc.). permitieron <onocer que en la zona.
efecti1vamente la produccidn cafetalera. es la que dinamiza la
vida politica, social y econdmica de la regidn.

El acercamiento a la regidn desde estas actividades, permitieraon
al equipo de asesores externos. concocer desde un primer nivel. la
prehliemdtica especifica de cada comunidad. Este c¢conocimiento,
estaba canalizado a detectar. los grupos de poder locales tanto a
nivel econdmico como politico, coeme detectar. las tradiciones
culturales. los antecedentes de organizacidn campesina. Junto con

estes eiementas, uno de los objetives imporrtantes de esta fase.



fue 2i conocimientec de individuos de 1la comunidad gue por su
trayectoria aindividual! y 3social. (individuos 1nteresados por
analizar vy resolver la problemdtica de gu  comunidad). contaran
coun la aceptacidn de uﬁa buena parte de la gente de& gu comunidad.
En especifico. estag actividades. permitieron al equipo de
asesores externos. cumplir con los objetivos de conocimiento
preeliminar de la zona y conocimiento de los asesores por parte
de la gente de las comunidades. en los términos de la etapa
exploratoria ¥y sus actividades puente, descrilos en el apartado
anterior.

For su parte, la actividad de 1las granjas 1ntegradas vy la
radiodifusora. aungue peérmitieron también una exploracién de la
zona., comprometieron al equipo de asesores externos mds alléd de
los términos en que conceptualizabamos las actividades puente,
esto es, como una actividad o curso concreto gque le diera la
libertad al equipo de asesores de retirarse en el supuesto caso
de que la "actividad puente”. no arrcjara elementos convincentes
para permanecsy alli. No obstante lo anterior. estas actividades
se agumieron en el marco de la etapa exploratoria en el entendido
de gque e} conccimiento de la dindmica regional. es permanente.
Esta fase. permitld conccer gque en la zona existlan clertos
indicadores gque apuntaban a considerarla come potencialmente
atractiva para llevar acabo un proyecto de promoesién—educacién
an la perspectiva del desarrollo rural.

Estcs indicadores fueron. las condiciones especificas de le

formacidén social de la regidn. la aceptacion gque la gente de las

comunidades Luvieron o equips de asesorea externos. el nivetl



de respussta ante lag actividades promovidas. entendidos estos
come los  primeros espaciosg donde 1oz campesinos de la regidn, se
iban asumiendo como sujetows constructores de su  historia y no
como objetug de ella.

La acepcién exploratoria. da un margen amplic de libertad en el
conocimiento de wuna regién. gituacidn que permite desarrollar.
precisar O reformular actividades gegun loeg  indicadores
egatratégicos que el andlisis regional arrgle. Evidentemente. esta
capacidad exploratoria, es un privilegioc de instituciones que no
estan sujetas a una estructura burocratica nstitucionalizada.
Esta situacidén. se plantea como favorecedora de elementos para el
desarrolle rural.

A lo largc de este perlfcdo. el trabajoc del equipo de Fomento. 3ge
abccd a cuatro municipio, Cesautldn. Teocelo. Xico e Ixhuacan. En
egte tiempo. se obtuvc 1nformacién diversa le cual permitid ir
perfilande algunas hipotesis de accioén.

La poblacion de estos cuatro municipiog para 1582, era segun
ci1fras oficiales., de 40.734 habitantes. distribuidos en 26
congregaciones ¥ 42 rancherfas.

A nivel econdmico, el capital agroindustraal nacicnal e
internacional en alianza con el Esatado. mantenia la Thegemonia en
la zona. El Estado, a traves del INMECAFE. captaba el 6C0% de la
produccién del aromdtico. y al ser é1 quien regulaba el precio.
le daba un caracter monopdlico a la actividad.

La estructura agrarla es en su mayorfa minifundioc. El 73% de los
productores de café. tiene entre wuna Yy tres hectareas. Esta

si1tuacién  los hace presa faci1l de explotacidn por parte del



capital hegemdnico, tanto al momento del cultivo como del
benzficlado del cafe,

En relacion a la estructura politica. el PRI en alianza cven el
INMECAFE y lus grandes-productores, representaban la mayor fuerza
en la zona. El PDM. seguia siendas la principal oposicidn  en
Cozautldan y empezaba a tener cierta incidencia en Teocelo donde
el PARM, ge habfa mantenido como una inc¢iplente vposicidn.

En los municiploé de Xico e Ixhuacdn, la presencia de la
oposicidén ge reducia al entonces P3UM y PST.

Loes Hermanos de la Cruz. representaban la tnica instancia mds o©
menos organizada de la regidn., En el municipio de Cosautldn. su
accionar habla incidido en la esfera politica a través del FDM.
Por otro lado, log distintos pregramas promovidos por el Eatado a
través de sus instancias DIF. SSA. SEP, Ccnasupo-Ceoplamar. entre
otros. habian wvenido a reforzar la estructura coorporativa
expresada en la regidén en la CNC y la CTM.

En el marco del planteamiento de la Teoria de la Contradiccidn.
este periodo nos permitid detectar que la c¢ontradiccidén principal
se configura por una parte., entre el gran capital agreindustrial
(nacional y extranjero} y ei Estado, y per otra. los trabajadores
del cafe, estoc es. lous peguefios prodiu-tores. los ejidatariecs. los
obreros de leos beneficios. 105 choferes. 1los estibadores, log
jornalercs y los empleados del Inmecafé., todos ellos sujetos a
una constante y creclente extraccidn de vaior.

A nivel de contradicciones secundarias. encontramos gue dentro
del grupc hegemoénico, 1 Inmecafée y los grandes propietarios

entraban en contradiccidén ai disputarse la explotacidn de laos
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grupos populares. Dentro de este mismo grupo. algunos cacigues de
la regi1dn 1nteresados en conservar las prdacficas tradicionales de
explotacion. hacfan contradiccidn con la burgquesla moderna.

Otra contradiccidn gecundaria se did¢ entre los jornaleros y los
eildatarios. La causa. el precio de corte en el kilo de cafeg

cereza.

d) El Marco Inicial del Movimiento Cafetalero. Algunas Reacciones

Civicas.

Para gl affo de 1982. la criais hablfa ya tenido repercusiones en
los grupos populares de la regién y del Estado de Veracruz. La
fijacién del precio del café a 21 pesos Kilo para esa cosecha.
hizo que el descontento popular se desbordara. Era claro que con
eae precio, lo3 pequefios productores no cubririan los gastos de
produccion.

Los cafeticultores de alrededor de 120 comunidades, decidieron
deavincularse de la CNC y hacer alianza con la crec:ente Unidén de
Productores de Café de Veracruz., La lucha seria en e€se momento,
fundamentalmente por el precio.

Los desplegados en el periddico. la manifestacidn de Junio de
1982 en la que participaron de 10 a 12 mil campesincs. las
agambleas en las comunidades y las asambleas generales de zona,
lograron dgque las autoridades incrementaran cuatro pesos mads el
precio de garantia. Este incremento alivié un pooc la situaciodn

precaria por la gque atravesaban los cafeticulfteres., mds no la
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mejord. Log cafeticultores habilan pedido un 1ncremento de 13.95
gesos. La  lucha continuaria. Hasta el momento. la direcc:idn de
este movimiento, Thabia logrado llevar acertadamente las
negocliaciones corn el inmecafe as: como sortear y neutralizar iosg
envates del gobernador. "En la fase inicial de un movimiento, el
car isma y otras formas de 1nspirar confianza y demostrar
capacidades son caracteristicas del lider. que representa un
papel importante- para wvencer la dependencia {material vy
psicolégica) de los campesinos pobres de 3u protector
tradicional"™,

La participacidén del equipo de asesores externog en este
movimiento, fué 1la de apoyar la participacién de los
cafeticultores en las asambleas comunitarias y de zona mediante
un estudic econdmico hecho Junte con los cafeticultores gue
participaron en los cursos de educacidén de adultos en gue se
practicaron operaciones de aritmética., todas relacionadas con la
comercilalizacidn y produccidn del café. Este estudio comprendid
costos de produccidén. precios internacionales. gastos de
comercializacién, etc.

La reflexidn conjunta sobre ta problemética especifica del precio
del café. permitié a les cafeticultores de la zona. hacerse
conc:entes sobre la transferencia de valor via precic, de gue son
objeto. George Rudé. citando a Marx vy Engels en *La Ideclogfla
Alemana* planteaba: '"La wvida no se ve deferminada por la

conclencia. sino que la conciencia €3 determinada por la vida: y

%, . . " . .
Huizer. Gerrit. "Movimiento de campesines Yy campesinas vy

su  reaccidn ante la depauperizacidn: édialectica  de la

liberacicn?". Revista Mexicana de Sccioleogla.p—-22. Ene-mar 1981,
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ademas, esta vigion de la histeria, no explica la prdctica
partiendc de las 1deas., &1no gue explica la formacion de las

A0 -
. La vida de los

ideas partiende de ia prdctica material
pequefics productores de café de la regidn. esta acompafiada en su
dimension productiva. de una serie de mecanismos de extraccidn de
excedente. donde en el momentc especifico del movimiento
cafetalero, la reflex16n scbre el precio 3e convirtidé en un
elemento wvital para determinar 1la conciencia de los que en él
participaron.

En la busqueda por sdperar la c¢risis., de esta experiencia
surgirian mds tarde. un grupo de 100 producteres log cuales se
piantearifan la posibilidad de procesar el café en 11a perspectiva
de con el wvalor agregado generado, vretener una parte del
excedente transferido via precio. A este grupo se rementan los
origenes de la ROCA.

La comunidad de Cogautldn fué. en la regidén, la que con mds
entusiasmo respondié¢é a este movimiento. Los lideres de alli, se
habilan caracterizado por tener una visién clara de los
acontecimiento y habfan lograde dar confianza, aglutinar vy
dirigir a los cafeticultores en torno a esta Uni1dén de
Productores.

"El proceso de toma de <conciencia colectiva, depende en gran
medida de la existencia de lideres que sean capaces de manifestar

con claridad lo que la mayoria siente con mayor © menor vaguedad.

a0

Rudé. George "Revuelta Popular y Conciléencia de Clase
México, p-17.
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Esos lideres generalmente son campesinos del lugar, dotados con
la capacidad de expresarse con claridad, pero tamblén pueden ser
forasteros que estén identificados con la situacién de los
campesinos y en quieneé ia gente confie”.

Lo grupos populares de la regién, habian empezadé a manifesgtar
un  gran descontento hacia la forma de gobernar del grupo
hegemdnico. Se percibfan ya grupos bien definidos de disidentes.
En las elecciones municipales de 1982, en la comunidad de
Ixhuacan, pese a que oficialmente 3élo el PRI presenté candidato.
existia un grupo compuesto por 1os elementog mds activos de la
comunidad. los cuales su accionar representaba un freno a las
actitudes antipopuliares del grupo en el poder. En Cosautldn. no
obastante que el presidente municipal saliente habia logrado la
pavimentacidn de la carretera Cosautlan-Teocelo. la construccgidén
del salén social, del palacic municipal. de la brodega <Conasupo-
Coplamar. el candidato del PDM habia perdido las elecciones sélo
¢con un margen de 200 wvotos. Era claro que éste partide. habfa
logrado aglutinar el descontento popular.

En el marco de la c¢risis de 1982, la poblacién civil de la regidén
comenzé a expresarse a fin de incidir en &l control y vigilancia
sobre  las instituciones cficiales de asistencia y educativas. Al
mismo tiempo, tomd la iniciativa en le lucha por Ia introduccién
de luz. agua y caminos. Estas 1niciativas. redujeron los espacios

de control del grupo hegemdnico.

'"Huizer. Gerrit. Op cit. p-21.
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e) Reflexiones Conclusivas del Feriodo.

Los acontecimientos y actividades descritog anteriormente. son el
resultade de upa prdctica por el desarrclloe rural de un grupo de
promotores. En este sentido. consideramos fundamental hacer
explicitog algunos elementos gue a nuestro Jjulcio, contribuyen a
este objetivo:

Para el caso de ia actividad de Educacién de Adultos., los grupos
con log cuales se cambié¢ la metodologfa de trabaje, esto es
aquellios que decidieron no c¢ontinuar con los libros de la SEP
gino introducir contenidos temdticos en funcieén de 3us
necesidades. éste cambio de actitud, crea lasg bases para que los
sujyetos wvayan siendc constructores y transfomadorses da su
realidad. con ellc B8e rompe la dicotomia educader-sducando.
pasando éste udltimo, de una pesicién pasiva a upa mds activa,

A nivel de las actividades en el 4rea de salud. el rescatar lus
conocimientos de los practicantes de 1a medicina tradicicnal
(yerberos. parteras, etc.) agi como, a nivel de la radicdifusora
hacer una 1investigacién gobre los gustos y  preferencias de la
gente para con estos dates lanzar una programacién. se inscribe
an e€se eafuarzo que al promotor del desarrollo rural debe hacer:
rescatar la tradicién cultural. la historia, etc.

Los  gue pretendemos colaborar c¢on el desarrcllo rural, estamos
obligadog a pensar en los acontecimientos. En este sentido, las

reflexiones estratégicas que esta fase 1niclal del proyect
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provocaron en el equipc fueron las siguienteél:

~ Ez necesario en la lucha por un msjor precio de! café. pasar
del andlisys de costos y precios relalivos, a la reflexién amplia
sobre lag ?ondjcjones—de log trabajadures del café de quienes se
transfiere valor en beneficio del capital.

-~ En la medida que los grupos populares c¢onocen su  realadad,
pueden mantener una visidn critica y por lo tanto 1rse
convirtiende en sujetes transformadores de ella. En este sentido.
la critica al gobiernc por su actuacién. (personas. programas.
acciones, abusog. etc.) tiene gue gustituirse por una critica al
Estado y 3u incapacidad estructural para responder a las demandas
populares.

- En la zcona, el Estado habfa estado promoviendo una serie  de
actividades (tiendas Conasupo-Coplamar. programas de educacidn de
adultos. etec.). Estas actividades, entre otras, tenlfan que sSer
instrumento para fortalecer la organizacién y el poder popular.

Tdcticamente. correspondia:

- Bvitar el enfrentamientc radical c¢on el gobierno y los grupos
de poder econdmico establecides en la zona. en virtud de que el
nivel de organizacidn y poder pupular estaban todavia muy lejos
de representar una fuerza regional.

- Colaboracién explicita (pero critica y con autonomia) con los

proegramas del gobierno.

Fomento Tultural y Educativo A.C .Froyecto Sur de
Xalapa. Planeacidén 1983. Documente de trabaio.
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— Fortalecer la organizacién del pueble en organizaciones civicas
mas gque en crganizacicnes politico-partidistas. Esta
pergpectiva. permitiria autcnomfa a lag organizaciones,

— Desde los difereantes nuclers de interés, promover y anlmar la
participacién pepular en vistas a la eorganizacioén civica.

- Vincularse con cotras organizaclones demecraticas.



CAPITULO IV. ElL. DESARRQLLO DEL __PROYECTO. SEGUNDA FASE. ETAPA

EXPERTMENTAL ,

Hemos planteadc que unce de los pasos impertantes a seguir es
favorecer la creacién de organizaciones civicas. A21 mismo, hemos
planteade que la reflexidén vy andlisis sobre. las condiciones
especificas de la formacién social de la regidén, deben de
relizargse poco a poco con los miembros de log distintos procescs
iniciades. En este sentido, los representantes de comunidad o de
log grupos que se formaron a partir de las distintas actividades
promovidas; promotores de educacién de adultos, miembros del
comité de 1039 programaa de abasto popular Conasupc-Coplamar,
repregsentantes del proyecto de las granjas integrales, promotores
del radic, grupos de peguefios productores de café, etc.. vinieron
a ger con guienea en adelante, ol egquipo de asgsores externos.
trataria de-ir cubriendo este objstivo estratégico del! andlisis.
En un segundo momento, gSe incluirfa a los miembros de las
.distintas actividades en-este espacio.
Desde esta perspectiva, en su momento se planteaba gue =21 éstos
diversos repregentantes lograban una visidn clara. compartida vy
correcta de la situacién del pueblo en la zona, vy ademas s1
habria coincidencia an la apreciacidn de las lineag
hipotécticamente estratégicas de accidn. se fortalecerfian los
diversos grupos formados y se crearian las condicionss para 1ir
construyendo la organizacidén y el poder popular en la regién., A

este grupo de representantes, decidimos llamarles "orientadores
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Las lineas de accidén seguirian siendo. el sector productivo. el
de abastc popular. el de educacidén de adultos. el de salud. y el
sector de comunicacién popular radiofénica. La 1 {nea
hipotéticamente estratégica de accidn, estaba en la construccidn.
interrelacién y consolidacién de un conjunto de organizacicnes
civicas al que ge le |lamaria "Red de Organizaciones', a través
de lo cual, le permitirfan al pueblo en ia =zona. una mejor
concientizacién y avance ideoldgico, experiencias de organizacién
popular independiente y toma de posicién en el campo pelitico.
Huizer” citando a Gail Omvedt planteaba gque el organizar
actividades implica inherentemente un proceso de hacer
suposiciones, presentar hipdtesis y comprobarlag en la préctica.
Desde asta perspectiva, asumimos como las *suposiciones*, las
lineas de accién egpecificadas, y como hipdtesis, la censtruccidn
de la red de organizacicnes y las impiicacicnes gque de ella se
derivan.

‘Con agte planteamiento como marco, a finales del afio de 1982, se
convocd a la primera reunidén de “"orientadores". Alli{, se propuso
¥y revisd con ellos las lineas generales de accidén. come
crientadores en relacidén a la red de corganlzaciones y se preparc
y program¢ el trabajo en vistasg al Encuentro General de Bases.
Laa reuniones de orientadores, sSe repetirian sucesivamente
realizandogse un promedio de tres ocasicnes por afie. Por su parte,
los Encuentrog Generales de Base, sarian el espacio donde se

compartirfan con los grupos de base. loz resultados de las

™ Huizer, Gerrit. Op. cit p-50.
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reuniones de orientadores.

En la primera fase de implementacion de esta via estratégica, los
orientadores iban logrando tener una wvisién unificada de la
problemdtica popular én la zona. Sin embargo. en el encuentro
celebrado a finales de 1583, se valoro gque pese a gue habia
expregiones claras de avance, era necesario reforzar tres
agpectos: el sentido de pertensncia al grupc por parte de cada
uno de los orientadores (identidad colectiva): compromiso claro y
explicito con un programa de trabajo: andlisis y revisidn de su
accidn.

En adelante, la temdtica sobre las reuniones fué la siguiente:

- Definir su papel como orientadores.

- Caracterizar los diferentea tipos de liderazgo.

- Revigién del Programa de trabajc. andlisis y planeacidn de
cada actividad.

~ Andlisig de la sgituacidén politica, econdémica e ideolégica del
pals: Andlisis del gsector cafetalero.

- Organizacién del encuentro campesino anual.

- Revipién de las acciones en cada 3Sector de la red de
organizaciones.

- Ubicar las corrientes politicas en la historia de México.

— Revisar la estrategia del pueblo en la zona.

Como resultado de esta serie de reuniones. se confirmaron laa
lineas westratégicas planteadas y aunque con diferente grado de
agimilacién, hubo una cierta homogenizacidén en la vision que los

crientadores tienen de la zcna.



Un detonader importante fué gque ahora, la accidn politica
partidigta era un medio dentro de un fin mds amplio, el
movimiento popular en la =zona. Loz orientadores se habfan
caracterizado por mantener una presencia activa en los espaciog
donde el puebloc esta manifestandc sus demandas e intereses:
Sociedades de Padres de Familia. Unidades Econdmicas de
Produccién y Comercializacién, Unién de Producteores de Café de
Veracruz, Comitég Civicos para la introduccign de agua. energia

eléctrica, etc.™.

a) Acciones en el Area de Educacidén-Mujeres y Salud.

En la perspectiva de fortalecer las corganizaciones c¢ivicas, las
actividades iniciadas, continuaron su marcha.

A nivel de Educacién de Adultos. esta actividad se modificarifa
por un programa de capacitacidén a los padres de familia para la
estimulacién temprana de nifice de 0 a § afies. Eate programa
también estaria promovide por la SEP. y seria coordinade por unc
de 103 miembros de FCE®. Ahora. los grupos gque lo 1ntegraban
estarfan formados bdsicamente por mujeres. La capacitacién

estaria dirigida al aspecto especifico del manejc del programa. y

' Fomento Cultural vy Educativo A.C. “Evaluacién del

Programa para la Promocién Integral de la Zona Sur de Xalapa”.
Documento de Trabajo. 1985.

* Con ello se cumplia une de los elementos tacticos
planteados; continuar en el conocimiento de la zeona a través de
una cobertura oficial. No rompimiento con el gobiernc.
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a la elaboracién de conservas de frutas y verduras., asi como a la
preparacién de soya.

A 1o largo de esta fase (19B83~1986)., 16 grupos se mantuvieron
constantes. A través de ellos. se promovieron cuatro Encuentros
Regionales de Mujeres. creando con ello las bases para lo gue mds
tarde geria la CUVER (Campesinas Unidas de Veracruz). Estos
grupos., servirian también para fortaiecer las acciones de la
Sociedad de Padres de Familia. al tiempo que participarian en la
produccién de programas para la radic Yy se vincularian con las
actividades de galud a nivel de prevencién infantil Y
desnutricidn,

Con el paso dei tiempo, las responsables de grupo en cada
comunidad se capacitarcn también, en el manejo de técnicas
educativas y elaboracidén de material pedagégico para la
preparacién, ejecucién y evaluacién de 3us reunionezs. Este
agpecto favorecié su autconomia como promctoras. Las promotoras,
formaban parte del grupo de crientadores.

Desde la actividad de Salud. 3e pretendia apoyar también ia Red
de Organizaciones. Sin embargo. era necesgsario fortalecer el
trabajo en esta drea. Para ello. uno de los asesores externos gue
apoyaba éste proceso. comenzé a disefiar una metodologia a través
de la cual., al tiempo gque sirviera para formar promotores en el
aspectoc especificc de 'a salud. contribuyera a una vigidén critica
y analitica sobre laa causas estructurales de las enfermedades.
Asi. dividi¢ la practica médica en dos grandes blogues: la
medicina para la dominacidén, vy la medicina para la liberacidén. La

primera ge caracterizaria por 3gSer agquella gque se interese por
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curar enfermog sin reflexionar gobre las causas de lag
anfermedades. Esta prdactica. acapara el saber (palabras raras) y
éste lo utiliza para tener control, poder y Jjugosas ganancias.
Por su parte 1a medicina para la liberacién, se interesa
fundamentalmente por la prevencién de las enfermedades, por ello
e 1nvestiga gobre lag causas de datas, encontrandose el origen
de muchas de ellas en. la falta de agua potable y servicios
sanitarioa, por falta de vivienda y ropa adecuada. por excego de
trabajo, por accidentes y riesgocs de trabajo, etc..

Las formas de curacidn ée ven como intrumentoa terapetticos.
donde s8e trata de recuperar lo mejor de la Therbolaria,
acupuntura, alopatfa, etc. . En este tipoc de medicina se comparte
el saber v los conocimientcs sSobre la salud con toda la
poblacifén, aungue esto sea poco a poco. Se trata de liberarse de
las enfermedades que oprimen y de las opresionses que enferman. Se
busca que el pueblo obtenga el control scbre la galud H

Desde esta perspectiva conceptual y metodolsogica. las acciones en
esta drea fuercn encaminadas por un lado, a rescatar el saber
pcpular. En este sentido, se investigd junto con la gente. gobre
lag bondades curativas de cada una de las plantas que la
pobladores del lugar. como parte de su cuitura, utilizaban en
cagsos de enfermedad.

Asi mismo los promotores de sgsalud, los cuales vinieron a ger los

responsables de los “botiquines populares” al tiempc gue muchos

* Para mayor infermacidn scbre esta concepcidn, consultar:
Garcfa R. Herndn. "Saiud, Conciencia y Organizacién; Método de
formacion de promotores de galud”. Fomento Cultural y Educative
A.C. vy CRT A.C. México 1990.
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de ellos eran orientadores. cumplieron la funcidn de deteccidn
temprana de algunos problemas de salud. canalizacidén en cases
graves. curacién de enfermedades y accidentes para los casos en
gue habtfan recibido caﬁacitac1én.

Los prometores de salud y los miembros de los botiquines
populareg de cada comunidad integraban el Comité de Salud de 3su
localidad. Los miembros de tos Comités, fueron los que
encabezaron la lucha por la 1ntroduccidén de agua potable vy
drenaje en varias comunidades, al mismo tiempo que promovian
algunas actividades preventivas: campafias de letrinizacidn,
seguimiento al estado nutriciconal de los nifios a travéas de una
vigilancia periddica a Bu peso y talla. siembra de hortalizas vy
soya. etc..

El seguimiento al estado nutricional de los niffos. se hizo en
coordinacién con el Programa de Estimulacion Temprana. Esta
situacidén, creo las condiciones para que en comunidades donde no
habfa iniciando el programa de los Comités de salud se comenzara
a llevar acabo, y en comunidades donde el programa de
estimulacion temprana no contaba con promctoras, empézaran a
existir gentes con el interés de implementarlo.

A nivel de difusidn, una de las actiwvidades impertantes de los
comités de salud, fué gu programa _de la radio titulado:
"Comunidad, el doctor eres tQ". Los promotores y los miembros de
los comités de salud. realizabpan radiocomedias y entrevistas
mandande &1 material a la radiodifusora para gue la comigidén ds
salud. editara el programa. Esta actividad. aunada a la anterior.

tla relacién entre les comités de galud y el programa de

&7



estimulacién temprana), ge perciben como favorecedoras en el
procesc de consclidacién de la Red de Organizaciones Civicas.

La wvinculacién con instancias regiconales vy . nacionales en
cualquier trabajo popular, se asume como fundamental en el
procesc de congtruccidén y transfomacién de la realidad por parte
de loa gujetos gsocialea. En este sentido. se ha participado sn el
movimiento nacional de medicina popular, agsistiende a ios3
encuentros nacionales y estatales que se realizan cada afio, en
donde a&e discuten las formas organizativas vy log métodos de
trabajo para que el pueblo vaya teniendo el control sobre la
salud.

La lfnea de accidén de la msalud, estaba dirigida a una poblacién
aproximada de 3300 habitantes. Con el paso del tiempo, en esatas
comunidades ge reportaron Indices mds bajoa de mortalidad
infantil vy disminuyeron laa senfermedades por falta de higiene.
diarreas, etc.. A nivel nutricional. lag vitdcoras de contreol
hablan reportado una disminucién en los cagsos de desnutricién.
3Sin embargo, la respuesta de la poblacién ante la promocién de un
consume mayor de productos vegetales gilvestres, zoya ¥y
hortalizas. han estado frenades en algunas comunidades.
bdsicamente por dos razones: Los hdbitos alimenticios., los cuales
algunos de ellos forman parte de su cultura, y la desinformacién
que 108 medios de comunicacién masiva hacen en el sentido del
congumo de alimentos chatarra.

Asi{ mismo. como un impacto colateral que tanto la actividad de la
salud, como la de los grupo3 de educacidn ien el sentido de la

producci1on de c¢onservas vy mermeladas) representd para estos
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grupos campesinos. fuéd que desde la ldégica de reproduccidén de la
economia campesina, estaa actividades representaron un mecanismo
de retenciéon de excedentes. Estes grupos no tenia gque desembolzar
cantidades extraordinérias de dinero para recibir atencidén
médica. y con formas comunitarias. podfan completar su dieta
produciendo alimentos ellos mismos.

Por otro lado, durante este periodo, la actividad de abasto
popular a través del programa {onasupo-Coplamar. ge vio
imposibilitado de continuar con el apoyo y asesoria del grupo de
promotores externos. Esta gituacién se ha debido., a gue el
programa contempla cambio del persconal de los comités de tienda y
del almacén central cada afic. provocando en consecuencia
dificuitades en el seguimiento educativo a estos representantes.
No obstante lo anterior. algunos de ¢stos representantes.
formaban parte del grupo de orientadores.

La actividad de lcs molinos de nixtamal, fué wuna de las primeras
accicnes en el 4rea productiva gue se promovieron en la zona. Su
funcicnamiento ha sido apovado desde los planteamientos de 1la
concepcidn cooperativa. asi como con curscs de contabilidad vy
administracién para el manejo eficiente y adecuado de sus
recursos. .

kR la vuelta de tres afics. la comunidad de San José. con la cual
ge inicié¢ esta actividad, ha lograde hacer de este espacio. un
serviclo eficiente. Pagaron el préstamo con el cual adquirieron
gy molino. y con las ganancias compraron unc de mds capacidad.

El funcionamiento de esta actividad. provocd el interés en otras

comunidades por tener gu molino propio. La comunidad de San Juan
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Antontla. adquirid a través de un financlamlento proporciloconado
por un grupo de 1nvestigadores franceses que en ese momento
colaboraban con el INIREB. el moclinc que los compafieros de San
José¢ habifan sustituido. Este financiamiento estaba planteado como
un donativo. Sin embargo, en 4ras de Thacer de este recurso un
gervicio financiero para las distintas actividades procmovidas, se
planted la pogsibilidad de que se manejara como fondo revolvente.
Cuando wuna comunidad acabara de pagar. se le prestaria a otra y
asi sucesivamente. La comunidad de San José, habia funcionado yd
con este gistema.

Otra comunidad gque &e interesd por la puesta en marcha de su
molino, fué la de Huehuetecpan.

De !a idea de losB fondos revolventes, sgurgirfa el FARC. Fondo de
Apoyo a la Red de Organizaciones. A través de esta instancia, se
buecarfa apoyar iag distintas lineas de accidn en la perspectiva

de la red de. organizaciones civicas.

b) La Radiodifusgora.

El funcionamiento de la radiodifusora durante el perfiodo que nos
compete, continué su marcha. La participacién de la gente en el
proceso iba a buen ritmo. No obstante lo anterior. gse empszaron a
tener problemas técnicos.

El local desde donde se tranamitfa, era verdaderamente inadecuado
para lag funciones que desempefiaba. Estaba muy pequefio ademés de

ser rentado. Un elemento que podrfa favorecer ia autonomia de la
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radio, era contar con un local propio. El equipo de transmisidn,
£ra sumamente antiguo y de poca capacidad. La antena estaba muy
deficiente. el 4drea que radiaba no era adecuado a la frecuencia.
Hasta el momento. laé tranamisiones habian sido mds o© menos
claras,. sin embargo la continuacidn del trabajo en la perapectiva
de gue fuera el pueblo asumiendc la radiodifusora como un espacio
propio, requeria también conseguir un mejor equipo técnico,

El grupo de promotdres del radio en coordinacidén con los agescres
externos. empezaron a dar pasos en esta linea. A lag orillas de
la localidad de Teocelc un simpatizante con !a radiodifusora,
dond un terreno de muy buen tamafio, tanto para la colocacidén de
la antena gque se pensaba conseguir, agl como para la construccion
de un local adecuado y un pequeflo estrado para la ceilebracidn de
fegstivaleg. El dUnico problema que tenia es8e terrenc., es Jue
egtaba ubicado en un barrio que no contaba con energia eléctrica.
La participacién activa y decidida de 1la poblacidén, fué
determinante para el logro de la introduccidn de la energla
eléctrica.

A efectos des conseguir la antena adecuada. se hizo una solicitud
a una agencia financiadora extranjera, la cual regpondid
pogitivamente. Lag devaluaciones de 1982. permitieron que los
recursos obtenidoe aumentaran., alcanzando con ello para hacer
gastos en la adecuacidn del lecal de la radioc.

Otra dificultad que hubo que sortear. fué que la Secretaria de
Comunicaciones y Transporteg exigia e] registro de un técnico que
se hiciera respensable de la radiodifusora. Hasta antes de esta

fecha. wun Ingenlero venia preporcionando ¢€stos servicios. En
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adelante, un locutor de la radioc que tenia ciertos conocimientos
de electrdnica y gque ademds habia tenido una participacién
importante en el relanzamiento al aire de la radiodifusora.
alcanzd su acreditacién a travées de la presentacidédn de un examen
ante la 8CT. Ewvidentemente. esta accion fué importante en la
conformacién del equipoc de !a radio. que desde la perspectiva
autogestiva. se vela como un elemento favorecedor.

A mediados del afio de 1983, a través de un festival musical y una
convivencia de todo el dia, en 1}a gue participaron personas de
toda la regidén, se hizo formalmente la inauguracidén del nuevo
local.

Una de laa actividad de trascendencia durante este tiempo, fué la
produccién del programa "La Hora del Pueblo". Este espacic se
llevaria acabo con la participacidn de los Comités de radio de
cada comunidad en c¢oordinacidén con el equipo de promotores del
radioc ¥ loa asesores externos. A través de este programa ae
pretendia qgue cada comunidad expresara los agspectos mda
relevantee del acontecer hiagtdérico: problemas, carencias,
experiencias organizativas. creaciones artiaticas, geografia,

costumbres, etc..

El programa se transmitia toda la semana, en dos emisicnes, una
por la mafiana y ctra por la tarde garantizando con ello. gqus las
diversas actividadea de log pobkladores de la regién. no
impidieran la posibilidad de escucharlo. La estructura del

programa estaba compuesta de la siguiente manera:
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Para la transmisidn del dia lunes. la comunidad deberia de
exprezar en uha radiocomedia el problema mds relevante de la
comunidad. El martes,. ée hacian entrevigstas sobre la problematica
mas amplia. El miercoles ge velan agsuntos de educacidénh y saiud.
El jueves. historia vy tradiciones religiosaz vy finalmente el
viernes, sintesis de los temas tratados.

La grabacién del pfograma e hacia en gu comunidad el dia sabado
o domingo. El procedimiento era que los promotoreg platicaran la
metodologia ¥y la forma de producir el programa con los miembros
del Comité del radio. éstos extenderian la informacién a toda la
comunidad v =i decidian producir su programa, a través del radio
se les i1nformaba que dia se agistirfa a la comunidad para llevar
acabo la grabacién.

En la generalidad de las comunidades que participaron, 8e mostré
una gran expectacién por conocer personalmente a 1los locutoreg
que a diario escuchaban. Esto favorecl¢ gue rdapidamente ge
estableciera una relacion cercana entre el equipo del radio y la
comunidad.

Para la presentacién de la radiccomedia. se elegia un lugar
colectivo, la escuela. la capilla. la comisaria. etc.. Pese a gue
no sSe contaba con ningdn wvestuarilo, la presentacidén cobraba
formalidad a la hora de la grabacién. En ese momento el narrador
ge imagina estar al aire y toda la comunidad coopera guardando
silencio y atencién. Asi la radiocomedia. ademds de pregentarse

por el radio. ge presentaba en la comunidad.
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Al finalizar la grabacidn. el grupo reunido expresa sus opiniones
respecto a la presentacidén del problema. Hasta ese momento. fué
relativamente dificil propiciar un debate general. Habfa un
clerto ambiente de fiesta. lo cual impedia la participacién
formal. Al finalizar la grabacién. el equipo de agsesores externos
y los promotores del radic, empezaban a hacer las entrevistas con
las pergonasg elegidas. La wvimsita, ordinariamente terminaba con
una comida colectiva.

La realizacién de este programa generdé un verdaderc impacto en lia
regién. Las comunidades 8e mestraron sumamente 1nteresadas en
participar. Alguncs de los elementcs mAs notorios son que este
programa permiti¢ un conocimiento mayor entre las distintas
comunidades. Los campesinos de la zona llegarcn a tener
expresiones de ascmbrc al descubrir lo que sucedia en otras
comunidades de la regidén, Conocer los problemas. las carencias y
la manera de enfrentarlos, favorece la formacién de conciencias
criticas y participativas.

£En la perspectiva de continuar creando las condicicvnes para que
la radi¢ fuera un espacio de los campeginos de la regidn. fué
necesario reforzar lag acciones dque sé venlan desempefiando. al
tiempo que se introdujeron otras nuevas.

A nivel de los grupos del <Comité del radio. se decidid orientar
el trabajo a la produccidén de programas radiofénicos. "“La Hora
del Puebloe" es regultado de esta decisién. Las comunidades se
habfan seguido wvisitando a un ritmo guincenal o gemanal. En esas

reunioneg se reflexionaba aobre la problemdtica diversa de la
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comunidad y se iba preparando una ligta de temas para la
produccién  de programas. Cada grupo elegia el género radiofénico
que quisiera utilizar: radlocomedia. entrevista. monodlogo. stc.
El programa "51 no io digo....reviento” fué un sgpacic de
difusion tambien. de la producci6n de programas por log comites
de radio.

El nivel de respuesta y participacién de loz comités comunitarios
de radio, fué diferenciado. Las comunidades que se viaitaron con
m4s frecuencia y Qque ademds algunos de sus miembros formaban
parte del grupoc de orientadores, &e caracterizaron por una
constancia Y criticidad en 3us acciones. En adelante.
correspond1é mirar hacia las comunidades de mas baja
participacion.

Otra de las actividades a las gque se les dié continuidad, fué la
formacién del grupo de promotores del radic. Se realizaban cuatro
aegiones mensuales, una ge dedicaba a la formacidn que nosotros
llamamos social-humana. donde con distinto material bibliografico
y educativo. se reforzaba el espiritu colectivo y golidario. Otra
segsién se dedicaba a la formacién en comunicacioén donde se
reflexiconaba gsobre aspectos tebdbricos de log medios de
comunicacidn. sobre la radio educativa y popular. y 3e revisaban
aspectogs de locucién.

La tercera vy cuarta semana. oe dedicaba a la organizacioén
interna. A partir de este espacio. 3e crearen cuatro comisicones
lag cuales wvinieron a ser. las que coordinaron toda la actividad
de la radic. La comisién de formacién, la técnico-administrativa.

la de 1nformacidn y la de programacién. Cada una de e=ztas
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comisiones., e3taria integrada por los miembros™ del radio que
hubieran manifestado ciertas habilidades para gu desempeflo 4gal y
eficiente.

La comisidén de formaclioén. se encargaba de revigar la orientacidén
de los planes de formacidén de los locutores. La comigidn técnico-
administrativa, wvelaba por el buen funcionamiento del equipo
técnico y por la administracién econémica de la emisora. La
comisidén de informacion, atendia leos asuntos relacionados con el
noticiero y ta red informativa de correspcnsales. Y finalmente la
comigién de programacién, revisaba, evaluaba y promovia accicnes
en tornc al mejoramiento de la programacién glcbal.

Desde la comisidén de formacidn. se abridé un curso de
principiantes para capacitar a todos aquellos habitantes de la
region. interesados en llegar a ser futuros promotores-—locutores
del radio. Este curso 8e realizaba wuna vez por gemana durante
seis meses, iniciando nuevo grupe cada afio.

Dentro de las funciones de la comigién de formacidn, la
capacitacién a log correspongsales se congideraba de importancia
vital. El noticiero campesino 3e asumia com¢ la columna vertebral
de la programacién de la XEYT Radic Cultural Campesina vy los

corresponsales eran la condicidén de posibilidad del noticiero.

* ge adoptd ia modalidad de considerar "miembros del radio”
a todos aquellog gque asistieran regularmente a los cgursos y
reunionea y que adem&s cumplieran cen su regponsabilidad comoc
locutores o encargados de comisidén. Por otro lado. se congideraba
"colaboredorea” a los que destinaban una parte de su tiempo para
la realizacidén de una tarea concreta. ejemple de ello, alguncs
miembros de los comités de radio y los corresponsales.
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Las reuniones de capacitacion con los corresponsales se
realizaban una vez por mes, alli se estudiaba entre otras cosa.
metodolecgfas para el écopxo de informacién vy, la elaboracién vy
redaccioén de notas.

Asi misino, se egtablecié relacidn con ALER [Ascclac16n
Latincamericana de Educaci6n Radiofénica) y con la presgencia de
Ius capacitadores.' se c¢elebraron tallereaz de radio-revista vy
noticiero. Estas reuniones en donde los correspcnsales compartian
sus dificultades con otros campeainose de la 2zona o de otras
regiones, vinieron a confirmar su conviccién de comunicadores
populares.

Contar con  un  grupo de corresponsales permitid gque las
transmisiones del radio. estuvieran intimamente vinculadas a 1la
problemdtica que estaba viviendo cada comunidad en un momento
preciso“.

Por otrc lado. en relacidén a la preogramacién radiofdénica. durante
este periodo. se empezaron a producir dos programas mas. "Fuera
Mascaras" y " La Feria de los Nifiog". El primero fué un espacilo
de expresion de los jovenes. Por su parte el segundo., buscaba
rescatar el zentir de la poblacién i1nfantil. Lo componian cantos.
juegos. entrevistas a los niflos de la zona y transmisiones de
series infantiles.

Uno de los logros de la linea estratégica de la radiodifusgora
durante esta fase. es gque la locucién y el mantenimiento técnico,

estaba a cargo del equipo de locutores. Estoes. en coordinacidn

*® FCE. A.C.. Op. cit. p-4l.

77



con las diversas organizaciones civicas. formaban parte activa en
la produccion de programas de la emiscora. l.o anterior. se asume
como una de las expregiones del avance autogestive del proceso
popular en la regidn.

Ags1, el programa " Comunidad el doctor eres tu", era producido
per los promotores de salud y los locutores quienes se encargaban
de la edicidén; "La Hora del Pueble", lo producian log Comités del
radio, en coordinacién con el equipo de locutores; “Fuera
Magcaras" por el grupo de jovenes: "La Feria de los nifles", por
jovenes con vocacidn de maestros, con la participacidén de los
niflcs; '"Mi Cafetal" por productores de la zona. técnicos vy
algunosa investigadores;" Noticierco Campesaino” por los
corresponsales vy el equipo de locutores; entre otros. En cada uno
de esos programas participaban también, el equipc de asesores de
FCE. En algunos grupos que estaban lograde apropiarge de la
accién, la presencia casi se reducia al puro acompafamiento. En
otros. requeria toéavia una participacién activa dei asesor
externo.

Desde el punto de wvista de las coproducciones., una de ias
actividades de mayor trascendencia durante esta fase. fuercn las
geries de radigalfabetizacién producidas por el Instaituto
Nacional de Educacién para los Adultos, en coordinacién con la
XEYT. Segun datos del INEA, de 1500 inscritos, el 60% terminaron.
Muchos de log aduitos que se inascribieron en este programa,
egtaban vinculades con la radio a través de los distintos grupos

de la zona.
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Por otro lado., ademds de las funciones de la XEYT descritas
anteriormente. ésta pretendia proporcionar servicios a lasa
comunidades de la regién. En este sentido. se abrié una emisién
de “"Mensajes y Avigsoa'", la cual ge pasaba cada hora a lo largo de
lag 14 horas diarias de transmisién que durante sste pericdo
salfa al aire la radiodifusora. Asi, se encontraban mensajes
como: "En la comunidad de Texin. el dia de ayer, aproximadamente
a las 6 de la tarde, se solté una burra pinta de Don José Xilot.
S1 alguna persona la vié, 3e les suplica avigar directamente al
interesado o dejar el mensaje en esta emigora”.

El tipo de mensajes que se reciblan no podian ser de publicidad
comercial, ni de ningun partido politico. Loa podian enviar
personas fisicas o grupos. Asgi. log mensajes que ge tragmitfan
hacian alusidén a un evento deportivo. a la celebracién de alguna
reunidén de cualquiera de los grupos de las organizaciones
civicas. a defunsioned o enfermedades. a la pérdida de algin
objeto o animal, etcétera.

El gerwvicio de "Mensajes y Avisos"” era también. una 1lamado a la
colaboracién econdémica de los pobladores de la regién. para el
gsostenimiento de la XEYT. Estas cooperaciones eran voluntarias y
representaban s8élc el 8% de los gastos totales de la emisora.

S1 alguna pergona no podfa dejar un denativo. de todag maneras se
le pasaba el aviso.

La situacién finacilera de la radiodifuscra. era muy delicada. Su
exisgstencia era posible gracias a la cocperacién voluntaria de los

locuteres. a alguncs donatives come el terreno, la antena. parte
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del equipo técnico, y las entradas por concepto de '"Mensajes y
Avigos"., Sin embargo, el mantenimiento y operacién requeria de la
formacidén de un patrimonio gque medianamente, garantizara su
funcionamiento. En este gentido., se llevaban acabo algunas
accionea como la celebracidn de quermeses., rifas. etc¢... La
poblacién que habila logrado sentir a la radiodifusora como una
egpacio propio, participaba activamente 8n estos eventos.

Otra fuente de financiamientc eran las agenc?as extranjeras. Con
algunas se habian conseguido algunos apoyos.

A lo large de este perilodo, la XEYT habfa dado grandes pascs en
su procesc de consclidacidén como organizacién civica. Ademds. su
accionar como espacio de difusidén del acontecer campesino de la
regién, habifa sido determinate en el proceso de formacidén de la
red de organizaciones civicas. La formacién de loa comitéds de
radio. de los grupos de locutores, la produccién de programas por
las distintas organizaciones civicas, etc. son ejemplo de lo

anterior.
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c) Las Granjas Integrales y el Proceso de log Pequeflos

Productores. El Movimiento Cafetalero.

Durante el periodo gque comprende el presente capftulo, la
actividad de las granjas integrales continué con la participacién
de lag tres comunidades que desde el inicic se interesaron por el
proyecto.

La comunidad de San Juan Antontla (la cual fué la primeral,
contaba con un terreno para el cultivo de hortalizas y dos
estanques para la cria de peces. En Limones. se habla obtenido un
préstamo para la adquisicién de un terreno y la construccién de
los estanques. Por s8u parte, el grupo de Teocelo contaba con un
terreno pequefioc prestado vy habia también conatruido sus
estanques.

Durante la fase de construccién, existieron wuna serie de
irregularidades las cuales provocaron cr:sis en los grupos,
trayendo en congecuencia la salida de varios socios.

Estas irregularidades fueron sgobre todo. deficiencias en la
asesoria técnica y lentitud en la asignacion de los recursos. Los
estangues estaban mal hechos, ¥ el cultivo de hortalizas no se
habia logrado.

Pagsada 1la crisis de 1la fase de construccién, e! grupo se
reestructuré y continud con sus actilvidades.

A fin de solventar los requerimientos del proyecto para que

funcionara como se habia planteado en sus inicilo. come un todo
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ecolégicamente equilibrade. fué necesario gestionar un apoyo
financierc a través del cual se cubrirfan las dreas de: peces.
gallinas ponedoras Yy ampliacidn rapida de las hortalizas. Los
recursos se obtendrfan en calidad de donative a través de la
Embajada Real de ios Paiges Bajos en México. y serfan canalizados
por medio dei FARO, dentro de su politica de fondos revolventes.
A medida que el proyecto evolucionaba. lag deficienciag en
asesoria técnica continuaban haciendose presentes. El técnico del
INIREB hakia salido de la inastitucién dejando el proyecto en el
aire. 8e hacen gestiones para conseguir la sustitucidén y después
de largo tiempo, se asigna nuevo técnico el cual no supo dar los
apoyos necesarios.

El! proyecto empleza a pasar por una sgevera crigis. Al wvacunar a
los polios se mueren el 50% de ellos, la produccidén de legqumbres
es excesiva, los estanques pasan varios meseg vactios por falta de
peces, y ademds &3 necesario que los gocios aporten dinero para
empezar a comprar alimento en virtud de que la venta del huevo no
cubre estos gastos.

Las condiciones de la granja de Limones son sumamente dificiles.
Se encontraba en el fondo de una barranca, aproxamadamente a una
nora (caminando) de la comunidad. E! ilevar alimento ¥y sacar
mercancla, en ocasiones tenfa que hacerse gobre lag espaldasg de
los gocios. Estas eituacidn. aunada a ta anterior. hacen que los
gsocios decidan en asamblea el clerre del proyecto.

En la comunidad de San Juan Antontla, una rifla entre familias. se
convierte en la gota que derrama el wvaso. originando en

consecuencila. el clerre también del proyecto.
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En Teccelo. la faita de agua y lo arenoso del terreno, hacen una
produccion  pobre. que sumado a los elementos anteriores, provoca
también. que los socioé cierren el proyecto.

La experiencia de ias granjas 1ntegrales, genero algunas
reflexiones:

Deade sus origenes Se percibié come un proyecto diseflado vy
@elaborado por los-investigadores de! INIREB. En este sentido,
guards las mismas caracteristicas que muchos proyecto de
desarroile rural en el cual no se toma en cuenta al campesino.
Ciertamente. previo al inicio de la experiencia. ge hizo una
demostracion de la granaja piloto, se tuvieron curscas de
capacitacidén, etc.. 9in embargo, técnicamente. el proyecto era
sumamente complejo lo cual reguerfia de una asesoria eficiente vy
oportuna. La capacitacidén en los proyectos de desarrollo rural,
debe de estar bajo el control de las organizaciones campesinag,
con ello se garantiza la autonomlfa de la organizacidén y se
posibilita la construccion del poder popular.

El error gue al equipo de FCE compete agsumir. €s no haber tenido
la wvigidn que como intelectuales orgdnices corregponde. ante los
procesos de desarrolle. S5in embargo. la permanecia en nuestras
acclones y g1 acompafilamiento a loa grupos de las granlas
integrales hasta el momento de! cierre de su actividad.
permitieron ademds de lo que comentabamos en el capftulo anterior
(el conocimiento mutuo entre agesores vy cuadrog). una relacidén de
mayor confianza al comparar los campesSinoes dos modelos de

asesagria. el de io3 miembros dei INIREB y el de FCE.
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El apoyo a los procesos de desarrollo rural por parte del agente
externo, debe de ser constante v gistemdtico en sus acciones.
oportuno. critico y eficiente.

Azi mismo, pese al fracaso en términos preductivos del proyecto
de las granjas integrales, desde la éptica de los campesinos, la
experiencia del trabajo colectivo. de las decisiones asumidas
democrdticamente, de la vinculacidén Y negociacién con
inatituciones. del manejo de recursos, etc., gJgenerarcn una
memoria histérica que f;vorecio la formacioén de loa primeros
grupos de pequeflos productores de café. MAs tarde, estos grupos
formarian parte de la ROCA. Algunos miembros de la granja de
Limones vy San Juan Anteoentla en coordinacién con les integrantes
del moliino de nixtamal de la comunidad de Huehuetecpan. formarian
el primer grupo: El Beneficic Las Teneri{as.

En la concepcidén dindmica de la historia, los procescos scciales
88 asumen no como etapas terminales sino come acciones que
avanzan o retroceden segun las condicicnes esgpecificas de la
formacién social.

Paralelamente a lo sucedide en la actividad de las granjas
integrales. los pequefios productores de café de la region.
continuaban su lucha. Ahora el campo de accidén no se veduciria a
la busqueda de mejores precios, s8sinc que implicaria otras
demandas: asistencia técnica, préstamos puntuales y oaportunocs.
fin a los rcbos en el pesade del café cereza por parte de log

centros de acoplo, entre otras.
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El incremento en ei campo de las demandas. requeria de una mayor
organizacion, el movimiento de los cafeticultores ancluia otras
regiones de Veracruz ylotros Estados de la republica.

Ciertamente se habian dado algunas pasos en torno al proceso
organizativo, cdn lag agambleas regicnales. Zonaleg %
comunitarias. Sin embargo. por la magnitud del movimiento, se
requeria afinar los niveles organizativos. Hasta el momento, la
cultura politico-gremial permitié¢ tensar fuerzas con rapidez.
jugar al choque con audacla, desplazarse para realizar accioneg
con facilidad, pero no facilitaba el desarrollo de una
acumulacién de fuerzas en un periodo prolongado " El reto
estaba en transformar el movimiento en organizacién y la
organizacién en empresa social. Huizer™ plantea que los
movimientog campesinos 1ncluyen toda clase de actividades
reheldes egspontaneas de grupos de campesinosg, come una reaccién
ante condicionea o cambios en las condicicones considera@as
opregivasg o perjudiciales. S1 esas actividades se organizan mé&s o
menos en forma sistemdtica. bien podemos Thablar de una
organizacion campeginista o) un movimiento campesinista
organizado.

En e! seno de la dirigencia del movimiente., las discusiones se

vuelven acaloradas en torno a los principies. objetivos vy

37

Hernandez, Luis. “Nadande con los tiburcnes: la
experiencia de la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras”™. Cuadernos Agrarios. eneéro-abril # 1. Nueva epoca.

México 1991.
* Huizer. G.. Op. cit. p-15.
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directrices politicas mds definitivas. Esta situacion. provoca
que el movimiento se divida quedando dos grupos: los lideres del
movimiento con wuna base de apoyc campesino muy fuerte, y los
"politicos profesionaléﬁ” con acciones de corte caudillista pero
también con una base de apoyo campesino". El " equipo de FCE
decide vincularge con el primero. En términos de Huizer' esta
divisién podria expresarse en -los dos diferentes tipos de
liderazgo. AQuelloé donde existen "wvinculos horizontales®™ entre
los peguidores y el lider, y donde las acciones de éste dependen
en gran medida de la wvoluntad de sus seguidores, Yy por otro
lado, donde existen "vinculos wverticales' dependiendo menos el
lider de las posiciones de sus seguidores. Estos dog tipoes de
liderazgo, determinan diferentes niveles de conciencia (de clase)
entre los gseguidores. Desde nuestro planteamiento, los lideres
campes1nos ge identifican con los vinculos horizontales. Por su
parte, los “politicos profesionales’. con los vinculos
verticales.

Para 1983, con el movimiento dividido, se enfrentan las demandas
reavindicativas gque le dieron origen. El movimiento decide
vincuiarse al brazo econdmico de la Central Independiente de
Obreros Agricolas y Campesineos. la UNCAFAECSA ( Unién Nacional de
Crédito Agropecuario ¥y Propietarios Minifundistas S.A. de C.V.).

y junte con ellos, gse llevan acabo las negociaciones con el

3 ' - - . .

* Bstog “"politicos profesionales” en la generalidad de los
caso. eran Aasasores externos aungque también podr fan  ser
individuos de extraccién campesina.

““Huizer Gerrit. Op. cit, p—-22.
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director del INMECAFE. donde se le presenta, una estudio bien
documentado sobre los costos de produccién y los requerimientos
de un precio de garantia minimoc de 34.95 pesos ﬁara la cogsecha
83/84. La respuesta fué un precio de garantfa de 21 pesos. El
malestar popular no g2 hizo esperar. La UNCAFAECSA, organiza una
marcha por la calles de Jalapa. al tiempc que unos cinco mil
campeginos, toman las instalacionea del Inmecafé. Una comigidn
viaja a Méxice para negociar con las autoridades superiores al
director del INMECAFE, y finalmente gse obtiéne un precio de 25
pesos. lo cual repreaanté un incrementc de 19% gsobre el precio
anterior. La historia se repetf{a, el precio aliviaba un poco la
situacién de los pequeflos productores, mds no la mejoraba.
Durante éstos acontecimientog. las acciones del equipo de
Fomento, estan encaminadas a la elaboracisoén de estudios sobre
costos de produccioén y precios, ¥y al disefic de instrumentos
metodolégico-educativos para el manejo &gil de éata informacién
en las asambleas locales. regionales y en las reuniones de la
directiva de la Unién en la =zona. Se pengaba gque, la comprengidn
v maneijo de esta informacidén por parte de los campesinos. harian
de wB8u participacién en @1 movimiento. acciones criticas ¥
contundentes.

Por otro lado, el papel de la emisora fué fundamental. La
difusién de los acontecimientos en el noticiero, sus editoriales,
las entrevistas a funcionarios y lideres, etc...permitieron a log
pequefios preoductorss de la regién. levantar una polémica en torno
a los datos concretos. eliminando desinformaciones vy equivocos

que pudisran desconcertar a la poblacién sobre los objetivos y
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alcances de la lucha.

La cosecha 1984-1983. representa un verdadero reto peolitico al
movimiento de los cafeticultores. La gituacidon de division
interna aunado a la .politica de mano dura por parte de ias
autoridades del INMECAFE, hacian doplemente dificil el momento.
Aungue 9ge habfa logrado democratizar alg-rnas UEPCs vy habfan
logrado mejorar un poco las relaciones administrativag entre los
productores vy el INMECAFE. la lucha por el precio de garantia
seguirfa siendo el principal elemente movilizador. La peticidn
para egsa cosecha. gerfa de 60 pesos el kilo. El métodce de pgresion
seria el mismo al de los dos aflos anteriores: Asambleas locales.
zonales y regionales: negociacicnes apoyadas con movilizacicones y
una manifestacioén al Palacio de Gobierno de Jalapa.

En el mes de julio. el INMECAFE da a conocer el precio de
ligquidacién al kilo de cafe cereza para ega cosecha, Este serd de
52 pesos. Pese a que se considera un precio relativamente bueno.
dog dfas después a su publicacion., la Uni¢én toma las
instalaciones del INMECAFE. La razén geria porque la publicac:oén
de! precio. se harfa a través de la CNC, y no de la Unién gquien
habia wvanguardiado esa lucha. Evidentemente. es3te tipo de
acciones expregaban una dimensién a la lucha, en contra de las
ingtancias polftico-cocrporativas. 5in embargo. la fuerza de la
Uni1én se estaba debilitando. Después de tres dias de tener
tomadas las intalaciones del INMECAFE. el Gobierno del Estado en
coordinacidn con  las autoridades del Instituto. ponen como
condicién para abrir las negociaciones que se desalojen las

ofi1cinas. Una vez desalojada, no se conseguiria ninguna ventaja
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uiterior.

Posiblemente una de las causas de debilitamiento en esta accion,
fué gque los lideres guardaron una poficidn de tipo caudillista.
centralizandce las negociaciones. mostrando en consecuencia. una
falta de sensibilidad a las posiciones de basge.

El movimiento cafetalerc gi bien dejaba claro la necesidad de la
movilizacidén como arma para ejercer presién y luchar por un mejor
precioc del café., hacia obvia la dificultad dg mantenerss a basge
de movilizaciones gue a la postre serian deggastantes. En
consecuancia, la estrategia serfa dar la lucha por la apropiacidn
amplia del proceso productivo.

Esta lfnea de accidén. se veria imposibilitada de llevarla acabo
come movimiento amplio dadas las condicioneg de divisgidn interna.
Lag actitudes caudillistas de los lideres., la imposibilidad de
darle una figura juridica a la Unidén, la dificultad para formar
una Unidén de Crédito por falta de capital social, y ademds. la
la relativa recuperaciédn de la presencia de la CNC a través de la
formacidén de varias Asociaciones Rurales de Interés Colectivo.
eran expresion de la difical situacisn de la Unaisn.

La organizacison amplia de los pegueflos productores nc se logrd
consolidar como para dar el pasco a la formacidn de ia empre=za
social. En este gentido. dei movimiento empezaron a surgir
distintes grupos, los cuales lucharian en una primera instancia
por la adquisicidn de un beneficic humede de café a traves del
cual, los productorss transformaran su producto, en la

perspectiva de retener el excedente de valor agregado generado.
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Como comentabamos anteriormente, en la zona de trabajo del egquipo
de FCE. algunos de éstos grupos tendrian también un antecedente
de relacién con las granjas 1ntegrales. los molinos de nixtamal y
el programa radiofohico producido con la parlicipacidn de
productores. técnicos e 1nvestigadores Ilamado "Mi Cafetal”.

En la comunidad de Tlapexcatl un grupo de aproximadamente 100
productores, empezd a manifestar interds en adquirir su beneficio
humedo. Losg représentates del grupo en cocordinacién con los
asesores da FCE. empezaron a tener una serie de pldticas con
investigadores y asesores sobre el funcionamiento y operacion de
beneficios. Con la informacidn inicial en manos de los
productores, un grupo de 67 socios, deciden aportar wuna cantidad
de dinero para la compra de un terreno donde se construyd¢ el
beneficio. Mds adelante, se cbtiene un préstamo con el cual se
financia un estudio de factibilidad. Se hacen los trdmites para
la constitucién legal del grupo, buscando con ello, empezar a
hacer las gesticones ante el INMECAFE, la Secretaria de la Reforma
Agraria y la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

El trdmite de la constituci6n legal enfrenta su primer dificultad
al descubrir gue ia gran mayorfa d4e 103 sSocios, no tiene
completamente legalizado su terreno. Afortunadamente. las
escrituras del terreno coleclLivo permiten saltar este trdmite.

En el proyecto de financiamiento para la construccidn de esgte
benefic1o. se plantea superar el problema de contaminacién de log

rios'; el aprovechamiento de deshechos golidos: el

* Las aguas con las gue se lava y fermenta el café. son

altamente contaminantes por la cantidad de oxigeno gue reguieren
para su reciclamiento.
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aprovechamiento del calor residual por medio de un presecado
disminuyendo asi el tiempo y el costo del secado. Este proyecto
fué enviado ai CONACYT.

El COPIDER proporciona el financiamiento para la compra de una
despulpadora y una secadora, y 3e hace presidn ante el Gobierno
Estatal y el Inmecafé para gue proporcioconen un crétido puente
mientras ge autoriza el financiamiento del CONACYT.

La lentitud y burocracia con la que las instituciones oficlales
realizan sus tramites, ocasiona un severa Crisis en el grupc con
lo cual éste se reduce a ia mitad.

Una vez llegado el financiamiento del CONACYT. las condiciones
inflacionarias de nuestro pais, provoca gue éstog recurso3s no
alcancen para cubrir los gastos del proyecto inicial. El estangue
para et tratamientc de aguas residuales queda incompieto.
ocagionando en consecuencia. que este beneficio, al igual que los
otros de la =zona, lamentablemente <colabore en el deterioro
ecolégico de la regidn.

A fin de evitar otra crisis en el grupo. el eguipo de asesores
externocgs. elabord un feolleto ilustrado aocbre su historaa
reciente. Este folleto pretendia también. servir de referente
sobre lag dificultades y retos que los grupos de la regidn gue se
quisieran organizar podrian enfrentar.

Al ser el grupo de la comunidad de Tlapexcatl wuno de los gque
habla participade en la lucha de los cafetaleros. ocasiona que la
relacién con las autoridades del sector. no sean nada faciles. La
lentitud en la respuesta a las peticiones de este grupe. tenfa

una relacién directa con su participacidn politica. Sin embargo.
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la memeria histdé¢rica de una buena parte de los campesinos. estaba
piagada de experiencias de confrontacién lo cual les habila
parmitido wvalorar la fuerza y los alcances del poder popular.

La regién cafetalera Aei sur de Xalapa. es considerada por el
Gobierno Federal como una 2zona estratégica. " Su ubicacién
gecgrafica (cercana al puerto de Veracruz). vy el cultivo del
café, que en ese momento era el segundo producto de exportacion
después del petrofeo. representan la posibilidad de un ingreso
fluido ¥y permanente de divisas al pais. En este gentido, era
necesario 1mpulsar la investigacién y estudio sobre las
perspectivas de la zona. Comc parte de esta estrategia. vy
paralelamente al desenvolvimientoe de log acontecimientos
anteriores. ge firmd un convenic de cooperacidén para la formacidn
de un laboratorio de investigacién en la regidn entre el gobiernc
mexicano y el gobiernc francés. Este proyecto adoptéd el nombre de
LIDER {(Laboratorioc de Investigacidén y Desarrolloc Regional). EI
laboratorio tenia como hipdtesis central., "Comprobar la
fragilidad e inestabilidad del sistema de produccidn cafetalero",
y estudiarlo desde distintos niveles: gecgréfico, suelos,
economico. agrondmico., etc.. El objetivo. era tener un
diagnéstico regional para firar las egtrategilas vy metas para un
desarrollo mas integrado. En este proyecto participarifan
inveatigadores del ORSTCM (Institut Frances de Recherche pour le
Develppemsenet en Cooperation) vy CIRAD (Centre International de
Recherche Agronomlque pour le Deveippemenet) por el gobierno
frances. y del TInstituto Nacieonal de Investigaciones sobre

Recursos Bidéticos por parte del gobliernc mexicano.
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Desde las primeras reunioneg de este proyecto, se invita a
colaborar a los miembros dei equipe de FCE. v se plantea gue los
beneficiarios de este proyecto, tienen que ser prioritariamente
los campesinos. Desde esta perspectiva. los campesinos acceden a
colaporar. y 1wnto con los investigadores, participan en algunas
acciones. elaboracidén vy observacién del comportamiento de un
semillero. toma de muestras para el analisis de suelos. etc..
Ademds. proporcionan parte de sus fincas para el experimento de
nuevas formas de cultivo y donan parte de su tiempo para las
encuestag y entrevistas. Agi. se hacen estudios sobre andlisis de
suelos. produccidn de semillag meloradas. la enfermedad de la
rova, tratamiento de injertos. diversificacidén de cultivos.
fertilizacidén, entre otros.

La XEYT, a través del programa de los productores. "Mi Cafetal™.
se convierte en un espaclo de socializacidén importante de los
resultadogs de estas i1nvegtigaciones.

Uno de los planteamientos estratégices de esta wvueslta a los
campesinog de log regultadog de las investigaciones, era el poner
en sus manos sSu saber acompafiade de un andlisis cilentifico (sSaber
del! 1nvestigador). entendiendo gue el mane1o de egte “sSaber
colective". contribuye a la construccidn de la autonomia de las

organizaciones.

i.as wventajras de la participacién de los campes.inoes en este
proyecto, fué gue er adelante. la relacidn  con  Jaos enemigos
poiiticos. con el grupo hegeménico. ge sentaba sobre una base de

respeto, éstos va no menosprecilaban el saber popular. En
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consecuencia. consilderames gque éste tipo de relacién. era una de
las expresiones de que el poder popular en la =zona se estaba
gestando.

Tres de las cumun1dadeé gue participaron en el proyectoe LIDER. ¥
gue ademds dos de ellas (la comunidad de San Juan Antontla y la
comunidad de Laimones). habfan formado parte de la experiencia de
las granjas 1ntegrales. y Huehuetecpan en la experiencia de los
molinos de nixtamal. recibieron un financiamiento por parte del
Gobierno Francés para 1la compra de un berieficio  humedo
abandonado. gque un particular vendia junLo cen cuatro y media
hectareas de cafe gue lo rodeaban. Este financiamiento. se
manejar{fa a través del FARC, y seria ei que permitiria el
surguimiento de la Sociedad de Produccaén Rurai: “Beneficio Las

Tenerias".

i

oen  la existencia de dos grupos en la regidn (beneficio
Tlapexcatl y Lasg Tenerias: que habfan dadoe el paso de la
organizacién a la constitucidn de la empresa social. correspondia
al eguipo de asegores exterrnos. crear los inatrumentos
metodoldgico-educativos para apoyar este proceso. En este

‘sentido. ge diseftaron una serie de talleres para reflexionar

sopre las Implicaciones de constituirse en empresa socilal. Se
llevd acabo un taller =sobre los egtatutos cursos de
contabilidad. de capacitacion agrorndustria:. entre otros.



d) Consideraciones Finales del Periodo.

Las diastintas actividades emprendidas durante esta fase.
comprendern, lo que en FCE 1lamamcs., como parte de 1a metodologia
para la implementacidn de proyectos, Etapa Experimental. Esta
etapa. esta definida como un perfodo a través del cual el equipo
de asesores externés. experimenta una serie de actividades a la
luz del andlisis y de las lineas hipotéticamente estratégicas gue
a consecuencia de é4l, se implementan,

El perfodo de la etapa experimental en la metodolecgia de FCE, no
eata determinado explicitamente en el tiempo. La posibilidad de
que un equipo de asesores externos 3sSe retaire de una 2zona de
trabalo. dependerd de 103 niveles de autoncmia y autogestidn que
ias distintas organizaciones sociales que se apoyan. hayén
alcanzado.

En eate sentido, corresponde wvalorar, lag condiciones gdel
proyecto al final de este periodo.

Comc wuna primera instancia, se puede plantear. que después de
cince aficg de trabajo en ia zona (dos aflcs de la etapa
exploratoria y los tres que al momento se llevaban sobre la etapa
experimental), han permitido. a través de las distintas acciones
promovidas. apoyar un proceso inicial de organizacidn popular en
la regi6n. La existencia de la distintas organizaciones civicasg,
expresadas a través de los comités de salud. del grupo de
promotores de educacidén. de 1oz comités del radio. del equipo de

lorutores. de las grupes de pequefios productores de café. entre
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otros, son ejemplo de lo anterior. Indudablemente el papel del
grupo de los orientadores (y su expresidn organizativa la red de
organizacionea <civicas), como los individuog capaces de ir a la
vanguardia en el proceso de <construccilén y transformacisén de la
realidad del pueblo en la regién. ha sido de importancia
trascendental en esta fage. Zemelman H. y Valencia G." ptantean
que en el andligig aociocldgico, 1oa 3ujetos sociales gon una
realidad permanente. Y lc gon, porque la ;ealidad actual, eg
condenzacidén de prdcticas, utcplas y proyectos de sujetos
sociales fruto de la capacidad de algunos de ellecs por imponer

una direccionalidad al desenvolwvimiento histdrico. Para nosotros,

esta ‘capacidad de algunos de ellecs™, estd expresada en los
orientadores. Sin embargo, la dimensidén procesual del
desenvolvimiento histdrice para les fendmenos sociales, no

excluye a la totalidad de los sujetos sociales.

*? Zemelman. Hugo y Valencia Guadalupe. "'Sujetos sociales vy
subjetividad”. El Colegio de México. 1991.
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CAPITULO V. TERCERA FASE. MODIFICACIONES A LA PERSPECTIVA
ESTRATEGICA.

Este perilodo. comprende los afios de 1987 a 1990. Durante ésgta
fase. el degenvolvimiento histdérice de lag disgtintas acciones
promovidas aunade al cambio de las condiciones econdmicag y
politicas, provocaron variacliones en la caracterizacidén de la
formacion social de la regidén.

En el periodo anterior, habiamosg pilanteado como linea
estratégica. fortalecer la creaci¢én de organizacionesg civicas en
la perspectiva de la red de corganizacicnes. Ello seria posible.
una vez que log repregentantes de grupo. "log orientadoreg”,
alcanzaran una vi18ion coman y compartida de la problemdtica de
lecs grupes populares de la regién, y de iag lineas estratégicas
de acci1dén. En un gegundo momento. egsta visaidén regional, seria
compartida cén log grupog de base de las distintas corganizaciones
civicas.

" El desarrolio de las actividades hasta los inicios del actual
periodo. habian permitido apoyar un procesc inicial de
organizacidén pepular en la regién. Sin embargo. el fuerte impulso
promocional-educativo gque e le d:6 a las distintas actividades.
provocarcn que el interés de 1los grupos gJe canalizara
fundamentalmente. hacia la especificidad de su acci1én. Losg
camblog politicog y econdmicos en la zona, habian preovocado un
cierto repliegue de las distintas organizacipnes clvlcas hacla un

proceso de congclidacidn interna.
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productores de café, promotores de educacion vy salud. etc. . Desade
eata perspectiva. la “finalizacidén" de la 1instancia de los
orientadores. debe de entenderse. como un camblo de tranchera.

Ern  adelante. egtratégicamente corvespondfa consolidar los
procesos 1nternos. El 1nterés de los grupos y fundamentalmente de
los orientadores. habia volteado hacia alld. La instancia formal
de encuentrc de los diversos arupos de la regidn., seria e{ Fondo
de Apoyo a la Red de Organizacionea.

Hasta el momento, el FARO” habia apovado a log bPbotiguines
comunitarios., los molinos de nixtamal. a wuno de los grupos de
pequefios productores de café. entre otros. Eata 1nstancia. estaba
integrada por un Comité. el cual lo formaban los representantes
de los <daiverses grupos, en coordinacién con los asesores de FCE.
En este espacio, 8e analizaba y decidfa las solicitudes de
financiamiento, al tiempo que se reflexiconabta sobre la evolucidn
y protlemdticas de los grupos de la regidn. fundamentalmente, los
que eran financiados por el FARO.

Otro espacic de confluencia de los grupos populares de la regidn.
era la radio. las diversas organizaciones civicas continuaban

giendo productoras de sus programas radiofénices.

a3

Ver: Munguia, M.A. "Fondo de Apoyoc a la Red de
Organizacioneg: Una breve visién evaluativa en cuatro afios de
experiencia en financiamiento a organizaciones campesinas’.
Fomento Cultural y Educativo A.C.: Proyecto Sur de Xalapa. Julic
de 1989.
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Desde la actividad de educacién, encontramos gque para 108 inicilos
del actual periodo, 16 grupos del proyecto de estimulacidn
temprana haklan viste finalizado el programa oficial de la SEP.
Esta situacion, aceleréd el proceso de 1ndependencia vy autonomia
de los grupos. Laz mujeres gue participaron en él. expresaron gl
deseo de segquir trakajando juntas en torno a otras actividades vy
temas: la salud. ia alimentacion. ¥y la nutricisn. La
vinculacién con los comités de salud, ademds de la experiencia de
los Encuentros Regionales de Muoeres, habla arrojado como frutos
¢gte intereés.

La SEP. manifestd la 1inguletud de abrir nuevo8 grupos de
educacidén inicial en otras comunidades. Las mujeres que s8e
comprometieron con esta activédad. habian tenido aiguna relacién
con  las 1natancias que desde la incipiente organizacidén de
mujeres se hablan promovide. Ello. faverecfa una mayor
interrelacién vy crecimiente de la organizacidén de mulieres de la
region.

Para este momento. las actividades de lags mujsres del programa de
estimulacién temprana (al cual llamaremos primera etapa). asa

como lag  actividades de las muieres de las otras dreas: gsalud.

*% Garcfa., M.. Chamussy M. y Castillo J. "Tejer lia
Esperanza". Sistematizacién dei process organizativeo de las
muleres en la reglén sur de Xalapa, Ver. Fomento Cultural vy
Educative A.C. y Mpd. Mujeres para sl Didlogo. Mayo 1991.
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alimentacién, etc.(segunda etapa). comprendfan la atencién a 27
comunidades de la regidn. Log diferentes grupos se reunian cada
quince dias, la temdtica para los de primera etapa. estaba sujeta
al programa de la SEP. Por su parte ics de segunda etapa.
comprendian cuatro 4reas de actividad:

a) Hortalizas. donde cada grupo tiene un cultivo comunitaric v,
en tas reuniones de <cada quince dfas. reflexionan sobre las
propiedades nutricionales de los diferentes_tipos de atimentos
cultivados; b) Talleres de Manualidades desde donde han aprendido
a producir bolsas de rafia y tela. cestos de pldstico, morrales,
cinturones de macramé y =Zapatos tejidos, destinando estos
articulos, tantc para satisfacer las necesidades familiares como
para la venta en menor escala: c¢) Temas de Salud. Este espacio ge
realizaba en coordinacidén con los comités de saiud. se
reflexionaba sobre la salud en general vy log promotores
capacitaban a loa grupos de mujeres en la elaboracién de Jarabes,
pomadas., jabones. preparacién de gsuero, entre otros; d) Reflexidén
gobre diversos temas relacionados con la problemdtica de la muier
de la regidén y su participacidn en el radio. Cada quince dias,
los grupos reflexionaban sobre uno de los temag que cercano a la
fecha ge transmitian por el radio en el progrema de '"La Hora de
la Mujer". Para ellec. se nombraba una comisidén que grabara el
programa y agi poderlo reflexionar an grupo.

Uno de los aspectos interesantes del programa radiefonico de la
muJer. e3 que lag regsponsables de cada grupo para su produccidén,
integraban junto con dos locutorasz de la radio, la comisién de

Planeacién del programa dende se aseguraba gue. el enfogue.

101



cbjetives y contenidos de éste, fueran de acuerdo con tas
necesidades e interegses de las mujeres de la zona. Rsl. en la
planeacion de la preogramacidn. encontramos temas como: Accidentes
del Hogar, La Amenaza‘de la Nucloeléctrica de Laguna Verde., El
Chisme. lLos Sacramentecs y ta Religlosidad. lLa Crisis Economica.
l.as Madres Solteras. Los Servicio Publicos. entre otros.

Uno de los retos que comc asesores externos representaron los
grupos de segunda.etapa fugd, el ir implementandec actividades que
respondieran a las expsctativas e 1ntereses de las mujeres de la
region. Para ello, la participacidn de las mujeres que habian
asumideo el liderazgo de los grupos fué determinante. No obstants
lo anterior, las asesoras externas se vieron en la necesidad de
disefiar instrumentcs metedoldégicos que reforzaran las reuniones
gquincenales. Estos instrumentos fueron entre otras cogas,. lag
gulias de trabajo c¢on grupos, documentos i1lustrados gue se
elaboraban a partir de la planeacidén de los temas donde, a través
de preguntas y comentarios se buscapa dinamizar las reuniones de
grupos.

El desarrolle de las actividades de mujeres. se mov{a
organizativamente en tres niveles:

1) Un grupc dirigente de coordipadoras municipales sobre las
cuales cae la responsabilidad de coordinar 2n cada municipio. la
planeacién. andlisis vy evaluacidn del conjunto de las
actividades. ademds de la motivacién y capacitacién a las
animadora=.2) El grupo de las animadoras. las cuales eran las
coordinadoras en cada comunidad donde existia grupo. Durante un

tiempo. estas coordinadoras funci:onaron como las  promotoras del
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programa coficial de la SEP. Y 3). los grupos.

Para los 1nicics del afic de 1988. la tctalidad de los grupos eran
independientes de la SEP. el programa cficial hapkfa terminado.
Exi1stieron comunidades donde grupog de muleres2. se incorporaron
al programa de segunda etapa. Al momento S¢ raunfan en 42 grupes.
alderedor de 700 mujeres.

El crecimiento y dinamismoe de las actividades de las mujeres. las
llevé a plantearse la posibilidad de const}tuirse legalmente.
Para ellc. se nombraron comisiones gque en coordinacién con las
agescras externas, investigarfan la figura juridica adecuada al
tipo de organizacién. En julioc de 1988, quedd legalmente
constituida come 1la Sociedad de Solidaridad Sccial. "Campesinas
Unidas de Veracruz”.

Algunos de los elementos que retrospectivamente se considers
favorecieron el proceso de constitucién legal. fueron:

1) La 1ndependencia total de 103 grupes respecto del programa
oficial de la SEP.

2) Durante wun tiempo. los grupes de muleres hablan cconSeguido
mediante gegticnes en ccordinacién con las asescras, una dotacion
de leche en polvo. Esta sgituacidn al tiempo que contripufa a la
alimentacisén familiar. representd un elemento de motivacidén para
las reuniones. de algunas muieres de la zona. Al acabarge ésta
dotacién., algunas de ellas salen de la organizacién. pero la gran
mayoria sSe mantienen, demostrando en consecuencia un  avance en
conciencia sobre las pesibilidad y potencialidades que la

organizacién le pueden dar al proceso popular.
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3) El procesc organizativo de las muieres en la regién. estuve
acompaflado de ciertos apoyos econdmico3 los cuales fueron
canalizades a manera Ae becas para algunas de las muleres gque
dedicaban casi el 100% de su tiempo a la actividad. En una
actitud solidaria y resaponsable, estas mujeres donaron sus becas
a los reguerimientos que el proceso de congtitucidn legal vy
organizativo. exigfan (gastos del nctaric. renta del local, entre
otrog). Evidentemente. esta actitud, fué expresion nuevamante del
avance en conciencia.

4} Las diversae actividades gue la organizacién de mujeresg
emprendidé, estuvieron canalizadas fundamentalmente hacia la
reflexidén y el andligis sobre la crisis econdmica. la kaja en el
precio del café, el deteriorc de la salud. la desnutricién, la
falta de servicio piblicos. entre otros. Con el pasc del tiempo,
ge constatd que el dinamiamo de un procesc gocial., no puede estar

gujeto a la pura reflexién vy andlisia. se plantea como algo

necesaric. la toma de posaicidn en el campo econdmico vy
politlco". Degde egta perspectiva, las acciones en el campo
productive cohedecieron a un proceso de maduracidn de 1la
organizz -.4%n. ademds de. a la necesidad de “legitimar' las

acciones de las mujeres ante los ojog de la comunidad. de sus
esposos ¥y de su  ‘=milia, en virtud de que por su condicién de

sexo. estaban sujetas a intrigas. falsedades y burlas.

Algo semejante pasé con el grupo de orientadores. éstos
despues de algunes afos. ge wvieron en la necesidad de vincularse
activamente. al dlnamismo de las diversas actividades
emprendladag.
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Como todos sabemos, la mujer y la familia son pieza clave en la
economla campesina. su trabajo como contribuyente de valor. es lo

que permite sBu reproduccidén. Desde esta perspectiva. las acciones

productivas estuvieron canalizadas durante su fase incial. a la
satisfaccidén del consumo familiar (cultive de hortalizas,
conservas. pomadas. jabeones. juguetes, etc.)i. En un segundo

momento. se emprendieron acciones gque al tiempo que colaborarcn
al consumc familiar, generaron excedentes para su intercambio en
el mercado, {taller de cultivo de hongos sobre la pulpa de cafeé,
cestos. tenates. panaderia. taller de costura, tienda
comunitaria. taller de fabricacidén de block y balconerfa., entre
otros).

La toma de posicidén en el campo politico, estuvo manifestandose a
lo largo de todo el proceso crganizativo con acciones diversas.
Estas acciones estuvieron fundamentalmente canalizadas a ia lucha
por intreduccidén de servicios publicos. En las comunidades. las
mujeres de la organizacidn., eran elegidas para representar los
Comiteés pro-servicios porgue sablan de su capacidad de hablar.
negociar, hacer trdmites, etc..

En las elecciones locales. la participacion de las mujeres en el
cuidado de lag cagillas fué determinante. gquedando una de las
miembras de la orgenizacidén como regidora de un municipie.

La organizacién de mujeres, logrdé también a traves de denuncias y
protestas Sistemdticas, el cierre de cantinas en algunas
comunidades. Esta accidn evidentemente implicd. ademas de las

repercusiones sociales, el enfrentamiento con clertos grupog de
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poder"que por lo mismo. se asume como una acclon politica.

La wvinculacion y alianza de la organizacion de mujeres <con los
distintos procesos de la regidn. del Estado y de la zona sureste
de nuestro palis fueron.determinantes en su proceso de formacién y
consclidacion.

A nivel regional, !a retacién mds 1mportante de la CUVER se di1d
con Ja radiodifusora a través de su programa “La Hera de la
Mujer". La constifucion legal de la organizacidén permitio
también, incérporar dentro de sSu estructura a otras de las
actividades promovidas en la regioén desde los iniclos de!
proyecto. Log grupcs de los melines de nixtamal. las tiendas
campesinag y los comités de gsalud. habfan mantenido una relacidén
orgdnica con la organizacion de mujeres Y. én clertas
coyunturas“ establecieron alianzas para fortalecer el procesc
pcpular en la region.

Es imporrtante comentar gque durante la actual fase., la linea de
accidén de salud. habia visto consolidadoz losz Comités de Satud al
tiempo gque se expresaba como imposibilitada de extenderse en la
zona. Los promotores de los Comités, fortalecieron 3su formacidn
técnica y lograron ser un elemento conductor y motivador critico
zobre la problemdtica de salud en las reunilonez mensuales de los

miembrogs del! comité de cada comunidad. La imposibilidad de

43

Los duefios de las cantinas, log cuailes algunos de ellos
aran comerciantes importantes de la localidad. mantenian
relacliones muy egtrechas con la estructura formal de poder:

presidenteg municipales,. sindicos. etc..

* Fundamentalmente en procesos electorates. en luchas por
servicios publicos y en un confliclo gue vivid la radiodifusora.
el cual describiremos mds adsalante.
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extenderae en la zona, guardaba una relacién directa con la
salida del proyecto de un campafiero médico asesor externo de FCE.
En relacién al programa radiofdénico de esta }linea de accidn.
“Comunidad el doctor ereg tu", después de haber pasadoc por una
fase donde los Comités de salud en coordinacidén con el asesor
externo y dos compafieros locutores estudiantes de medicina.
producian semana a 3Semana €} programa. éste por la ausencia de
los deos ultimos (el agsesor vy los locutores Que por razones
perscnales dejarcn de colabcorar en la produccidén del programa).
dejé de producirse. 3in embargo, el tiempo gque se elabord habila
contribuido en la criticidad ante la problemdtica de salud, tanto
de! auditeric como de los miembros de los Comités de Salud.
Educativamentea, la reflexidén que se hace es gue 351 bien los
miembros de los comités habfan logradc dinamizar las reunicnes en
sus comunidades, no estaban todavia en condiciones de producir
autogestivamente S8u programa. Emperc, en esa busqueda por
extendser el trabajo de salud los promotores ge vincularon a la
organizacidn de mujeres capacitandolas en aspectog esapecificos
del tema. As{, los grupos de mujeres viniercn a ger los
reproductores de ésta drea de trabajo en la zcona. La vinculacién
de lca comités de Salud dentro de la estructura legal de la
CUVER. se dio eén un marco de autonemia. Estos seguian
participande en las reunicnes anuales del Movimiento Nacicnal de
Saiud Popular. al tiempo que se coordinaban ccn una organizacidn
no gubernamental {(Produesep) en el mejoramientc de la metodologia
educativa y en la capacitacién técnica. buscande con ello, un

funcionamiento mejor de los Comités de Salud.
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A nivel del Estado de Veracruz, las miembras de 1a CUVER.
tuviercn reuniones de 1ntercambilo de experiencias con gruposg de
Huayacocotla. Paso del.Macho, etc.. Con éstos grupos, ge coordind
la participacidén de las muleres de Veracruz en los Encuentros de
Mujeres del Sureste, en los cuales participaban gentes de los
Estados de Chiapas, Campeche., QOaxaca, Tabasco., Tlaxcala, Puebla e
Hidalgo. Estos encdéntros. aurgen a partir del! Encuentro Nacional
de Mujeres de los sectores populares celebrado en la ciudad de
México en 1980, y pretenden ser un espacio de intercambio de
experiencias de los procesos organizativos de la mujer campesina
e indigena. En boca de una de las mujeres participantes. éstos
encuentros han permitido: "campartir experiencias de
organizaciones, cooperativas, galud ¥y luchas segun la=
necasidadea del pueble y concientizarnos urnas a otras compafieras
para organizarnos me jor independientemente, apoyandonos
goli1dariamente en nuestras organizaciones populares, y todo ésto
como mujeres organizadas en la lucha contra €l oprescor que nog
explota difa a dia"".

Es claro que el conocimiento & 1ntercambio de distintas
experiencias populares. se erige como una de los f[actores
importantes en el proceso de f(ormacidn de conciencias criticas.
Las muleres de la CUVER han encontrado esta posibilidad, (entre

otros espacios). en loza Encuentros de Mujeres del Sureste.

“ Encuentro de Muieres dal Sureste. Tabasce 1981, Citado en
Garcia M.. Chamussy M.. y Castillo J.., op. ci1i. p-104.
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b} La Radio. Congoilidacion, Confiicto y Defensa.

En relacion a la linea estratéglca de accién de la radiedifusora.
encontramos que 51 bien se iba formando un equioo de trabajo
compuesto tantoe por los que participaban directamente en el radio
como por lasg organizaciones c¢ivicas que colaboraban en la
produccion de programas, era necesario congolidar éstos grupoa,
ante la amenaza de un revés politico dada la incidencia que se
estaba teniendo en la opinidn publica regional. El "consolidar
éatog grupog". implicaba desde nuestra concepcidn de promotores
educativos. de agentes externos, acompaflar Ssu procesc como
organizacidn desde espacios de reflexidn y capacitacidn.

La organizaci¢én de mujeres., como venimos comentando. era claro
que habia alcanzadeo niveles gignificativog de autogestidn. Sin
embargo. la radio requerifa todavia de una serie de acciones en
vigtag a lograr éste objetivo.

Para losg iniciogs de 1988, el proyecto de la radiodifusora contaba
organizativamente, con cuatro comisiones y Sus respactivos
coordinadores: La com1gidn de formacidn. la técnico-
administrativa, la de informacién ¥ la de programacidn. ademas de
log Comités Municipales de Radio v el grupo de los
corresponsales. De 1lo3 cuatro municipios gue contaban con 3Sus
comitds, des hablan avanzado en su proceso 4dutogestive, tenfan
nombrado a un coordinador vy celebraban sus reuniones mensuales

con absoluta indeoendencia de los asesores externcs, A nivel de



logs corresponsgales, dos de ellos funcionaban como sus
coordinadores.

Uno de 103 pasos importante gque se dieron en términos de la
consolidacadn del equ;po dei radio, fué la formacidén de su
Consejo Directivo. éste. estarfa integrado bpor cada uno de los
coordinadores de las distintas comisiones. por log coordinadores
de los comités municipales., por los coordinadores de 103
corresponsales, adehas del presidente de la asociacidén civil
permisionaria de la frecuencia., el CEPROSOC vy los asesores de
FCE. El equipoc de asescores externcsa. f[ormarian parte del Consejo
Direcrivo en tantc el equipo del radio no asumiera totalmente el
proceso ¥y no final:izara el convenio CEPROSOC-FCE.

En adelante. se presentaba el reto de ejaborar un reglamento
internc del radic en el cual entre otras funciones se tendria
egpecial énfasis en regular las lineas de autoridad., y normar el
funcicnamiente general de la radiodifusora. El logro de un
espacio autogestivo, tendria gue Ssentar 3ug bases3 en una
legislacién que respondiera a las inquietudes populares vy
democrdticag que le dieron origen.

El proceso de constitucidén del Consejo Directive vy la redacecidn
del reglamento internc. representaron todo un espacic educativo
para el eguipo del radin, lo cual se expresd. como uno de los
elementos favorecedores del proceso aubtogestivo.

Durante ésta fagse. se planteaba c¢ome reto 1ncorporar a la
eatructura del CEPROSOC. la organizacion 1nterna del radio
incluveris el reglamento. SI  tndo el eguipo de locutores. Jos

comités municlpales. los corresponsales. etcefera. habian logrado




el resurgimiento de la radiodifusora. 1o ldgico es que formaran
parte legal de la asociacidon civil  congesionaria de la
frecuencia. 5in embargo. en torno a #8sto se presentaron algunas
dificultades. las cuales mds adelante comentaremcs.
Uno de los elementos que favorecid la formacidon del <Conse)c
Directivo del Radic. (proceso gue ge’ asume como un avance
gignificativo en el maneijo autogestivo del proyecto radio). fué
la continuidad en los cursos vy actividades gque se venian
desarrollando. Se continud con los cursos de principilantes, de
¢olaboradores, de comunicacién popular, de radio-revista vy
noticiero, etc..
En la incorpeoracidn al equipo del radic de leos aspirantes a
locutores que aprobaron al curso de principlantes y
colaboradores, las distintas c¢omisiones jugaron un papel clave.
en virtud de que éboyaron el ingreso de los nuevos colaboradores.
los cuales iban asumiendo respongabilidades en cada comisién. de
acuerdo a sus aptitudes y habilidades. El ingresco de nueveos
. compafieros al equipc del radio, al tiempo que incrementaba al
grupo, trafa consige una revitalizacidn al equipo dado el
entusiagmo Yy dedicacién con que affic con afic se 1ncorperaban
nuevos elementos.
Por otro lade, se continué con las reunicnes mensuales de los
coordinadores de comisiones., del consejo directivo {(una vez que
queds constituide) vy de las reuniones crganizativas de todo el
equipo del radio. Uno de los elementos importantes de éste ultimo
A5p3aC1lo, es que para la fase que nos compete, log  asuntos v

problemdticas gque 1ban surgienda. sSe manelapan en un  marco de



discusién asamblearia. aspecto que a la vez que favorecid la
conselidacidén del grupo. permiti1o el maneioc democrdtico del
acontecer del radio.

Durante égte perfodé. algunas de las dificultades que s3e
pregentaron. fué gQue. la participacion de los coordinadores de
comision, de los correspeonsales. y de los comités de radio. no ae
did al mismo nivel de entusiasmo y dedicacion. Las causas son
multiples ¥ varfadas, compromiscs personales. tiempo de
pertenancia al equipo. problemas de liderazgo. de relaciones
personales. entrea otras. §in embargc. podemos afirmar que eal
momento. ellas no afectaron la dindmica del proceso glohal de la
radio.

En relacion a la programacidn, durante este pericdc se continuo
con casi la totalidad de log programas gue se venia pregentando.
Los equipos de produccidén continuaron su marcha c¢on algunas
varilaciones: "La Hora de la Mujer” por parte de la CUVER ia cual
introduje un nueve programa “Digalo..comadre’; " Comunidad., el
doctor eres tu" por parte de 1os comités de salud: "La Hora del
Pueblo" vy "5{ no lo digo.... reviento"” por los comités de radio.
entrea otros. El programa “Mi cafetal” deyd de tranamitirse
durante un tiempo por problemas en el equipo de produccidén. si1n
embargo poco degpués, fué nuevamente lanzado al aire con un
nueve nombre "De grano en grano’.

Los programas que si vieron finalizade sus tranamisiones fueron
"Tribuna Campesina”. por dificultades en el eguipo de produccién
¥y las radio-novelas. miniseries seducativas y l1os programas de

secuencila. gque desde e! 1nicio s=e ubicaban c¢on una fase de

112



terminacion. Sin embargo. éstos ultimas fueron sustituidos.

Las funciones de la comision de programacion durante esta fase.
comprendieron la revisién critica de loz programas <on 1os
comentarios respectivos a los productores. asegeoria en casc de
ser solicitada, planeacidén y calendarizacidén de 1os programas.
busgqueda de nuevas miniseries educativas o coproducciones con
otras instituciones, entre otras.

Por otro lado. uno del lcos aspectos 1mportantes que favorecleron
el :ncremento del auditorio. fué el logro en el aumento de Ia
potencia. con lo cual. la gefial 3e recibia con mas <c¢laridad y a
més digstancia. En éata tarea, la comision técnico-administrativa,
Jugd un papel trascendental.

Dentro de las funciones i1mportantes de la comisidén de i1nformacidn
en la actual fase, fué el apoyo al equipo de corregpongales. Este
se did, en =us reuniones mensuales., en 1los cursoes de redaccidn.
de metodologia de andlisig, entre otros. Su rol come comisidn fué
determinante, en ocasiones fungiendo directamente como
capacitadores y en otras sélo como enlace o puente.

Agimismo. es importante destacar gque en este periodo aumentaron
las organizaciones productoras de programas: "El Tenate". una co-—
produccidn con la Unidad Regional de Culturas Populares del
Centro de Veracruz: "Del tingo al radio". un procgrama de andlisis
de la informacién sobre el Estado de Veracruz:; "Travesurar”.
produccidén  independiente para los niffes: "El mundo sindical”. de

la organizacidn de Sindicatos Libre. entre otros.



En el marco de la importancia del andlisis®. el equipo de
corresponsales formaron parte de los cuadros con 105 cuales se
avanzd mas en concjenéxa. Su espacic. el "Noticiero Campesinc'.
era una de las transmisiones de mayor escucha en la regién por su
posicién independiente y critica.

De éate modo, podemos percibir que en el actual perfode (1987-
90). la linea estrétegica de accidén de la radicdifuscra, vivié un
proceso de congolidacién interna al tiempo gque desde su tribuna,
coiabord a solidificar los procesog de las organizacicones civicas
de la zona. Su posicién de vocera de 103 grupos populares de la
regién, 8l apoyo al proceso popuiar en términos de formacién de
cuadros, su actitud independiente ¥ no 1ncondicional ante las
autoridades gubernamentales. entre otros elementes. provocaron
gque poco a poco fuera egtande en la mira de los grupod
hegemdnicos de peder de la regién.

Como todog gabemos, el proceso electoral de 1988 en nueatro pajs.
fué acompafiado con una gran movilizacién social. La zona sur de
Xalapa. no fué ajena a éstos acontecimientos. La radio como medioc
de comunicacidén masiva. sSiguld las campaflas politicas de ios
diversos candidatos gue ge presentaron en la zona. Realizd
transmigicnes en vive a ccentrol remoto desde el lugar de los

hechos. consigulé entrevistas con los candidat.s presidenciales o

Recordemos gue hemoa planteado qus el andligis de las
condiciones econdmicas. pollticas e 1declogicas de la formacidén
social de una regidn. dehe de realizarse a medida que el procceso
popular avanza. con los actores principales del desarrollo rural,
log campesinos. Ello. sa erilge como un elemento favorecedor en la
formacion de conciencia criticas
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con funcionarios de gite nivel, obtuvo comentariog de
acompaflantes ¥y funcicnarios locales. (presidentes municipales.
sindices. etcétera’., Era claro que la radio. iba a ser coherente
con su trayectoria de-organlzac1én civica independiente. En este
gentido. transmitirifa las informacicones de todos log partidos
peliticos. El dia de las elecciones. se visitaron las casillas de
votacidén y mediante un contrel remoto. se informd a la poblacién
sobre avancesg y anomalias. Esta actitud. no fué del agrado de
muches funcionarieg de la zona. Sin embargo. le permitidé a las
organizaciones populares de la zona., hacer alianza con otras
organizaciones democraticas: Ucis-Ver. Foro Civico Xalapefio.
Sindicato del Inmecafé. entre otrag, para ejercer la defensa y
derecho al veoto.

Paralelamente al desarrollo del proceso electoral, un grupo de
campesinos denuncid a través de la radio, gue el dueflo de una de
lag fincas cafetaleras de la regién. no les estaba pagando su
salario. Este propietario. era diputado federal y en su campafia
habia obsequiade muchog articulos. Los campesines ne podian
concebir gue no se les pagara su salario.

La denuncia de este acontecimiento. desatd el malestar de éste
funcionario (el cual era muv cercanc al gobernador en turno). En
consecuencia, busco la manera de acabar con el provecto radio.
Una de sus estrategias que siguid. fué vincularse a traves de las
autor:dades municipales y de lideres del partido oficilal. con los
miembros del CEPROSOC.

Durante wvarios afies. se habia wvenido trabajiando Junte con el

presidente del CEPRCSOC en la constitucidn del Consejo Directivo
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del! Radic y en la elaboracion del reglamento interno de la
emisora. El paso decisivo para gque el equipo del radio. tuviera
el reconocimiento y la cobertura legal necesaria para garantlzar
la continuidad del proyecto radio. era ingresar a la asociacidn
civil <concesionaria de la frecuencia. Come parte del proceso
preparativo para esta acci¢dn., se habia tomado el acuerdo que en
la asamblea del CEPROSOC de diciembre de 1988, se le daria
formalidad a éste acuerdo.

Loa acontecimientos arriba descritos aunade a presiones de grupos
peliticos y econdémicos hegeménicos de la zona, provocaron (entre
otros factores). que el presidents del CEPROSOC., desconociera en
el mes de junio de ese aflo, todos los acuerdos tomados tantc en
el Consejo Directivo como con Fomento Cutltural y Educative. La
decisién implicaba el desconccimiento de log locutores miembros,
de icsa corregpongale=s, de los Comités de radio y de todos los
coordinadores de comisién, asi como el rompimiento del convenio
FCE-CEPROSOC pactadc hasta finales de 1989. El equipo de asesocoras
externos fué advertido de poder ser gacado fisicamente de las
instalacionesa de la XEYT. Evidentemente el objetivo era cambiar
la linea popular, participativa y democrdtica de la radio.

La respuesta popular nc se hizo egperar. A partir de ese momento.
la dindmica de trabajo del equipoc del radic. se volcd totalmente
al conflicts”, El consejo directive realizd una serie de

reuniones extraordinarias para analizar el conflicto y determinar

* Es 1mportante comentar. que durante el tiempo dei

confticto, la programacién global de ia XEYT no sufrid ningun
cambio. Sin embarge., en la produccidn de ciertog programas
estratégicog. bajd la participacidn de los equipos productores.
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las acciones a seguir. Log miembros de las distintas comisiones.
suspendieron sus reuniones ordinarias y se veolcaron a lag
comunidades para informar a la gente de! conflicto. recolectar
firmas e 1mpulsar una campafia de cartas para defender la linea
del radio. Agimismo se realizaron reuniones generales con
locutores. colaboradores., corresponsales y comités de radio para
informar sobre el desenvolvimiento del conflicto. E1 Noticiero
Campesino, jugo un papel trascendental en esta coyuntura.

En la comunidad de Teocelo, un grupo de alrededer de 500
personas. entre campeaings. empleados, artesanogs y miembros de
lag c¢rganizaciones popularea, realizaron wuna marcha por las
calleg de la poblacidén en defensa del preoyecto radio.

Para egos entoncea, uno de los egpaciog de confluencia de los
miembroa de las distin;as organlizaciones civicas eran los
Talleres Intersectoriales de Ahdlisis™, los grupos de mujeres,
de pequefios. producteores de cafg. de locutores. de botiquines
comunitarios, decidiercn crear el GAR (Grupo de Amigos del
Radio). A través de ésta instancia, 3e organizaron Encuentrogs de
Comunicaci1én Popular en cada una de las cabeceras municipales en
donde se convecaba a la poblacidn., campesinos. autoridades.
grupog civices y politicos a que expresaran Su opinidn en torno a
la XEYT. El evento se realizaba 108 domingos en medio de una
convivencia musical. Estos egpacios representaron- un apoyo

impertante en la defensa del proyecto radic.

38 . . -
Estos egpacics. wvinieron a ger el lugar desde donde se
realizaba el andlisig regicnal con los miembres de las distintas
corganizacicnes civicas. En cierta medida. con elle 38 vino a

sustituir lag reuniones de orientadores a la que haciamos
referencia en la etapa explorator:a.
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Otras actividades que se realizaron para lograr el apeyo a la
XEYT. fueron un Festival con motivo del 24 aniversario de tla
emisora. un Baile de Sélidaridad con la Radio Cultural Campesina.
Posada Popular de la Radio, desplegades en los periddicos de
circulacién estatal y nacional. Ademds. loa locutores asistisron
a varlos foros sobre comunicacién, organizados por diversas
universidades en ‘donde compartieron la experiencia de Radio
Cultural Campesina comoc un modelo de Comunicacién Horizontal y
Participativo.

Ante la impogibilidad de formar parte del CEPROSCC. el equipc del
radio decidisé formar una a&sociacién civil titulada: AVERCOP,
(Asociacidén Veracruzana de Comunicadores Populares), con el fin
de tener un cobertura Jurifdica propia. Desde ella se buscaria
ante un eventual proceso de negociaciones con el CEPRCSOC, lograr
convenliocs de colaboracidén con la XEYT, producir programas.
capacitar a comunicadores popuiares y manejar el patrimonio en
forma 1ndependiente del CEPROSQC. A manera preventiwva, en dade
casc de que existiera la decisidn de la capula gubernamental de
acabar con el proyecto de Comunicacidn Popular Radiofénice. se
pretendia a través de la nueva A.C. continuar con el proyecto de
comunicacisén popular, creando otras dreas: teatro, periddicos
murales. boletines. etc.

Al quedar Carlos Salinas como presidente. llama o tormar parte de
su equipo de colaboradores al gobernador de Veracruz y con &1, al
diputado federal promotor principal de la finalizacién del

provacto radio. Esta gituacidén aunade al fin del proceso
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electoral, distensd un poco el ambiente y con ello el praoyecto de
la Radic Cultural Campesina pudo continuar,

Otro elemento que favorecid a la distension del ambiente. fué el
fin del convenioc FCE-CEPROSOC en diciembre de 1989. En &l equipo
de asesores externos, se tomd la decisidén de retirarse del
Congejo Directivo dado que para ese momento. la XEYT era manejada
totalmente por miembros de la regioén. Los grupos hegeménicos de
poder de la zona velan en los asescores externcs el enemigo
prancipal.

La galida del proyecto radic. no implicé la retirada del equipo
de asesores exXternos de la zona gur de Xalapa. Los otros
procesos, CUVER., y los grupos de pequefios productores de cafd,
requerian todavia de cierto acompaflamiento. amen de la existencia
de convenios para la produccién de programas radiofénicos entre
CUVER-XEYT con la "Hora de la Mujer” y "Digalo..comadre", y la

ROCA-XEYT con el programa '"De grano en granoc”.



¢) Pequefios Productores vy Conformacién de la ROCA.

Para el afio de 1987. el analisis de las condicicnes regionales.
indicaban también que, en el proceso de los pequeflos productores
de café, correspondfa canalizar las energilas hacia la
consolidacién interna de log grupos.

Lo anterior implicaba desde Bu condicién de organizacion
microregionaf, continuar en la lucha por la apropiacién del
proceso preductivo.

Los grupos a los que en ia fage 1nicial de este periodc (1987-90)
Se abocéd el equipo de asesores externos. fueron los pequefios
preductores de café gque habian adguiride el beneficio “Las
Tenerias" vy congtruido el beneficioc "Tlapexcatl™.

Hasta antes de la adquisicién de 3su beneficio, éstos grupog de
pequefios productores gque, de alguna manera son ejemplo de la
explotacidn minifunqista de <café en la regidn, trabajaban su
producto suietos a los vaivenes de laa practicas expoliadoras de
log "coyotes" o intermediarics. Estos en 3u afdn de extraer el
madximo de excedente posgsible. hacian uso de una ser:e de artimafias
para legrar gu objetivo.

Durante e! tiempo de preparacién de cosecha, se presentaban con
los productores ofreciendo préstamos en dinero c egpecie
(fertilizante}, comprometiende con elleo & los productores a pagar
con la cosecha. El cobro de i1ntereses por ese préstamo. rebasaba

hasta cuatro vecesg. las tasas bancarias. S1I algun productor habila
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dejado "su guardadito” para hacer uso de €1 en la preparacién de
la cogecha. de todos modos era victima de una extraccién de
excedente al momento de querer wvender su producto. Después de
pagar el flete y llevar gsu producte & los centrom de compra. el
coyote ademds de que lo robaba alterando las basculas. le pagaba
un precio abajc del precio de mercado argumentando gque el cafe
esztaba humedo o que estaba “pagade”. El pequefic preductor en sgu
impogibilidad de pagar otro flete para buscar un mejor comprador,
se vela obligado a venderlo so-pena de que efectivamente su café
ge le echara a perder.

Algunos precductores de la 2zona. en la busqueda por retener el

excedente generado. le agregaban valer al producto
transformandolo mediante métodos artesanales™. Sin embargo.
égta prdctica ni la podfan hacer todos loa productores

minifundistas de la zona. ni en todas !as cosechas. La necegidad
de recursos frescos para reproducirse, es una condicionante
histérico de la economia campesina.

La dindmica de relacidén descrita anteriormente, entre los
productores minifundistas Y el “covote'. se presento
fundamentalmente antes y después de la existencia del INMECAFE.
La aparicién de 4gte. trenia como obletivo transformar vy
comercializar el café de los distintos productores. en 1la
pergpectiva de que fue}an ellos los beneficiarios de su trabalio.
Mediante la determinacién del precioc de compra. el Inmecafé.

marcaba el referente minimo para 1a venta del café cereza.

al

Lo despulpaban mediante morteadoras manuales fabricadas
con maderas de la regidén. y lo secaban en “planilla" (se tira al
suelo expcniendolo al sol).
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La funcidn de! Inmecafé como 1nstancia que determinaba el
preclec. como la 1nstitucién gubernamental encargada de otorgar
log permiscos de expgrtacion y de asignar las cuotas™. le
proporcilonaba un poder sobre los privados a través de lo cual.
limitaba su actuacién. Esta situacidén. podria suponerse como
favorecedora de un dinamisme productivo para el Inmecafé¢. Sin
embargo. nc fué .asi. éste (el dinamismo productivo). estaba
sujJeto entre otroa factores., a la asignacidn presupuestal por
parte del gobierno federal. La crisis de la pelitica
macroeconémica, la del Estado protector. <xpresade en la
1ncapacidad estructural™ de respender a las demandas de los
productores, trajé consigo la desaparicién del Inmecafé.

Por otrec lado, el rol gque jugd el Instituto en relacion a los
producteores (como determinador del precic y como transformador y
comercializador de su producto). fué el de una empresa gue
proporciona servicios. Evidentemente, este tipo de relacidén estd
lejos de una concepcidén cooperativa Yy autogestiva dei
funcionamiento del Inmecafé. La existencia de las UEPC, pese a
que se habfa logrado desde la lucha del movimiento cafetalero

democratizar algunas. su  relacioém con el Institute era

32 .. : -
Esto fué wigente en tante no ge rompieron los acuerdos

regulatorios del mercade internacional. a través del sigtema de
cuotas de la Organizacién Internacional del Café.

9 Ausencla de crédites oportunos Yy suficientes. de
asl1stencla técnica, 1rregularidades de! Inmecafé en sl pago a los
productores. dificultades en la transformacldn y almacenamiento
del cafe. etc.
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estrictamente administrativa’. Desde nuestra concepcidén. este
tipo de relaci6n. no es. para nada. alguna expresién de la
apropiacién del proceso productive. Sin embargo. la lucha de los
campesinocs durante el movimiento cafetalero gi. en tanto se asume
como una accidn politica y desde la cual. se generaron diversod
procescg regionales. En la =zona de trabaic del equipo de FCE.
dichos procegos gon, como hemos wvenido comentando. 108 grupos
"Las Tenerias" y Tlapexcatl".

En la eatrategfa de consolidacidén 1nterna de éstos grupos de
pequefiog productores de café, se reallizaron una sgerie de
acciones. las <cuales iban encaminadas a apoyar Su proceso Como
empresa social. Primeramente, fué necesario elaborar unos
estatutos a travez de leg cuales. quedara legislado el
funcionamiento amplio de la empresa. Unc de ios elementos a
destacar. fuéd que la asamblea de socios queddé como érgano maximo
de decigidén, respondiendo con ellc al interés democrdtico que le
di6é origen. Los aspectos de gestidén también quedaron definides.
El d6rgano ejecutivo, vino a ger la mesa directiva: Un presidente.
un gecretario y un tesorero ademds del congejo de vigilancia. el
secretario de comercializacién vy el gerente’{ La tuncién de tos
asesgsores externos. fué disefiar una seri1e de curgos-taller. a
través de los cuales el grupo de gocios fuera contande c¢on mdsg

elementog para la buena marcha de su empresa. El reto era operar

* Desde el punto de vista politico. en algunas 2zonas

cafetaleras. égta relaci1én 1mplicaba también fines coorporativos.
* Estos representantes fuersn elegldos en asamblea. en
funcién de las habilidades personales vy la aceptacién que con el
resto del grupo., tenia el socl1o en cuegtiodn.
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los beneficlos con niveles de eficiencia y productividad. por
medic de lo cual. el valor agregado durante el proceso de
transformacién. no se esfumara.

La organizacién del ;rabajo. ge di1é6 desde dos vertientes: EI
agpecto administrativo y contable. ¥ la actividad égroindustrial.
En relacién al aspecto administrativo y contable, 1og socios gue
mds actividad desempefiaban durante la cosecha. eran el gerente y
el gecretario de éomerc1alizaci0n. Ei primero, era el encargado
de recepcionar el café de los socios, pesarle. pagarles el
adelanto gue previamente gse habia acordado en asambiea®™, 3%
realizar los asentamientos coentables correspondientes. Regigatro
en el Libro Diario de los movimientos del dinero, y registro en
lag formas administrativas de los movimientos de café. Estas
formas fueron disefladas por el egquipo de asesores externos en
coordinacién con una comisién de los socios.

El secretario de comercializacidn. era el sncargado de negociar
los precios con los compradores potenciales” v definir 103
plazos de pago del producto.

El desempeflo de funciones de éstos dos soportes administrativos.
era apoyadoc por los asesores externos a través de un curso dé
contabi)idad v administracion al inicio de cosecha. y el

acompaflamiento a sus funciones a lo largo de toda ella.

" Cada aKo. antes de iniciar la cosecha. se celebraba un
talier de Pilaneacidn con }os sgocios, en el cual se determinpaba
entre otras cosas. ¢l monto del adelanto por Kg de café cereza.
caicuiado en funcion de ias disponibilidades financieras y el
sistema de comerclalizacié6n estimadoe para esa cosecha.

57
Esta tarea la hacia runto con lca asescres externos.
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El curso de contabilidad v administracion, se planted abierto a
todos los socios, sin embargo. e determind que seria obligatorio
a toda la mesa directiva™

En relacidén al funclonamiento agroindustrlal“. la manera como
e organizd el trabaio fueé a través de turnos de 24 horas en
equipos de dos o tres sSoc1o0S.

Uno de ios elementos 1hportantes de éste sistema de organlzacidén
del trabajo. fue¢ gque la empresa proporcioné empleo remunerado a
los socios o sus hijos, ademds de sug 1ngresos por venta de café
transformado (café pergamino). Este. sSe asume come uno de los
elementos gue favorecleron la retencién del excedente, ademds de
ger una expresién del avance autogestivo y por lo tanto, de la
aproplacién del proceso productivo.

Otro de los curgos—taller gque se disefiaron., fueron el de
Evaluacion y el de Cierre de Ejercicic. El primero buscaba
revisar el funcicnamiento global de la operacion del! beneficio:
El =sistema de turnos, la comercializacidn. 1los gistemas
administrativoes, dificultades técnicas, etcétera. Por su parte sl

taller de Cierre de Ejercicic, atendia exclusivamente a los

* sSerfa muy dificil que un conse)o de vigilancia (por

ejemplo}, detectara posibles irregularidades sino ccntaba con las
nociones minimas de contabilidad.

* El proceso de trangformacidn agrolndustrial del cafe.
requiere en términos generales de un despulpado, un fermentado vy
un secado, para lo cual e3 necesaric darle un tiempo determinado,
g8o-pena de que e! producto salga agrio o echado a perder.
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resultados financieros de la oreracien: ligu:idacion socho
Estadc de Resultados. Balance General e 1nterpretaciodn de estados
financieros.

Con el paso del tiempo. los diversos curscs y talleres. se fueron
convirtiendo en instrumentos de facil manejo para i(os socios. En
algunoz, ellos mismos participaban comg capacitadores (curso de
contabilidad}, en otros. como el taller de cierre de ejercicio.

se requeria de una presencia y acompaflamiento de los asesores de

FCE.
Amen de la existencia de los cursos. durante el periodo de ia
cosecha, se celebraban mensualmente asambleas de sccios para

revisar el funcilonamiento global del beneficio. Algunas de las
dificultades gque se presentaban. era gue ciertcos socios al entrar
a su turno. 3e inconformaban con los dei turno anterior porqgue
habian dejado bastante trabajo pendiente: sea gque no habian
llevado a tirar todo el desperdicio de la puipa. o que hablan
dejade las instalaciones sucias. © no habilan encostaiado el café
geco, wetc..S51n embargo, éstas y otras dificultades, lograron
dirimirse en las asambleas mensuales.

Desde la o6ptica de los pequefios productores en tanto campesinos.
pasar a la fase de transformacién agroindustrial de su preducto.
representd un cambic en sus procesos mentales al sustituir la
transformacién artesanal familiar de su producto, por métodos

agroindustriales de tipe empresarial donde, entre otras cesas.

** Esta ge determinaba al fina! de la cosecha. una vez

reali1zadas todas las ventas y determinados 10s costos de
operaci¢én y financieros. Se llegaba a un precio final con a! cual
se liquidaba por igual a todos los socios. considerando s¢lo la
cantidad de café que cada uno entrego.
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los sistemas de registro, de planeacién. de evaluacién. etc. son
fundamentales, Esta transicién, 36 asume Como una expresion dei
avance en la autogestion campesina. donde los diversos cursos v
talleres. las agsambleas mensuales. el acompaflamiento de Ins
agesores externos. etc., jugaron un papel trascendental.

El término autogestion campesina, es un conjunto de prédcticas
gociales de entre las cualez las mds importantes son la de
administracioén campesina, la de planeaci1én. Y la de
encuadramientc del concocimiento técnico, cuyo preposito esencilal,
es la disputa del excedente generado en logs ejidos, en el terreno
de los mercados y a través del control del proceso productivo en
sentido ampii&‘.

Degde el punto de vista técnico. algunas de lag dificultades que
ge tuvieron para el funcionamiento del beneficio, fud el
diferencial entre la capacidad instalada vy la \capacidad
productiva. La cantidad de café que 1os sociog podian acumular
para llenar una pecadora”, era inferior a la capacidad de ésta.
Desde que se adquirid la secadora, pese a que se habia comprado
la mds pequeffa., la amenaza de operar abajo de los niveles éptimos
se vela venir. Esta situacién, es una de las dificultades
estructurales en la operaci6én de las empregsas sSoclales. sin
embargo. el reto estaba lanzado, ge trataba de operar con los

niveles mAximos de eficiencia a fin de que ei valior agregado

* Gordillo. Gustavo "Campesinos al asalto del cielo'". De la
expropiacién estatal a la apropiacién campesina., S-XXI. México
1988. p-228.

* La capacidad de una secadeocra. ez uno de los parametros de
mayor 1mportancia para medilr la capacidad 1astatada de un
beneficioc de cafe.

127



durante la fase de transformac:6n no se esfumara,

En términos contables. esta pelitica abatirfa costos.

A través de los taileres de planeacidén y evaluacién. el equipc de
asesores  presentd par; reflexién y discugidén de log socios. las
consecuencias de operar abajo de la capacidad instalada. A los
goc1e3 les gquedaba claro que las estrategfa correspendlia en
elevar la captacién de café. sin embargo. ellog no entregarian
tode su café hasté en tanto no haber deacubierto que la idea de
conatituirse en empresa gocial era realmente alternativo. En la
cogecha B86/87, los sgcoclog alcanzaren un precio 18% arriba del
precio promedic en la zona. Esta 3ituacidén, incrementd la
confianza en la empresa. y mediante una asamblea decidieron hacer
obligatorio 1la entrega de todo el café de los socios al
baneficio. El1 adcptar esta decisién, mejoraria un pocc la
operacion del beneficio. empero, no seria suficiente™.

En adelante. para incrementar el nivel de cperacién. la politica
que se 3giguidé fuéd la de abrir el servicico de maquila. Los
productcres de la =zona que tuvieran interéds en tranafomar 8Su
café. podian entregarlo al beneficic y pagande los gastos de
transformacidn’™. se les hacia al asrvicio.

Una de las ventaj)as que trajo el adeptar esta politica. fué gue

efectivamente se logrd operar cercano a la capacidad 1astalada.

* pese a que era obligatorio entregar todo el café al

beneficio. siempre existieron socios gue argumentande necesidades
personales. vendfan un poco de su café por afuera de la empresa.
[ L] . . .
El conjuntce de los beneficios de la zona fijaban de
acuerde al mercado. una cucta fija por gquintal.
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Ademds. ai maquilar café. s1 ge transformaba adecuadamente y se
tiene ¢! cuidadoc de recibir café fresco. los rendimientos® por
eate servicio serian para la seociledad.

Para elevar la capacidad 1in3talada., se adopt¢ también la
modalidad de asociades. Estos eran maguiladores que no retiraban
su café al estar secc (cafd pergamlno), Fino que lo deiaban en la
gociedad para comerciaiizar Jjunto con eilps. El wsistema de
agociados., vino a 3ger una alternativa de comercializacidén a los
productores de la zona qqe no pertenecian a la scciedad.

Otra de lag dificultades con que 3sSe toparon leg productores de
los beneficios "“Las Tenerias" vy "Tlapexcatl”, fue a8l
financiamiento y la comercializacién. Log créditos a tasgas
preferenciales, requerfan una “inversidén” en "mordidas’ vy
compensaciones a les 1ngpectores a fin de poder obtenerlo. La
incertidumbre en la oportunidad del financiamiento. aunadc al
punto anterior. 38e wvelan come un mecanismo de extraccidn de
excedente. Asimismo. por lo pequeflo de los grupos la posibiiidad
de presionar mediante una accidn politica para la obtencién del
financiamiento se ubicaba hdrtec dificil.

La alternativa de finaciamiento vino a ser el FARQO. Este egpacio
creado para manejar en forma revolvente los donativos que 3e iban

obteniendc para la red de organizacicnes, serfa quien financiaria

* Estaba establecido que por cada quintal de café cereza
que se entregara a maguilar. se entregarfa un quintal de café
pergamino. 51 cen un guintal de café cereza se obtenia mds de un
quintal de pergamino. la diferencia era para =1 maguilador.El
guintal de café cereza es igual a 245 kg. mientfras que el de café
pergaminc es 1gual a 57.5 kg. En ccasiones. hasta con 220 kg de
café cereza, se obtenia un guintal de pergamingc.
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la operacién de los beneficios. Sus recursos eran sumamente
peguefiog., gin embargo. permitian mediante un sistema combinado de
financiamlento ¥y comercializac:idn, aqgue la operacidén de los
beneficios no se detuviera.

Con el financiamiento inicial. se captaba el cafeAnecesario para
una primer trangformacién y venta. con los recurscs de ésta. se
financiaba nuevamente la captacion y transformacidén del café
hasta su comerciaiizacién. y asi sucesivamente hasta el final de
la cosecha. El financiamisesnto inicial. se le pagaba al FARO al
final ds la cosecha. Esta modalidad. requeria de un gistema de
planeacidn financiera, en la cual, el papel de los asesores fue
importante.

Loe benaficios "Las Tenerifas" v '"Tlapexcatl'", no contaban c¢on
permisos de exportacidén ni tampoco con la infraestructura® para
preparar el café al mercadeo externo. Esta situacidn. los hacla
vender 3u producto a ios grandes axportadores. La
comercializacidén del café, con éstos grupcs, se realizaba bajo un
marco de estricta relacién de mercado. Los exportadores ofrectan
un precio Yy los productores con absoluta autonomia, decidian s1
convenia. Por el servicio de comercializacién al mercado externo
y por el proceso de beneficiado seco. los exportadores cobraban
una comisidén, pactada en un percentajle desde el 1nicic de la

transaccién. En las distintas transacciones que se hicieron,

* Rl proceso de transformacion del café, requiere en su

primera fase. de beneficios humedos para procssar el producto de
caré cereza a café pergamino. En un segundo momento, sSe necesitan
beneficios secos que transforman el producto de café pergamino a
café oro. Estoc es3, una vez seco el producto {(café pergamino). se
galecciona ¥y divide en funcién de gu calidad.
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Jglempre Se encontraron férmulas para retener el mdximo de
excedente posible: mediante el sSistema de ventas escalonadas:
pignorandc el producto: mediante el sistema de wventa unica.
etc..Ordinariamente. log exportadores informaban cuando
realizarfan una venta y el precio. Los productores decidian si
vandian en ege momento ¢ esparaban a una siguiente venta.

Uno de los elementog de mayor importancia de ésate gistema de
financiamiento-comercializacidén. fué gque al romperse el acuerdo
del sistema de cuotas de la OIC, los precios internacicnales ge
desploman provocando el caos en la actividad cafetalera. lLa gran
mayoria de los productores de café, caen en cartera vencida. Por
su parte,.los productores de los beneficiocg “"Las Tenerias" y
"Tlapexcatl", al no depender excesivamente de! crédito, no afactd
sustancialmente la sgociedad., incluso., para #sa cosecha. los
gocios alcanzaron un precio de liquidacién 15% arriba del precio
oficial.

Después de un par de aflog durante 108 cuales lo3 productores
habian logrado operar su beneficic generando excedentes para log
goc108. pagandeo incluso, oportunamente 1los préstamos del FARO.
uno de los exporfadores con el que se venia comercializando, los
defraudsé. El monto. fué eqguivalente a lo gque podria ser su
capital de operacion. Esta situacién. contrario a 1o gue ge
podria esperar. (una salida en masaj}. unidé al grupe para
continuar en ta tarea de sSu empresa social. Era cleroc. gue log
productores de los beneficios "Las Tenerfas y Tlapexcat!™”. habfan

logrado apropiar3e de una parte del proceso productivo.



La organizacién en la actividad contable v administrat:iva v de la
actividad agroindustrial. entendida en la conceptualizacién de
Gordiilo* como una prdét)ca scocial de autcgestidn campesina: la
generacién de empleo remuneradg comc un mecanismo de retencién
del excedente via el mercado de trabajo: la existencia del FARO.
comoe una instancila financiadora de y para los productores.
asumido en una diménsiOn mlcro como un aparato econdémico de poder
campesino y por lo tanto, como un mecanismo de retencién de
excedente via &1 mercado de dinero: la compra de fertilizante*
al mayoreo como una forma tambidn de rerener excedente via el
mercado de productos. etc., son ejemplo del fehaciente proceso de
apropiacién productiva asi como, de la existencia de niveles
incipientes de acumulacioén.

" Disputar parcelaa de poder en el terreno de los aparatoa de
Estade y disputar también el excedente generado en el terrenc de
los mercados, 3a denominan aparatoes econdmicos de po@er
campesine, .. .. égtoa aparatog. log acotan vy definen cuatrc
elementes: log mercados. los aparatos de Estado, el proceso
productivo y las practicas sociales gque se encarnan en elios™’.
De este modo. 3e percibe como la organizacion de paquefios
productores de café de la regidén, lograron a traveés del

desarrollc de wuna serie de accicones, 3olidificar sus procesos

* Gordillo G. op. cit. p.228

s importante comentar que algunas de ias actividades
colaterales que se 1llevaron acabo en !a busqueda por retener el
excedente. fue la compra al mayoreo de fartillzante.

(1]

sordilio. G. op. cit. p-230
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interncs. En adelante, correspondia vincularse con otras
organlzaclones campesinas de la zona. en la perspectiva de hacer
de la empresa social. un espacilo regional .de apropiacién
campesina del proceso productive en gentido ampliom.

Uno de los primeros paso que sSe siguleron para el desarrollo de
¢sta accidn, fué invitar a las otrag organizacicnes de pequefios
productores de café, a los talleres que se venlian 1llevando acabo.
Estas organizaciones mostraban interés por los métodos vy
resultados de trabajo de log beneficios "Las Tenerfas vy
Tlapexcat]l"” y terminada lé reunidn. solicitaban apoyos o asesorifa
punl:uales!"1 {eaclarecimiento de cuentas. apoyos a dificultades
técnicas, etc.). Este tipo de relacidén y el antecedente de
participacién en el movimiento cafetalero, permitid que surgiera
una nueva vinculacién con grupos de productores de la zona. A
medida que fué creciendo el involucramiento de éstos grupos en
acciones comunes, 3urgio la idea de formar 1la ROCA {Red de
Organizaciones Cafetaleras Autogestivas) . Desde agui, se
planteaba la existencia de un plataforma estable de lucha por la
apropiacién del proceso productiveo. En lo 1nmediatc, se buscaria
que cada grupe mejorara Sus gistemas de registro contable.
perfeccionara sus procesceg de transformacidén de cafe. y . sge

daria la lucha por la obtencién de créditos en la perspectiva de,

70 - .
Con elic hacemos referencia al ciclo productivo, que

incluye los eslabonamientos hacia atrds (insumes)., o© hacia
adelante (comercializacién y transformacidn 1indugtrial}. Citado
en Gordilice.G., Ibid.. p-228.

Es importante comentar. que este Ltipo de asesorias eran.
para aigunos rubros, proporcinada directamente por losg
productores.




coil  escg recursog. financiar una comerclalizacidn conjunta. EI
FARO. por 1o limitado de log montos que manejlaba. no tendria
capacidad de respuesta.

Asimisme. en coordlna;iOn con el equipo de investigadores de la
Cooperacién Francesa. 3¢ llievarian acabo dos programas. Uno de
Me joramiento y Diversificacién de la Produccién y otro de
Me joramiento de Beneficics Hunedos y Calidad de Café. La 1dea era
preducir café de mds calidad en virtud de que sSu mercado. estaba
repregsentando una alternativa a la trayectoria de Dbalos precios
desde gqgue se rompid el convenio internacicnal de la OIC.

En 1989, ia RCGCA estaba compuesta por nueve grupos". Para ese
momento, se tenfa formade un drgano directive (ta asamblea de
representates). compuesto por 3 delegades de cada grupo. los
cualesa, se reunian una vez por mea. En la organizacidén interna.
cada grupo era autdénomo. Uno de los elementcs 1mportantes en la
formac:én de la ROCA. es que a partir de ese momento. la
organizacidn asume la resposabilidad en la produccidn Qe]
programa radicfdnico "De granc en grano’. Se celebra un convenio
de cooperacicon ROCA-XEYT.

Para la cosecha 1989-1990. se obtienen finalmente dog créditos.
uno dJde parte de los bancos donde los grupos gue estaban
congtituidos legalmente girvieron de aval. y otro de parte del
gobierno oastatal. Amboz créditocs se manejan en comln. Al

finalizar la cosecha, los resultados son favorables. La ROCA paga

" Sociedad de Produccidn Rural Dbeneficio Las Tenerias;
P.R. benaficio Tlapexcat!. S.FP.R. Progreso Veracruzano; 5.P.R.
liscuilo: Grupo Chiveria La Lagune: Gruvo El Jobo La Laguna:
o. San Miguel Tlapexcat!l:; Gpo. San Isidro Piedra Parada: y.
ctor de Produccidn Eiidal Progreso Tuzamapan.
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oportunamente los financiamientos, el cafe de los soci10s se paga
a un precio de ligquidacidn 21% arriba sobre los precios promedio
y ademds se pueden hacer inversiones en los beneficiozs y dejar un
fondo en caja. Esta situacidén. es del agrado de los funcionarios
locales vy estatales”, los cualez quieren hacer de la ROCA una
instancia de prestigio personal y per lo tanto de trampolin
polftico. Ewvidentemente. eilo llevaba implfcito la pérdida de
autonomia de la organizacién. Se buscaba aliarla a las instancias
coorporativas de la organizacidén campesina oficial. A log lidereg
de la ROCA ge les “ofreéen” puestos piblicos. ge leg propone su
participacidn dentro del partido oficial, etc.

“ Una auténtica organizacién, debiera ser mucho mdgs gue sus
aparatos econdmicos: 3u fuerza cohegiva no puede fundarse sdlo en
log ingresos o gervicios que proporcione. En este sentido, habra
que llamar la atencidén sobre la necesidad de cuidar la cohesidn
socjal y politica de las organizaciones cuyo eje es la lucha
econcémica'”’.

En esta perspectiva. los productores de la ROCA luchan por
mantener sSu autonomia como organizacién. Participan en el
Congreso Constitutivo de la Unién de Pequefios Productores de Café
de Mé¢xico. Centrcamérica y el Caribe, se wvilnculan a la
Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras y Jjuntc con

cuatro organizaciones mds del Estado de Veracruz. 1ntegran una

"' Esto es debido a que la gran mayoria de 103 productores
de la zona, Se encuentran "atorados" productivamente debido a sus
carteras vencidas.
™ PBartra. Armando. Organizaciones Rurales de Productores
“Prog. contras vy asegunes de la apropilacidn del proceso
productivo”. El Cotidianoc N*® 39 Ene-feb/1991. México.
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cemlsién para la formacién de la Cocrdinadcera IEstatal de Pequefios
Productores de Café.

La apropilacion campesina del proceso productive en sentido
amplio, tiene que enténderse en el marco de la conceptualizacién
de la historia que hemos planteado. esto es. en su dimensidén
procesual. Las organizaciones campesinas retienen o transfieren
excedente en atencidén a una cuestion de correlacidén de fuerzas, a
una cuestion poliéica. Desde ésta perspectiva. podemos afirmar
que al momento. el proceso de la ROCA contaba con muestras claras
de apropiacidn del proceso productivo y por lo tanto de retencidn
del excedente. Sin embargo., estaba todavia leljcs de una
apropiacidén del proceso productivo en sentido amplio. Su prdctica
social encarnada en los aparatos econdmicos. iran determinando la
construccién o no del poder campegino.

De este modo, podemos ubicar que durante el perifcdo que
analizamos., los distintos proceso cfvices vivieron un proceso de
consolidacién interna. La organizacién de muleres., se constituyd
legalmente, dinamizé sus actividades y formalizd relaciones y
alianzas con otres grupos de muleres. La radio. se erigi¢ como
vocera de los campesinos del lugar. y legalizdé en una Asociacién
Civil., al equipc de la emisora en la pergpectiva de continuar con
el proyecto de comunicacién popular. Leog grupos de pequefios
productores de café, lograrcn desde su  experiencia micro
(beneficic "Las Tenertas Yy Tlapexcatl"”) apropiarse de una parte
del procesoc productivo logrando niveies incipientes de
acumulacidn. Ademds, se  logrd 1niciar un proceso de apropiacidn

productiva regional desde las distintas organizaciones de

136



pequeficg productores de café.

Evidentemente lo anterior. es expresidén de que en la regidénm sur
de Xalapa. log campesinos se habfan erigido como sujetos de su
historia; habian demostradce que en su devenir higtdérico, tienen
mucho que decir: habfan hecho paténte degsde las diversas
organizaciones civicas. gue el poder popular estaba en gegtacidn;:

ge habifan en una palabra, aproximado al Desarrollo Rural.
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CONCLUSIONES GENERAL.

El Desarrcllo Rural. es un retoc qua oregenta hoy en dia !la
agricultura mexicana. El alcanzario, requiere de la lucha
permanente de log campesinos para llegar a ser los protagonistas
de su historia, los sujetos (y né obretoa) de los proysctos de
desarrollo rural. Lo anterior implica la construccidn de un poder
campesine, dasde donde los campesinos, a través de la disputa de
intereses. entran en contradiccidén con log grupos hegemdnicos de
poder y seé van asumiendo como clase. Evidaentemente. gu accionar
an este proceso, e3 una lucha politica. una lucha de clages.

En la dimensidén procesual de la histeoria, los procesos populares.
avanzan o retroceden gsegun lasgs condiciones de la formacidén social
en gque egten 1ncertos. En este sentido. el desarrollo rural es un
proceso en permanente congtruccidn. Para su conceptualizacidn, es
necesarico analizar el conjunto de realidades donde sSe incertan
los campesinoes en mevimiento. El  "analizar el conjunto de
realidades"”. mmplica desde nuegstra percepcién. de ciertos
instrumentos metodoldgicos a fin de alcanzar el objetivo del
desarrocllo rural.

El proceso popular de la regidén sur de Xatapa. Veracruz. requirid
para su construccién (embrionaria) de poder campesino, de una
serie de elementos dentro de log cuales destacan la participacién
activa de algunos suletos sociales 1nteresados por imponer una

direccionatidad al desenvolvimiento histérico. Los orientadores.
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158 reapragaentantes  de grupoe de  educscidén de  adultos.  los
locutores ¥ corresponsales. iag animadores y coordinadorags. las
directivas de los grupos de pequefios productores de café. entre
otrog, 9gon ejemplo de o anterior. Existieron también otros
sujetos sociales gue Sin ocupar cargod directives. a medida gque
el proceso popular avanzaba. gu participacién fué importante para
la construccién del poder campesino.

L.a metodologia para implementacién de proyectes. jugd también un
papel c¢lave. Los critericos para elegir zona de trabajo.
entendidos como los primeros pardmetros de seleccidn para iniciar
un proyectb de desarrollo rural: La etapa exploratoria vy las
acciones puente, como un instrumento de introduccidn Y
conocimiento preeliminar de las comunidades: el andlisis, pieza
fundamental en el desarrollo de todo el proceso campesino, desde
el cual ge revisan las estrategias y tédcticas de lucha: y. la
etapa experimental. expresidén operativa y organizacional del
avance en el procesco popular.

La relacién asesores—cuadros. a través de los planteamientos
matodolégicos de la educacién popuiar, favorecidé un conocimiento
critico de la realidad regional". El Mé¢todo de Formacidén de
Promctores de Salud:; la Guia de Trabajo con Grupos de la
organizacién de mujeres; los curgos de capacitacion a locutores v
corresponsales:; log talleres de contabylidad, cierre de

ejercicilo, anaélisis de preciog. etc.. para los pequefios

ki . .

*En el planteamiento de la educacién popular. el proceso
de conocimiento es para asesores y <cuadros. En esta parte.
regsaltamos bdsicamente. el conocimiento de los cuadros.
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productores de café. entre otros. son ejemplo de lo anterior.

Es importante comentar. gue si bien gqueda el reto (como agesgores
externos) de sistématizar las distintas metodologiag
1mp1emetadas’{ éstas no podran asumirse como modelos uUnicog o
“formulas'" para el desarrollc rural. Las distintas metodologias
de trabajo. tendrdn que adecuarse a cada realidad regional. La
elaboracidn de manuales. gufas o0 cursoes serviran sélo de
pardmetros de referencia desde una realidad especifica.

Sin embargo. asumismo los postulados de la educacidn popular".
como favorecedores para el desarrollo rural. .

l.as apreciaciones anteriores hacen referencia exclusivamente a la
relacién educativa aentre asesores y cuadrog. Los planteamientos
metodeidégicos para la implementacion de un proyecto de desarrollo
rural., se 1n3criben en otro nivel de analisis.

Desde nuestra ¢gptica, és8tos planteamientos. egto es. los
criterios para eleccidén de zona, la etapa exploratoria vy las
acciones puente, el andlisis. y la etapa experimental. son
instrumentos gque al tiempo que favorecen el desarrolle rural. =si
pueden ser aplicados en ctras regiones. Evidentamente la
responsabilidad del promotor del desarrollo gserd aplicarlos

criticamente.

i Aungue vya 38Se hayan gistematizado algunag (Métcodo de
formacidn de promotores de salud: Guia de trabajo con Jgrupos.
etc. ).

r
"En  tanto que el conocimlento 3é realiza a partir de la
realidad del sujeto.
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Algunos de los elementos a destacar de la metodologia. eg que
ella, impulsa la participacion de log sujetos scociales. En este
sentido. impulsa el desarrolle. Otro elemento impcrtante es gue
ella vislumbra un abanico de opcicnes en lag acciones gque ge
implementan. 51 bien el eguipo de asesores externos egtabamos
formados en Areas especificas. los procesos regionales exigieron
ampliar ese marco de formacidn personai. Estas son las ensefianzasg
que en el marco conceptual de la educacién popular, los procesos
gociales proporciconaron a los agesores axternos. No
circuncribirge a una 4rea egpecifica en las acciones que =ge
implementan, implica e] desarrcllo rural. Evidentemente el asesor
externo tiene gue valorar criticamente cual es el horizonte de
dreag desde los cuales puede aportar al procesc popular.

La posibilidad de que alguna de las diversas accilones emprendidag
pueda ser instrumento para el desarrolle rural. depende de muchosa
y diversgos factores. En un esfuerzo por especificar. podemos
_plantear gque esos factores guardan una relacién directa con la
metodolcgla. tanto la de trabajo (relacién cuadros—asesores).
como la de implementacidn del proyecto de desarrolle rural ™.

Las acciones que se implementaron al inicio de la experiencia
(empedradc de calles. remocidn de maegtros. educacién de adultos,
etc.) tentan comc chjetivo un conocimiento mds profunde de la
zona de trabajo. En easte gentido, por su cbjetivo. era de

egperarse gue no trascendieran. Empero. cuando el 1ntelectual

" El hablar de dos metodologias es una mera abstraccién

metodeolégica. En la prdctica. ellas son simultaneas.
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organico en un desliz visionaric”™ ubica accilones que resgpondan
a una necegsidad histérica del pueblo en la zona, estas acciones
pueden desde sus inicios ser 1nstrumentos palpables para el
desarrolio rural. En este marco se inscriben la acciones en el
drea de educacidén de adultos que mds tarde serf{a la organizacidn
de mueres vy, la radio. M&s no asi., el trabajo de las tiendas
comunitarias y el de las granijas integrales.

No obstante lo anterior. en los procesos populares. las
organizacioneg no pueden afirmar "que todas estdn ganadas". La
lucha por la construccidén del poder. popular. es un proceso
permanente.

El andlisis de la formacién social de la regidén. permitid mas
tarde {etapa experimental). confirmar las 1fneas estrategicag de
accién de la radio y la organizacién de mujeres, al tiempo que
permit16 desde las reflexiones gue en especifico el movimiento
cafetalerc inspird., iniciar la linea de accidén de los pequefios
productores de café. Recordemes que la metodologia de
implementacién de proyectos. plantea que el andlisig poco a poco
debe de realizarse con (o3 gujetos del desarrcllo. A través de
ello, se hacen explicitos los objletivos del proyecto. gu
eatrategia ¥ utopia., Para 1la 'perfilacién de las acciones

anteriores. el papel de los miembros de los distintes procesos

e Se rafiere a los inicios de! proyecto {etapa

exploratoria). Cuandc el proceso popular avanza. fas diversas
acclones son perfiladas con log miembros de los distintos
procegos.
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fue fundamental®,

Hasta el fin del perfodo de andlisis del presente documanto,
éstas tres iineas Ae accién representaron un egpaci1o de
construccién del poder popular en la regién. La causa de los
términos de éste devenir hiatérico. tiene 8u origen ¥
explicacidén, en la metodologia de - accidén y en un compromiso. de
los asescres extefnos con la causa del pueblco en la zona. Lo
anterior. mds que un elemento de vanagloria, pretende ger la
explicitacién de unc de los alementos ravorecedores para el
desarrallo rural.

Ademds de los elementos arriba planteados, el procesc de la CUVER
representé un lugar. en dcnde las mujeres de la zona valcraron su
rol como género, haciendose prctagonistas de su historia.

Por su parte la radic. comoc medio de comunicacidn masiva. se
arigié como una corriente de opinién importante en ia zona. Ello.
fué un factor decisive en la transfocrmacidén de la realidad
regiconal.

Los grupoes de pequefios productoresaz lograrcn retener un parte
del excedente y con eilc generar un incipiente proceso de
acumulacidén. Su explicacidén radica en: La 1nquietud de los

productores de la zona en formar la empresa social:; En el apoyo y

" Es importante ccomentar gque durante algun tilempo. el

equlpo de asesores externos. pensaba que se formarlia una
organizac:o6n unica. Los espacics de andilsis ¥y la enseflanza en €!
marco de 1a conceptualizacién de la educaciédn poputar que el
pueblo proporciond a los asesores externos, perm:tid  ubicar que
tendrian gque ser varias lineas de accién.

"Fundamentalmente les del beneficic “Las Tenerias vy
Tlapexcatl".
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agesoria de loa promotores externos a nivel de la geatidén y en la
aproplacién autogestiva de los productores en éste aspecto.
Consideramos también gque el hecho de ser grupos relativaments
pequeflos. permiti¢ que el acceso al mercade de dinero (por
ejemple) via el FARO. evitd que loa egpacic de confrontacidn
pudieran en un momentc dado. sSer un elementoc de retroceac en ei
proceso de los pequefios productores de café, Eositivamente. éllos
{los espacios de confrontacién), se asumen como favorecedores en
la formacidn de conc1enci%s criticas. Sin embargc, negativamente,
pueden ser un elemento de mella en el procesc popular.

Desde la perspectiva de la organizacién amplia de pequefios
productores, ta ROCA. logré erigirse como una incipiente
plataforma alternativa para los campesinos de la regidn.
Hipotéticamente wubicamos, que en adelante los espaciog de
confrontacidén come ROCA, aumentardn. La lucha por la apropiacidn
del proceso productivo en sentido amplio implica 1o anterior. El
reto serd, mantener su autonomia como organizacion.

Otro reto como organizacion, serd lograr incorporar a los
cortadores de café®. en el beneficiade de ia retencién de
excedente. Un camino puede 3er pagando un precio mayer bpor el
corte. o, proporcicnando algunasa ‘“prestaciones” (alojamiento.
alimentacidn. etc.). 8in embarge. la contradiccién  entre
acumulacion y servicios a sus agremlades o colaboradores en las

empresas sociales. es un asunto de dificil sciucidén. En una

[ 2] .
Se recordard que una de las centradicciones secundarias.
3e presentaban entre el cortador v e! pequefio productor. La
razén. el precio en el pago de cada kilo cortado.
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empresa privada. éste asuptc no representg problema alguna. en
virtud de gue Se acumula sin  egropoercilonar ningun servicio.
extrayendo el mdximo de excedente posible.

La caida de los preciocg 1nternacionales del cafe,. han
repregentadc un limite al procesc ‘de la ROCA. Ante ésta
situacién, se ha buscade la alternativa de diversificar log
cultivos y aumentar la calidad en la producciden de café. Al
momento, ésta alternativa nce ha permitido generar procesos de
acumulacidn.

Log riesgos que en adelante se pueden presentar para la
organizacién de muieres y la radio. es que su necesidad de
recursos econémicos para subgistir. rebasen la capacidad de
gestidén de sus agremiados. Esta situacion aunado a una ofensiva
de los grupos hegemdénicos de poder y a un cansancio vy desgaste de
la organizacidén en ei tiempoc. podria provocar un retroceso
importante en la organizacidén popular en la regidn.

Por otro lado. se ha planteado desde la ortodoxia marxista, que
la formacidén de concienciaa criticas tiene su origen en el rol
gue los grupos explotados juegan en la actividad productlva“.
Este planteamiento. 1implicaria gue desde la experiencia de Ila
zona sur de Xalapa. 8¢lo los pequefios productores de café
hubieran sido objets de un proceso de concientizacién. La
experiencia nos ha demostrado. que la formacién de conciencias

criticas no estd reducido a la pura actividad productiva. Los

* El obrerc entra en contradiccién con e} patrén  al ubicar
que éste. le extrae el valor gque éi genera.
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grupos de nmuleres vy radi¢. ubicaren su coendicién de clase
oprimida. desde el momento en que salieron a la esfera publica vy
trataron de definir ei rumbo de la historia desde su cendicidn
socilal. Desde ésta perspectiva. los espacios de confrontacidn se
asumen (desde ei momento en que se entra en centradiccidn con los
grupos hegeménicos de poder) como posibilitadores en la formacién
de conciencias criticas tanto en la esfera ideolodgica y politica
como en la econdmica. Asumir que la conciencila se da primero en
la esfera econdémica v después se pa=Za a la politica o ideoldgica.
gerfa entrar en contradiccién con la concepcidén evolutiva y
procesual de la historia. Dialécticamente es <clarc gque la
conciencia se genera desde e} rol que log sujetes gociales juegan
en los tres egspacios. el econdmico. el politico v el 1deocldgicoe.
En adelante. queda por definir el tiempc de permanencia de ios
agesores externog en la zona sur de Xalapa. En las reflexicnes
analiticas a o large de tode el pericdo. se planteaba la
nacesidad de permanencia ¢ no ai lade de los procesos. As{ por
ejemplo se llegd a la decisiédn de permanecer en mujeres-salud v
pequefios productores. y retirarse del proceso radioc.

Hemos planteade que es el analisls de las condiciones regicnales
el gue determinard si es convenlente gque 103 asesores externos ge
retiren © no. En el procesc radio. producto del conflicto y del
avance en la aproplacién autogestiva por 105 miembros de la
comunidad. se decidi¢ retirarse. Sin embargo. en el proceso de
muleregs-salud y pequefios productores de café. para el finai del

periods analizado. se planteaba que todavia era necesaria la
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presencia de los asegores externos.

En especifice. desde la dinémica de los peguefios productores de
café. se piensa que ia asesoria tendrd gue ser permanente. Una
empresa requiere para Su gestion de personal egpecializado. A
medida que la empresa acumula. 38gu gestidén se vueive més
sofigticada. El reto como asescres externos. eg proporcionar los
elementos necesarios a los productores. para que con conocimiento
de causa, ellos contraten e! persconal gque 3u organizacién
requlera. ElI lograr eéte cbjetivo. Berd expresaidén de la
apropiacidén del proceso productivo.

Finalmente unas congideraciones. El desarrcllo rural. no se puede
conceblr como un proceso ascendente, en cada etapa. corresponden
retos y soiucionez diferentes. La existencia de ciertos avances
en el proceso popular, no implica que el “final", vaya a ser mas
sencillo que el "inicio". Plantear las cosas asl, serila entrar en
contradiccidén con nuesatra concepcidén de la historia. Cada
formacién sccial es inédita, dUnica. En el caso de la formacion
gocial de la regién sur de Xalapa. ella estaba determinada por el
accicnar de los campesinos del lugar. el de los grupos
hegeménicos de poder. el del equipo de agesores externes y. por
la dindmica de log fenémencs gociales en el plane nacilonal e
internacicnal. Este accionar, corresponde a un momento . hlistérico
concreto. De aguf. el énfasis que a partir de la metodolougia ge
le hace al andlisisg comc un elemento permanente.

El planteamiento de que el desarrollo rural es un proceso en

permanente construccidén. €1 del andlis1s como un elemento
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permanente. asi como e] hecho de gue la metodolo_gia i1nvite a la
participacién de los sujetos sociales y. la necesidad de gque los
asesores externos amplien sus dreas de preparaclon desde las
cuales puedan aportar-al proceso popular, nos permite vislumbrar
que la metodologla implementada es wun alemento que pueds
contribuir al desarrollo rural.

La década siguiente., nos egpera con el reto de alcanzar aguello
por lo que duranté muchos afios, los campesinos han luchado: EI

Desarrollo Rural.
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