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Presentacion

Desde el momento en que nos planteamos la investigacién sobre e/
campesinado, la regién ixtlera'y La Forestal en el semidesierto del noreste de
Meéxico, a partir del campesino ixtlero como sujeto social del desarrollo en el
semidesierto, una serie de categorias y conceptos empezaron a rondar en
nuestra mente buscando operacionalizarsez para tratar de aprehender la
vastedad de la problematica y trazar algunas grandes lineas conductoras’
que nos permitieran abordarla en su totalidad, sin perder las particularidades
que no sélo enriguecen sino que en ocasiones resultan determinantes para

comprender el conjunto.

Asi, a partir del planteamiento de Coraggio® (1987), en el sentido de que “la
cuestion regional en América Latina debe fundarse, indudablemente, en un
conocimiento particularizado de la problematica especifica de los diversos
paises latinoamericanos, ubicados histdrica y geograficamente’. Creo que sj
bien es indudablemente aplicable al contexto internacional, también es
aplicable desde mi punto de vista al nivel intranacional,’ en donde la
problematica especifica de las regiones debe abordarse a partir del
conocimienta particularizado de cada region y contextualizado temporal y

espacialmente.

' Llamada asi porque historicamente su poblacion se ha dedicado a la explotacion de la lechuguilla y
de la palma zamandoca para produccion de ixtle, fibra dura natural.

* Operacionalizarse tanto en el sentido cuantitativo de contar con indicadores mensurables, como en el
cualitativo de “indicadores de procesa, relacionados con el desenvolvimiento de la capacidad de vision
de lo real”. (Zemelman. |996}.

" En el sentido que plantea Coraggio (1987), que para el andlisis correcto de la problematica regional
se requiere de “un sistema de conceptos ordenadares que permitan organizar las investigaciones
empiricas, interpretar sus resultados y reinscribirlos en una continua revision de las concepciones
tedricas pertinentes”.

* José Luis Coraggio, 1987. “Sobre la espaciaiidad social y el concepto de region” en “La cuestion
regional y los recursos naturales”. UACH, México. Pp. 1 1-13,

* En el sentido de que a éste nivel ocurre la desigualdad espacial, lo cual no implica que esta
desigualdad sea producto de mecanismos definidos en el dmbito nacional 6 regional, sino que puede
ser producto de mecanismos defimdos tanto a esos niveles como al internacional.



Para delimitar geograficamente la region ixtlera partimos de considerar,
como Hoffmann,® que /a regién no se halla definida a priori puesto que " todo
esquema regional, toda organizaciéon del espacio, es el producto de las
relaciones sociales de dominacion que se ejercen en el tiempo". ( Moreno

Toscano y E. Florescano, 1977).7

Lo cual coincide con lo que acertadamente afirma Thierry Linck (1991) "... es
dificil negar que la produccién de los paisajes rurales sea un hecho social,
producto de la coordinacién en el tiempo y en el espacio de un gran numero
de experiencias y acciones individuales, cuya riqueza evidencia que no se
trata ni de una casualidad ni de una necesidad ajena a las sociedades

involucradas” ®

Son precisamente estas acciones individuales y societarias las que actuando
sobre el espacio fisico natural a lo largo del tiempo van imprimiéndole

caracteristicas especificas y conformando los paisajes regionales.

En un planteamiento muy cercano, Leén y Flores,® utilizan el concepto de
“regién social”, es decir como un lugar que abarca un espacio geografico
determinade, en el cual existen cierto tipo de relaciones sociales vy
econdmicas determinadas por formas particulares de dominacién econémica
y politica o de intervencién estatal y que tienen una influencia determinante

sobre todos los campesinos de |a regién.

Lo anterior “considerando que la regién es el marco de accién real de la

organizacion y es a la vez, el marco de referencia a partir del cual es posible

" Odile, Hoffmann, 1992, “Tierras v territorio en Xico, Veracruz”, Colecciones V centenario, Xalapa.
" Citados por Odile Hoffmann, 1992, “Tierras y territorio en Xico, Veracruz” Colecciones V
centenario, Xalapa.

* Thierry Linck, 1991, “El trabajo campesino™ en **Argumentos” N° |3, sept. Ed. UAM-X,
Meéxico.Pap.73.

* Arturo Leon Lépez y Margarita Flores de la Vega, 1991 “Desarrollo Rural. Un proceso en
permanente construccion” UAM-X. México.
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entender a la organizacion como proceso, reflejando lo que ella significa en

la realidad regional”."’

Beatriz Canabal,'' (1997), utiliza el concepto de espacio social, al analizar “el
territorio, el conocimiento y manejo del entorno fisico y por lo tanto la
adaptacion tecnolégica y productiva asociada a las formas de organizacién
del trabajo, el papel de la familia y la comunidad, las actividades refigiosas,
las formas de relacion con el exterior, la respuesta social y las propuestas
que han surgido en determinadas coyunturas”,'?; ... considerando que éste
puede ser el instrumento adecuado “‘para comprender en toda su
complejidad las posibilidades de la reproduccion social, en un ambito

regional determinado...”."

La acepcién que Canabal le da a este concepto es el mismo de Sarmiento
Silva'* (1991), es decir, como el “escenario en el que cristalizan un conjunto
de practicas sociales, de ambitos determinados donde se expresan los
intereses de los grupos en un espacio geografico especifico. Practicas que

generalmente estan permeadas por una accién o intencién politica”.

Entrar en el andlisis de ese escenario de practicas sociales, nos lleva a la
categoria de la reproduccion social, entendido como “concepto ordenador de
diferentes dimensiones de lo real y articulador de elementos que explican los

procesos de permanencia y cambio".'®

Hablar de dicha categoria, para Capraro es “colocamos en la relacion entre

las leyes tendenciales basicas de la reproduccion capitalista y las practicas

' Arturo Leon Lopez y Margarita Flores de la Vega, 1991, “Desarrollo Rural. Un proceso en
?ermancmc construccion”. UAM-X, México.

' Beatriz Canabal, 1997 “Xochimilco, una Identidad Recreada”, Edit, CIESAS. UAM, UACH.
México.

'* Beatriz Canabal, 1997 Op, Cit Pag, 21

'* Beatriz Canabal, 1997 Op. Cit. Pag. 19.

" Sergio Sarmiento S. (1991). “Procesos y movimientos sociales en el valle del Mezquital”. CNCA,
Meéxico. Pag 210.

'S Beatriz Canabal, 1997. Op. Cit. Pag, 19.
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de los distintos actores sociales, practicas que, en ultima jnstancia,

determinan |la forma de existencia de esas leyes tendenciales basicas”.'®

Para Oliveira y Salles (1988), dicho concepto “incluye elementos biologicos y
sociales: éstos ultimos aluden a aspectos materiales y simbolicos; ambos
estan presentes en la esfera de lo economico, de lo demografico, de o

politica”,"”

Estas relaciones de dominaciéon y su efecto en la explotacion de los recursos
naturales que van conformando a lo largo del tiempa los paisajes regionales,
son por ende motivo del presente estudio para comprender la problematica

de la region ixtlera.

El estudio esta estructurado temporalmente a partir de los momentos de

tension social y de auge o crisis en el sistema de explotacion del ixtle."®

En el Primer Capitulo, se contextualiza en el espacio el escenario de las
relaciones de dominacion, considerando que el actual paisaje regional es
consecuencia de la coordinacion en el tiempo y en el espacio de un gran
numero de acciones individuales y societales que actuando sobre el espacio
fisico naturai a lo largo del tiempo le han impreso las actuales caracteristicas

especificas a la region ixtlera.

En el Capitulo dos, se hace un breve recorrido en la historia lejana, para
conocer los origenes del proceso historico de formacion de la region asi
como de la poblacion actual, buscando algunos elementos que nos permitan
discernir como se fueron creando las bases de la identidad ixtlera, dado que
como senala Philip Powell: La histona de este pueblo frontenizo del siglo

" Héctor Marto Capraro, 1987. "La cuestion regional y los recursos naturales”, UACH, México. Pag.
9

" Orlandina De Olivewra y Vama Salles, 1988. “Reflexiones teéricas para el estudio de la reproduccion
de la fuerza de trabajo”. en “Argumentos”, N° 4, UAM-X. México Pig. 20.

** Del nahuat! ichi, fibra.
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XVI... es el lugar apropiado donde sus descendientes modemos pueden

comenzar a estudiar y a escribir acerca de sus origenes e identidades.

Este primer periodo que podemos situar desde la época prehispanica hasta
1880 se caracteriza por la explotacion del ixtle de lechuguilla basicamente

con fines artesanales y para uso doméstico fundamentalmente.

Ramirez, (1985), "% considera que es a finales de este periodo cuando se
gesta el sistema de explotacion del ixtle sobre |la base de dos situaciones
derivadas de las politicas del Gobierno Liberal: la primera fue la formacién de
los latifundios durante el proceso de legislacion de la tenencia de la tierra y la
segunda fue la entrada masiva al pais de compafias deslindadoras
extranjeras, entre las que se encontraban industrias del ramo textil de las
fibras duras como el yute y el sisal, las cuales ya tenian gran demanda en la

cordeleria y la cepilleria.

En el Tercer Capitulo analizamos dos grandes periodos de la historia
reciente en la region; el primero situado entre 1880 y 1929, caracterizado por
el inicio y el auge en la explotacion para uso industrial de los tres productos
de mayor importancia en el semidesierto: ixtle en 1898; guayule en 1903 y
candelilla en 1913,

La demanda exterior, basicamente de Europa, se concentraba en el ixtle de
lechuguilla, para la elaboracién de cordeleria; y de Estados Unidos la
demanda de fibra de palma aunque a un nivel mucho menor que la de
lechuguilla, dado que no llevaba ningun tratamiento de limpieza ©

clasificacion.

Con el inicic de la explotacion comercial de la candelilla y el guayule se

abrieron las tres posibilidades mas importantes de aprovechamiento de los

' Eduardo Ramirez. 1985, “Estudio Integral sobre el problema del ixtle en las zonas semidridas del
norte de México” CIQA-CIDER. Saltillo.



recursos forestales no maderables del semidesierto de lo que va del siglo; la
evolucion de la explotacion de estos tres productos configura un sistema
socioeconomico y ecolégico muy complejo por la interrelacion que se da
entre los distintos elementos que intervienen en cada uno de ellos, a partir de
su caincidencia geografica, la demanda del comercio internacional, el
financiamiento externo y sobre todo que en la base son los mismos
campesinos que oscilan en la explotacion de los mismos, dependiendo de los

flujos y reflujos que marca el mercado internacional.

El segundo lo situamos entre 1929 y 1946, se caracteriza por tres aspectos
basicamente: primero, después de la maxima produccién lograda de 1920 a
1929 hay una fuerte caida en la misma, producto de una baja en la demanda
internacional por la crisis econdmica mundial que se inicid en 1929 y se
extendié hasta 1933; segundo porque en este periodo ha partir de 1931 se
reinicia la dotacion de tierras a los ejidos dentro del proceso de Reforma
Agraria, generandose una serie de reestructuraciones de caracter
organizacional que si bien en la region ixtlera entre 1930 y 1939 sodlo se
formaron el 36% aproximadamente, de los ejidos actuales,®® esta situacion
empezé a crear conflictos por el control de las fibras y tercero, se presenta un
auge considerable en la movilizacion campesina que desemboca en la

organizacién de La Forestal, F.C L.

En el Cuarto Capitulo denominado la Historia Viva, abordamos otros dos
grandes periodos; el primero va de 1947 a 1960 y marca los inicios de la
declinacién de la explotacion del ixtle, que aunado a la ya practicamente
desaparecida actividad guayulera y a las vedas que establecié el gobierno
para la explotacion de la candelilla, configura el panorama de crisis que se

presenta actualmente en la regién.

** Rosendo Calderon Tinoco, 1979, *Perspectivas econémico sociales de las zonas dridas del norte de
México: El caso de la Region Candelilera”. UAAAN. Saltillo, Coah. Pag. 87.



Concluida la segunda guerra mundial, se presenta un acelerado desarrollo
tecnoldgico en los paises industrializados, lo cual impacté fuetemente en la
region ixtlera, sobre todo por el incremento de las fibras sintéticas en el
mercado textil y por la intensificacion de cultivos de plantas productoras de

fibras como el algodon.

Dadas las caracteristicas de los ixtles de palma y lechuguilla de plantas no
cultivadas y hasta la fecha no domesticadas a pesar de diversos programas
de investigacién, sus posibilidades de competir con las fibras blandas y las

sintéticas se reducian cada vez mas.

Entre 1961 y 1980, se presentan en los primeros afios manifestaciones de un
grave problema social, derivado de la crisis de los tres principales productos
y la falta de opciones productivas para los campesinos.

Para finales del periodo se registra la mayor cantidad de campesinos ixtleros
en toda la historia de la regién,®' “practicamente toda la poblacién

econémicamente activa del medio rural”. %

El dltimo periodo, de 1981 a la fecha, contempla un cambio radical en la
politica econdmica del gobierno: la introduccién del modelo neoliberal que
con una clara orientacién de apoyo al sector privado empresarial, no sélo
retira el apoyo escaso a las organizaciones campesinas sino que pretende su
transformacién como en el caso de La Forestal, a la que se plantea la
necesidad de liquidarla y a partir de sus activos crear “Empresas en

Solidaridad” con empresarios privados.

Se presentan asimismo diversas formas de resistencia que culminan en 1997

con la movilizacién de los campesinos ixtleros por recuperar su organizacion.

{' Informes del Archivo Historico de La Forestal registran 55,000 ixtleros.
* Eduardo Ramirez, 1985 “Un estudio integral sobre el problema regional del ixtle en las zonas dridas
del norte de México”. CIQA. Saltillo. Pég. 11,



En el ultimo capitulo, se delinean algunas grandes lineas de estrategia para
apoyar la lucha de los ixtleros en el disefio de un proceso de desarrollo
diferente al dominante, a partir del rescate, sistematizacion, analisis y

difusion de conocimientos sobre |a region ixtlera.



Intreduccion

La insuficiente precipitacion pluvial, la ausencia de corrientes hidrologicas de
importancia, el clima extremoso y por ende la aridez que impiden el
desarrollo de toda actividad agricola o pecuaria; son factores decisivos que
han condicionado a los habitantes de las zonas andas del norte de México, a
fundamentar sus estrategias de vida sobre |la base de obtener sus medios de

subsistencia de [a explotacion de la flora y la fauna del semidesierto.

Generalmente se considera que el atraso econdmico y social de estas zonas,
es imputable sobre todo a |a hostilidad de los factores fisicos y geograficos;
sin negar la importancia que ciertamente tienen, consideramos no obstante,
que el origen del atraso radica fundamentalmente en razones historicas. Es
decir, en la forma en que esta region se ha venido formando y articulando al

mercado.

A lo largo del estudio se ha buscado entender los origenes de la identidad
ixtlera y evidenciar los mecanismos de dominacion y su efecto en la
explotacién de los recursos naturales que han conformando a lo largo del
tiempo el paisaje de la regién ixtlera. En él se pondra de manifiesto. la
existencia de un profundo y complicado engranaje entre el ixtlero y los
recursos naturales, entre la cooperativa comunitaria y los socios talladores y

entre la federacion y las cooperativas.

La vida de un ixtlero de un ejido de la region, nos permitird entender como

viven esta relacion los ixtleros y el porqué de su identificacién con la

cooperativa y con La Forestal.?®

= En esta parte nos apoyamos en un magnifico estudio elaborado por Julio Herndndez R. 1978, Endo
Sabanilla, Coah. Situacion socioeconomica actual. ClQA - CIDER. Saltillo.



En mayo de 1977, Romualdo Coronado, ejidatario de Sabanilla, ixtlero socio
de la cooperativa, cayo gravemente enfermo por o que tuvieron que
trasladario a la ciudad de Saltilio, distante a 110 kilometros por camino de
terraceria la mayor parte: debido a que el camion de pasajeros pasaba cada
tercer dia por el ejido rumbo a la ciudad de Parras, el traslado se realizod en el
camion de La Forestal, el cual recogia la fibra de la cooperativa y entregaba
a la vez los productos de primera necesidad a la seccion de consumo de la

misma.

Malena, su companera, se traslado con é| dejando las hijas encargadas con
su cufado Daniel, hermano de Romualdo, quien emigré a finales de ese
mismo ano a Saltillo. Durante todo el mes de mayo Romualdo estuvo
internado en el Seguro Social, las hijas mientras tanto, al cuidado de Daniel,
no dependian econémicamente del tio, sino que Laura, la hija mayor de Don

w24

Romualdo sacaba “mandado fiade"™" de la cooperativa ixtlera cargandolo a la

cuenta de su padre.

A principios de junio Malena se regresd a Sabanilla a “ver a las hijas’,
mientras que Romualdo se queddé hasta finales de julio en Saltillo,

convaleciendo en casa de su hermano Estanislao.

Durante los meses de junio y julio la familia de Romualdo continud viviendo

del "mandado” que sacaban fiado en la cooperativa.

Fue hasta la primer semana de agosto que Romualdo pudo regresar a
Sabanilla; con una deuda de tres meses con la cooperativa, sin dinero alguno
pues habian tenido que hacer gastos su esposa y €l durante la estancia en
Saltillo y lo peor, no habia podido sembrar sus tierras. Sdlo le quedaba el

recurso de la tallada del ixtle y la quema de candelilla.

* Mercancias a crédito.
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Durante las primeras semanas Romualdo se dedico exclusivamente a tallar
lechuguilla porque era la que podia venderse mas rapidamente o cambiarse
por mercancias en la cooperativa, en cambio, |la paima requeria mas tiempo,
pues primero tenia que recolectar la suficiente para después esperar su turno

y poder cocerla en las pailas de uso comun,

La candelilla, por otro lado, significaba juntar hierba suficiente para una
carga, comprar el acido sulfurico y esperar su turno en las pailas como con la

palma.

Dado que solo podia tallar cuatro o cinco kilogramos de lechuguilla diarios,
en el mejor de los casos, no le alcanzaba mas que para cambiarios por
alimentos para el consumo diario en la cooperativa sin que pudiera abonar a

la deuda.

Ante ello, los demas socios de |la cooperativa ejidal decidieron condonarle la
deuda. Este tipo de ayuda no sélo lo recibian en casos similares los socios
de la cooperativa, sino que cuando habia buen temporal y para poder
aprovechar la humedad tenian que dejar de tallar para poder sembrar toda
su tierra, la cooperativa les proporcionaba la mercancia fiada, como crédito
para el consumo. Con la ventaja de no cargarles intereses y de que lo

pagaban hasta la cosecha

Ya sin la presion de la deuda y sin tener cultivos que atender, Romualdo
empezo a preparar sus dos burritos, para como todos los afnos, durante los
tres primeros meses, realizar sus actividades del tallado de fibra. En
compania de su cufiado Pablo Lara y de un amigo, Gonzalo Esparza. se
trasladd como a dos kilémetros del poblado, internandose en el monte para

una primer “quedada” que iba a durar 15 dias.

Una vez que llegaron al monte, mientras que Romualdo llevaba a abrevar los

burros, Pablo recolectaba la lefia que habrian de llevar a sus casas para el

I



cocinado de alimentos; Gonzalo se dedicaba a preparar los alimentos del
dia.

El horario normal de trabajo durante las quedadas, en caso de que la planta
no esté congelada, es levantarse a las cinco de la manana y prepararse para
comenzar a tallar a |as seis; a las nueve de la manana preparar el almuerzo
para después de éste continuar tallando y comer de 12 a una de la tarde;
después de esta hora seguir tallando hasta las cuatro de la tarde para hacer
un receso de cuatrc a cinco durante el cual se dedican a recolectar
lechuguilla y continuar tallando posteriormente hasta las siete de la tarde,

hora en que dejan de tallar para preparar la cena y dormir posteriormente.

En esos dias cortos y frios con la lechuguilla completamente congelada

nunca habian podido obtener mas de cuatro kilogramos de fibra diarios.

Después de permanecer 11 dias con el mismo ritmo se regresaron al ejido,
llegando a sus casas, extendieron la fibra en los patios con la ayuda de la
familia, para que se secara al sol. Una vez seca, la trasladaron a la
cooperativa ejidal para su venta, lo cual les permitia obtener las mercancias

en la misma cooperativa a cambia de la fibra entregada, o bien el efectivo.

Esta actividad solo se interrumpe del 17 al 21 de marzo cuando tienen que
permanecer en la comunidad para ayudar a don Aristeo Coronado en la
reliquia, celebracion religiosa que se realiza el 19 de marzo, dia del Sefor

San Jose,

Esta consiste en que la familia de don Aristeo (o a la que le corresponda)
ahorran durante el ano para realizar esta celebracion, preparando a través de
la organizacion de los habitantes de Sabanilla una serie de ritos que se
acompaian con varias comidas a las que asiste practicamente todo el

pueblo.



Hernandez (1978).%°> menciona que en ese afo don Aristeo maté 4 cabras y
un cerdo y se consumieron 80 kilogramos de frijoles y otros tantos de masa
de nixtamal. Que ademas del gasto, esa celebracién implica una vasta
organizacion de mujeres para la molienda del maiz y de hombres para el

destase y fritura de los animales,

En los meses de abril y mayo Romualdo y sus companeros de quedadas
cambiaron de actividad, se dedicaron a la produccion de cera de candelilla.
Ahora la salida era diaria, durante dos semanas se trasladaban para
recolectar hierba de candelilla y regresar diariamente al rancho durante doce
dias seguidos, Romualdo, con sus dos burros logré acumular 24 cargas™

que depositaba junto a Ia paila.

Al treceave dia las cocio, contratando para ello al hijo de otro ejidatario, al
que le paga con mercancias equivalentes a $50 por jornal, de las que el
Banco deja para los productores cereros a cargo del comisariado ejidal y que
posteriormente descuenta de la cantidad obtenida por la cera entregada; de

sus veinticuatro cargas obtuvo cuarenta y ocho kilogramos de cerote.

Mientras Romualdo cocia la candelilla, Pablo, Gonzalo y otros 10 ejidatarios
estaban en lista de espera para cocer la suya. Después de esos quince dias

Romualdo regresa a las quedadas para tallar la fibra por otros once dias.

En estas fechas ya no hace frio, la lechuguilla escasea pero rinde mas en
fibra. La rutina continud hasta el 15 de mayo, cuando se presentaron las
pnmeras lluvias y le permitieron sembrar una de sus parcelas ayudado por su
concufio José Angel Orozco, que le sembrd en tres dias con su tiro de
caballos por $210 pesos, precio que de no ser parientes, hubiera sido de

trescientos pesos.

** Julio Hernandez, 1978 Op. Cit. Pag. 120,
** Cada carga equivale a 60 kilogramos aproximadamente.



Romualdo sembro 15 kilos de semilla de maiz que habia guardado de aros
anteriores. Como no tiene hijos ni yunta ni tiro, su capacidad laboral le impide
tener preparada la tierra con anticipacion y dedicarse exclusivamente a la
siembra cuando llegan las lluvias. De haber preparado la tierra con
anticipacion le hubiera significado dejar de tallar y arriesgarse a que si las
lluvias no llegan en forma oportuna y en forma eficiente perder el trabajo

invertido %7

Durante el mes de junio después de haber sembrado, Romualdo hizo sus
ultimas quedadas, mientras el maiz brotaba y requeria el primer deshierbe.
Después de esto ya representaba un riesgo seguir quedandose a tallar en el
monte, dado que era inevitable estar al tanto del cultivo realizar los

deshierbes necesarios y evitar que los animales dafaran el sembradio.

Cambid asi, de nuevo su actividad, ahora salia diarniamente al monte para
regresar de noche al rancho, de tal forma que aunque solo vaya a la parcela
sabado y domingo, siempre esta al tanto de cualquier destrozo que pudiera

acaslonar el ganado en su siembra.

A finales de ese mes Romualdo ocupo 4 dias para realizar el deshierbe en su
parcela, sacando mercancia fiada de la cooperativa para mantener a la

familia.

Durante el mes de julio continué con las salidas diarias a tallar al monte, ya

sin la compariia de Pablo y Gonzalo.

En los meses de agosto y septiembre, al igual que en abril Romualdo dedicd
dos semanas a recolectar candelilla, regresando diariamente al rancho hasta
juntar las 24 cargas junto a las pailas. Después de cocerla retomo su ritmo de

salidas diarias a tallar al monte.

" Julio Hemandez, menciona que hay una proporcion directa en que. a menor capacidad faboral hay
menos disposicion a arriesgarse en invertir trabajo en una posibilidad incierta,
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Como en agosto los rendimientos de |a tallada bajan, debido a que las lluvias
impiden realizar el tallado y que al reverdecer la lechuguilla produce menos

fibra, Romualdo logré apenas unos 3 kilos de fibra diarios.

A mediados de octubre interrumpié su salida diaria para preparar a finales de
ese mes la cosecha, durante la cual contd con la ayuda de un amigo y uso la
carreta de su hermano Daniel, que al emigrar a Saltillo se la dejo a sus

hermanos Pascual y José.

En tres dias cortaron y atrincheraron el maiz, pagandole a su amigo un costal
y medio de mazorcas deshojadas (aproximadamente 45 kilogramos de

grano).

Durante el mes de noviembre, Romualdo retomé su rutina diaria de salidas a
tallar al monte, alternando cen viajes a la rastrojera para pizcar el maiz del
consumo domeéstico y en diciembre volvié a las “quedadas” con. Pablo y

Gonzalo para durar de 4 a 11 dias en el monte.

La presente tesis se teje en torno a este tipo de campesino, el campesind
ixtlero; su familia, su territorio y el manejo del mismo; su historia y sus formas
de organizacion del trabajo; sus formas de relacionarse con el exterior y sus
respuestas y propuestas para lograr un poco mas de control sobre las

condicionantes de sus estrategias de vida.

A pesar de que el movimiento campesino en la region tiene un desarrolio
altamente influenciado por las condiciones objetivas tan peculiares bajo las
que se produce la explotacion silvicala, dado que a diferencia de las regiones
agricolas gue requieren de un caracter masiva y casi permanente en el uso
de la fuerza de trabajo, la explotacion de los recursos silvicolas no es una

actividad que se pueda desarrolfar ininterrumpida y cotidianamente.
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Que hay ocupacion cuando el ciclo vegetativo de la planta produce los
maximos rendimientos (de fibra. hule o cera, segun el caso), los cuales son
ademas sumamente exiguos (del 2 al 6% del peso total) y no justifica la
concurrencia masiva de fuerza de trabajo so pena de reducir aun mas el

raquitico ingreso.

Este caracter no masivo de la produccion y de trabajo libre y a destajo que
limité las posibilidades organizativas desde el periodo de las haciendas hasta
el predominio de las grandes companias nacionales y extranjeras, no fue
suficiente para impedir que este grupo social lograra construir organizaciones
campesinas como la Ramos Arizpe, la Emiliano Zapata y La Forestal, que
llegaron a tener tal presencia en la vida cotidiana de los campesinos de la
region, que le imprimieron giros y sendas especificas al desarrollo regional y
que actualmente ante la situacién que vive su organizacion, se retraen a sus
espacios conocidos, al de todos los dias, a su comunidad en donde aun
conservan la posibilidad de reiniciar, renovar y reinventar nuevas formas de

participacién, colaboracion y de organizacion.
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Capitulo |. El escenario

"_es dificil negar que la produccion de los paisajes
rurales sea un hecho sccial, producto de la coordinacion
en el trempa y en el espacio de un gran ndmero de
expernencias y acciones individuales, cuya riqueza
evidencia que no se lrata ni de una casualidad ni de una

necesidad ajena a las sociedades involucradas."

Thierry Linck.

El trabajo campesino

1.1 Las caracteristicas fisico naturales

Si consideramos que el actual paisaje regional es consecuencia de la
coordinacién en el tiempo y en el espacio de un gran nimero de acciones
individuales y societarias, que actuando sobre el espacio fisico natural a lo
largo del tiempo le han impreso las actuales caracteristicas especificas, es
necesario entonces que conozcamos en principio las caracteristicas fisico-

naturales del escenario de las relaciones de dominacién en la regién ixtlera.

Diremos en principio que ésta region se extiende en la parte semiarida de
México, ubicandose mayormente en la Altiplanicie Mexicana aun cuando
abarca numerosas zonas de relieve, particularmente de la Sierra Madre
Oriental (Mapa 1).

Si bien en la etapa de mayor explotacion del ixtle’® ha llegado a abarcar mas
de 217 mil kilbmetros cuadrados de siete Estados (Coahuila, Nuevo Leadn,
San Luis Potosi, Tamaulipas, Zacatecas, Chihuahua y Durango), con el

desarrollo econémico del pais la explotaciéon se ha restringido a zonas de

“ Fibra dura natural de la lechuguilla (Agave Lechegilla) y de la paima zamandoca (Yucca
Camerosana). E'*'-.”- I 1 :
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mayor potencial productivo en donde es de mayor impartancia economica
relativa para los productores. comprendiendo actuaimente poco mas de 160
mil kilbmetros cuadrados de cinco Estados (Coahuila, Nuevo Ledn, San Luis

Potosi, Tamaulipas y Zacatecas).*®

Figura 1. Ubicacion de la region ixtlera en el pais
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“Federico De la Garza, 1985, Considera una extension de |5 millones de hectareas en los mismos
cinco estados. “Comercializacion y costos de produccion del ixtle de lechuguilla™ Pag. 3 INIF- SARH.
Mexico
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Cuadro 1. Extension Geografica del area ixtlera.

Estado Superficie Total. Km® Superficie del area
ixtlera

Coahuila 151,571 91,562

Nuevo Leon 64,555 23,771

San Luis Potosi 62,845 21,988

Tamaulipas 79,829 8,877

Zacatecas 75,040 17,290

Chihuahua 247,087 30,406

Durango 119,648 23,501

Total 800,575 217,395

Fuente: COPLAMAR, 1978. Programa Integrado de la Zona Ixtlera -

candelillera.

Generalmente se reconoce que el “universo ixtlero” esta integrado por los
Municipios en los cuales se encuentran cooperativas de La Forestal, F.C.L;*
asi como grupos de talladores de fibra no asociados a la Federacion de

Cooperativas pero que realizan su fibra en las cooperativas de la misma.

Definida asi, la regién ixtlera comprende 36 Municipios®' de los estados
mencionados: Cinco de Coahuila (Ramos Arizpe. Saltilio, Parras, General
Cepeda y Arteaga), Nueve de Nuevo Ledn (Dr. Arroyo, Aramberri, Villa de

PFederacion regional de Sociedades Cooperativas de produccion, Industrializacion, y comercializacion
de Productos Forestales. Agropecuarios e industriales para el Desarrollo rural, “La Forestal”, F.C L
"'Para este caso consideramos solo el drea donde La Forestal cuenta con cooperativas ¢jidales
actualmente. En los afios setenta llego a tener presencia en 1761 comunidades de 41 Municipios, segun
Osorio Marban.
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Garcia, Galeana, Mier y Noriega, Mina, Zaragoza, Santa Catarina y
Rayones): Trece de San Luis Potosi (Catorce, Cedral, Cerrillo, Charcas,
Venado, Matehuala, La Paz, Guadalcazar, Villa de Arista, Villa de Hidalgo,
Villa de Guadalupe, C. del Maiz y Vanegas); Cinco de Tamaulipas
(Bustamante, Miquihuana, Jaumave, Palmillas y Tula) y cuatro de Zacatecas
(C. del Oro, Salvador, Mazapil y Melchor Ocampo). En ella residen mas de
medio millén de habitantes en 1193 localidades rurales. (Mapa 2).

Figura 2. Ubicacion de la region ixtlera en el semidesierto del noreste de México
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Fuente' Pefia G. Juan Manuel. 1992. Proceso para la identificacion y elaboracion de
un Proyecto de Desarrollo Rural en la Region Ixtlera. Ponencia para la Facultad de
Veterinaria de la Univ. Aut. De Tams.



En la region predominan los climas secos y semicalidos; solamente en las

partes altas de la vertiente occidental de la Sierra Madre Oriental se da el

clima subhumedo (cuadro 2) conformando la subprovincia fisiografica de la

“Gran Sierra Plegada” (ii-e); nicho agroecoltgico beneficiado por su altura de

condiciones de clima semifrio y subhumedo.

Cuadro 2. Caracteristicas fisiograficas de la region ixtlera

Subprovincias | . .
Clave | | | Formas Clima T | PP | Suelos [Vegetacion |
Fisiograficas , J
" Seco
1A lLaguna Mayran llanos _ 25° | 100 matorral
desértico
Sierras y
A ierra Paila 17° | 450
Valles
i Bosque, pino,
{ ) Litosuelo, matorral
Pliegues Saltillo - Sierras y Seco | .
[1]:] 17e 400 |regasuelo desértico,
Parras Valles templado |
Xerosuelo fnicrbﬂio ¥
rosetofilo
i ierras y Llanuras de| Sierrasy
Coahuila llanuras :
! ) Litosol !
ierras Sierras y Matorral
o Xerosl
ransversales llanuras desértico
| Rendzinas
Sub-humedo
16° | 665 Pino
Sierras y frio
lE  Sierra Plegada G
“ Valles Seco i
i . 217 | 400 atorral
| semicilido r“
ierras y Llanuras| Sierrasy |
liF i subhumedo | 19° 500 b ™
ccidentales ltanuras |
; .|
WA ierras y Llanuras{ Sierrasy Seco i |
lAldama llanuras | semicalido |
e Eiems y Llanuras Sierrasy . .
I llanos

otosinas
i

Fuente  Cartografia INEGI



Dicha sierra constituye una barrera orografica y climatica con varias
montanas de mas de 3000 metros de altura sobre el nivel del mar contra los
vientos humedos provenientes del Golfo de México, los cuales se condensan
en ellas sin poder pasar al occidente y formando precipitaciones en las
mismas que drenan al este, al poniente, la mayor parte de la region ixtlera
presenta climas secos y escasez de aguas superficiales y subterraneas; al
avanzar en esa direccion la zona semiarida se convierte progresivamente en

el denominado desierto del norte de México.

La epoca normal de lluvias coincide con la temporada de altas temperaturas
(verano), facilitando la realizacion de cultivos de ciclo estival. Los cultivos de
invierno son pocos frecuentes, tanto por el régimen de lluvias como por las

bajas temperaturas.

En las partes altas de la vertiente occidental de la Sierra Madre Oriental, se
encuentran climas subhumedos templados, caracterizados por temperaturas
medias anuales entre 12 y 18 °C. Las precipitaciones anuales fluctian entre
600 y 800 mm; la mayor precipitacion en septiembre de 140 a 150 mm.

mensuales y la menor en invierno de 10 a 15 mm. mensuales.

El comportamiento de las lluvias es bastante erratico; fluctuando mucho de
un ano a otro, lo cual torna dificil para el campesino la toma de decisiones
sobre las fechas de siembra y ocasionando la pérdida de la cosecha

frecuentemente.

ki a4



Mapa 3 Distribucién de las lluvias en la region
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Las lluvias son de régimen “tropical”, caen principalmente en verano (55 a
60%) y menos en los meses de otoro € invierno (20%). Las medias anuales

varian de menos de 200 a mas de 800 mm.

A veces las perturbaciones ciclonicas formadas en el Golfo de México logran
atravesar la barrera orografica de la Sierra Madre Oriental y provocan fuertes

chubascos.

Como la evaporacion es elevada por los numerosos dias de sol y viento
anuales, el escurrimiento y la infiltracién de las lluvias sélo es posible cuando
la precipitacion es tarrencial; entonces se provoca la formacién de corrientes
efimeras que corren pocos kildmetros por los cauces de los multiples arroyos
y arroyuelos que han marcado esta zona con profundas cicatrices por la

erosion.

El ambiente bidtico de la regién presenta vegetacion de diferentes tipos:
cultivos anuales (maiz y frijol mayoritariamente, aunque también avena,
cebada, papa y trigo en algunas partes) y casi todo de temporal; cultivos
perennes como nogal, manzano, nopal tunero y en areas pequenas durazno

y chabacano.

La vegetacion natural es basicamente de tipo matorral, a base de cactaceas
(lechuguilla, palma china, palma zamandoca y nopales) y espaciadamente
mezquites y huizaches. Sélo en aquellas areas de mayor altitud encontramos

bosques de pino y encino.

1.2 Las actividades productivas

Coma vimos anteriormente, las caracteristicas agroclimatologicas de la

region, base material de las actividades productivas agropecuarias, explican
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en parte el cardcter de zona marginada y tan poco productivo en lo general
de las mismas, las cuales resultan incapaces (por si solas), de asegurar aun

las mas elementales condiciones de subsistencia.

Es por ello que el campesino de la regién hace uso de otras alternativas
propias de las zonas aridas para lograr su reproduccién como tal,
complementando asi los recursos necesarios a través de realizar lo que
Shanin (1976) denomina como " La ocupacién productiva de un campesino
consiste en un amplio espectro de tareas interrelacionadas, a un nivel de

especializacion relativamente bajo”.*

La unidad doméstica del campesino ixtlero presenta en una forma agravada
las caracteristicas de las unidades domésticas campesinas en general,
mencionadas por Shanin (1983): " La unidad doméstica campesina funciona
como una pequena unidad de produccion de recursos muy limitados, estando
sujeta en gran manera a las poderosas fuerzas de la naturaleza, el mercado
y el Estado...". “... Las fluctuaciones naturales del clima (periodas calidos y
frios, lluvias oportunas o inoportunas, granizo, tormentas y fenomenos
parecidos) producen una serie mas o menos aleatoria de anos agricolas

buenos y malos”.**

Las zonas aridas y por ende la region ixtlera, son particularmente favorables
a las actividades de recoleccion dado que en ellas se localizan una serie de
recursos renovables que se reproducen en forma silvestre y que pueden ser
aprovechados para satisfacer algunas necesidades de consumo o bien
obtener materias primas para la fabricacion de partes de los instrumentos de

trabajo y jarcieria® o para las actividades industriales.

1 Teodor Shanin, 1976. Naturaleza y Iogica de la economia campesina. Anagrama, Barcelona. Pag, 19,
' Teodor Shanin, 1983. La clase incémoda. Alianza Universidad Madrid, Espafa. Pag. 161.
" Elaboracion de reatas y cordeles
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Tal es el caso del orégano (condimento); el guayule® (Parthentum
argentatum) para la producciéon de hule; la lechuguilla (Agave Lechegilla)
produccion de fibra para cepillos y cordeles para la industria; la palma
zamandoca (Yucca camerosana) produccion de fibra para costaleria y
morrales; 1a palma china (Yucca philifera) la flor para consuma humano y el
datil para alimenta del ganado; la candelilla (Euphorfia antisyphilitica) para la
produccion de cera natural para cosmeéticos, pinturas, en la agroindustria,
etc.; el mezquite cuyo fruto se usa para alimentar el ganado y la madera para
fabricar aperos de labranza; el huizache para alimento del ganado, el nopal
como verdura y fruto para consumo humano y del ganado; el cortadillo para

la fabricacion de escobas, entre otros.

En el caso de la candelilla, el guayule y el ixtle, su explotacion ha venido
dependiendo casi en su totalidad del mercado internacional, al respecto
Velasquez (1978) menciona que: * El aprovechamiento del guayule se
desarrolla en nuestro pais por un impulso externo, que es la fuerza
expandida del mercado mundial y la bulsqueda incesante de asegurar
regiones productoras de materias primas. En esta medida el desarrollo del

proceso sera sujetado a las condiciones e intereses externos”.*

De tal forma que en la medida en que la demanda internacional de estos
productos ha aumentado, el nimero de campesinos y de comunidades que
se dedican a su explotacién aumenta y por el contrario, con la contraccion de

la demanda se dedican a otras actividades.

A efecto de una mejor comprension del significado social y econdémico de

esta actividad es conveniente conocer el proceso de produccion ixtlero:

" De hecho su explotacion esta abandonada desde finales de la segunda guerra mundial, al recuperar
los ahiados 1as zonas producloras de hule natural del Hevea brasiliensis.

** Marco Veldsquez, et all. 1978, “Revision histérica de la produccion de hule de guayule en México
de 1903 a 19417, CIQA, Saltillo. Citado por Gloria Marroni, 1978, En “General Cepeda, Coahuila:
Retrospectiva socioecondmica de un proceso migratorio”™. UAAAN, Saltillo.
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“La actividad se inicia con el traslado del campesino tallador a los campos
lechuguilleros, que evidentemente se encuentran en flas distancias mas
variadas. ampliandose ésta en la medida que se va agotando el recurso en
las areas mas cercanas. Parte del tiempo de trabajo es gastado en el
traslado. En la gran mayoria de los casos el campesino camina varios

kilometros hasta llegar al sitio en donde se encuentra el recurso.

El recolector corta la parte central de la planta (cogollo), con un instrumento
rudimentario, la cogollera, depositdndolo en un huacal para transportaria al
lugar donde se va a realizar el tallado. Cuando no se encuentra lejos de la
casa puede realizar el tallado ahi, pero generaimente debido a la distancia
realiza el trabajo en el campo para evitar cargar el peso de todo el cogollo. El
tallado se procesa de manera rudimentaria con el uso de instrumentos
primitivos: un banco de madera, un tallador {cuchillo romo, sin filo) y un bolillo
(instrumento cilindrico de madera). Después que los cogollos ya se
convirtieron en fibras, necesitan aun ser eliminadas las particulas de corteza

o espinas™.”’

Una vez que ha concluido el tallado, el campesino se traslada a su casa

poniendo la fibra extendida en el patio a que se asolee para que se seque.

Si en su comunidad tienen cooperativa ahi puede venderla o cambiarla por
mercancias para su consumo, si no, tiene que trasladarse hasta la
cooperativa mas cercana o bien venderla a los acopiadores de las fabricas
privadas. (A diferencia de las cooperativas, los privados pagan precios
diferentes de acuerdo a la distancia de la comunidad respecto a la fabrica y
ademas varian semanalmente; mientras que las cooperativas pagan el
mismo precio independientemente de ias distancias y mantienen un precio
fijo durante el afo llamado “anticipo”, que al final del ejercicio se

complementa con el “remanente” el cual corresponde a la diferencia entre el

" Gloria Marroni, 1978 Op. Cit. Pag.91.



anticipo y el precio de venta logrado por la Federacion de Cooperativas en el

mercado internacional).

Semanalmente pasa un camién de La Forestal a recoger la fibra y a la vez
entregar productos en la seccion de consumo de la cooperativa, la cual
transporta a las fabricas en la ciudad de Saltillo, Coahuila donde son

procesadas y empacadas para su venta.

‘Se estima que un tallador en condiciones 6ptimas podria tallar cerca de 8
kilos diarios. Sin embargo solo excepcionalmente se dan estas condiciones.
Relativamente comun es que pueda tallar cerca de 4 kilos diarios. El numero
de dias que se dedican a esta actividad también varia bastante. En los
lugares en donde este proceso es mas intenso se llega a tallar hasta 4 6 5
dias por semana, aunque este ritmo dificimente puede ser mantenido

durante todo el afo”.*®

Las actividades agricolas y ganaderas se limitan fundamentalmente a la
produccion de maiz y frijol de temporal, produccion ganadera (vacuno y
caprino) principalmente complementadas con la recoleccion y venta de

especies como lechuguilla, palma zamandoca y candelilla.

Debido a lo irregular en tiempo y espacio de las lluvias, se obtienen en
consecuencia rendimientos muy variables y relativamente bajos e incluso
frecuentemente la pérdida total de las cosechas. Siendo normal que los
rendimientos medios obtenidos sean del orden de los 500 y 200 kilogramos

por hectarea para maiz y frijol respectivamente.

Los cultivos de maiz y frijol son producidos fundamentalmente para
autoconsumo presentandose ocasionalmente algunos excedentes que se
comercializan de forma irregular. La superficie cultivada en promedio es de

alrededor de 5 hectareas por campesino, de las cuales 3.5 hectareas se

" Gloria Marron, 1978, Op-cil. Pag, 37
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destinan a la siembra de maiz y 1.5 hectareas a la siembra de frijol en

promedio. (Cuadro 3).

Cuadro 3. Produccion de los cultivos de temporai en la regién.

UNIDAD. MAIZ FRIJOL TOTAL
Superficie 3854 1926 578.0
Miles de has

| Rendimientos | 500 200

‘Kg./ha

Produccion 192.7 3852

Miles de ton

Fuente: Encuesta por localidades La Forestal F.C.L., U.A.A AN, 1990.

El rastrojo del maiz es utilizado para la alimentaciéon del ganado en tiempos
criticos de sequia, siendo comun que los campesinos siembren el maiz aun
bajo riesgo claro de no levantar cosecha, sélo para asegurar el rastrojo para

el ganado.

La produccién pecuaria por regla general es de traspatio, cuyos productos
como leche, carne y huevo se destinan basicamente al autoconsumo y solo

excepcionalmente a la venta.

La ganaderia aparte de ser un complemento en la dieta alimenticia directa,

representa una fuente de ingresos a la familia, y funciona como un fondo de
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reserva economica a la cual el campesino puede recurrir en los momentos de
mucha dificultad o bien en festividades importantes. Esta actividad tiene un
bajo costo de produccién en términos de insumos y requerimientos de mano
de obra y es una produccion mas segura y con menos riesgos gue la
agricultura tradicional de temporal. La especie mas numerosa la constituyen
los caprinos, la mayoria son de raza criolla con indices de productividad
bastante bajos, aunque perfectamente adaptadas a las condiciones del
medio. Los animales pastorean en los agostaderos y en algunos casos
cuando el tiempo es critico se alimentan de rastrojo de maiz.
Aproximadamente el 36% de los campesinos tienen menos de cinco caprinos

por familia.

En lo que respecta al ganado vacuno corresponden en la gran mayoria de los
casos a animales criollos adaptados a las dificiles condiciones del medio. El
ganado vacuno es de mucha importancia para el campesino ixtlero ya que
ademas de obtener leche y carne, se utiliza para traccion en la preparacion

de las tierras,

Para efectos de analisis revisemos algunos datos de las actividades
productivas por separado, pero no debemos olvidar que la unidad doméstica
campesina realiza varias de estas simultaneamente y que la interrelacion de
las mismas responden a la racionalidad campesina ixtlera para su

reproduccion, como lo veremos enseguida.

1.3 Los sistemas de produccion

En la regién se identifican varios sistemas de produccion, que corresponden

en lo general a las diversas alternativas de ingreso:



a). El sistema tradicional ixtlero.

Este sistema se caracteriza por ser al que se dedican la mayoria de los
campesinos ixtleros y ocupar las areas de menor potencialidad en la region.
Se practica la agricultura de secano (maiz y frijol), la ganaderia (cabras vy
ganado bovino) y la recoleccion y venta de fibras duras (lechuguilia y palma
zamandoca). Existen temporadas donde el campesino se emplea trabajando
de asalariado rural o en la zona urbana para obtener algun ingreso adicional,
mismo que se complementa con los huertos de nopal tunero, y con la cria de

especies menores como aves, y actividades artesanales.

Una caracteristica de este sistema es que depende de la disponibilidad del
agua de lluvia que es sumamente variable en tiempo y espacio provocando
con ello rendimientos muy bajos y frecuentemente la pérdida total de la

cosecha.

La traccion para la realizacion de las labores es de origen animal (tiros de
mulas y yuntas) aunque frecuentemente el campesino no dispone de ellos y
los tiene que pedir prestados o rentarlos. La utilizaciéon de insumos agricolas

y pecuarios es practicamente nula.

El maiz y el frijol constituyen los cultivos basicos para el consumo familiar y el
de los animales, que producen la leche, la carne y los huevos. Se cuitiva una
superficie promedio de 5 hectareas por campesino donde los rendimientos

obtenidos son de 500 Kg./ha. para maiz y 200 Kg./ha. para frijol.

La ganaderia es muy importante ya que aporta una fuente de ingresos a la
familia y asegura el sustento alimenticio de los mismos y funciona como un

fondo de reserva que puede ser utilizado en épocas criticas.

La recoleccion y tallado de lechuguilla o recoleccion y extraccion de la cera

de candelilla o algunos otros productos de la region, constituyen una

-
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actividad fundamental en las estrategias de vida. Su importancia radica en
que, en el caso de la lechuguilla se dispone de efectivo o r: sductos para el
consumo diario, a diferencia de las actividades agricolas y pecuarias que
requieren de un cierto lapso de tiempo. Ademas permite aprovechar los dias

sin trabajo intercalados en el ciclo agricola.

La fuente de ingresos mas favorable relativamente, se presenta en el trabajo
asalariado, al cual algunos miembros de las familias de la region se dedican.
Se puede presentar en diversas modalidades que puede ser temporal o
permanente, en las tareas de agricuitura comercial o en sectores urbanos
sobre todo en el medio de la construccién. Ademas se presenta el proceso

de emigracion hacia los Estados Unidos.

Normalmente, cada alternativa se encuentra vinculada a factores
demograficos y espaciales: edad, sexo, tamano y composicidon de la familia,
estado civil, en que subregion se encuentra el ejido, experiencias anteriores

del campesino, etc.
b). Sistema Horticola

El cual se localiza donde los cultivos se encuentran mecanizados y existen

recursos de riego. Normalmente pequefas propiedades.
c). Sistema Fruticola

Este se presenta con menor frecuencia en Parras de la Fuente, Saltillo y
General Cepeda. Donde la produccion es de nuez, manzana, vid, durazno y

chabacano, cultivados bajo riego.



d). Cultivos forrajeros

En este caso comprende el cultivo de |a aifalfa y avena basicamente, donde

se utiliza el 100% de riego.
e). Explotacion Forestal

Se localiza en las partes montafiosas de la region. Es conveniente senalar
que el sistema productivo mas importante en términos de la pablacian que la
practica, es el "tradicional ixtlero" y que los cuatro restantes tienen
importancia en cuanto ingresos monetarios o a potencial de desarrollo; asi,
vemos que de la superficie total de la regién ixtlera sdlo 626,600 hectareas
son laborables y de estas solo 48,600 cuentan con riego, lo cual focaliza los
sistemas fruticolas, horticola y forrajero a esas microregiones. Igual sucede
para el sistema forestal el cual se ubica en parte de las 483,550 has. de
bosque aprovechable, de coniferas y encino basicamente.

Cuadro 4. Sistemas de Produccion Predominantes en la Region

Sistema Rubros Disponibilidad 4]

predominantes de agua

1. Tradicional Maiz, frijol, cabras, Lluvias

ixtlero fibras, candelilla

2 Horticola Chile, Papa. Pozos

3. Fruticola Manzana, durazno. Pozos

4, Forraje Alfalfa Pozos / lluvia

5. Forestal Pino / encino Lluvia

Fuente: Encuestas de estratificacion, exhaustiva y entrevistas. Fida - Fao-
UAAAN. 1990

La densidad de poblacién rural es en promedio de 6.3 habitantes por

kilometro cuadrado. Las tierras laborables no necesariamente corresponden

Td

L




a las tierras ocupadas por los agricultores,; por razones diversas como la falta
de medios de produccién, abandono de las tierras par beneficiarios, lejania o
baja calidac de la tierra, descansos de larga duracion, etc.; se encuentran a
menudo tierras laborables no incorporadas a la agricultura, generalmente en

los ejidos con mayor superficie de tierra laborable.

Se estima que un 80% del universo total de familias cultivan en promedio de
5 a 6 has. La mayoria de las tierras se rigen por el estatuto de tierra ejidal, el
cual hoy en dia se enfrenta a un conjunto de tensiones provenientes de los
cambios que esta viviendo la sociedad mexicana por el desarrollo de las
fuerzas productivas en la agricultura y por el impulso a los valores
individualistas sobre los comunitarios transmitidos por las pautas culturales

hegemanicas.

1.4 La poblacién ixtlera y su diferenciacion socioeconémica.

Harrison (1987), menciona que en opinidon de Chayanov ".. . los origenes de
la desigualdad eran demograficos: las que se generaban en el ingreso y en el
tamano de las granjas dependian del tamario de la familia, con sus aumentos

y disminuciones a lo largo del ciclo familiar.

Las desigualdades de ingreso vy tierra per capita dependian de la cambiante
composicion de la fam medida por la proporcion de dependencia que

ascendia o descendia durante el ciclo familiar”.>®

Para acercarnos a una tipologia del campesino ixtlero y sus estrategias de
reproduccion tomaremos datos de un estudio realizado por la FAO® el
FIDA*' y la UAAAN* en 1990.4

" Marck Harrison, 1987. “Chayanov y la economia del campesinado ruso”. Ed. Pasado y presente.
Mexico, Pag.166.
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En dicho estudio, a fin de tener una referencia de comparacion se
consideraron seis rangos de ingreso en relacion con el salario minimo en la
zona ixtlera (fijado en 1990 en $§ Mex. 8,000 pesos viejos diarios,

equivalentes a $ U.S. 541).
Los rangos establecidos fueron:

a) Ingreso anual menor de medio salario minimo (menos de $Méx. 1,460,000
6$US 541)

b) Ingreso anual entre medio salario minimo y un salario minimo (entre $Méx.
1,460,000 y 2,920,000 6 $ U.S. 541-1081)

c) Ingreso anual superior al salario minimo e inferior a un salario y medio
minimos (entre $Méx.2, 920,000 y 4,380,000 6 $U.S.1081-1623),

d) Ingreso anual superior a 1.5 salarios minimos o igual a dos salarios
minimos (entre $Meéx. 4,380,000 y $,840,000 a $ U.S. -1,623-2163)

e) Ingreso anual superior a dos salarios minimos o igual a tres salarios
minimos (entre $Méx. 5,840,000 y 8,760,000 6 $ U.S. - 2,163-3,244).

f) Ingreso anual superior a tres salarios minimos (mas de $Méx. 8,760,000 ¢
U.S. 3.244).

Considerando los rangos sefalados, la distribucion de las familias de la

region, por rango de ingreso se muestra en el cuadro 5.

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

*' Fondo Intemacional para el Desarrollo Agricola.

** Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,

¥ UAAAN-FORESTAL-FAO-FIDA. 1989 Encuesta de estratificacion socioeconomica en la region
ixtlera. Mimeo. UAAAN, Salullo.
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Cuadro 5. Distribucion de las familias por rango de ingreso

Rango de ingreso % de distribucién de Extrapolacion
(en N$ Méx.) los rangos de ingresos de la

en la muestra global de las familias i distribucion
A) < de 1460 8.8 10,741

B) 1460 - 2920 18.6 20.201

C) 2920 - 4380 20.7 22,459

D) 4380 - 5840 14.9 16,166

E) 5840 - 8760 177 19,204

F) > 8760 18.2 19.747
TOTAL 100.0 108,500

Fuente  encuesta FAO - UAAAN - La Forestal. F C L 1880

Conforme a la participacién de las actividades productivas, la estr. ctura de

los ingresos se sefiala en el cuadro 6.

De €l desprendemos que en orden de importancia la principal fuente de
ingresos familiares en la region ixtlera es la ganaderia, con el 35.28% del
total; siguiéndole las actividades asalariadas con el 23.05%, lo cual es

coherente con lo esperado para zonas semiaridas.

Al respecto Pefa,** menciona que: “‘Se considera una zona de fuerte
expulsion de mano de obra, alterando la dinamica demografica interna al
grada de registrar ritmos de crecimiento negativo, con la agravante de una
migracion sexualmente selectiva; algunas localidades estan habitadas sélo
por las mujeres y nifos ya que los espasos y jovenes salen a buscar trabajo

por periodos largos de tiempo.

™ Samuel Pefa Garza, 1996. “Centro piloto del semidesierto”. UAAAN-SEMARNAT México.
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Cuadro 6. Estructura de los ingresos (%)

Rango | Rango | Rango | Rango [ Rango | Rango
Fuente A B c D E F Total
}'"9“’5"“’“" 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Filies 32,46 | 30.88 | 23.88 | 24.97 | 26.53 | 14.49 | 20. 15
Cultivos 2931 | 1348 | 1181 | 1164 | 1044 | 2275 | 17.91
Temporal 26.71 | 11.26 | 9.25 7.81 7.07 3.75 | 6.47
Riego 0.00 104 | 065 | 130 | 073 | 248 | 191
Fruticultura 182 | 092 | 1.7 2.41 251 | 16.08 | 9.40
Huertos 078 | 026 | 020 | 012 | 0.13 | 0.07 i 0.13
| Ganaderia | 2809 | 2528 | 2571 | 3295 | 3295 | 3253 | 40.78
Caprinos 5.31 6.76 | 9.03 | 10.45 | 1045 | 1252 | 13.19
\acunos 5.64 B.19 B.10 13.84 | 1384 | 13.36 | 23.81
Otros 1714 | 1032 | 858 | 866 | 866 | 664 | 379
Asalariados | 822 | 2626 | 3396 | 2472 | 2597 | 1929 | 2305
Agricolas 423 10.93 | 9.87 7.46 419 413 590
Obras publicas 1.46 3.81 412 485 3.96 1.86 2.91
USA 0.00 | 0.37 1.59 136 | 395 | 608 | 4.06
Contratacion 103 | 239 | 243 1.21 150 | 093 | 137
Oftras 1.49 875 | 1585 | 948 | 1234 | 6.29 8.82 {
1
.f
| Actividades Varias | 192 | 411 463 | 572 | 453 | 268 | 361 |
Comercio 006 | 046 | 074 | 121 122 | 089 | 089
Artesanias 0.49 0.0 005 | 006 | 003 | 001 003 ‘
Recaleccion 137 | 364 | 385 | 445 | 382 179 | 270 |

Fuente: Elaborado con informacion de la encuesta de estratificacion socioeconémica.

UAAAN-Forestal-FAC-FIDA. 1989
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En las comunidades pequefas y dispersas del semidesierto existen limitados
niveles de produccidn y por lo tanto de ingreso y consumo; ésto aunado a las
negativas consecuencias de la incomunicacion, la deficiente distribucién de
productos basicos y en la gran mayoria de los casos la carencia de bienes y
servicios publicos, da lugar a los bajos niveles de bienestar social

generalizados.

E! fenomeno de la migracion juega un papel de vital importancia en los
procesos demograficos de la region, de tal suerte que la expulsién de mano
de obra hace de las comunidades rurales del semidesierto mas que
productoras de bienes de consumo, productoras de fuerza de trabajo, misma
que en el mejor de los casos es empleada en los centros urbanos y en el
extranjero, pagada con muy bajos ingresos en tanto no es mano de obra
capacitada”. **

En esta region se presentan las dos modalidades migratorias tanto la
definitiva como la temporal. La migracién definitiva generalmente inicia con
la partida de un miembro de la familia que establece residencia en los
centros urbanos o en la franja fronteriza del pais, esto facilita la migracion
temporal de otros miembros de la familia por pericdos cada vez mas
prolongados hasta abandonar definitivamente la residencia en la comunidad

rural.

La migracion temporal es ejercida fundamentalmente por la poblacion que
recién ingresa al estrato de edad productiva, que ante la limitada estructura
de empleo y el hecho de no contar con suficientes servicios educativos se ve
en la necesidad de buscar otras fuentes de ingreso en la empresa agricola

privada o bien en el centra urbano mas cercano

En tercer lugar las actividades de explotacion de las fibras duras naturales
(ixtle), con el 20.15% se constituyen en una fuente importante de ingresos en

* Samuel Peda G, et all. 1995, “Centro Piloto del Semidesierto” UAAAN-SEMARNAP Saltillo,
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la regién, inclusive superior a las actividades agricolas (17.91%) y otras

actividades: comercio, artesania, etc. (3.61%).

Al analizar la distribucion por estratos, surgen diferencias importantes:

Los productores con menores ingresos (rango A), tienen una fuerte
dependencia de la explotacion de la fibra, la cual contribuye con el 32.46%
de sus ingresos y en segundo lugar de las actividades agricolas 29.31%.

Por el contrario, los productores de mayores ingresos (rango F), tienen una
fuerte dependencia de la ganaderia y los cultivos, representando entre

ambos mas del 60% de su ingreso.

La estructura de capital para toda la regién presenta una conformacion

congruente con la del ingreso:

El rubro de capital mas importante lo representa el capital ganadero con el
56.14% del total (la caja de ahorro del campesino del semidesierto). El
segundo lugar lo ocupa la vivienda con el 23.48%. Ambos constituyen ei 80%
del capital total de las familias de la region. El 20% restante se reparte entre
el equipo de transporte (14.4%); el equipo de produccidn (3.5%); y el equipo
de vivienda (2.49%).

Si hacemos un analisis por estratos como en el caso del ingreso, también se

presentan diferencias importantes:

En el rango de mayor nivel de ingresos(F), los dos rubros principales de
capital son el ganadero y el equipo de transporte con casi 85%; mientras que
en el rango mas bajo (A), son la vivienda y el ganadero con casi 76%. En el
primer estrato el capital ganadero representa 70% y en el segundo el de

vivienda representa el 50%.



Lo anterior nos indica una escasa o nula capacidad de ahorro y de inversion,

excepto en forma minima en los rangos Ey F.

Ademas de ser escasos los ingresos aobtenidos por los productores, la

alimentacion representa casi el B0% de sus gastos (cuadro 7).

Cuadro 7. Estructura de los gastos anuales por familia

l
'Rubro N$Meéx. Porciento

Alimentacion 2130 78.3

Salud 103 3.8
Vestido 156 57
Educacion 64 24
Medios de producciéon 33 2.2
Articulos del hogar 102 3.0
Otros 130 4.8
Totai 2718 100.0

Fuente: Contreras, Delgado C. tesis de maestria UAAAN 1990,

Aun asi, en el mapa de los indices de pobreza,*® Coahuila. y una parte de
Zacatecas y de Nuevo Ledn aparecen entre las zonas menos pobres del
pais; el norte de San Luis Potosi con pobreza media y sélo en Tamaulipas y
el sur de Nuevo Leon aparecen indices altos de pobreza. En los premedios
estatales, queda escondida la pobreza del mundo ixtlero, creando asi la falsa
imagen de un norte mexicano “altamente desarrollado”. Basta separar los 36

municipios ixtleros del resto, como hemos visto, para que emerja un mundo

' Atlas Histérico de México, 1983. Ed. Siglo XX1 Meéxico, D.F ldmina 102
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donde el ingreso promedio anual es del orden de los $4,500.00*" pesos por

familia.

Aunado a la marginacion, la economia de la region se caracteriza por una
alta dependencia de los recursos externos ya que casi el 50% de los ingresos
de las familias provienen de actividades extra - predio y su casi nula
capacidad de ahorro, en donde mas del 45% del capital de las familias lo

representa la vivienda y sus enseres domésticos.*®

Con estos datos resulta logico que las familias ixtleras dediquen casi el 80%

de sus ingresos para la alimentacion.*?

En lo que respecta a los servicios basicos para el bienestar social los
indicadores confirman su marginacion; El 56% de las 1193 localidades de la
region no cuentan con sistemas de agua potable, 18% no tienen energia

eléctrica y el 69% no cuentan con servicios de salud.®

“El ambito social en el universo ixtlero esta caracterizado por dos factores
principales de cohesion social: el estatuto ejidal y la organizacion
cooperativa. El primer factor constituye un instrumento que refleja la compleja
trama de las relaciones sociales existentes. Creado con la Reforma Agraria,
el ejido, con el pasar de los afios, se ha convertido en comunidades
auténticas, con intereses comunes, responsabilidades divididas y solidaridad.
Es cierto que se verifican diferencias en los niveles de ingreso, oposiciones

entre las personas, egoismos, comao en todos los grupos sociales; el balance,

*7 Juan Manuel Pefia G., 1993. “Hacia una tipologia del campesino ixtlero”. Ponencia para la [V
Conferencia Internacional de Zonas Aridas. México, D F,

“ UAAN/FIDA/FAO/ La Forestal. 1989. Encuesta de Estratificacion Socioecondmica de la Region
Ixtlera.

** Camilo Contreras, 1990. “Estimacién del ingreso y de la estructura del gasto familiar de los
campesinos talladores de siete ejidos de la Region Ixtlera”. UAAAN. Tesis de Maestria.

* La Forestal/SPP/PRONASOL, 1988. Encuesta exhaustiva en la region,
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sin embargo, aparece positivo pues el ejido es, sin duda, una estructura

participativa existente" *'

La organizacién cooperativa no se confunde ni se contrapone con la ejidal,
de hecho en numerosas localidades involucran sélo a una parte de las
familias, en ei ambito regional los integrantes de cooperativas representan un
tercio del total de las familias ixtleras; no todos los talladores son socios
cooperativistas ni todos los cooperativistas son talladores, lo cual indica que
la organizacion cooperativa en las 760 comunidades que cuentan con ella,
desempefia un papel que trasciende la funcion de compra - venta, en los
hechos se ha convertido progresivamente en una estructura econémica del

ejido.

Este papel que a nivel comunidad ejidal cumple la Sociedad Cooperativa del
ejido en el ambito regional corresponde a la Federacién de Cooperativas, La
Forestal, F C.L., la cual a lo largo de su desarrollo amplié su campo de
accién a multiples actividades solicitadas por las comunidades y gestionadas

por la estructura de sus cooperativas.

En este contexto la situacion de la organizacion sociopolitica de los ixtleros,
La Forestal F.C.L., merece consideraciones especiales en su analisis por el
papel que ha jugado durante mas de sesenta afnos en el desarrollo de la
region, especialmente en lo relacionado a la compraventa de ixtle, mezquite,
datil y otros productos del semidesierto asi como en servicios basicos: agua

potable, construccion de viviendas, alfabetizacion y capacitacion entre otros.

"' FALKFIDA, 1990, Informe de preparacion del Programa de Desarrollo Rural de las Comunidades
marginadas de las Areas Ixtleras. Roma, {talia.
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Capitulo Il. La Historia Lejana

... La histona de este pueblo fronterizo del siglo XVI... es
el lugar apropiado donde sus descendientes modemos
pueden comenzar a estudiar y a escrbir acerca de sus
origenes e identidades.
Philip W. Powell
La gran Guerra Chichimeca (1550-1600)

2.1 De la conquista y colonizacién de “la tierra adentro”

A sélo veinticinco afios de consumada la conquista espafiola con la caida de
Tenochtitlan, llegaron fos conquistadores a las aridas estepas del norte de
México; el ocho de septiembre de 1546 Juan de Tolosa descubrié plata en el
cerro de La Bufa de la actual ciudad de Zacatecas,” en 1568 se descubrid
plata también en Mazapil y para principios de 1580 ya habia alli un presidio

de treinta soldados.*®

Plata, poderoso iman para el conquistador, llevo al norte aventureros,
soldados y frailes que levantaron en poco tiempo reales de minas, haciendas
de fundicion, presidios y misiones; tras ellos penetraron también los pies de
los futuros rebafios ganaderos, que por el potencial virgen de los pastizales,
en las extensas praderas inexplotadas por los nativos se volvieron, en poco

tiempo, densas explotaciones ganaderas.>

Los grupos indigenas: Coahuiltecas, Tobosos, Conchos, Irritilas, Zacatecos,
Guachichiles, Chichimecas en general, corrieron la misma suerte que sus

hermanos de allende el Bravo; miles cayeron en las incontables batallas

* Backewell. P L. 1976 17,
2 Philip W Powell 1977: 152.
* Edmundo Florescano, 1976, 53



contra el conquistador espafiol. otros tantos tomados prisioneros o
convencidos por los misioneros y aglomerados en los presidios, murieron

victimas de la viruela traida por los espafnoles.

Algunos grupos indigenas camo los Guachichiles y los Irritilas practicaban la
agricultura (maiz, frijol, chile y calabazas eran sus principales cultivos),
complementando con la caza, la pesca ¥y la recoleccién de plantas del
semidesierto. Arreola (1994), menciona que entre los restos localizados llama
la atencion la abundancia, variedad y calidad de las telas trabajadas con
fibras trenzadas de maguey y lechuguilla (ixtle), con las que hacian bolsas,
redes, nasas,” huaraches, y esteras que servian de tapete, cobija ©

mortaja.*®

Dado que la mayoria eran némadas o semindmadas y a que los principales
informes provienen de los misioneros que estaban mas interesados en
catequizarios y concentrarlos en villas para "civilizarlos”, que en registrar en
detalle su modo de vida; se desconoce todo o casi todo de la mayoria de

estos grupos indigenas®’ (Mapa1).

Gradualmente fueron perdiendo terreno al disminuir por las luchas, el hambre
y las enfermedades,*® al mismo tiempo que surgian a la orilla de los escasos
rios (Nasas, Aguanaval, Monclova y Sabinas en Coahuila; Linares en Nuevo
Leon; Grande, San Andrés y Juchipila en Zacatecas; Santa M iria y Rio
Verde en San Luis Potosi; Rio Conchos en Tamaulipas), y er as valles
(Saltillo, Parras, Patos y Matehuala), centros y ranchos ganaderos que

producian los alimentos y materias primas para los centros mineros.

" Las “nasas” eran bolsas cilindricas, cerradas por un extremo usadas para la pesca en los rios y
tagunas

" Jesus Arreola, 1984- 59

7 Arreola estima que solo en 1o que hoy es Coahuila, vivian mas de 130 grupos émicos. Op. Cit. Pag.
44

* Ivan Restrepo y Salomon Eckstein, 1975 152,
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Figura 4. Principales grupos chichimecas de la region ixtlera

En la época prehispanica
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‘.. A principios de la década de 1540 .. entré oficialmente en existencia una
nueva provincia, de los Chichimecas”. El primer Virrey de Meéxico, Antonio de
Mendoza, llegé a planear, aunque no establecio, una linea de presidios como
defensa, también fomentd el avance de colonos hacia el norte y ayudd con
su proteccién y concesiones de tierra a pequefios grupos de chichimecas que

: 2 59
expresaron el deseo de radicar en paz entre los espanoles

Similar al Totonacapan®® de Veracruz, el semidesierto se presentaba como
una zona desconocida y poco poblada que se resistia a la dominacion. Con
una escasa poblacién, poca comunicacion, desconocimiento de los limites
del territorio, extremas condiciones naturales, falta de agua vy la resistencia
permanente de los grupos indigenas hizo la penetracion de los espafoles
lenta y dificil. provocando que los poblados recién fundados desaparecieran

al poco tiempo, siende recolonizados en numerosas ocasiones

El descubrimiento de metales preciosos en el hoy estado de Zacatecas,
origino la primer gran “estampida hacia el norte, en tiempos tan tempranos
como 1549; Powell menciona que puede obtenerse un indicio de la
importancia de esta carrera hacia el norte, por las muchas guejas formuladas
en Guadalajara de que los antiguos asentamientos de la Nueva Galicia

estaban quedando casi despoblados *'

El establecer posadas en los caminos nuevos fue una importante
preccupacion del gobiernc desde el principic de la carrera hacia el norte.
Tales posadas, habitualmente edificadas y regenteadas por indios o por
estancieros, servian para propositos importantes como: concentrar y

organizar el aprovisionamiento de los viajeros; aportar lugares de descanso

* Philip W. Powell, 1996° 20-21
*“ Odile Hoffmann, 1993: 119,
"' Philip W. Powell, 1996, 20
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seguro; servir como guarniciones fortificadas y evitar que los viajeros

causaran problemas con los nativos al apoderarse de sus provisiones.®

Antes de que se colonizara toda la regién, entre 1550 y 1580 los territorios
fueron explorados por los conquistadores que a partir de Mazapil se
adentraban en busca de metales preciosos y de indigenas que eran llevados
a trabajar como esclavos en los centros mineros. Ademas de estos, en las

minas trabajaban espanoles, esclavos negros e indios libres 5

La escasez de mano de obra en esos tiempos fue una constante
preocupacion para los primeros mineros, rancheros y latifundistas al grado
que las operaciones mineras superaban rapidamente la oferta de mano de
obra y los operadores se hallaban en una competencia tan vigorosa entre
ellos, que la paga estaba subiendo hasta el punto en que habian tenido que

fijar un salario maximo para los trabajadores libres **

Entre las principales medidas del Virrey Luis de Velasco con respecto al
conflicto de la frontera norte, fueron: la exploracién organizada para la
expansion y el apaciguamiento de la frontera; el establecimiento de poblados
defensivos espanoles e indios, para contener los atagues de los chichimecas;
regulaciones para proteger el camino de la plata y concesiones y privilegios
especiales a los indigenas que prestaban sus servicios contra los

chichimecas %

El uso de auxiliares militares indigenas en la frontera chichimeca, fue una

practica comun durante los siglos XVI y XVII; junto con los aztecas, tarascos,

" Philip W. Powell, 1996: 37
“*Philip W. Powell. 1996: 30. En abril de 1550 habia en Zacatecas, 34 sociedades propietarias y
operadoras de mnas, con fundidores y mano de obra de esclavos negros y de indios libres.
“Philip W. Powell, 1996 30,
“Philip W Powell, 1996: 83,
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otomies y tlaxcaltecas.®® el gobierno virreinal se apoyo en las tribus

chichimecas recién incorporadas como Cazcanes, Xilitla, Pames y Tanchipa.

Esta practica en la frontera chichimeca, aunada a la colonizacion defensiva
de los pueblos indios sedentarios, finalmente causo la virtual desaparicion de
las tribus némadas al ser absorbidas por los pueblos que avanzaban hacia el

norte: tarascos, aztecas, cholultecas, otomies, tlaxcaltecas, cazcanes y otros.

El método de vida sedentario de éstos aliados de los espanoles les daba la
ventaja de poder reproducirse con rapidez y unas cuantas décadas después
de la pacificacién general, al terminar el siglo, los guachichiles, guames y
otras tribus o naciones estaban desapareciendo como entidades

diferenciables en el gran chichimeca.®’

Mucho antes de que terminara el siglo, era practica establecida recompensar
a los indios pacificos por su auxilio contra los aborigenes hostiles,
eximiéndolos de tributos y servicios personales de toda clase y protegiendo

sus privilegios.

Asi, par ejemplo, los indios xilitla y tanchipa cercanos a Valles (hoy ciudad
Valles, San Luis Potosi), fueron eximidos de todo servicio personal y tributos
“porque habian servido de defensa contra los chichimecas”; lo mismo ocurrié
con los indios tamaholipas en el Panuco. Y con los aztecas y tarascos que
poblaron Nombre de Dios (hoy poblado de Durango), con los tlaxcaltecas en
Coahuila, Zacatecas y partes de Tamaulipas, Nuevo Leon y San Luis Potosi
y los otomies en San Luis de La Paz (en San Luis Potosi).®®

Inclusive en algunos lugares, los indios recién congregados en pueblos
(congregaciones), quedaron exentos de servicio forzoso y de tributo y fueron

sus propios sefnores.

"':Phlllp W. Powell, 1996:84.

“"Philip W Powell, 1996 |66

ﬂPhl[lp W Powell, 1996: (72, 173, 206.
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Esto ademas de que los indios ya pacificados en la frontera chichimeca (y los
indios enviados al norte para la colonizacidn) recibieron privilegios

similares.®®

Los privilegios para los indios aliados y para los recién congregados
consistian en una serie de prerrogativas como: los otomies recibieron tierras;
herramientas para labrarla durante los primeros dos afios; exencion de todo

tributo y podian elegir a sus propios gabernadores, alcaldes y regidores.

A los mexicas, tlaxcaltecas, cholultecas y huejotzingos, Velasco confirmé una
orden de Villamanrique para que sus asentamientos en el norte gozaran de
los mismos privilegios que los de los espanoles. A los cacique se les nombroé
hidalgos y algunos fueron nombrados capitanes, permitiéndoseles usar el

equipo militar espafiol completo y encabezar a sus propios guerreros.”

Un caso caracteristico de lo mencionado es el de los tlaxcaltecas, que hacia
1590, el virrey Luis de Velasco hizo trasladar al norte para impulsar la
agricultura y la ganaderia asi como para disponer de mano de obra y

continuar la colonizacion de los territorios de los "barbaros del norte™.

A principios de 1591 salieron de los Serorios de Tizatlan, Quiahuiztlan,
Ocotelolco y Tepeticpac, Tlaxcala 9327" colonos conducidos por Joaquin
Velasco y Buenaventura de Paz (nieto de Xicoténcatl, que enfrentéd a los
espanoles en 1519, siendo asesinado poco después), los cuales llegaron el
cinco de agosto al fuerte de Cuicillo (ubicado pocos kilometros antes de
Zacatecas) en donde el general Rodrige del Rio, Gobernador de la Nueva
Vizcaya y el capitan Miguel Caldera deciden los sitios para ubicar a los

tlaxcaltecas.

“Philip W. Powell, 1996. 215,
“philip W. Powell, 1996: 83.84,206
TPhilip W. Powell, 1996 206.
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“El capitan Miguel Caldera escribio: y en el ojo caliente que llaman Cuisilique
los reparti, y unos los dejé en Tequisquiapan (San Luis) y otros en Mexquitic,
y otros a las Charcas, otros en Saltillo, otros a San Andrés Chalchiuites, y los
que me quedaron tlaxcaltecas dejé en la frontera de San Luis Colotlan™.”
Posteriormente asume el mando del grupo el capitan Francisco de Urdifiola
llegando el 13 septiembre del mismo afio a la entonces Villa del Saltillo que

contaba con menos de doce vecinos espaﬁoles.?3

Ese mismo ano se fundé el pueblo de San Esteban de la Nueva Tlaxcala al
oeste de la villa de Saltillo, asignandose un sitio también a los Guachichiles
para que adoptaran las normas culturales de los tlaxcaltecas (sedentarismo y

colaboracién con los espanoles).

Los privilegios dados a los tlaxcaltecas en 1581 formaron la pauta de la
futura pacificacion de la frontera chichimeca mediante la colonizacion
defensiva. Los jefes tlaxcaltecas pidieron los siguientes privilegios como

recompensa:

+» Que todos los indios gque fueran a poblar la chichimeca se
consideraran ellos y sus descendientes hidalgos, libres de todo

tributo y servicio personal.

« Que donde se asentasen con los espafoles y chichimecas, se
delimitaran los barrios correspondientes prohibiéndose a los

espanoles tomar o comprar las tierras de los tlaxcaltecas.

« Que el repartimiento de tierras a los tlaxcaltecas sea apartado y
distinto del de los espanoles y chichimecas, de manera que para
siempre las tierras, pastos, montes, rios, pesquerias, salinas y

molinos estén sefalados a cada parte.

" Monroy v Calvillo, “Breve Historia de San Luis Potosi”, Edit. FCE. 1997: 84.
“Jesus Arreola, 1984, 74
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+ Que al menos a cinco leguas de sus pueblos no se lleve ganado

mayor a pastar.

» Que no entre ganado menor a pastar a sus puebios sin su

consentimiento

« Que las tierras y estancias que se les diera, no se les pueda quitar

por despobladas.

« Que los mercados gue se establezcan en sus pueblos sean francos,

libres de alcabalas y de todo género de imposicion.

« Que los indios tlaxcaltecas de estos poblados y sus descendientes,

puedan tener y traer armas y andar a caballo ensiliado.

« Que se les dé lo necesario de bastimentos para el viaje, ademas de

alimentos. ropa y aperos de labranza por espacio de dos anos,

El acuerdo final del Virrey y Buenaventura (menciona Powell), dejo intactas la
mayoria de las peticiones, modificandose solo Io referente a las cinco leguas
que quedo en tres para pastar ganado, y a los mercados se les fijaron treinta
anos libres de impuestos '* Esta politica para los indios de la frontera
continué hasta el siglo XVIIl.™

Anos mas tarde salieron de San Esteban de la Nueva Tlaxcala (Saltillo),
grupos de pobladores para fundar nuevos asentamientos en los actuales
Estados de Nuevo Leon, Tamaulipas y Texas, asi como todo el sureste y
centro de Coahuila (Parras, General Cepeda, Ramos Arizpe, Viesca,

Monclova, Nadadores, y San Buenaventura), (Mapa2)

T Philip W Powell, 1996 204205
75 Philip W Powell 1996 173
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Figura 5. Rutas de la conquista y colonizaciéon

En la region semiarida
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Como ya se menciond, la pacificacion de la region se prolongo durante un
largo periodo de tiempo, aun los indigenas nativos que decidieron asentarse
en las congregaciones eventualmente se rebelaban. Monroy y Calvillo
sefalan el trabajo de Ruth Behar el cual rescata uno de los momentos
dificiies de este proceso: “la rebelion que promovid en Tlaxcalila una
hechicera guachichil de la parcialidad de Nameguataaqui, el domingo 18 de
julio de 1599.

La hechicera convocd a los chichimecas de Agua del Venado, Charcas,
Bocas y San Miguel Mexquitic para que vinieran a Tlaxcala con el fin de
matar a los espanoles; destrozo las imagenes que habia en las iglesias de
Tarascos y Tlaxcaltecas y prometidé resucitar a los muertos y devolver la

juventud a los viejos.

A pesar de que su abogado defensor traté de anular la sentencia de muerte,
alegando embriaguez y locura, el justicia mayor, capitan Gabriel Ortiz de
Fuenmayor, que habia pasado los dltimos afos luchando por el
establecimiento de la paz en el territorio chichimeca, se negé a liberarla, pues
“resultaria grandisimo dafo y de servicio a Dios nuestro sefior y a su
majestad porque la dicha yndia con la averiguaciéon que contra ella ay de que
es hechicera trae alborotada toda la gente guachichila y de su nacion...
porque ausentandose la dicha yndia de la carcel en que la tiene e yéndose

se alborotaria toda la gente que esta de paz".

La hechicera murio en la horca. Pero para 1602 en “Rio Verde se alzaron los
guazancores ¥ l0s samues; hacia 1622, los indios de la comarca se volvieron
a rebelar... Para 1629 la revuelta se habia extendido a casi toda la regién.
Los alaquines habian cometido asaltos y asesinatos y habian huide a la

slerra.

r
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El Alcalde mayor de San Luis, Martin el Pozo envié al capitan Gaspar Ibanez
a tratar la pacificacion; sin embargo, paco logrd con platicas y fue necesario
llevar algunos a prisién y castigar con |la muerte a los que participaron
directamente en las revueltas. Con el escarmiento, coyotes, mascorros,
caisenes y guachichiles quedaron sosegados y se les repartieron tierras,

aguas y solares.

Ademas se les comenzo a dar carne al igual que a otras reducciones... Sin
embargo, varias de las fundaciones hechas por Juan Bautista se habian
despoblado para 1637... En 1650, los Guachichiles practicamente habian
desaparecido como pueblo en toda la jurisdiccion de San Luis. La mayor
parte de la poblacion indigena que habia para entonces no era ya oriunda de
la 1'z=.\t_:]i-:'m".?E

Aun y cuando aparentemente se daba por hecho la pacificacion de la region,
los distintos grupos chichimecas no fueron completamente pacificados, aun
los que se habian asentado en las congregaciones mediante negociaciones;
ante el maltrato constante y la invasion de sus tierras por parte de los
estancieros espanoles, a pesar de la Leyes de Colonizacion, mostraron su

inconformidad con multiples rebeliones.

Entre 1709 y 1715, en la region del Rio Verde, Panuco, Tampico y el Nuevo
Reinoc de Ledn los indios que vivian entre las dos Tamaulipas, la pacificada y
la que aun estaba en pie de guerra, se precipitaron en masa sobre los
poblados, mataron a muchas personas y robaron los ganados;n a fines de
1742, a raiz de un conflicto por tierras, hubo un enfrentamiento entre los
tlaxcaltecas y los principales del pueblo de Santiago apoyados por el Alcalde

Antonio de Casa.”®

™ Ruth Behar, “Las visiones de una bruja guachichil en 1599 Citada por Monroy y Calvillo. Op
Cit 104, 105,

" Monroy y Calvillo. Op. Cit:113,

" bid.
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Si bien Ios disturbios se concentraban en uno o varios poblados
ordinariamente, en 1767 se generan una serie de levantamientos llamados
Los Tumultos que se extienden desde la ciudad de San Luis Potosi hasta el

Altiplano Potosino, el sureste de Coahuila y el noreste de Zacatecas.

Monray y Calvillo narran en su obra antes mencionada que: los disturbios
comenzaron en el barrio de San Sebastian en mayo de ese afio. A fines del
mes los vecinos y mineros del Cerro de San Pedro, denominados "los
serranos”, invadieron la ciudad; se quejaban de que se les quitaba un real
mensual por cada marco de plata, supuestamente destinado para el adorno

de la iglesia.

No sabian quién tenia el dinero ni en qué se aplicaba, pues el templo estaba
por derrumbarse y carecia de adornos. Se gquejaban también de las
restricciones que se les imponian para el uso de madera, palma, lefia y agua
requeridas en el beneficio de los metales asi como del cobro de rentas por el
aprovechamiento de tierras que juzgaban pertenecientes a la mineria.
Demandaban que se les mostrasen las cédulas reales y papeles asentados
en los archivos gubernamentales en los que constaban sus facultades y

privilegios de mineros.

Como los duefios no trabajaban las minas, los mineros pobres lo hacian a
pequefa escala, por su cuenta y con grandes dificultades para obtener los
avios necesarios. Cuando alcanzaban buenos resultados, los duefios se

aprovechaban de ellos.

Los serranos tenian como aliados naturales, y por los mismos motivos, a fos
vecinos de San Nicolas del Armadillo, rancheros de la Soledad, Concepcion y
otros. Con ellos volvieron a invadir la ciudad a principios de junic y
presentaron por escrito sus peticiones: que se extinguiera el estanco del
tabaco, se les vendiera sin mezclas y al mismo precio (en la ciudad de San

Luis Potosi no se cosechaba tabaco y las familias que hacian cigarros no se

th
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mezclaron en el conflicto: cabe suponer, pues, que los comerciantes de
tabaco fueron en realidad quienes influyeron en esta peticion); que no se les
cobrara tributo, ni alcabala de lefia, carbon, liga y greta ni la manifestacion de
las carnes que mataran; que el alcalde mayor nombrara su teniente en el
Cerro;, que se les diera facultad para cargar armas y que se liberara a los
presos. El alcalde mayor cedid a sus presiones, pero no tuvo la capacidad

suficiente para dominar la situacion.

La expulsion de los jesuitas de todo el imperio espafiol en junio de 1767
aumento las tensiones en la region. Los serranos habian preparado una
conspiracion que debia estallar el dia del Apodstoi Santiago y unidos con los
mineros y operarios del Cerro, la plebe de la ciudad y los indios de los
barrios, a excepcion del de Tlaxcala, capitaneados todos por un herrero
espanol, vecino de la Soledad, cortaron los tirantes a las mulas de los coches

en los que salian los jesuitas.

Pedian un nuevo gobierno, pretendian elegir un rey y propusieron al conde
de Santiago. Los gobernadores de San Sebastian, Santiago y San Nicolas
del Armadillo amenazaron con matar al alcalde mayor si insistia en sacar a

los jesuitas de la ciudad; liberaron a los presos y la sedicion fue incontrolable.

La expulsion de los jesuitas les dio motivo y les granjed alianzas con todos
los indios, mulatos y mestizos, y el movimiento se convirtié en defensa
religiosa. Tanto el provincial de los franciscanos como el capitan Francisco
de Mora trataron de apaciguar los animos; celebraron juntas con los
gobernadores y firmaron acuerdos de paz. Mientras tanto, Mora escribio
pidiendo apoyo a los pueblos y haciendas de la jurisdiccién. La peticion no
tuvo la respuesta esperada; antes bien, hubo una rebelion en el Valle de San

Francisco.

Los rebelados intentaban organizar un nuevo gobierno y se inclinaban por la

expulsion de todos los blancos; sin embargo, sus opiniones estaban

56



divididas, faltaban lideres y entre ellos mismos hubo intrigas y todos se
unieron contra los de Tlaxcala, por no haber querido participar en el
movimiento. La sedicion se extendid desde San Felipe hasta Fresnillo,
Bolafios, Matehuala y Saltillo.

A principios de julio hubo levantamientos en Venado, con apoyo de los indios
de San Jeronimo de la Hedionda. El alcalde mayor de las Reales Salinas,

Charcas y Sierra de Pinos organizo la tropa para pacificar la revuelta.

Finalmente, el capitan Mora logro restituir el orden mediante la reiteracién de
negociaciones y acuerdos. A pesar de los acuerdos y negociaciones, la
actitud del gobiemno fue por completo intransigente. El castigo por la rebelion
lo aplicé el visitador José de Galvez, quien llegd a San Luis Potosi el 24 de
julio de 1768. De inmediato hizo salir a los jesuitas de la ciudad con rumbo a
Xalapa, escoltados por la tropa, pues eran los unicos que quedaban en la
Nueva Espana. Cabe agregar que por cédula real de 25 de abril de 1776 se
prohibié escribir, hablar o disputar sobre la extincion de la Compafiia de

Jesus en el imperio espaniol.

La distribuciéon de los castigos no se hizo esperar. condenas a muerte,
mutilacién de cadaveres, confiscacion de bienes, destruccién de casas,
expulsion de familias, condenas a presidio perpetuo y trabajos forzados con
destino a las obras reales de la plaza de la Habana o de la fortaleza de San

Juan de Ulda, azotes y multas.

Privd de manera perpetua, a todos los habitantes de los pueblos que
intervinieron en la rebelién de prerrogativas y privilegios de pueblo; se les
prohibié portar cualquier clase de armas, usar el traje de espanoles con que
vestian, traer los cabellos largos y se les obligo a vestir con tilma, so pena de
cien azotes y un mes de carcel la primera vez y destierro perpetuo de la

provincia en caso de reincidencia.

L¥]
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Condend al comun del pueblo a trabajar en las obras publicas que iban a
hacerse y ayudar a pagar el costo del armamento de las tropas provinciales
de infanteria y caballeria ligera que se estaban formando en la provincia.
También declaré incorporadas a la Corona las tierras que habian poseido;
solo les dejd una legua por cada viento y las propiedades privadas
amparadas con titulo legitimo; el resto de las tierras debia ser repartido entre

los espanoles "honrados".

Manda que pagaran el tributo y los diezmos que debian y les cobro el tabaco
robado del Real Estanco. Meses después, publicé un bando en que concedia

el perdon general a todos los que no habian sido procesados.

La muititud y la naturaleza de las demandas que originaron los conflictos, asi
como su desarrollo impiden ver sus mativaciones verdaderas; una revision
mas profunda nos mostraria que su origen estuvo vinculado al creciente

problema de la falta de tierras.

El ayuntamiento y los diputados de la mineria se quejaban de la falta de
ejidos para que pastaran los ganados del vecindario y las muladas

necesarias para el transporte de los metales.

Estudiada la situacion, resolvieron, segun anota Primo Feliciano Velasquez:
“que el dominio directo de todo el terreno comprehendido en la circunferencia
de esta Ciudad y en el distrito de dos leguas por cada viento de ella, le
pertenece justamente y a su comun de Mineria y vecindario,
comprehendiéndose en éste los siete pueblos y barrios suyos; y que
quedando éstos sin novedad, como actualmente lo tienen, el dominio atil de
las tierras que posee cada barrio y sus naturales en particular y en coman, no
han de impedir a los ciudadanos el disfrute de los pastos que son de todos
los vecinos en las tierras no cercadas, aunque sean de labor, después de
alzado el fruto; dejandoles libres también en aquellas que los naturales de los

barrios no tengan como heredades particulares y de privado dominio, el corte

un
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y aprovechamiento de la lefa; y respecto a que los del barrio de San
Cristobal carecen de terreno en que hacer sus siembras, se sefialara a cada
uno de los naturales en las tierras inmediatas una suerte moderada,
obligandose a pagar a la Ciudad el censo anual a razén del tres por ciento de

su capital”

Sin embargo, para los pueblos vecinos que se levantaron, una de las
sanciones fue, como ya hemos visto, el despojo de tierras, dejandoles
solamente "una legua de tierra [ ] y 200 varas para su poblacion” El
objetivo de Galvez era propiciar la pronta poblacion y evitar desordenes en lo
sucesivo con el reparto por arrendamiento a su majestad de poca tierra a

muchas personas’’.

Los Tumultos de 1767 dieron lugar a que se reiteraran o disolvieran las
diversas lealtades de algunos sectores sociales con la Corona Las
legislaciones de colonizacién y pacificacion fueron quedando de lado para
dar lugar a una serie de privilegios y conductas cuya base podria encontrarse
mas en las relaciones personales de lealtad y mutuas conveniencias que en

la busqueda de una mayor integracion social.

La conquista y colonizacion del norte de México se prolongé los tres siglos de
dominacion espafola e incluso durante los primeros afios de independencia

de la joven nacion,

En el tiempo que nos ocupa, los asentamientos se ocuparon y desocuparon
una y otra vez por la resistencia de los nativos sin que se llegara a establecer
un régimen politico y economico estable, lo cual provocd multiples disputas
entre los conquistadores y los colonizadores indigenas por los nuevos
territorios hasta que el Rey de Espana determino en 1776 separar de México

las Provincias Internas y formar un Gobierno aparte con las Provincias de

" Monroy v Calvillo Op. Cit 114- 117,



Sonoera, Sinaloa, Coahuila, Nuevo México, Texas. California y la Gobernacion

de la Nueva Vizcaya. (Figura 6).

Figura 6. Division politica de la Nueva Espafa en 1776

|
|
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Colonia da| Muevo Santander

Fuente: Elaboracion propia.
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A fines del siglo XVI, se van consolidando en Coahuila entre el ir y venir de
indios, algunos centros de poblacién como Saltillo, Monclova, Parras y la
Patos (actual General Cepeda). En Zacatecas habia ya grandes centros
mineros como en la ciudad de Zacatecas, Mazapil, Fresnillo, Sombrerete y
Concepcion del Oro. Otro tanto pasa en San Luis Potosi como Real de

Catorce y Matehuala y en Nuevo Leon como Galeana y Dr. Arroyo.,

Si bien el movil principal de la conquista y colonizacion del norte fue la
busqueda de minerales, aparejadas a ello también estaban presentes la
explotacion de recursos agricolas y ganaderos. Sobre todo después de
establecidos los centros mineros que reguerian viveres y ser lo mas
autosuficientes posible, dadas las grandes dificultades de comunicacién con

los posibles centros de aprovisionamiento.®

Siguiendo a Hoffmann, diriamos que al contrano del centro y sur de México,
donde los conquistadores y sus descendientes encontraron un espacio ya
conformado y manejado para la produccion. el semidesierto se les
presentaba como un espacio virgen y desconocido (a excepcion de los
fértiles valles enclavades en él), un espacio donde todo quedaba por
inventar, donde las innovaciones en cuanto a cultivos y modo de explotacion

se tenian que experimentar, con los evidentes riesgos que esto implicaba.®’

Durante este periodo Saltillo se va formando como uno de los nucleos de
poblacién y economias mas importantes de la region. Vito Alessio Robles

sostiene que Saltillo se desarrollé a partir de su funcién de abastecedor de

“Rosendo Calderon Tinoco, menciona que resulta logico pensar que desde el principio se estimuld
fuertemente las actividades agricolas y ganaderas por las necesidades de las poblaciones mineras.
Perspectivas econémucas y sociales de las zonas andas del norte de México. El caso de la Region
candelillera, UAAAN. Pag. |5

"' Odile Hoffmann, 1993: 119.
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viveres y bestias de carga para las andas regiones mineras de Durango y

Zacatecas.*

Marroni, considera que al ser paso obligatorio de una sene de rutas del norte
del pais, le valié la denominacién de “llave de la tierra adentro”, por lo que se
consolida como centro abastecedor de intercambio para todas las provincias
internas del oriente y del norte en general®.

Entendido el territorio que ocupa actualmente la region ixtlera como producto
de las relaciones de dominacion, nos ha llevado entonces a considerar su
connotacién geohistorica (en el tiempo y el espacio) y remontarnos en el
tiempo para buscar las sefiales de sus contradicciones, rupturas vy
continuidades: en este breve recorrido gechistérico realizado de 1546 a 1800

encontramos algunos elementos que considero necesario denotar:

Si bien habia una gran cantidad de grupos chichimecas en el territorio de lo
que hoy es la region ixtlera, el grupo mas numeroso y con un ambito de
presencia mayor en la region fueron los Guachichiles en primer lugar, los
zacatecos y los irritilas en segundo y después de éstos hubo una gran

cantidad de otros grupos menores: pames, xilitias, tobosos, caxcanes, etc.

Los Guachichiles ocuparon un extenso espacio; desde Rio Verde, San Luis
Potosi hasta Saltillo, Coahuila al norte y desde los limites actuales de
Tamaulipas y San Luis al oriente, hasta Zacatecas, Jalisco y Guanajuato al

poniente *

En tanto pobladores de la Arido América, su territorio era poco variado, la

falta de lluvias y corrientes fluviales permanentes no propiciaban Ia

Vit Alessio Robles, 1962,

"' Gloria Marroni, 1982. Op. cit. Pag. 49.

** En una de las escasas cronicas directas que se conservan, Gonzalo de las Casas mencionaba que
“Ocupan mucha tierra y asi es la mas gente de todos los chichimecas y que mas dano han hecho, hay
muchas parcialidades y no se conocen bien todas” Citado por Monroy y Calvillo. Op Cit pag. 49.
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agricultura, salvo de temporal y subsistencia en pocos sitios como la actual
region Lagunera.as su mayor actividad eran la caceria y la recoleccion de
plantas y frutos silvestres. No desarrollaron grandes centros de poblacién
como los pobladores de meso América, ya que al ser némadas conseguian
su sustento realizando largas travesias, viéndose obligados a mudarse

constantemente en busca de mejores alimentos.

En suma, representaban una forma de vida diferente a la de meso América y
la europea, con opciones y expresiones histérico culturales propias
fuertemente vinculadas a su medioambiente, con muy bajo impacto en los

paisajes naturales.

Con la conquista y colonizacién espanola, mexica, tlaxcalteca y otomi, para
finales del siglo XVII se habia eliminado al mundo indigena de aridoamérica
como sujeto de la historia, quedando sdélo algunos toponimos como evidencia
de su existencia: Coahuila, Tamaulipas, Zacatecas, Guachichil, Hualahuises,
Xilitla, etc.

La forma que tomaron los poblamientos a finales del siglo XVI y principios del
XV, fueron configurando la nueva estructura territorial de la region; pueblos
mineros, rancherias, haciendas, caminos, antiguos presidios y nuevas
congregaciones, enmarcados en las estructuras sociales, economicas y
politicas impuestas por los conquistadores delinearon el nuevo espacio

geografico e historico de la region.

Para inicios del siglo XVIIl las diversas “naciones” chichimecas habian
desaparecido como entidades diferenciables, siendo absorbidas por los

tlaxcaltecas, mexicas, otomies, y espanoles, surgiendo de esta mezcla un

¥ Monroy y Calvillo mencionan que “en unos cuantos sitios los indios cultivaban maiz v algunos tipos
de calabaza, pero habitalmente dependian de tunas, mezquites, bellotas, semillas y raices. asi como de
la pesca y la caza”. Op Cit Pag. 47.
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pueblo diferente que habria de tomar su propia identidad en el siglo

siguiente.

El origen de la regién Ixtlera lo situamos en los siglos XVI, XVII y XVIII
cuando como producto de la dominacion y colonizacién espariola, tlaxcalteca,
mexica y otomi principalmente, la mayor parte de la poblacién nativa de
tribus némadas es desplazada y absorbida la restante en una mezcla de
razas y culturas que para el siglo XIX es completamente diferente a la de

cualguiera de las que le dieron origen.

Esta mezcla de razas se produce en medio de grandes contradicciones
sociales econémicas y politicas: el nacimiento de una nacién con identidad
propia; la redefinicién del terntorio (en distintos momentos histéricos Coahuila

y Nuevo Leon fueron un soélo Estado, asi como Coahuila y Texas), etc.

Las zonas aridas fueron sede, entonces, de grandes complejos mineros,
igualmente hubo en ellas grandes explotaciones ganaderas orientadas a
proveer a los centros mineros los productos alimenticios para el

mantenimiento y reproduccion de la fuerza de trabajo.

El latifundio fue la forma hegemonica de tenencia de la tierra, la prosperidad
econdmica de éste, estuvo basado en la explotacion de la fuerza de trabajo
que asumid las mas diversas modalidades: trabajo forzado (minas), trabajo

encomendado, laborio y trabajo asalarado.

El agotamiento de las minas y su cierre, repercutid negativamente en el
funcionamiento de los latifundios ganaderos cuya asociacion era estrecha. A
consecuencia de ello, las zonas aridas y la regién Ixtlera por ende, se
sumergieron en un proceso de estancamiento y deterioro economico que se
tradujo en la migracion masiva de la poblacion hacia regiones o centros de

mayor desarrollo. Algunas ciudades florecientes y estratégicamente situadas
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(Monterrey, Saltillo, Monclova, Durango, Chihuahua) se convirtieron desde

entonces en polo de atraccion a estos flujos migratorios.

2.2 De haciendas y latifundios

“..Se exigia a cada pedn de la hacienda que se
dedicaba a tallar el ixtle de lechuguilla, la entrega
semanaria de una determinada cantidad de kilos de
fibra, que fluctuaba entre una y dos arrobas y por
excepcion, en menos de una. En este ultimo caso, los
hacendados, administradores o capalaces procedian a
investigar los motivos que concurrian para que un
determinado peon entregase menos de una arroba a la
semana, sospechando que estuviera substrayendo el

producto para algun otro objeto.”

Comisién Intersecretanal’®

E! Monopolia Ixtlero. Su onigen y resultados

Las "mercedes” y “encomiendas” del rey a los conquistadores sientan las
bases de lo que serian, con el correr del tiempo, los grandes latifundios y
haciendas que dominan la vida econémica del pais en general y de la region

ixtlera, durante mas de tres siglos.

Calderon Tinoco, menciona que en el siglo XVIl, cuando la produccion

minera empieza a declinar, las misiones evangelizadoras juegan un papel

* Comision Intersecretarial. El monopolio ixtlero, sus origenes y resultados. México, 1939 Biblioteca
UAAAN. Pag. 16.



importante en el desarrollo poblacional del norte, concentrando ademas en

su poder, con el tiempo, un extenso y praspero latifundio®’.

Florescano® comenta que el cuarto gobernador de Nueva Vizcaya,
Francisco de Urdifiola, fundador de centras mineros en Zacatecas, Durango y
Coahuila, avido acumulador de tierras puso las bases del Marquesado de
San Miguel de Aguayo, uno de los latifundios mas grandes del mundo, que
para 1731, tenia una superficie de mas de ocho millones de hectareas®.
Arreola precisa que este latifundio se extendia desde el norte de Zacatecas
hasta Musquiz, al norte de Coahuila, teniendo en su interior 66 poblados con
mas de 9,185 habitantes que trabajaban en sus obrajes, tenerias, jabonerias,
vifiedos, fabricas de vinos y almacenes para sus tiendas de raya. En ellos se

obligaba a trabajar a los nativos capturados mas al norte.*

Otro de los grandes latifundios pertenecia al cura de Monclova, José Miguel
Sanchez Navarro que llegé a absorber parte del anterior cuando éste

empez6 a declinar en el siglo XVII.

Bellingeri, destaca en su estudio sobre las haciendas en México, que la
mayoria de los estudiosos coinciden en considerar el caracter precapitalista
de las haciendas vy latifundios,”’ que en el caso de México adoptaron
multiples variantes. Veamos algunas de las variantes en los casos de dos

haciendas de la regién;

*" Rosendo Calderon, 1979 14,

* Florescano se apoya en la obra de Vito Alessio Robles: Francisco de Urdifiola y el norte de Nueva
Espaila. Edit. Gob. De Coahuila. 1931.

" Edmundo Florescano, 1976; 55

™ Jesus Arreola, 1984 83

" Marco Bellingeri, 1980: |
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¢ El caso de la hacienda Cedros — Caopas del Municipio de Mazapil,
Zacatecas

A principios del siglo XVIl, el Real de minas de Cedros, ubicado a sélo 21
kilometros de Mazapil, Zacatecas donde en 1568 se descubrié plata y para
1580 habia ya un presidio, “llegd a ser el centro de uno de los latifundios
mas vastos de la Nueva Galicia, pues abarcaba 4000 kilémetros
cuadrados® y a principios del siglo XVIIl uno de los oidores de la audiencia
de la Nueva Galicia, “el Dr. Miranda Villasan pagé a su majestad una
“composicion” para poseer en el rumbo de Mazapil, el mas vasto conjunto
territorial de toda Nueva Galicia, las haciendas contiguas de Cedros y
Caopas que abarcaban 224 estancias®™ de ganado mayor tenia una
superficie de 393,256 hectareas™*.

Durante los siglos XVIII y XIX la hacienda no dejé de crecer ya que en 1904,
cuando se vendio, sus tierras abarcaban 761,833 hectareas. En dos siglos
habia duplicado su extensién. Aungue no era de las grandes ya que la del
Marguesado de Aguayo tenia ocho millones de hectareas; la de los Terrazas
y la de Hearst (el duefio de importantes periédicos gringos), tenian casi tres

millones de hectareas cada una.

La hacienda de Cedros Caopas era una extensa explotacion agricola, minera
y ganadera, Camau menciona que para principios del siglo XX tenia un
beneficio de mineral en la cabecera y al oeste a trescientos metros de la
iglesia, se encontraba la "hacienda de Patio” donde se molia el mineral y se

beneficiaba la plata y el plomo por el procedimiento de amalgacion. Al norte

" F Chevalier, 1977: 212,
" Una estancia de ganade mayor equivale a 1755 61 hectareas.
* F. Chevalier, 1977 209.
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de la poblacion se encontraba la “hacienda de fuego” donde se fundia el
mineral para beneficiarlo posteriormente, tenia ademas cuatro hornos y un

acueducta que proporcionaba agua en cantidades abundantes.®

Otra de las explotaciones de la hacienda era la ganaderia: "habia muchas
reses, muchos caballos, mucha burrada... La hacienda tenia sus vaqueros
gque andaban todo el tiempo en el campo. Habia entonces 80 ganados de
cabras, con 1000 animales cada uno; Al comienzo del invierno se traian un
ganado al pueblo y hacian una matanza. Hacian chicharrones y los vendian

a la peonada, la carne y las pieles se las llevaban a vender fuera'®,

Los manantiales cercanos al pueblo pemitieron la agricultura de riego en
pequena escala, en donde sembraban basicamente maiz. La modalidad de
trabajo era como en muchas de las haciendas, “al partido" con variaciones
comao: “al partido a medias”, que consistia en que la hacienda proporcionaba
la tierra, la semilla y la yunta con el arado ademas de una habilitacion de

maiz para que el pedn y su familia comieran mientras liegaba la cosecha.

El pedn ponia su fuerza de trabajo, al cosechar, se pizcaba y se encostalaba
el grano repartiéendose a partes iguales el hacendado y el pedn; Una vez
hecha la reparticion, se pagaba al hacendado la habilitacién de maiz recibida.
En “Al partido al tercio”, el hacendado proparcionaba la tierra, la semilla y una
habilitacién de maiz, el peén ponia su fuerza de trabajo, la yunta y el arado.
Al cosechar, recibia una tercera parte del producto y el hacendado dos
terceras partes, ademas del pago de la habilitacién. Cuando un peén
deseaba sembrar por primera vez, debia conseguir permiso del mayordomo vy

desmontar la tierra que le asignaba para sembrar.

" Emesto Camau. 1977: 7
™ Emesto Camau, (977: 9
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+ El caso de la hacienda de Santa Elena del Municipio de Saltillo,
Coahuila

La hacienda de Santa Elena era de las pequenas, iniciada a finales del siglo
XVII tenia sélo 12, 889 hectareas de extension para principios de 1900; su
propietario el sefior Alejandro Noyé contaba con la ventaja de que en su
hacienda se encontraba la estacién Punta de Santa Elena del ferrocarril

recién construido Coahuila - Zacatecas.

Las familias que habitaban el poblado vivian como peones acasillados, la
principal actividad era la ganaderia en donde los ocupaban de vaqueros y
pastores cuidando el ganado de la hacienda. Muy importante también era el
tallado de ixtle de palma y lechuguilla, el cual vendian a cambio de vales para

adquirir mercancias en la tienda de raya de la hacienda.

“La actividad agricola era secundaria por la escasez de lluvia y la calidad de
la tierra. Como no habia laborio en el poblado, la gente trabajaba a medias
en Melville, un poblado al oeste de santa Elena”®’ Otras actividades en la
hacienda eran el corte de lefia y la construccién de obras como tanques de

almacenamiento de agua y abrevaderos.

En el corte de lefia recibian un centavo por kilogramo y por dia lograban
cortar y engavillar hasta 1,300 kilogramos por persona. Cuando trabajaban
en las obras, el hacendado les pagaba un peso diario a cada peon.
Adicionalmente, a partir de 1924 la hacienda también explotd el guayule,
pagandoles a centavo el kilogramo de arbuste.

En ambos casos encontramos caracteristicas comunes a todas las haciendas

como el afan de alcanzar la autosuficiencia en el nivel de los insumos

*" Emma Pérez, 1978.
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productivos y en el status no libre de la fuerza de trabajo permanente; en Ia
composicion del salario del pedn acasillado concurren tanto el aspecto
tradicional ligado a ciertos privilegios a cambio de la pérdida de su movilidad,
como el moderno ligado a la retribucion de un salario: parte en moneda, parte

en especie.

Durante el periodo de la Reforma, a partir del fraccionamiento de los
latifundios se conformé la propiedad privada de haciendas y ranchos; en
dicho periodo se manifiesta el progresivo aumento de la gran propiedad
territorial bajo la forma de la hacienda, mientras tanto, los ranchos tuvieron
un gran incremento hasta el afio de 1900 seguido de un descenso hacia
1910 y respecto a las congregaciones, algunas eran antiguas dotaciones
coloniales mientras otras se formaron durante el periodo de Reforma, las
cuales practicamente desaparecieron debido fundamentalmente al ataque
por parte de las leyes porfiristas que las dividieron en asociaciones de
accionistas, y en algunos casos sus extensiones fueron afectadas por

companias deslindadoras,

Durante este periodo para los campesinos de la region: tanto en los pueblos
libres (antiguas congregaciones, ranchos ganaderos, pueblos mineros y de
colonos), comao en las grandes haciendas y latifundios, su estrategia de vida
gira en torno a la actividad agropecuaria de subsistencia como aparceros en
las diversas modalidades (al tercio, medieros), complementando con
multiples actividades extraprediales: trabajo en las minas, los ranchos, la
hacienda y el aprovechamiento de plantas y animales de la region,
destacando en todos los casos el tallado de ixtle de palma y lechuguilla.

Hacia fines del siglo XIX, cuando se iniciaba el camino de la industrializacion
del pais, en estas zonas fue reactivada la actividad minera no sélo en el
renglon de los metales preciosos, sino en la extraccion del mineral que
demandaba el desarrolio de la industria pesada (mineral de fundicion); se

busco también estimular la actividad agricola en los lugares donde habia
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condiciones favorables para ello, como en la Laguna. A lo primero, vino
aparejado un reforzamiento de los centros industriales ya existentes en la
region (Monterrey y Saltillo, principalmente); a lo segundo, se debi6 el
surgimiento y rapido desarrollo de nuevos centros urbanos para principios del

siglo XX (Torreon y Gémez Palacio).

Para el grueso de la poblacion de la region, ello significo una alternativa de
mejorar sus condiciones de vida buscando ocupacion en dichos centros; pero
también es cierto que para muchos latifundios (en otro tiempo ricos por la
explotacion ganadera), la apertura de estos centros de actividad agricola o
industrial se constituy6 en fuerte motivo para su reactivacién ya que venian a

ser un mercado cercano que demandaba productos pecuarios.

Por este tiempo se inicia la explotacion de las plantas del desierto; el
guayule, el ixtle y la candelilla, que muy pronto cobrarian auge, sobre todo

por la demanda mundial.
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Capitulo lll La Historia reciente.

‘La impetuosa penetracion del capital extranjero en el
pais y sus consecuencias cuentan, sequramente, entre
los fenémenos mas caracteristicas del periodo que va

de1884 a 1911 y tomo el nombre de Porfinato”
Bellingen, Marco.

Las haclendas en México.

3.1 La irrupcion de la modernizacién

El proceso de modernizacion de México, al igual que el de casi todos los
paises occidentales, consistié en la transformacién gradual de un pais
fundamentalmente rural y agricola (en 1800 el 90% de la poblacion vivia en
areas rurales y un 80% aproximadamente de la poblacidn econémicamente
activa trabajaba en la agricultura aportando el 40% del Producto Interno
Bruto®®) en un pais basicamente urbano e industrial. (para 1990 sélo el 28%
de la poblacion vive en areas rurales y un 27% de la poblacion
economicamente activa trabaja en actividades primarias, aportando el 8.8%

del Producto Interno Bruto®).

" Cifras tomadas de John Coatsworth. “Los origenes del atraso. Nueve ensayos de historia econdmica
de México en los siglos XVI1II y XIX" Edit, Alianza Editorial Mexicana, Pag. 90.

" Datos tomados de Francisco Cepeda. “Panordmica del sector agropecuario frente al Tratado de Libre
Comercio™. Editado por la Union Regional de Productores de Manzana del Estado de Coahuila,
Salullo, Coah 1492,
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En el norte del Pais continuaba el proceso de colonizacion y de pacificacion,
asi como de mestizaje en lo que Powell llamo: “sazonar esta olla podrida de

la frontera norte”.'%

No habfa concluido este proceso, después de la guerra del Mixton y de la
gran guerra chichimeca, cuando en el siglo XVIIl los apaches se vieron
empujados hacia el sur por los comanches, mucho mas fuertes y empezaron

a atacar las colonias espafiolas.

*Ante la posibilidad de perder esta provincia... la corona espafola decidid
crear una serie de asentamientos fortificados habitados por rancheros
armados. Los inmigrantes procedentes de Espafa y del centro de México,
asi como los indios nativos gue estaban dispuestos a establecerse en estas
colonias militares, obtenian privilegios extraordinarios. Se les otorgaban
grandes cantidades de tierras y estaban exentos del pago de impuestos por
diez afos. Los indios de las colonias militares, en contraste con los
campesinos del centro de México que eran considerados pupilos de la

Corona, obtenian |a plena ciudadania esparola”.'"'

De 1810 a 1880, las luchas de independencia, la guerra contra Estados
Unidos, la guerra civil y la intervencién francesa condicionaron y retrasaron
de alguna manera las inversiones extranjeras en el pais. Bellingeri menciona
que las inversiones extranjeras durante la primera mitad del siglo estaban
concentradas en la deuda publica (contraida a través de la bolsa de Londres
por los gobiernos de la época) y en la mineria donde dominaba claramente el

capital inglés.

"™ Philip W. Powell, 1996: 12, Menciona que “En esta frontera, criollos, y mestizos de todos los
niveles sociales y economicos se mezclaron con negros v mulatos libres {asi como con esclavos), con
Judios conversos y con algunos ingleses, portugueses y hasta uno 6 dos griegos, para sazonar esta olla
podrida de la frontera”™,

"' Friedrich Katz, “Pancho Villa”, Edit, ERA; Tomo 1. 1999: 26,



Mientras el pais seguia en el proceso de crear una identidad como tal, en el
norte, “el estado que, representado por las autoridades coloniales espanolas,
el ejército, los terratenientes acaudalados y la iglesia, habia presenciado Ia

1
|I 02

génesis de la frontera norte de México, en los siglos XVI, XVII y XVI! para

los inicios del siglo XIX casi habia desaparecido.

Esta practica inexistencia del Estado en la frontera norte propicio lo que Katz
llama una sociedad pobre pero considerablemente igualitaria vy
autosuficiente. "el Gobierno Federal Mexicano y el Ejército Federal eran
demasiado débiles y estaban demasiado desgarrados por disputas internas
para tener una presencia significativa... en el norte de México y asi los
rancheros quedaron liberados a sus propios recursos. La sociedad que ellos

crearon era pobre pero considerablemente igualitaria y autosuficiente'®.”

Katz menciona que cuando la corona espafola logra que los apaches se
establecieran cerca de los poblados espafoles, gracias a la oferta de
abastecerlos de comida, ropa y alcohol, muchos se volvieron sedentarios,
permitiendo que los rancheros empezaran a disfrutar plenamente de los
frutos de su tierra y su trabajo, con el reconocimiento de la corona, lo que dio
como resultado que “cuando estallo la guerra de independencia en 1810, los
colonos militares a todo lo largo de la frontera norte de la nueva Espana no
solamente no se unieron a los revolucionarios del centro y del sur de México,

sino que muchos de ellos decidieron pelear del lado de Espafna”.'™

Sin embargo la frontera nunca completamente pacificada, para 1830 veia
que “las incursiones de los apaches habian recomenzado. Los débiles
gobiernos mexicanos, repetidamente derrocados al afo o a los dos afios por
golpes militares o por facciones politicas rivales, nunca tuvieron los medios ni

la voluntad de combatir a los apaches...los ataques contra las haciendas se

" Friedrich Katz, “Pancho Villa®, Edit. ERA; Tomo |. 1999: 28,
""" Friedrich Katz, “Pancho Villa". Edit. ERA; Tomo 1. 1999: 28.
"™ Friedrich Katz, “Pancho Villa".. Edit. ERA: Tomo |. 1999: 27

74



hicieron hasta tal punto frecuentes que para mediados del siglo XIX la
mayoria de los hacendados habian abandonado sus propiedades. En cuanto

a los colonos militares, que no tenian a donde ir, se quedaron y pelearon” '%®

Durante este periodo la inversion extranjera mas importante fue la del
ferrocarrii mexicano al constituirse en 1864 la compania limitada del
ferrocarnl con capital inglés. Datos de Fernando Rosenzweig citados por
Bellingeri muestran que la inversién extranjera en 1911 sobrepasaba los
3,400 millones de pesos, de los cuales so6lo 110 millones se habian invertido
antes de 1884. Del total de éstos el 62% correspondia a capitales europeos
y el 38% al capital norteamericano que empezaba a disputarle al leén inglés

la supremacia en los paises de América Latina.

En el centro y el sur del pais, los conflictos por la tierra entre hacendados y
pueblos libres tenian una larga tradicion que se remontaba a la epoca
colonial y quizas incluso mas atras. Aunque estos conflictos no estaban
ausentes en el norte, hasta la década de 1880 tendieron a quedar opacados
por el interés comun de terratenientes y rancheros ante los ataques apaches.
El valor de la tierra fue bajo mientras duraron las guerras indias y esto

también contribuyé a reducir los conflictos'®.

De las quince compaifiias extranjeras mas grandes que actuaban en el sector
agricola del pais para 1910, dos lo hacian en la region ixtlera: la

Intercontinental Rubber Co. y la Guayule Rubber Co. Ltd. (Cuadro 8),

De acuerdo con Mandel, el ciclo del capitalismo que va de 1894 a 1913
conoce una expansion de la tasa de ganancia, acompaifiada del crecimiento
lento del variable y una tendencia decreciente del capital fijo; la tasa de
explotacion crece rapidamente; sus causas nos remiten a las caracteristicas

del naciente imperialismo: Inversiones de capital en las colonias.

““* Eriedrich Katz, “Pancho Villa" Edit. ERA, Tomo |. [999: 2
" Friedrich Katz, “Pancho Villa™.Edit. ERA: Tomo 1. 1999: 3



generalizacion de los monopolios, concentracian y centralizacién capitalistas;
los efectos de la segunda revolucion técnica del ciclo precedente
(generalizacién de la fabricacion mecanica de las maquinas), se muestran en

la alta productividad del trabajo y el crecimiento de la produccion.'”’

Lo cual confirma lo sefialado por diversos autores: El impulso dado al
proceso de industrializacion en el pais por el gobierno de Porfirio Diaz
caracterizado por su sometimiento econémico y tecnoldgico al exterior,
permitio al capital internacional tomar el control de la economia mexicana. En
la region también se dio un desarrollo dinamico de la agricultura, la ganaderia

y la mineria durante la etapa porfirista.

“El mercado norteamericano, excepto en el periodo de 1890 a 1895 que se
caracterizd por el establecimiento de fuertes impuestos sobre la exportacion
de bovinos provenientes de México en el cuadro de las llamadas “tarifas
McKinley", representd la salida mas importante para el producte de los
estados nortefios, en los cuales se criaba alrededor de un tercio del

patrimonio bovino de la nacién”.'®

""" Emnest Mandel, 1971: 319-340.
"8 Marco Bellingeri, 1980: 21.
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Cuadro 8.

Las quince mayores compaiias agricolas del Pais. 1910 -11

Fundacion Nombre ' Capital Nacién |
(S millones) |

1906 Intercontinental Rubber Co. 30 EU. |

1904 Intercontinental Lumber and Development Co. 6 E:LL .

1903 German American Coffie Co. 5 E.U.- Ger!

1907 Yaqui Land and Water Co. 5 EU. '

1908 Guayule Rubber Co. Lid, 5 GB

1905 Land Company of Chiapas Ltd. 3.1 GB

1888 California México Land Co. Ltd. 2.4 GB

1908 Meéxico Cotton Estates of Tlahualilo Ltd. 2.4 GB

1907 Cia Maderera de Sierra de Durango S.A. 23 Meéx.-Fr

1910 Soconusco Rubber Plantations 2 GB

1908 Filisola Rubber and Produce States Ltd. | 1.2 GB

1910 Mexican Mahogany and Rubber Corp. Lid. 1 GB

1907 Veracruz Land & Cattle Co. 7 GB

n.d. Cia. Agricola Xico and Anexas 3 Fr.-Méx.

1905 Agricola Francesa de Ojo de Agua Grande 3 Fr.

Fuente: ). L. Cecefia Gamez. La penetracion extranjera y los grupos de poder economico en el México
Porfirista. En “Problemas del Desarrollo™ . Dic. 1964. Citado por Bellingeri, Op. Cit.

Es en este periodo también cuando se empiezan a explotar, para uso

industrial algunas plantas del semidesierto del noreste de México: el guayule
(1903), la candelilla (1913) y el ixtle (1898). Si bien la explotacion y la
exportacion de |a cera de candelilla y de ixtle de lechuguilla y palma datan de

tiempos anteriores (la candelilla de 1900 y el ixtle de 1867), era para usos

domestico y artesanales,

Aun en 1860 se otorgaron tierras a nuevos colonos, estableciéndose nuevas

colonias militares y de indigenas (como la de los Kikapoo en Musquiz,
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Coahuila), asi como a veteranos de la guerra contra los franceses, por

iniciativa del presidente Benito Juarez.

Perc para fines de ese siglo la actitud del gobierno central para con los
colonos cambié, manifestandose en la nueva politica respecto a los terrenos
nacionales, en los que tradicionalmente y por costumbre, cualquiera podia
hacer uso de ellos llevando a pastar sus ganados, recogiendo madera o

explotando los recursos silvicolas como el ixtle de palma y lechuguilla.

Friederich katz menciona que en vez de quedar abiertos o ser vendidos a los
pequenos colonos, los terrenos nacionales se entregaron o vendieron en
forma de latifundios. Las companias deslindadoras fueron encargadas de
medir la tierra y en compensacion por su frabajo, se les permitié conservar
una tercera parte de los terrenos nacionales que delimitaban. Los otros dos
tercios fueron vendidos por el gobierno a los hacendados o a empresarios
extranjeros, con el vago entendimiento de que a cambio traerian colonos
europeos.'”

Si bien los liberales buscaban fomentar el establecimiento de pequefias y
medianas explotaciones, en realidad alentaron el latifundio con la emisién de
leyes que atacaban la forma de propiedad comunal de |a tierra y propiciaban

la concentracién de la misma en manos de grandes propietarios.

Rita Fabret menciona en su investigacion que “el 31 de mayo de 1875 fue
emitida la Ley Provisional sobre Colonizaciéon por medio de la cual el
ejecutivo autorizaba, mientras tanto se promoviera una ley definitiva, a
empresas particulares constituidas como compafnias deslindadoras. Las
empresas nombraron y trabajaron como comisiones exploradoras de terrenos
colonizables con los siguientes requisitos de medicion, deslinde, avaluo y

descripcion contenidos en el art. 1, fraccion V.

" Friedrich Katz, “Pancho Villa” Edit. ERA; Tomo 1, 1999: 34
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Al habilitar un tefreno, las compariias obtenian |a tercera parte del mismo o
su valor, como 10 establecia el art. 30, fraccién VI. Para los colonos se les
entregaria un suplemento para gastos de transporte. subsistencia por un ano,
utiles de labranza y materiales de construccion a bajo precio, pagables a
partir del segundo afio. Las companias en su voracidad interpretaron la
fraccion V con el art. 90 de la Ley de Baldios de 1863 y revisaron todos los
titulos de propiedad".'"”

Con base en esta ley el Presidente Manuel Gonzalez realizé un contrato con
Plutarco Ornelas, para deslindar terrenos baldios en Tamaulipas, Coahuila y
Chihuahua, asi como en Zacatecas en un plazo de 3 anos. Como
indemnizacion por los gastos de deslindes, fraccionamiento de lotes, avalto,
descripcion de terrenos y levantamiento de planos, se le concedid una
tercera parte y las dos terceras partes restantes se le adjudicd a 5 ctvs la
hectarea, a pagar por cuartas partes en abonos anuales, permaneciendo los

terrenos hipotecados hasta su liquidacion.

Estaba autorizado ademas a colonizar hasta un 50% con europeos,
aportando el gobierno 100 pesos por cada familia; y el resto con mexicanos
siendo apoyados con 50 pesos. También se establecia que en caso que la
empresa no realizara la colonizacion deberia vender las dos terceras partes

en fracciones de 500 hectareas por persona.

El mismo Presidente Gonzalez otorgé también una concesion para que el Lic.
Emeterio de la Garza organizara una compania deslindadora el 23 de junio
de 1881. La sociedad era presidida por el Gral. Gerénimo Trevifio, quien
ademas de concentrar fuertes capitales en el noreste en industrias, mineria,
transporte y bancos, era propietario de cuatro acciones, de la compania

deslindadora.

" Rita Fabret, “Tenencia de la tierra en el Estado de Coahuila 1880 1987 UAAAN. 1992: 30.
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Mientras el Gral. Francisco Naranjo (destacado en la lucha contra los
apaches y ladrones de ganado) poseia siete acciones de un total de
veintiuna. La compania debia deslindar terrenos en los Estados de
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas. Entre los anos de 1881 a
1889 deslindaron 4,834,922 5 hectareas, quedando en propiedad de 1
640,909 hectareas.

Aungue la expropiacion de las tierras campesinas puede no haber sido tan
amplia y generalizada como se ha supuesto, (Robert Holden en su
investigacion en el Archivo de Terrenos Nacionales de la Secretaria de la
Reforma Agraria concluye que muy pocas companias se apropiaron
indebidamente de gran cantidad de predios: "Tal conducta fue innecesaria
por 2 razones: |a tierra genuinamente publica era abundante y las companias
tenian libertad para demandar con el respaldo judicial federal, pruebas de
titularidad claramente legales a cualquier propietaric cuya tierra desean
deslindar, arma poderosa en un pais donde la fuerza de la costumbre vy la
documentacion dudosa eran comunes™')), fue sin embargo lo
suficientemente significativa para suscitar el resentimiento y la insatisfaccion

de los campesinos en muchas regiones del pais.

De hecho, como senala Katz, “aunque la tenencia de la tierra no hubiera sido
afectada, el fin de los pastizales abiertos, la pérdida de autonomia con la
centralizacion y la interferencia crecientes del gobierno central, habian

afectado a amplios sectores del campesinado”.''?

El proceso de privatizacion vy titulacién iniciado por los liberales y continuado
en el porfirisma con las companias deslindadoras y la revaloracion de las
tierras, ya fuera por el tipo de cultivo, por su cercania a las lineas del

ferrocarril © por la presencia de inversionistas extranjeros, provoco graves

""" R. Holden, “Los terrenos baldios v la usurpacion de tierras: Mitos y realidades. 1876- 1911 en
“Historia de la cuestion agraria mexicana”. Edit. Siglo .~ Tomo 3. [988: 276.
""* Friedrich Kaltz, “Pancho Villa" Edit. ERA; Tomo L. 1949 73.
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conflictos entre los terratenientes y las comunidades locales que eran

afectadas.

Asi, en el periodo de 1870 a 1893 se presentaron serios levantamientos en
Tamanzunchale, Ciudad del Maiz y Salinas. Su demanda principal fue el
derecho a la propiedad de sus tierras usurpadas por terratenientes que los
habian despojado de ellas apoyados en la ley de 1865 de desamortizacion

de los bienes de la comunidad.

El 5 de julio de 1879, Juan Santiago, gobemnador indigena de Hitzilingo,
Tamanzunchale, encabez¢ una rebelién que se vinculd con otros que se

desarrollarian posteriormente en diversas zonas de la actual region ixtlera.

Monroy y Calvillo mencionan que Santiago mantenia una estrecha relacion
con Mauricio Zavala, sacerdote oriundo de la ciudad de San Luis Potosi, que
estuvo vinculado con los levantamientos mencionados en Tamanzunchale,
Ciudad del Maiz y Salinas. Ademas entre 1870 y 1890 encabezé revueltas en
Ciudad del Maiz y sus alrededores, qguemando los libros de las haciendas
para desaparecer las listas de deudas que tenian los peones., y en febrero
de 1882 encabezo una rebelién con peones de las haciendas San Nicolas y
Salto del Agua, proclamando la Revolucion Agraria. Rebelion que al cabo de

un ano fue sofocada.

En el movimiento de Juan Santiago, Zavala lo apoyo en la articulacion de sus
demandas, cuyo objetivo central era recuperar las tierras que pertenecian a
las antiguas comunidades y que habian pasado a ser propiedad de los

hacendados.

“En el informe que rinden los representantes indigenas de la villa de
Tampamolén al visitador general de la Huasteca, en diciembre de 1879, se
dice:

81



A nosotros se nos han usurpado nuestros terrenos, se nNos exigen correos sin
estipendios de ninguna clase, limpiamos los caminos, hacemos el Pueblo,
ayudamos en todos los trabajos publicos, pagamos Contingente Municipal
del Estado, nos quitan un real y cuartilla por cada cajon de colmena que

tenemos, con toda nuestra voluntad damos servicio en la Parroquia.

En una palabra, para todo se nos considera como Ciudadanos cuando se
trata de hacerse de recursos el Ayuntamiento, y en esta vez no se nos
empadrona, ni se nos dan boletas para que tomemas parte en las elecciones
municipales, antes bien se ponen hombres sobre las armas para intimidamos
y para que la eleccidn recaiga en personas adictas a la casa de los seriores

Santos nuestros comunes enemigos.

E! cinco de julio de 1879 mas de 400 indigenas se apoderaron de la plaza
principal de Tamazunchale. El jefe politico ordend su dispersion y nombré
representantes para gestionar una solucion. Juan Santiago traia unos titulos
de propiedad de las tierras y una carta apocrifa del presidente Porfirio Diaz
otorgandole facultades para arreglar el problema utilizando incluso las armas,

si fuere necesario.

El 26 de julio 800 indigenas atacaron la guarnicion del partido de
Tamazunchale con la consigna jmuerte a todo el de pantaléon!. Mataron a
varios empleados e hicieron huir desnudo al jefe politico. A principios de
agosto los sublevados eran 3000. Varios pueblos del partido y otros del
estado de Hidalgo se habian unido al movimiento. Intervinieron fuerzas

federales de San Luis Potosi, Querétaro e Hidalgo.

El general Ignacio Ugalde le advirtio que traia drdenes del presidente de
atacarlo, pero queria saber antes la verdadera causa de la sublevacion. Juan
Santiago le sefiald, en una carta, que de muchos afos atras eran duefios de
los terrenos de Tamazunchale y que sufrian ataques continuos por el

establecimiento de nuevas fincas y que querian que les reconocieran los
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limites de sus propiedades. Ademas, se quejo de la insufrible especie de
esclavitud en que se les tenia, el desprecio con el que se les miraba, sin que
se preocupara nadie de su mejoramiento, la falta del privilegio de vivir en
sociedad o el de contar con los representantes en el cuerpo municipal y de

soportar, sin embargo, los altos impuestos.

Acepto la realizacion de una conferencia para negociar un arreglo pacifico
que se llevd acabo el 29 de agosto de 1879. Estuvieron presentes Ugalde y
dos representantes indigenas. Ugalde los intimidé con ejercer represalias
contra los sublevados en caso de no aceptar las condiciones de paz. El
mismo dia, los indigenas firmaron un acta de sometimiento en la que
reafirmaban el caracter agrario de su sublevacién, pedian seguridades para
la recuperacion de sus tierras y negaban haber desconocido a las

autoridades locales y federales.

En septiembre de ese mismo afo iniciaron la entrega de armas -casi todas
inservibles- ante el arribo del coronel Bernardo Reyes. Algunas poblaciones
fueron atacadas por los sublevados, por lo que Reyes intenté un arregio
definitivo ofreciendo a los indigenas el reparto equitativo de sus tierras
mientras procuraba aislar a Juan Santiago mediante tratos con otros

indigenas.

Finalmente, Reyes planteé al ministro de Guerra destruir sus rancherias,
aniquilar sus siembras y acabar con su ganado, seguro de que no
aguantarian mucho tiempo sin rendirse. Estas medidas no se llevaron a cabo

porque a principios de octubre Reyes recibi6 dérdenes de salir de la region.

A mediados de octubre de 1879 el gobernador Diez Gutiérrez comisiono
como visitador de aquella regién al licenciado Victor J. Martinez, que se hizo
acompafiar del cura Mauricio Zavala para intentar un arreglo. Su llegada
estuvo precedida por nuevos ataques a los sublevados.
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Del 21 de noviembre hasta mediados de febrero de 1880 se tomaron
medidas para pacificar la regién; entre las inmediatas, Martinez depuso al
jefe politico J. Terrazas y al administrador de rentas de Tamazunchale,
decision que Juan Santiago y sus seguidores agradecieron, pues habian sido
hostilizados por ellos. Sostuvo una abundante comunicacion con Juan

Santiago y lo invito a conferenciar.

Juan Santiago puso como condiciones el nombramiento de empleados
indigenas en el municipio, ser recibido por los hacendados con musica de
viento y autorizacion para llegar con 50 hombres armados, propuesta que fue
rechazada por el visitador. A fines de junio de 1880, las autoridades locales
informaron que Juan Santiago se preparaba para pelear, por lo que desde

Tampacan intentaron otro arreglo pacifico.

Mientras tanto, los indigenas, habian obstruido los caminos con arboles y
reclutaban armas, dinero y gente. Hasta mediados de 1881 los intentos de
sublevacion indigena fueron sofocados rapidamente por el gobernador Pedro
Diez Gutiérrez. A fines de agosto y principios de septiembre de ese mismo
ano, en la sierra de San Francisco, Juan Santiago se reunio con los
indigenas de Tamazunchale y sus aliados de Las Moras, Jacala y Molango,

en Hidalgo, y amenazaron con bajar a tomar la cabecera del partido.

En San Vicente, partido de Ciudad Valles, los grupos indigenas se
aprestaban para seguirlo. Los peones de [a hacienda de Santa Isabel se
agruparon para lanzarse sobre las poblaciones de Tancanhuitz y San

Antonio, partido de Tancanhuitz.

Entre el 24 de agosto y mediados de septiembre hubo muchos
enfrentamientos en todo el partido y en parte de los distritos de Jacala y
Molango, hubo fuertes represiones; no obstante, el 18 de octubre de 1881
300 indigenas atacaron Matlapa, partido de Tancanhuitz, y atacaron las
fincas. Al dia siguiente, al grito de jLey Agraria y Gobierno Municipal!, 500 de

84



sus seguidores asediaron Tamazunchale. Toda la guardia potosina e
hidalguense reforzada con armas provenientes de Ciudad del Maiz sofocaron

el movimiento.

A principios de noviembre la insurreccion habia sido desmantelada y muchos

de sus lideres fueron ejecutados.

Hacia 1893 Elias Fortuna encabezé, en los municipios de Ciudad del Maiz,
Rioverde, Tamasopo, Guadalcazar, Lagunillas, Ciudad Fernandez,
Alaquines, Cardenas y Cerritos, un movimiento armado por motivos agrarios
que se extendié hasta los municipios limitrofes del estado con Tamaulipas y
Guanajuato. Este movimiento estuvo vinculado a la rebelion promovida en

1882 por Mauricio Zavala en el Valle del Maiz" '™

Anos mas tarde, en agosto de 1905, en la hacienda de Minas Viejas, partido
de Ciudad del Maiz, un grupo de campesinos dirigidos por Pascual Reyes
quiso proclamar la Ley Agraria que guardaban desde la revolucién de Zavala.

Los conflictos en la region se comportaban como los incendios, no bien
habian apagado las llamas en un sitio las fuerzas del gobierno, cuando
brotaban en otros sitios mas; en Coahuila se registraron algunos
levantamientos armados: el 26 de noviembre de 1906, la localidad fronteriza
de Jiménez fue atacada sin éxito; el 24 de junio de 1908 fue ocupada par
varios dias la Presidencia municipal de Viesca, siendo reprimidos
fuertemente los atacantes al igual que los de Las Vacas el 26 de junio de ese

mismo afo.' ™

El 20 de noviembre de 1910, cuando debia iniciar la revolucion convocada
por Madero; Cepeda y De Los Santos al frente de 200 campesinos se

levantan en los limites de Coahuila y San Luis Potosi; En las inmediaciones

" Monroy v Calville. Op. Cit: 217-219.
""" Rita Fabret, “Tenencia de |a tierra en el Estado de Coahuila. 1880- 1987" UAAAN. 1992: |31,
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de San Luis Potosi y Zacatecas, otro grupo armado encabezado por Nicolas
Torres, antiguo peon del rancho de Potreritos de Salinas, se levantd en
armas con 300 campesinos en abril de 1911; En las serranias que unen a
San Luis Potosi, Tamaulipas, y Nuevo Lebn, aparecio el ejercito libertador de
Tamaulipas en abril de 1911 al mando de Alberto Carrera Torres que se unio

después a los hermanos Cedillo.'"

A diferencia de lo que habia pasado en 1810, Katz menciona que los
descendientes de los colonos... adoptaron una actitud diferente y pelearon en

la primera linea de la Revolucién Mexicana.''®

Terminada la revolucién, el proceso de reparto agrario se desarrollé muy
lentamente en la regiéon, incluso en su etapa mas intensa, la reforma agraria
dejo intactos los enormes latifundios, debido a que casi en su totalidad,

estaban catalogados como ganaderos.

Al mismo tiempo, en el pais se va forjando y consolidando una corriente de
pensamiento que va permeando en la sociedad: el cooperativismo entre
grupos de obreros y de campesinos, como forma de organizaciéon para

proteger sus insuficientes recursos econémicos.

Después de varios intentos por formar este tipo de organizaciones (en 1837

""" en 1839 en Orizaba, Veracruz la “caja de

en Yucatan los henequeneros;
ahorros de Orizaba;''® en 1871 se crea un taller cooperativo de artesanos
reboceros, en Meéxico, D.F.; en 1876 se integra en la colonia cobrera de
Buenavista en el Distrito Federal, la primer sociedad cooperativa de

consumo; en 1886 se forma en Topolobampo, Sinaloa una cooperativa

(R

Monrov y Calvillo. Op, Cit: 230,231,

""" Friedrich Kalz, “Pancho Villa" Edit. ERA; Tomo 1. 1999 pp 27

""" Rosendo Rojas C. FCE. 1952, pp. 115

" Sepin Rosendo Rojas, este es el primer ensayo precooperativo en México.
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agricola y pesquera”g), se integra en la legislacion nacional, en el Codigo de
Comercio de 1889, un apartado para reglamentar las sociedades

cooperativas.'?

Alonso Aguilar menciona que es en el México de la época de la Reforma,
entre 1860 y 1880, cuando se difundieron en México las formas de
organizacion cooperativa, como resultado de las condiciones de miseria del

proletariado y de la consolidacién del sistema capitalista en dominante. '?’

La inclusion del apartado sobre las cooperativas en el Cédigo de Comercio
de 1889, fortalecid la organizacion de un buen numero de cooperativas,
impulsando ademas el fomento a la creacion de otras. En 1890 nace la
Sociedad Mexicana de Consumo, poco despues, en 1896 se crea la
Sociedad Cooperativa de Ahorros y Construccién de Casas y en 1902 se

organizan las primeras Cooperativas de Crédito.'”

Desde los primeros ensayos de organizacion cooperativa hasta 1910, mas
que el trabajo organizativo de base, los adeptos al cooperativismo se
dedicaban a la elaboracion y difusién de articulos periodisticos y folletos que

pugnaban por esta nueva forma organizativa.

Al término de la Revolucion armada se presenta un auge para el movimiento
cooperativista al crearse el Partido Nacional Cooperativista en agosto de

1917 promovido por el gobiermo carrancista a través del secretario de

" Jesis. Aguwirre Valdez, “El cooperativismo en Meéxico: ¢l caso de la Forestal, F.C.L" Tesis de

licenciatura. UA de C. pp 55-63, 1979

" La Comision Intersecretarial para el esudio del monopolio ixtlero, menciona que * Las sociedades
cooperativas estaban regidas por las disposiciones del Capitulo VII del libro Il del Codigo de
Comercio. Pero no se habian desarrollado suficientemente en virtud de que las disposiciones relativas
del mencionado capitulo confundian a esta clase de organismos con otras sociedades mercantiles. P 67.
! Alonso Aguilar M. "Dialéctica de la Economia Mexicana”. Ed. Nuestro Tiempo, Méxica. 1974, pp
60-78,

' Jesis Aguirre Valdez, Op. Cit. Pag. 71
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Gabernacion Manuel Aguirre y de otros miembros del Gabinete como Jorge

Prieto Laurens.'?

A la expedicion de la Constitucion de 1917 y de la Ley Federal electoral de
1918, los diferentes grupos en pugna por el poder, se aglutinaron en cuatro
partidos politicos de caracter nacional, tales fueron: el Liberal
constitucionalista; el Nacional Cooperativista; el Laborista y el Nacional
Agrarista. Lanzada la convocatoria para !a renovacién de Ayuntamientos en
1918, el Partido Nacional Cooperativista alcanzé a ganar algunas regidurias

de los Municipios cercanos a la capital del pais. '

Poco después, en las elecciones presidenciales de 1920, dividida la familia
revolucionaria en dos facciones, una encabezada por Venustiano Carranza y
la otra por Alvaro Obregén; el partido Nacional Cooperativista se adhirio a la
candidatura de éste ultimo, quien tomd posesion de la Presidencia de la
Republica en diciembre de ese mismo ano. El partido Cooperativista se
beneficid con este triunfo, obteniendo varias diputaciones en la Legislatura

Federal y algunas gubernaturas.'*

Al triunfo de Obregén, entre las primeras acciones registradas de la
Secretaria de Educacion Publica, se cuentan la publicacion de una serie de
folletos y revistas para propagar entre la poblacion, la necesidad y ventajas

del cooperativismo. '%®

El partido Nacional Cooperativista tuvo su mayor influencia cuando Obregdn
formé una coalicion con los partidos Socialista del Sureste, Nacional
Cooperativista, Nacional Agrarista y Laborista, para eliminar la influencia
politica de los diputados pertenecientes al Partido Liberal Constitucionalista.

Jesus Aguirre Valdez, Op. Cit. Pdg. 66.

':‘ Jesus Aguirre Valdez, Op. Cit. Pdg. 66.

"** Vicente Fuentes Diaz, 1969. “Los Partidos Politicos en México . Editorial Altiplano. México,. pag,
07

" Jesus Aguirre Valdez, Op. Cit. Pag, 64,
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El caracter heterogéneo de esta coalicion inevitablemente condujo a la
supremacia de alguno de ellos, siendo en este caso, el Nacional
Cooperativista. el cual para 1923 dominaba la camara de diputados, contaba
con un buen numero de miembros en la de senadores y controlaba casi la

totalidad de los ayuntamientos del pais.'?’

"...el dominio absoluto del cooperativista en el congresa se consumé al
integrarse la XXIX legislatura en agosto-septiembre de 1922, cuando Prieto
Laurens puso en boga los dictamenes globales, forma arbitrana de
aprobacion de credenciales que hizo posible el desplazamiento de los

candidatos def Fartido Liberal Constitucionalista al propio Cooperativista, en
w 128

una burda conversién...",
En la sucesion presidencial de 1924, el Partido Cooperativista apoy6 la
candidatura de Adolfo de la Huerta para Presidente de la Repdblica,
levantdndose en armas con la finalidad de arrebatar el poder al grupo
obregonista. Al vencer a De La Huerta, Calles aglutina a los antiguos
sectores del Partido Cooperativista, a los obreros y campesinos de los
Partidos Laborista y Agrarista y a los caudillos y caciques, en el Partido

Nacional Revolucionario.

Por lo que respecta al cooperativismo, el Partido Nacional Revolucionario,
hizo suyas los postulados de esta organizacién y en 1931 fundo una Escuela
Tecnica Cooperativista, la que otorgaba diplomas de Organizador,

Funcionario y Maestro Cooperativista.

El papel desempefiado por el Partido Cooperativista durante los afos de
renrecentacion oficial (1917-1923), no obstante sus carencias de apoya en
un sector cooperativo organizado; su declaracién de principios y programa de

gobierno, indujeron a grandes nucleos de poblacion a engrosar sus filas.

"’ Jesiis Aguirre Valdez, Op. Cit. Pag. 69.
" Vicente Fuentes Diaz, 1969 “Los Partidos Politicos en México™ Editorial Altiplano. México,, pag.
208.
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Producto del movimiento cooperativista dirigido por este partido, se promulga
la primer Ley General de Sociedades Cooperativas en 1927,'% la cual norma
las cooperativas de consumo y produccion, clasificaAndolas en industriales y
agricolas. Introduce el principio de un socio un voto; obliga a la formacion de
los Consejos de Administracion y de Vigilancia, asi como al reparto anual de

utilidades.

3.2 Llega el capital extranjero

Para los habitantes de la hacienda Cedros-Caopas la
modemizacion llegé en 1904 cuando la Intercontinental
Mexican Rubber Company, empresa norteamericana
propiedad de Rochefeller, Aldrich, Banich y otros,
compro la hacienda... pasando los peones de la
hacienda y los habitantes del caserio a depender
directamente del gran capital intemacional.

Camau H. Emesto.

Ejido Cedros, Zacatecas. Situacion socioeconémica.

La intensa explotacion a que se vieron sometidos estos tres productos del
semidesierto durante su ‘vida util al capital internacional’, trajo graves
consecuencias para la region: En el caso del guayule desaparecié de areas

enteras y los capitales extranjeros que ejercian el absoluto control del

* La Comision Intersecretarial para el estudio del Monopolio Ixtlero, menciona en 1939 gue ** como

una de las férmulas de organizacion de los trabajadores, desde 1918 el Gobierno Mexicano procuré
fomentar la sociedad mercantil denominada cooperativa, en virtud de que las caracteristicas de ella
permiten una mas justa v conveniente distribucion de los beneficios que se consiguen... En un
principio, en forma dispersa y sin apego a ningun plan preconcebido, se inicid la propaganda
cooperativa hasta que en el alo de 1927, se tuvo como primer resultado de valor pracuco, la
promulgacion y publicacidn de ln Ley General de Sociedades Cooperativas el 10 de febrero de 19277
Pag. 67.
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procesamiento y comercializacion en el exterior, se retiraron. Gonzalez,
senala que mientras en 1888 la produccion nacional de hule fue de 135
toneladas, con un valor de 188,000 pesos; para 1905 se producian 1,460

toneladas con un valor de 1,800,000 pesos.'*®

En el caso del ixtie y la candelilla, aunque su explotacién fue muy fuerte en
los periodos de mayor auge, sus existencias siguen siendo abundantes,
aunque la demanda ha disminuido por la competencia con los materiales

sintéticos.

Para los habitantes de la hacienda Cedros Caopas la modernizacion llegé en
1904 cuando la Intercontinental Mexican Rubber Company, empresa
norteamericana propiedad de Rochefeller, Aldrich, Banich y otros, compré la
hacienda, estableciendo una empresa subsidiaria: La Compariia Ganadera y
Textil de Cedros, S.A., pasando los peones de la hacienda y los habitantes

del caserio a depender directamente del gran capital internacional."’'

Las actividades en Cedros permanecieron igual que en la vieja hacienda:
ganaderia y agricultura al partido, debido a que la actividad minera se
suspendi¢ desde finales del siglo XIX. No es sino hasta 1908 que la actividad
cambid, “... En un terreno al norte de la iglesia se comenzo la construccion de
varias casas de ladrillo cocido y techos de mezcla, ademas se canalizo el
agua, se construyeron dos albercas y varias bodegas. La Intercontinental

estaba edificando las viviendas para sus empleados de confianza.'*

Alrededor de 1910 se puso el primer campo de recoleccién de guayule en
Cedros, en una entrevista a uno de los viejos habitantes del ejido Cedros a
mediados de los afos 70 del siglo pasado, Ermesto Camau relata que:

" . Gonzalez. 1977, “El Liberalismo Triunfante” en “Historia general de México”. COLMEX.. T. 3:
233,

" Emesto Camau, 1977, “Ejido Cedros, Zacatecas. Situacion socioeconomica”. CIDER CIQA.
Saltillo. 21.

! Ernesto Camau, 1977 9.
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“Todos nos dedicamos a cortar el guayulito, habia mucho y estaba sencillo
cortarlo. Yo era un nifio ¥ me iba con un tio y tres primos al corte del
guayule, saliamos en carreta un dia por |a tarde y pasabamos la noche en el
campo, al dia siguiente cortabamos todo el dia y volviamos al pueblo con la
carreta llena de guayule. Sacabamos una tonelada y media y se la pagaban
a mi tio a 7 pesos la tonelada. A €l le daban $10.50, a nosotros no nos

tocaba nada parque estabamos muy chamacos”.

Todo el arbusto que se cortaba en la zona se concentraba en Cedros donde
se prensaba y se mandaba a Torreon, via Saltillo en carros de mulas. Al
inicio de la revolucién pasaron por la hacienda los revolucionarios y en una
ocasion quemaron parte de la hacienda, en 1912 los administradores
comunicaron a los peones que se iba a dejar de sembrar al partido por lo que
no habria semilla, ni habilitaciéon ni prestarian bueyes o arados, porque los
revolucionarios se llevaban la produccién y el ganado para alimento de la
tropa. Comenzé entonces en Cedros una época de hambre: muchos
emigraron a los minerales cercanos en busca de trabajo donde se ocupaban

a cambio de maiz.

En 1915 se instalo un hospital para los heridos de la revolucién en las
instalaciones de la Intercontinental, al cambiar el centro de las acciones
militares fue abandonado por los revolucionarios y el pueblo volvié a su
rutina: sembrar, esperar las lluvias, tallar ixtle de lechuguilla que vendian
desde 1867 a Guillermo Purcell comerciante de origen inglés establecido en
Matamoros, Tamaulipas que lo exportaba desde Saltillo junto con pieles y
cueros y que promovid la explotacién de minerales de Mazapil y formo en

1891 la Mazapil Cooper Company con capital Inglés.'*?

En 1921 la Intercontinental comenzo a construir upa fabrica de hule de

guayule en Cedros, muchos campesinos consiguieron emplearse en las

"' Federico De La Garza, 1980, Pag. 13
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obras. En carretas trajeron el equipo y técnicos de Estados Unidos para
instalarlo. En 1922 inicié operaciones con la primer molienda de guayule; los
campesinos se encontraron con distintas alternativas de trabajo, ninguno
dejd de sembrar de nuevo a medias con la Intercontinental, otros se
emplearon como obreros en la fabrica, algunos otros como vaqueros de la
compania, los que tenian carretas en el acarreo de guayule y la mayoria en

la recoleccion del mismo.

El tallado del ixtle paso a ser una actividad muy secundaria debido a que la
especulacion predominaba, donde los compradores fijaban los precios de las
fibras, mas bajos para las producidas en las comunidades ixtleras retiradas
de las estaciones de embarque del ferrocarril, por los fletes que tenian que
pagar y ademas, porque solamente se les compraba la cantidad de fibra que

a los intereses del intermediario convenia.

Cuando en 1925 se desploma el precio internacional del hule, debido a una
mejora tecnologica en la produccién del hule de Hevea del sureste asiatico la
Intercontinental decidid cerrar la guayulera de Cedros. De la noche a la
madana los noveles obreros volvieron a ser campesinos. Pero no se
suspendi6 el corte de guayule ya que continuaron otras fabricas trabajando.
Ademas la Intercontinental no dejo de cultivar las mejores tierras de la

hacienda y dar al partida las de menor calidad.

Mientras tanto en la hacienda de Santa Elena el corte se habia iniciado en
1924'™ y Ia Intercontinental estuvo pagando una cantidad'* a la hacienda
por permitir el corte y extraccion del guayule en su propiedad. Los peones de
Santa Elena se iniciaron en &sta nueva ocupacion: se iban al monte por las
mananas en burros, carretas o yuntas y como la planta del guayule se

arrancaba a tiron con todo y raiz, los cortadores se protegian las manos

"™ Rita Fabret. Op. Cit. 81, menciona que en el Regisiro Piblico de la Propiedad de Salullo, existen
contratos de |906. para la explotacion del guayule
"™ En 1907 el pago por tonelada era de 60 pesos y para 1910 de | 16 pesos. Fabret Rita: 82.



poniendose un anillo o dedal de vaqueta en el dedo medio. En época de
sequia la tierra se apretaba y la planta no salia al jalon por lo que usaban

talache.

Los rendimientos del cortador variaban segun la forma de acarreo: si con
burro podia acarrear 120 o 130 kilogramos, con carreta podia acarrear hasta
una tonelada. Al regresar del monte entregaban el guayule al romanero que

lo pesaba y apuntaba en una lista: a los 8 dias llegaba la raya en efectivo.

Cuando se inici¢ |la explotacion pagaban a centavo el kilogramo de arbusto
por lo que si en un dia una familia lograba tener 8 pesos de entradas por el
guayule con eso podian alimentarse ya que el maiz valia 2 centavos y medio

el kilogramo y los 100 gramos de café 5 o 6 centavos.

Ya en el campo recolector el guayule se prensaba formando pacas para
enviarlas por ferrocarril o carretas (pagandole al acarreador 5 pesos por

tonelada), rumbo a las fabricas de Cedros y Saltillo.

3.3 Los efectos de la Revolucién

En la reqion ixtlera, la revolucion tuvo efectos tardios desde el punto de vista
economico y social para las grandes masas de la poblacion. De 1910 a 1935
muy pocos cambios se observaron en la estructura economico-social, los
grandes latifundios se mantuvieron intactos y la actividad minera e industrial

seguia su marcha.

A partir de 1936 |la Reforma Agraria empieza a producir cambios importantes
en la vida economica de ésta amplia region, sin que ello cambiara el rol
economico: abastecer materias primas a los nacientes centros urbanos e

industriales y la exportacion de productos del semidesierto.
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Para los latifundios inafectados por la Reforma Agraria, los anos de 1935 a
1850 significaron su edad dorada en cuanto a la explotacion de los productos

del desierto.

Hacia 1930, en Cedros, un grupo de pecnes se reunia por las noches, en
secreto discutiendo la posibilidad de solicitar una dotacién ejidal. Alguien de
ellos establecio contacto con un Diputado local llamado José Gil que en su
representacion solicitd al Gobernador de Zacatecas la dotacion ejidal en
1931, Ante la amenaza de un nucleo ejidal en el corazén mismo de la
hacienda, la Intercontinental negocié con el Gobernador de Zacatecas y en
ese mismo afo le regalo al Estado 50 000 hectareas, para que se fraccionara
entre varios poblados jno como ejidos! sino como terrenos nacionales. Por

ello el Gobernador negé la peticién de dotacion ejidal el mismo afio.'*®

Para los Cedrefios ya no hubo siembras al partido con la Intercontinental:
ahora debian pagar al administrador de los terrenos nacionales $1.25 anual

por hectarea.

En 1936 la Intercontinental reinicia la operacion de su fabrica de guayule y

muchos Cedrefios se colocaron nuevamente como obreros.

El cote de guayule se intensifico, la molienda ahora no se interrumpia,
trabajaban las 24 hrs. y en cada turno ocupaban 22 personas en la
produccion mas 20 en la alimentacion de calderas, aglutinando mas de 150

trabajadores.

La fabrica consumia 288 pacas por hora (cada paca de 120 kilogramos), por
lo que requeria 34 500 kilogramos de arbusto diarios. Logrando producir 7

200 libras de hule diarias. Como en la hacienda, los obreros de la guayulera

"* Emma Pérez L_ 1978 “Ejido Punta de Santa Elena, Coahuila. Situacion socioecondmica
actual”, CIDER CIQA. Saltillo.



tenian una tienda donde les vendian toda la mercancia a precios inferiores a

los de la zona.

Sin embargo, la efervescencia campesina continuaba, la idea de solicitar una
dotacion ejidal seguia presente entre los cortadores del guayule e inclusive

entre algunos obreros.

En prevision a problemas futuros, la Continental cede nuevamente a favor del
Gobierno Federal en 1943 100 000 hectareas para su colonizacién, con lo
que la antigua hacienda de Cedros se redujo a solo 11 400 hectareas y en
aras de protegerse aun mas la Intercontinental: Tituldé 5000 hectareas al
sefior Jorge Saens, jefe de los campos de guayule, otras tantas al Sefor
Roberto Ross gerente de la guayulera y las restantes 1 400 hectareas las
dividio en lotes de 200 has., titulandolas a nombre de diferentes empleados

de la empresa.'”’

Con todo, en 1945 |os Cedrefos presentaron una nueva solicitud de dotacion
ejidal, la Intercontinental se defendid en un escrito de mayo de 1946; el
representante de los propietarios de los terrenos titulados por Ia
Intercontinental arguy6é que se debia hacer uso de los terrenos nacionales
para dotar al ejido, ademas que 155 de los solicitantes, no eran sujetos de
derechos agrarios por ser obreros y porque que cada uno tenia semovientes
por mas de 2 mil 500 pesos y que las 10 000 hectareas contiguas al casco de
la hacienda se dedicaban al cultivo del guayule, necesario para alimentar la
planta fabril '*®

A pesar de ello el Presidente Miguel Aleman concedio la dotacion ejidal al
poblado de Cedros. Pero no de los terrenos de la Intercontinental sino de

terrenos Nacionales. Un ano después, la Intercontinental decidio cerrar

" Emma.Pérez L. 1978. “Ejido Punta de Santa Elena, Coahuila. Situacion socioeconomica
actual™ CIDER CIQA. Saltilio: 45,
"* Emma Pérez L. 1978, Op Cit: 63

496



definitivamente su fabrica de Cedros por las presiones campesinas y porque
tras 25 afios de corte casi ininterrumpido, se habia abatido fuertemente la

poblacién natural de guayule en la zona.

Los obreros que trabajaban en la Intercontinental empezaron a luchar por su
indemnizacion, pero como la empresa alegd no tener dinero ofrecid repartir

uno de los lotes de 5000 has. que habia titulado a nombre de sus empieados.

Los trabajadores aceptaron recibiendo cada uno 40 has. de monte, una y
media de temporal y 360 pesos en efectivo. Al terminar la molienda los
obreros se dedicaron de nuevo a su oficio original de agricultores y a la talla
del ixtle; como muchos ahorraron algo de sus salarios como obreros y con la
indemnizacién compraron ganado, por lo que varios contaron con hatos

ganaderos.

Mientras tanto en la hacienda de Santa Elena en 1920 |los peones se reunian
para pedir dotacion agraria lo cual hicieron en 1927."*° El hacendado
Alejandro Nayé se negaba argumentando que eran peones acasillados, que
habitaban casas que él habia construido y que ademds eran sostenidos y
refaccionados por la hacienda. El Gobernador resolvié favorablemente en
1931 con lo cual 69 campesinos recibieron 2 932 has. de dotacion ejidal de
las cuales 100 eran laborables y 2 832 de terrenos aridos y cerriles,

Los nuevos ejidatarios, parcelaron la superficie de temporal que recibieron
continuando con la explotacién del guayule, vendiendolo a la Intercontinental
Mexican Rubber, la cual pagaba un porcentaje al ejido por el volumen de
guayule extraido, como anteriormente le pagaba a la hacienda. Para fines de
los afios 30, al contar con poca superficie, el guayule empezo a escasear y
algunos habitantes salieron a otros lugares como Jalapa y San Jerénimo en

donde habia mas existencias.

" Emma Pérez L, Op. Cit. Pag. 53.
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Los que vivian en Cedros, Santa Elena y todos los centros de poblacién de la
region que explotaban el ixtle, el guayule y la candelilla respondian a las
necesidades de las metropolis del capital internacional. La lucha entre
Inglaterra, Holanda y Estados Unidos por el control del mercado del hule

hevea, marcaba los altibajos en la explotacion del guayule de la region,

3.4 Se organizan los ixtleros

Dos aros después de promulgada la primer Ley General de Saciedades
Cooperativas, la lucha campesina obtiene un importante logro al crearse la
Federacion de Cooperativas Mixtas Ixtleras la “Ramos Arizpe”, S.de R. L., en
1929. Esta organizacidn se desemperid con una serie de limitantes, como lo

senala Eresto Guevara'*® en un importante trabajo sobre La Forestal, F.C.L.

En una entrevista a Enrigue Medrano y Teresa Fuentes, ixtleros
sobrevivientes que participaron en ese movimiento, Guevara relata que: De
esta manera, se consolida en cierto modo el esfuerzo de los ixtleros por crear
su propia organizacion, !a que al agrupar a 13 Sociedades Cooperativas
adquiere de acuerdo a la Ley, el rango de Federacion, con domicilio social en

el ejido Zertuche, Municipio de Ramaos Arizpe.

Los trece ejidos integrantes de la Ramos Arizpe fueron Noria de los Medrano;
Zertuche; Fraustro; Mesillas; Santo Domingo, Paredén; La Norita; Encinas;
Agua Blanca; Acatita de bajan; El Barrial; Los Desmontes y Tanque Viejo.

Todas del Municipio de Ramos Arizpe, Coahuila.

Los lideres ixtleros de estas trece sociedades cooperativas, que figuran

como los fundadores de la "Ramos Arizpe” son Severiano Ramos; Pablo

""" Ernesto Guevara Pefia, | 989, “Origen y Desarrollo Historico de la Federacion de Sociedades
Cooperativas de Venta en Comun de Productos Foresiales "La Forestal, F.C.L. . Saltillo, Coah. Tesis
de Licenciatura, UAAAN,
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Pérez; Antonio Garcia, Marcial Pérez, Remedio Rodriguez, Pedro Ortiz;
Enrique Medrano; Perfecto Fuentes; Cecilio Garibay, Francisco Pérez;
Nicolas Delgado; Albino Medrano; Albino Pérez; Bernardo Garcia y Antonio

Rodriguez.

La Ramos Arizpe se planted los siguientes objetivos:

Organizar al interior de cada ejido la sociedad cooperativa, con el objeto de:

a) Formar el capital social mediante aportaciones de los socios.

b) Adquirir animales y carretas para el transporte de la fibra.

¢) Comercializar la fibra en forma colectiva.

d) Adquirir productos basicos a bajos precios.

e) La compra de los muebles y enseres de la cooperativa y todo lo
relacionado con el establecimiento del local.

En cuanto al Capital Social, las aportaciones por cada cooperativa fueron de
$100.00, exhibiendo $10.00 cada cooperativa y el resto a pagar en partes
hasta cubrir el capital suscrito. Inmediatamente se empezaron a efectuar
asambleas mensualmente con el proposito de vigilar el manejo de Ia

Federacion.

La seccion de abastos llegoé a ser un factor importante en la organizacion de
la Federacion de Cooperativas, distribuyendo, entre otros productos, los

siguientes.
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Cuadro 9. Mercancia que distribuia la Ramos Arizpe

| Articulo Precio'’

Maiz i 1.5 centavos kg

} Frijol 2 centavos Kg
Azucar 3 centavos Kg
Café | 3 centavos Kg

| Manteca 4 centavos Kg

| Piloncilio 2 centavos Kg

,: Harina 4 centavos Kg
Arroz 9 centavos Kg
Machete 12 centavos Pieza
Cuchillo 8 centavos Pieza
Arado de madera 3.5 pesos

Arado de fierro 2.5 pesos

iYugo para yunta 75 centavos

| Collares para yunta 55 centavos

Petraleo 4 centavos litro
Gasolina 6 centavos litro
Pantalon 15 centavos
Camisa 9 centavos
Vestido 35 centavos

Fuente Feresa Fuentes

La federacion llego a manejar un capital superior a los $ 25,000.00 a pesar
de que la "Ramos Arizpe" al iniciar sus actividades, no contaba con los
medios necesarios para llevar a cabo la recopilacion de fibra, por lo que en

un principio, los ejidos que la integraban se comprometian a transportar la

41

Precios del afo 1933
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fibra hasta Zertuche, en ocasiones llegaron a manejar mas de 40 toneiadas

de fibra mensuaies.

A dos afnos de su creacion adquieren un camion con capacidad de 3.5
toneladas al precio de $ 700.00 el que fue "bautizado" con el apodo de "la
nena" con el cual se vino a mejorar enormemente la recopilacion de la fibra y

la distribucion de articulos basicos.

Hasta antes de la primera Guerra mundial, el comercio del ixtle se
desarrollaba en un esquema de mercado libre, el cual determinaba los
precios de la fibra y al cual concurrian los numerosos y diversos
comerciantes mas o menos grandes, que manejaban el producto y las
operaciones de compra y venta. Todo hacia pensar que en el comercio del

ixtle no habria fuertes variaciones que perjudicaran ésta actividad.

Lo anterior puede apreciarse en la grafica 8 que la Comisién Intersecretarial
para el estudio del monopolio del ixtle elabordé en 1939, como parte de dicho

estudio.

Al estallar la primer guerra mundial, se mantuvo durante mucho tiempo fuera
del comercio a todas las fabricas consumidoras de ixtle que quedaron en la
zona afectada. Con este mativo, la produccion del ixtle que se habia venido
comercializando sin perturbaciones, fue presa de la especulacion en virtud de
que se hacian fuertes almacenamientos provocando abatimiento del precio
originados generalmente por especulaciones bursatiles que no podian

considerarse como simples resultados de la oferta y la demanda.
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Estos almacenamientos tuvieron su principal base de concentracion en los
Estados Unidos y mantuvieron bajo el precio de la fibra que se prolongd

hasta los primeros afios de la post guerra.'*?

Terminada la guerra y reglamentadas las industrias consumidoras de ixtle en
Europa, el empleo de esa materia prima inicié un consumo ascendente, a tal
grado, que las existencias acumuladas durante el periodo agudo de la guerra
fueron absorbidas rapidamente por el mercado y consecuentemente, los

precios crecieron paralelamente al consumo.

Este crecimiento alcanzo su punto maximo durante los afios de 1926 a 1927,
en los que la fibra llegd a alcanzar precios bastante altos, sin embargo,
debido a la depresién economica de 1929, éstos se abatieron rapidamente
dando como resultado el que las principales firmas que habian almacenado
ixtle se vieran al borde de la ruina, principalmente la firma A. B. & Whitting,
de Burlington, Vermont, Estados Unidos, la cual poseia grandes existencias
pignoradas en el Guarantee Trust of New York, que habia comprado a un
precio de seis centavos de ddlar la libra y éste habia bajado hasta dos
centavos, con lo cual el producto no cubria con su valor total ni siquiera el

monto de la Pignoracion.'*?

Esta situacion critica para la casa Whitting obligé a los principales
comerciantes estadounidenses en fibras, a procurar controlar el mercado del
ixtle con el objeto de manejar los precios y reponer las pérdidas. Para ello, se
empezd a comprar un mayor numero de toneladas de ixtle a crédito hasta
acumular una existencia tal que garantizara debidamente el monto de las
pignoraciones y procuraron simultaneamente que en México se formara un
organismo que controlando la exportacion del ixtle, hiciera posible la

elevacién rapida de los precios.

"2 Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle.1939. Pag. 36.
"** Comision [ntersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle. 1939 Pag. 35.



También contribuyo para el éxito de esta idea, la critica situacidon en que se
encontraban los hacendados y comerciantes mexicanos del ixtle por la caida
del precio, asi como el desconcierto generado en los hacendados a cusa del
reparto agrario que cada vez cobraba mayer impuiso en |a region y la rapida

creacion de cooperativas campesinas.

Ante ello, “el Trust de la fibra mundial encabezado por Thomas Unzwort y
eficazmente secundado por altos militares, politicos y funcionarios del
Gabierno Federal de aquella época, entre los que figuraba el General
Saturnino Cedillo, ideé la formacion de un organismo que absorbiera a todos
los comerciantes importantes del ixtle para lograr el dominio del mercado
consumidor a través de una sola entidad que permitiera, si no el mantener
estacionarios los precios, si ir aumentandolos gradualmente con el fin de que
el organismo controlador pudiera permitir gue los importadores se

aseguraran de las pérdidas con que se veian amenazados”.'**

El primero de junio de 1932 la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo,
autorizd la organizacion y funcionamiento de La Nacional Ixtlera,
Confederacion de Cooperativas Ixtleras S. C. L.",de acuerdo con lo dispuesto
por el Articulo 9° de la Ley Organica del Articulo 28 Constitucional relativo a

monopolios.'*

En la Escritura Constitutiva se sefala “Los representantes acordaron
constituir en sociedad cooperativa limitada una Confederacidn de Sociedades
Cooperativas Ixtleras, cuya denominacién sera LA NACIONAL IXTLERA, con
domicilic en Saltillo, Coah; con duraciéon de cinco afios a contar de la
autorizacion gue la secretaria de Industria, Comercio y Trabajo otorgara en
los téerminos del Art. 9° de la Ley Organica del articulo 28 Constitucional, con
el fin de favorecer el desarrollo de la produccién del ixtle de lechuguilla y

"** Comisian Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle, 1939, Pag, 34. Segiin la Comision,
esta es la version mas documentada, sin que pueda comprobarse la participacién de la firma Adof

& Louis Mayer, de Alemania y actual monopolizador del comercio mundial de fibras duras naturales.
** Comusion Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle.1939. Pag. 73.

104



palma, evitando competencias ruinosas o desleales, obtener la supresion de
intermediarios y regular los precios mediante la venta directa en los
mercados nacionales y extranjeros y el fomento de las diversas actividades
que tiendan a la integracion de la industria del ixtle. El capital se formara con
3/4 de centavo por cada kilo de lechuguilla y 1/4 de centavo por kilo de

palma. Las acciones tendran un valor de $100.00,

Las organizaciones aportaran a La Nacional Ixtlera el ixtie que produzcan y
los anticipos que hayan de ministrarse a los miembros se daran de acuerdo
con la Tabla que el Consejo de Administracion debera elaborar, de acuerdo
con la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. La Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo, la de Agricultura y Fomento tendran un
representante que podrd concurrir a las asambleas del Consejo de

Administracion y del Pleno”.'*

Para la constitucion de La Nacional Ixtlera, se formaron previamente ocho
sociedades cooperativas (cuadro 10), representadas de la siguiente forma:'*’

Bernardo Zorrilla. En representacion de la Sociedad cooperativa Limitada
Productores de Ixtle de Jaumave que acredité su personalidad con el acta
numero 1, del libro de actas de la Sociedad Cooperativa mencionada Yy
autorizada por la Oficina Federal de Hacienda en Ciudad Victoria, Tams. En
dicha acta se le da autorizacion para representar a los hacendados del
Estado de Tamaulipas, asi como para ser miembro del Consejo de
administracion de La Nacional Ixtlera y para firmar la escritura constitutiva de
dicha Confederacion, presentd ademas el testimonio de la escritura
constitutiva de la Sociedad cooperativa Limitada de Productores de Ixtle de
Jaumave, otorgada en Ciudad Victoria el 12 de marzo de 1932, ante el

Notario Lic. Isidoro C. Salazar, en la que consta una clausula en virtud de la

"6 Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle. 1939, Pag. 72.
"7 Comusion Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle.1939. pp. 68-71
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cual se acredita al Sr. Bernardo Zorrilla como Presidente del consejo de

Administracion de la cooperativa.

General Francisco S. Carrera Torres. Acredité su personalidad con el acta
N” 1 inscrita en el libro de actas, autorizado por la Oficina Federal de
Hacienda en San Luis Potosi el 4 de mayo de 1932, en la cual se otorgo al
sefior General Torres el nombramiento de Representante General de la
Cooperativa en el Consejo de Administracion de La Nacional Ixtlera,
habiendo presentado el testimonio de la escritura constitutiva de la Sociedad
de Productores de Fibra denominada "La Alianza"”, otorgada en San Luis
Potosi, el 31 de marzo de 1932 ante el Notario Lic. Ignacio Ramirez Arriaga,
en el que en su cldusula trigésima segunda menciona al Sr. General de
Division Francisco S. Carrera Torres como Presidente del Consejo de

Administracion.

Magdaleno Aguilar. Acredité su personalidad con dos escritos: uno de la
Sociedad Cooperativa Ixtlera San Antonio Jaumave, Tams; y otro de la
Sociedad Cooperativa ixtlera El Higuerdn, en los que se le otorga la
representacion de los campesinos de esa Regién. El Gobernador del Estado
certifico las firmas y la categoria de los firnantes que se titulaban Presidente

y Secretario de las sociedades mencionadas.

Pablo Pérez. Acreditd su personalidad con un escritc de la Ixtlera de
Coahuila en el que se le da a conocer los acuerdos de la sesién ordinaria de
esa cooperativa, verificada el dia 15 de mayo para que en su representacion,
formara parte del Consejo de Administracion y firmara en su caso, la
escritura constitutiva de La Nacional Ixtlera. Las firmas de este escrito fueron
certificadas por el Presidente Municipal de Ramos Arizpe asi como la

categoria de los firmantes.

Juan Guerrero. Acreditd su personalidad con una certificacion hecha por el

sefor Guillermo Berchman, Secretario general del Estado de Coahuila, en la
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que se hacia la consideracion de que siendo Presidente de las cooperativas
Ixtleras de Colonos de ese Estado y de la Liga de Comunidades Agrarias,
ese Gobierno lo consideraba genuino representante de ellas ante el Consejo
de Administraciéon de La Nacional Ixtlera y con un oficio que le dirigio la
Comision Nacional Agraria de Saltillo en el que se le designaba como

representante en el Estado de Coahuila.

Rafael Aguilar Argaez. Acreditd su personalidad con un escrito firmado por
el Presidente y el Secretario de la Central de Cooperativas Ixtleras del
Estado de Nuevo Leon, en la que se le otorgaba la representacion de esa
Central para la integracion del Consejo de Administracion de La Nacional
Ixtlera y para que discuta, apruebe y firme los Estatutos, minutas y la
escritura constitutiva. Las firmas fueron certificadas por el Presidente

Municipal de Doctor Arroyo, N. L.

Pedro de la Garza acreditd su personalidad con un escrito de |la Sociedad
Cooperativa Ixtlera de Villa de Garcia en la que se le confieren amplias
facultades para firmar la escritura constitutiva de La Nacional Ixtlera. El
Presidente municipal de Villa de Garcia certifico las firmas y el Presidente
municipal de Mina certifico el escrito de la Sociedad Cooperativa Ixtlera del

Norte, en la que se le otorgan idénticas facultades.

German Gonzalez Arenas acreditdé su personalidad de representante legal
de los ejidatarios de san Luis Potosi con su nombramiento de QOrganizador

Regional de los ejidos de la Comision Nacional Agraria de dicho Estado.

“Estas cooperativas, por su parte, incluyeron coma sociedades adheridas, a

distintas cooperativas ejidales segln consta en memorando aunque el mismo

no se puede considerar como un documento fehaciente”'*2.

¥ Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle.1939, Pag. 69,
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Cuadro 10. Cooperativas creadas para formar La Nacional Ixtlera

Cooperativa N° de Domicilio Influencia
Socios Municipios
V. de Guadalupe
Venado

Cedral

V. Hidalgo
Guadalcazar

. San Luis Potosi, |C. del Maiz

La Alianza Ixtlera 25 SLP. Matehuala
Charcas
Catorce

La Paz
Magdaleno Cedillo
Vanegas
Arteaga

Gral. Cepeda
Parras

Ixtlera de Coahuila 68 Sailtillo, Coahuila |Ramos Arizpe
Saltillo

Castanos

Cuatro Ciénegas
lgual que Ixtlera de
Coahuila
Rayones, Nuevo
Ledn

Villa Garcia
Santa Catarina
Mina

Iturbide

C. del Oro
Ixtlera de Melchor Ocampo
A EAlEGaE 25 | C.del Oro, Zacatecas Mazapil

Coss
Bustamante

Cd. Victoria, Jaumave
Tamaulipas Miguihuana

Tula

Fuente: Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle.1939.

Ixtlera de Paredén 29 Saltillo, Coahuila

Ixtlera de Casillas 15 Saltillo, Coahuila

Ixtlera de Garcia 16 Villa de Garcia, N. L.

-

Ixtlera del Norte 19 Mina, Nuevo Leodn

Ixtlera de Jaumave -

Tan pronto quedd constituida La Nacional Ixtlera, iniciaron las acciones para

lograr el control del mercado: en julio de ese mismo afo tramitan y consiguen
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de la Secretaria de Agricultura y Fomento, la exclusiva en los permisos de
explotacion y guias forestales para el traslado de |a fibra; en septiembre del
mismo ano consiguen que la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo
declare a La Nacional Ixtlera como “factor de desarrollo de la riqueza ptblica,
con lo que se hacia merecedora a gozar de los beneficios consignados en los
articulos 114 y 115 de la Ley sobre Vias Generales de Comunicacion y
Medios de Transporte (50% de descuento en las tarifas de transporte); en
octubre del mismo afo solicitan a |la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, que se aumente el impuesto a la exportacion de ixtle, que a la sazén
era de $0.01 por kilogramo'*® y se otorgara un subsidio a La Nacional Ixtlera,
ese mismo mes el Presidente de la Republica decreta el incremento al
impuesto de exportacién de ixtle a $0.05 por kilogramo y un subsidio a La
Nacional Ixtlera de $0.033 por kilogramo de ixtle exportado.’®

A pesar de ello, para los primeros meses de 1933 sdlo logran controlar el
54% del mercado'®' debido a que algunos hacendados, comerciantes y

cooperativas ejidales continuaban comercializando directamente.

Para lograr el control completo del mercado La Nacional Ixtlera solicita un
nuevo incremento al impuesto de exportacién en febrero de 1933 a $0.10 por
kilogramo con un subsidio a La Nacional de $0.07 por kilogramo, el cual es
decretado en ese mismo mes; adicionalmente fortalece su relacién con la
firma Adolf & Louis Mayer'*? de Manheim, Alemania para la comercializacién
de la fibra en el extranjero, la cual se compromete a colocar un minimo de
8640 toneladas anuales de fibra, financiando el 75% del valor de la misma;
La Nacional se comprometia a conceder la exclusividad a la Casa Mayer

entregandole toda la fibra acopiada.

Y El precio de] kilogramo de ixtle en ese afio en el mercado era de veintitin centavos y medio,
$214 89 la tonelada,

“* Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle 1939 Pp. 83-86.

"' Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle. México. 1939 Pdg. 46.

'** El contrato entre la Casa Mayer y la Nacional se firmo el 7 de junio de 1932. Comision
Intersecretanal. Op, Cit. Pag. 89.
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Con el financiamiento logrado de la firma Adolf & Louis Mayer y un nuevo
incremento al impuesto de exportacion a $0.30 por kilogramo, decretado en
noviembre de 1934, asi como un subsidio de 0.297 por kilogramo para La
Nacional ixtlera, logran doblegar a muchos de los hacendados, comerciantes

y cooperativas ejidales que se negaban a entregar su fibra a este organismo.

Muchas de las cooperativas ejidales, algunas constituidas antes que La
Nacional Ixtlera y otras entre 1932 y 1934, se vieron obligadas a la
liguidacion por no contar con el capital necesario para la adquisicion de la
fibra, ni con la capacidad de comercializarla directamente y no a través de
La Nacional. Con ello, se va configurando un nuevo arreglo en los canales de

comercializacion del ixtle ( Grafica 9).

Para principios de 1935 La Nacional habia consclidado su control sobre el
mercado del ixtle: en febrero de ese ario funda en San Luis Potosi el Banco
Ixtlero, S. A., (el cual pasa posteriormente a llamarse Banco del Centro, S.
A.), con un capital de un millén de pesos, integrado por un préstamo del
Banco de México por $250,000.00 y el resto aportacion de los socios; al
mismo tiempo crea una sociedad llamada Almacenes Centrales, S. A, para
abatir los costos y acopiar una mayor cantidad de fibra.

Hasta 1936, el esquema anterior permanece estable, muchos campesinos
aun continuaban la actividad ixtlera en las condiciones que regian
anteriormente, es decir, pagando a los propietarios de los terrenos privados
un porcentaje del valor de la produccién del ixtle; otros se encontraban ya

organizados en cooperativas y otros disponian de tierras ejidales.

Para ese afio la Secretaria de la Economia Nacional registraba 167
cooperativas ixtleras, asi como varias federaciones de cooperativas como la
Ixtlera de Jaumave; La Emiliano Zapata; la Ixtlera Coahuila y la Ramos

Arizpe. Muchas de éstas cooperativas al poco tiempo desaparecieron o
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pasaron a ser controladas por alguna de las ocho cooperativas integrantes

de La Nacional Ixtlera.

Figura 9. Canales de comercializacién del ixtle a partir de 1934.
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Fuente: Comision Intersecretarial para el estudio del monopolio del ixtle. Meéxico, 1939
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“Con la renovada actividad en el reparto de la tierra durante el gobierna del
Presidente Lazaro Cardenas, un gran numero de ixtleros adquirié tierras
ejidales, apareciendo nuevas cooperativas... El monopolio que ejercia La
Nacional Ixtlera no satisfacia los intereses de talladores, vendedares y
compradores de ixtle de lechuguilla, por lo que hacia 1936 y 1937 surgieron

diversas agrupaciones de cooperativas independientes.."'>

La Ramos Arizpe, ante la competencia habia empezado a vender parte de su
fibora a la Ixtlera Coahuila y buscando beneficiarse del subsidio a la
exportacion, solicitd su integracion a La Nacional Ixtlera, la cual rechazé su
peticion. La Ramos Arizpe inicid la lucha entonces por que el Gobierno
Federal le otorgase el mismo trato que a La Nacional: Guias forestales y

subsidio a la exportacion, lo cual le fue negado también.

Las cooperativas independientes iniciaron gestiones ante las Secretarias de
Economia y de Agricultura y Fomento para que se les otorgaran las mismas
prerrogativas que tenia La Nacional Ixtlera, al tiempo que impulsaban con la
Ramos Arizpe al frente, la creacidn de una confederacién ixtlera, a partir de
federaciones ixtleras campesinas en cada Estado productor de fibra.
Moavimiento que cada vez cobraba mayor fuerza conforme crecia el reparto

agrario y el numero de cooperativas independientes se incrementaba,

Dado que La Nacional Ixtlera era la unica entidad comercializadora de la
fibra, las cooperativas independientes estaban imposibilitadas para hacer
ventas a clientes fuera de La Nacional, la cual tenia la exclusividad del
manejo de las guias forestales y por lo tanto, los movimientos de fibra que se
hicieran sin ellas, se consideraban como contrabando, por lo que

necesariamente la fibra que manejaban era vendida a La Nacional Ixtlera.

IL "Ramos Arizpe” pagaba a sus socios la fibra "tal cual” (sin seleccion), al

contado a $ 0.12 centavos por kilogramo y La Nacional Ixtlera se la pagaba a

""" Eduardo Ramirez, 1985 “El Ixtle. Un sistema sociotécnico”, CIQA México. Pag. 26.
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esta a $ 0.13 centavos, solo que unicamente les daba un anticipo de $ 0.03
centavos por kilogramo y si era fibra preparada, ya que tenian taller de
seleccion, la pagaba a $0.16 centavos con un anticipo de $ 0.04 centavos el
kilogramo, cubriendo los saldos restantes en fechas posteriores a la de la

operacion”."**

Ante esta situacion, la Ramos Arizpe intensifica sus esfuerzos para
comercializar la fibra en forma independiente, logrando en agosto de 1939,
exportar directamente 22 toneladas de ixtle a los Estados Unidos. A pesar de
pagar los impuestos de exportacian, acopio, compra de la fibra, acarreos, etc;
logra grandes utilidades que hace del conocimiento de las cooperativas y lo
manifiesta ademas publicando en varios periddicos nacionales, los resultados

y sus demandas (Figura 10).

Con estas acciones la Ramos Arizpe logra ampliar su influencia con otras
cooperativas independientes y penetrar en otros estados ixtleros. Comisiona
algunos de sus miembros para que, desplazandose por la regién ixtlera
difundiesen sus demandas y sus experiencias, buscando debilitar a la
Nacional ixtlera y ganar adeptos a la idea de construir una organizacién de
los talladores ejidales.

" Emesto Guevara Peiia. Op. Cit. Pag. 19.
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Figura N° 10 Carta abierta de la Ramos Arizpe
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José Emesto Guevara Pefia.'* narra basandose en entrevistas realizadas en
1988-89 a los sobrevivientes del movimiento de la Ramos Arizpe, la lucha por

crear un organismo propio.

En el Ejido Zertuche, Municipio de Ramos Arizpe, Coahuila (sede de La
Federacidon de Sociedades Cooperativas Mixtas Ixtleras, la “Ramos Arizpe”),
se reunieron en 1939 los mas destacados integrantes del movimiento ixtlero.
(Daniel Quillares Lona, Severiano B. Ramos, Marcial Pérez, Enrique
Medrano, Blas Obregon, Perfecto Fuentes, Albino y Pablo Pérez), quienes
tomaron la decision de efectuar una movilizacién sin precedentes, aglutinar
mil campesinos ixtleros y trasladarse a pié a la Ciudad de México para
protestar ante {a opinién publica del Pais.

A dicho acto se le denominé "Congreso en Marcha" o "Marcha de Hambre a
la Ciudad de México". Se nombran responsables por zona, desde Ciudad del
Maiz en San Luis Potosi hasta Castaiios en Coahuila, los hay también de
Municipios de Nuevo Ledn y de Zacatecas.

Las tareas al recorrer las comunidades ixtleras eran: 1) Explicar las razones
de la marcha; 2) Luchar por la elevacion de los precios de la fibra y el pago
de remanentes, 3) Adquirir la fuerza para exponer al Presidente de la
Republica Ia situacion de los campesinos ixtieros; 5) Crear una organizacion
propia; y 6) Que se nombrara un minimo de dos delegados de cada

asamblea efectuada, para que se integraran al “Congreso en Marcha”,

La cita para iniciar la marcha se fijo para el dia 13 de febrero de 1940 en el
edificio del Colegio de Bachilleres, “Ateneo Fuente" en la ciudad de Saltillo.
Coahuila. La convacatoria no fue facil, absorbiéndoles varios meses recorrer

la region ixtlera; los organizadores iban de un ejido a otro en condiciones de

'** José Emesto Guevara Pefla Origen y Desarrollo Histérico de la Federacion de
Sociedades Cooperativas de Venta en Comun de Productos Forestales "La Forestal," F. C
L.. pp. 20-36.1979.
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extrema penuna, a caballo o a pié cuando el apoyo de la Ramos Arizpe ya no

fue posible al casi agotar su capital.

La asignacion de zonas para los organizadores se dio de la siguiente

manera.

Cuadro 11. Distribucién de zonas para organizar el Congreso ixtlero en

marcha

| Zona o Region

Responsable

Ciudad del Maiz, San Luis Potosi

Enrique Medrano

Vanegas y Cedral, San Luis Potosi

|
|
|
|
|

Pablo Pérez

a Saltillo, Coahuila

Severiano B. Ramos

‘ Parras y General Cepeda, Coahuila

\

Marcial Pérez

B

| Dr Arroyo y Mier y Noriega, Nuevo

Blas Obregon

l Ledn
Ramos Arizpe, Coahuila L Perfecto Fuentes
~ Castafios, Coahuila Albino Pérez

| Mina, Rayones e lturbide, Nuevo

| Leén

Fructuoso Rodriguez

l Zacatecas

!

Daniel Quillares Lana

|

S R I

Fuente: Entrevista a Blas Obregén en [989, por G

6

uevara Pefia. Op. Cit. Pp, 18-21.



Iniciados los trabajos, los abogados de los Generales Saturnino Cedillo y
Carrera Torres citaron a los dirigentes de la Ramos Arizpe a una reunion en
San Luis Potosi, para lo cual se comisiond a Blas Obregén quien narra su
experiencia: £stos Serores, me pidieron que nos apaciguaramos, que no era
posible aumentar el precio de la fibra porque el mercado estaba muy
reducido, que no sacrificdramos indtiimente a la gente del campo, que no
tenfamaos recursos para organizar la marcha, que no tendriamos apoyo en
ningun lado.

A pesar de las amenazas, los dirigentes deciden continuar con los
preparativos para la marcha. Nuevamente, a través de sus abogados, los
generales entran en contacto con Blas Obregén en un hotel de San Luis
Potosi: Me insistieron para que desistiéramos del movimiento, me ofrecieron
un cheque en blanco y dijeron que le pusiera los numeros que quisiera, no
aceptando, uno de los abogados dice, entonces lo que usted quiere es ... y
hace el movimiento de una mano disparando una pistofa, Blas les dice, razén

traen, razon lleven y termina la entrevista.

A excepcién del Presidente Municipal de Matehuala, Carlos Vivanco y del
jefe del cuartel en Dr. Arroyo, Generai Campuzano, otras autoridades
Municipales y estatales, cuando no actian en contra del movimiento
simplemente lo ignoran. La Confederaciéon Nacional Campesina (CNC) en
Coahuila, San Luis Potosi y Tamaulipas, y La Nacional Ixtlera, tratan de

desintegrar el movimiento.

Cuando el General Manuel Avila Camacho, Candidato a la Presidencia de la
Republica, realizaba una gira por Coahuila, los dirigentes del movimiento
ixtlero buscaron una entrevista con &I, cuando se encontraba en Tarredn,
para ello nombran una comision integrada por Daniel Quillares, Severiano
Ramos, Marcial Pérez, Perfecto Fuentes y Pedro Rodriguez, quienes logran

que se les concediera una audiencia con Avila Camacho.
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Se le expuso al Candidate la problematica de los ixtleros y lo referente a la
marcha de hambre a lo que éste les propuso que se esperaran a que él
asumiera la Presidencia y que entonces los ayudaria, pidiéndoles ademas
que no efectuaran la movilizacion. No conformes con lo anterior, se

regresaron a Saltillo a continuar con los preparativos de la marcha.

En una de las reuniones de analisis, Severiano Ramos invité a su amigo, el
Licenciado Tomas Garza Felan, quien les sugirié que se buscara el respaldo
de una organizacion fuerte a nivel nacional que podria ser la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM) dirigida en ese entonces por Vicente

Lombardo Toledano.

El hecho de buscar apoyo en una organizacion obrera, obedecia a que el
Comité Ejecutivo Nacional de la Confederacion Nacional Campesina, estaba
integrado por Graciano Sanchez, allegado a Saturnino Cedillo; el Secretario
General de la CNC en San Luis Potosi, Leon Garcia, también era gente de
Cedillo; Magdaleno Aguilar de Tamaulipas, gente de Carrera Torres, quienes
estaban abiertamente en contra del movimiento ixtlero ya que, tanto Carrera
Torres como Saturnino Cedillo eran integrantes de La Nacional Ixtlera.

Como estaba previsto, en la Plaza San Francisco, de Saltillo, Coahuila se
empezaron a congregar campesinos de toda la zona ixtlera; algunos llegaron
desde un dia antes. El 13 de febrero, Congregados aproximadamente 500
campesinos, se trazan como meta avanzar 20 kilometros diarios. Se contaba
con la camioneta de la Ramos Arizpe cargada con viveres, ademas de lo que

en forma individual llevaba cada campesino.

A las cuatro de |a tarde sale la marcha de Saltillo con destino a Monterrey,
distante a 80 kilémetros, llegando a La Fama, Nuevo Leon (a 15 kildémetros
de Monterrey) a las 11:00 de la nache. A la mafiana siguiente Blas Obregon
se entrevistd con el Gabernador Bonifacio Salinas Leal, para solicitarle les

apoyara con camiones de las rutas urbanas para trasladar a la gente.
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En Monterrey estuvieron tres dias, mismos que aprovecharon los enemigos
del movimiento para tratar de disolverlo, Io que aunado al cansancio de los
marchistas. se logré en cierta medida al abandonar la marcha
aproximadamente la mitad de la gente. Al reanudar la marcha, el propio
Gobemnador los apoyé con dinero en efectivo, demostrando su aprobacion al

movimiento.

De Monterrey a Villa de Santiago, Nuevo Ledn. (30 Km.), en este lugar
estuvieron un dia, fueron recibidos en la Casa del Agrarista, los habitantes
del lugar les lievaban pan, agua, cigarros, comida y dinero en efectivo. De
Villa de Santiago a Allende, Nuevo Leon, distante 15 Kilémetros hicieron un

dia de recorrido y descansaron un dia.

De Allende a Montemorelos, Nuevo Leén, recorrieron 24 Kilémetros en un
dia de camino e hicieron otro dia de Montemorelos a Linares, recorriendo 45

kilometros.

De Linares se trasladaron a Santa Engracia a 37 Kilometros de distancia
para tomar el tren a Ciudad Victoria, Tamaulipas.

En Ciudad Victoria el Gobernador del Estado, Marte R. Gémez, envié una
comision con un escrito (fechado el 14 de febrero de 1940) y custodiados por
soldados, para que hablaran con los marchistas, a quienes les dijeron que
por ordenes del Gobernador les pedian que se fueran, que no los querian en
su Estado y que si querian regresarse, el Gobernador se responsabilizaba de
trasladarlos con todos los gastos pagados a sus lugares de origen. En esta
ciudad permanecieron dos dias pese a las presiones del Gabernador durante
los cuales varios sindicatos les enviaron viveres, '

De Ciudad Victoria se trasladaron al Mante, Tamaulipas a 112 kilbmetros en

donde estuvieron cinco dias debido a que la mayoria de los marchistas ya no

' José Ernesto Guevara Pefia. Op. Cit. Pag, 28
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podian caminar por el cansancio y las heridas en los pies hinchados
recibiendo apoyo de varios sindicatos que les enviaban viveres. Los caferos

ofrecieron sus camiones para trasladarlos a Ciudad Valles, San Luis Potosi,

Los 83 kilémetros del Mante. Tamaulipas a Ciudad Valles, San Luis Potosi
fueron trasladados por los carieros, sufriendo un accidente donde murieron
tres ixtleros, dos de Noria de los Medrano, de Ramos Arizpe, Coahuila y uno
de el Leoncito, SL.P., resultando ademas varios heridos entre los cuales
estaba uno de los lideres, Daniel Quillares. Debido al accidente el
gobernador se vio obligado a informarle al presidente de (a republica sobre la
situacion de los marchistas ordenando este, un tren para que los trasladara a

Mexico.

De Ciudad Valles a San Luis Potesi (203 km.), se trasladaron en tren
permaneciendo un dia en San Luis Potosi. Los 368 kilémetros de San Luis
Patosi a México los recorrieron en tren y al llegar a la estacion en México los
esperaba la esposa del presidente, sefiora Amalia Solérzano a quien
acompariaban dirigentes de la Confederacion de Trabajadores de México,
quienes se entrevistaron con Severiano Ramos, Perfecto Fuentes, Enrique
Medrano y Daniel Quillares, que ya se habia restablecido de las heridas en el

accidente, para saber en que condiciones habian llegado los marchistas.

La estancia en México fue de mas de un mes ya que el presidente se
encontraba de gira por Morelos, por lo que hubo necesidad de organizarse
para subsistir los dias que fueran necesarios; para tal efecto se nombraron
comisiones para mantener la disciplina al interior del grupo; pedir apoyo
econdmico en los sindicatos del Distrito Federal, en lo que destacaron el de

ferrocarrileros, el de tranvias, el de correos y el de telégrafos.

Se formé ademas una comisidn para entrevistarse con Graciano Sanchez,
dirigente de la Confederacién Nacional Campesina quien siempre les negd

audiencia; y otra de orientacion a la opinion publica, para lo cual se dirigieron
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al periddico "El Nacional" para dar a conocer en gue consistia el movimiento

ixtlero y cuales eran sus demandas.

Figura 10. Ruta de la Caravana de Hambre

e

Immudi gﬂlmu" cnﬁmm’['__

. A4 : F&rasﬂg
'l L 5 Fuerte

. DURANGO '

Sl iy o .
omigbrete” T Jaekiecas o

EER"' f'!.'»l'llt-!& 3 e

u?\?lrt Eeh:vmua' C*::;: L+
|

I-'-J

Ly, Pl

\M_Dfa E{“MW” ﬂudu ;
Y _--Inulst.&lm# i -"--_-_ _,-.P‘
FAIDENT A Pl

by Tecx e LW]EU.E
raRin ;1 ,s_ oS .
Shin s
rfeq-ﬁ“‘\__\:““"‘“ a‘“‘f";“ GUARAIUATO g

ghmeee 'Guadalajara ‘hmatﬁ ~.

Aitian de | i — s Putudndrn =
Norario ® WL -
E '
e e R
- mt i o]
L ”‘f’m Uruapan del
) connucisn,  PrOgreso



Durante este tiempo se efectuaron mitines en el zacalo frente a Palacio
Nacional, para pedir audiencia con el Presidente. Tuvieron tambien varias
entrevistas con Lombardo Toledano quien les brindo su apoyo, uniéndose

varios sindicatos de la CTM, a los mitines.

Una vez que tuvo oportunidad. el Presidente Cardenas se presentd en la
Casa del Agrarista para conversar con los ixtleros Después de escucharlos,
les dijo que nombraran una comisién de 30 personas con gente de las cinco
Estados ixtleros para recibirlos en su despacho de Palacio Nacional al dia

siguiente

La comision fue recibida por el Presidente al dia siguiente, recibiendo de los
ixtleros un pliego petitorio, que turna al Secretario de Economia. Al siguiente
dia son recibidos en la Secretaria de Economia atendiéndolos un Licenciado
de apeilido Gallo, ya con un escrito hecho que constaba de catorce puntos de

los que los entrevistados recuerdan los siguientes:

1) Liquidacién de La Nacional Ixtlera

2) Se autoriza a La Nacional Ixtlera, para que venda 345 carros de ferrocarril
llenos de fibra para que pague los adeudos que por concepto de remanentes

debia a los ixtleros.

3) Nombramiento de una Comision Intersecretanal para la liquidacién de La

Nacional Ixtlera y la Organizacion de Cooperativas.

4) Creacioén de cooperalivas y de éstas una Federacian.

5) Que el Departamento Indigenista entregara a los marchistas: arados, ropa.

sombreros y zapatos a cada uno.

6) Ordena un tren de pasajeros para que los lleve al lugar de origen
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7) Que el subsidio que se otorgaba a La Nacional Ixtlera pasara a la

Federacion de Cooperativas que se formara.

Cuadro 12. Integrantes de la Comisién para la Entrevista con el

Presidente Cardenas.

Integrantes. 'Ejido/ Estado

Daniel Quillares Zacatecas

Perfecto Fuentes Encinas, Coahuila
Severiano Ramos Zertuche, Coahuila
Enrique Medrano N, Los Medrano, Coahuila
Praxedis Garcia Fraustro, Coahuila
Nicolas de la Cerda Acatita, Coahuila

Marcial Pérez Zertuche, Coahuila

Blas Obregén Rinconada, Nuevo Ledn
Manuel Espinosa Dr. Arroyo, Nuevo Leén
Antonio Mendoza El Tepetate, Nuevo Ledn
Agustin Munoz Rinconada, Nuevo Leén
Matec Bautista Rinconada, Nuevo Le6n
Fructuoso Rodriguez Monterrey, Nuevo Leon
Macario Munoz Rinconada, Nuevo Leén
lidefonso Gonzalez Los Guerra, Nuevo Ledn
Luciano Mufioz Vanegas, San Luis Potosi

Fuente: Entrevista de Guevara Peia a Blas Obregon. Op. Cit. Pag, 30

El 17 de enero de 1941, se inicia el proceso de liquidacion de La Nacional
Ixtlera; para los ixtleros esto les representaba dos retos: el de lograr que se

les pagaran los remanentes que les adeudaba la nacional y el obtener el
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subsidio gque el Gobierno Federal le asignaba a La Nacional para la

exportacion de la fibra.

Para dar seguimiento a este proceso se nombra una Comision
Intersecretarial integrada por la Secretaria de la Economia Nacional; la
Confederacion de Trabajadores de Meéxico; la Secretaria de Agricultura y
Fomento; el Banco de Comercio Exterior; la Confederacion Nacional
Campesina; por los ixtleros Daniel Quillares Lona, Marcial Pérez, Severiano
Ramos, Blas Obregan y Perfecto Fuentes. Par parte de La Nacional Ixtlera, el
General Francisco Carrera Torres, Cipriano Cabello Cardenas, Ignacio

Muriel, y los Licenciados Marin G. Trevifio y Manuel Rodriguez.

Entre 1924 y 1929 se presentan las primeras movilizaciones de los
campesinos ixtleros, logrando después de cinco anos de luchas, constituir en
1929 la Federacién de Cooperativas Ixtleras "Ramos Arizpe" vy
posteriormente las Federaciones "Emiliano Zapata”, "Coahuila™y “Jaumave”,
Su lucha durante estos afios se enfocaba contra los hacendados gue
controlaban tanto la produccion como la comercializacion del ixtle.

En 1932, cuando se forma “La Nacional Ixtlera" por los hacendados,
comerciantes y algunos generales de la revolucion, la lucha de los ixtleros,
organizados en la Federacion de Cooperativas Ramos Arizpe, se enfoca a
lograr las mismas prerrogativas que el gobierno ctorgaba a La Nacional

Ixtlera, como los subsidios a la exportacion y la exencion de impuestos.

Durante ocho afos la Ramos Arizpe mantiene estas demandas, a la vez que
realiza una intensa labor de proselitismo y difusion entre los ixileros y la
sociedad en general. En 1940 cuanda la politica cardenista apoya los
movimientos campesinos, el movimiento ixtlero encabezado por la Ramos
Arizpe logra el reconocimiento y apoyo del gobierno formando la Federacion

de Cooperativas de venta en Comuin, La Forestal, F. C. L.
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Aun y cuando el Estado instrumenté medidas de tutela para la naciente
organizacion ixtlera, tales como la atribucion de designar al Gerente vy
Sugerente general, el encuadre en la Confederacion Nacional Campesina y
en la Confederacion Nacional Cooperativa, la obligatoria validacion de las
asambleas de las cooperativas por un inspector de una dependencia de
gobierno y el que deberia someterse todos los planes de la federacion de
cooperativas a la aprobacion de una instancia gubernamental, esta mantuvo
durante los primeros afnos cierto margen de independencia y autonomia

organizativa y politica.

Dicho margen descansaba fundamentalmente en la participacién en los
primeros drganos de direccion de La Forestal, de lideres que provenian de la
federacion de cooperativas Ramos Arizpe, tales como Severiano Ramos,
Miguel Ramirez y Simon Zapata los cuales ocuparon la primera Gerencia
General, la Secretaria del Consejo de Administracion y la Vocalia del

Consejo de Vigilancia.

Si bien los lideres de la Ramos Arizpe lograron colocar algunos de sus
miembros en la primera dirigencia de La Forestal, la CNC se habia
posicionado en las presidencias de los Consejos de Administracion y
Vigilancia, la Tesoreria y la Secretaria del Consejo de Vigilancia.

3.5 La Forestal, F.C.L.

De regreso a sus comunidades en abril de 1940, los campesinos ixtleros se
abocaron de lleno a la organizacion formal de las cooperativas teniendo
como testigos a los inspectores de la Secretaria de Economia. De este

modo, el 21 de noviembre de ese afio, en la ciudad de Saltillo, Coahuila se



reunieron en la entonces Escuela para Ejidatarios "Campo Redondo” 79
Delegados de igual nimero de Sociedades Cooperativas Ejidales, en

representacion de 3,638 socios cooperativistas.

Cuadro 13. Primeros dirigentes de "La Forestal”, F.C.L.

Mesa de los Debates

L

; Presidente | Blas Obregon I Sociedad Cooperativa Rinconada |
l Secretario |Marcial Pérez | Sociedad Cooperativa Union de

| Zertuche

]

" Escrutador ‘Francisco Acosta | Sociedad Cooperativa la Ventura

" Escrutador [‘Agustin Muroz \Sociedad Cooperativa Rinconada l
|

-

Consejo de Administracion Comisiones Especiales

 Presidente: Napoledn Casas | Organizacion: Magdaleno Castillo
| Secretario: Miguel Ramirez Contabilidad e Inventarios: Juan Loera P.
‘Tesorero: Juan Avila |
[ -
_ Consejo de Vigilancia Suplentes R
Presidente: Agapito Camacho | Tomas Ibarra

Secretario. Francisco Acosta | Domingo Siiva

Vocal: Simén Zapata Agustin Munoz

| Comision de Conciliacion y Arbitraje

 Presidente José Carmen Lopez

Secretario Radul de la Fuente |
Vocal Fructuoso Cepeda B

Fuente Bases Constitutivas originales. Archiva histarico de "La Forestal”, F.C.L.

En este acto, se constituyd la Federacion Regional de Sociedades
Cooperativas de Venta en Comun de Productos Forestales La Forestal,
F.C.L.. con apego a la Ley General de Sociedades Cooperativas y su
Reglamento de mayo de 1933. El capital social con que inicié actividades la
Federacion, fue de $790.00 integrados mediante 79 certificados de
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aportacion de $10.00 cada uno; nombrandose como primer Gerente General

de la Organizacion a Severiano Ramos.

Si bien la Federacidn se constituyd el 21 de noviembre de 1940, su
funcionamiento se aprobd oficialmente el 14 de mayo de 1941 y la
Federacion de Cooperativas empezé actividades formalmente el 13 de

agosto del mismo afo.

Como unidades base de organizacion, administracion y operacion de la
Federacion, se organizaron las Sociedades Cooperativas Ejidales, cuyo
organo maximo de autoridad era la Asamblea General de socios. Cada
Sociedad Cooperativa se dividia en dos secciones, la de consumo
responsable de proveer a los socios de articulos basicos, utensilios, enseres,
etcétera y la de produccion, encargada de efectuar la compra venta de la

fibra producida en la comunidad.

De acuerdo a lo establecido en las Bases Constitutivas de la Federacién, una
Sociedad Cooperativa se consideraba como tal y formaba parte de la misma
cuando estuviese debidamente registrada en la Secretaria de Economia y en
el Registro Cooperativo Nacional. (Posteriormente en la Secretaria de

Comercio y después en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social).

De acuerdo a los lineamientos de la Ley General de Sociedades
Cooperativas y su Reglamento, la naciente organizacién adoptd la siguiente

estructura organizativa:



Figura 11. Estructura organizativa de las Cooperativas ixtleras

Asamblea General

Integrada por todos los socios con un
voto cada uno

| Delegado de |
1la
Cooperativa |

| a la Seccion
N |
| Consejo de - [ Consejo de
Administracion. Vigilancia
Presidente ! Presidente
Secretario Secretario

Tesorero [ Vocal

Seccion de \ Seccion de
Produccion Consumo

Fuente: Elaborado con base en las Bases Constitutivas de La Forestal, F. C. L.

La operacion de la misma se regia bajo los principios cooperativistas

siguientes:

- Estar integrada por tailadores que aportasen a la cooperativa su trabajo
personal o se aprovisionaran a través de la Sociedad o utilizaran los servicios
de la misma, asi como hacer una aportacion econoémica para integrar el

capital social de la Cooperativa.

- Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y obligaciones para

todos ios miembros.

—+ Funcionar con un niumero de socios nunca inferior a diez; tener capital
variable y duracién indefinida, asi como conceder a cada socio un solo voto y

no perseguir fines de lucro.
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—  Procurar el mejoramiento economico y social de sus asociados,

mediante la accién conjunta de éstos.

~ Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en razon del

producto entregado por cada uno.

Los miembros de los Consejos de Administracién y de Vigilancia eran electos
en Asamblea General mediante voto directo y universal, durando en el cargo

dos anos.

Respecto al Delegado se establecia que debia realizarse una Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria cada dos afios, en los meses de junio,
julio 6 agosto en donde se designaba al Delegado de la Cooperativa, el cual
la representaba ante la Federacion siempre y cuando acreditara su
personalidad con una copia del acta de la Asamblea en que hubiere sido
electo y debidamente aprobado por la Secretaria de la Economia Nacional.
Siendo necesario para ser Delegado de una Cooperativa, ademas de lo

senalado, que éste figurase como socio de la misma.

Un segundo nivel en la estructura de la Federaciéon correspondia a la
seccion, la cual de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 27 de la Ley General
de Sociedades Cooperativas, cuando el nimero de socios exceda a los 500
o residan en distintas localidades, se adoptara el sistema de efectuar
Asambleas Seccionales, integradas por los delegados de las cooperativas

gue corresponda.

Cada seccion era administrada por un comisionado designado por el Consejo
de Administracion de la Federacion de conformidad con el Articulo 28 de la
Ley General de Sociedades Cooperativas.

Para efecto de realizar una Asamblea Seccional, el encargado de administrar

la seccién, de acuerdo a las Bases Constitutivas, debia convocar a mas
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tardar el sequndo dia de haber recibido la Convocatoria para la celebracion
de la Asamblea General de |la Federacién, debiéndose realizar la misma

dentro de los dieciséis dias siguientes.

La Asamblea Seccional nombraba a seis Delegados Seccionales para
integrar la Asambiea General de la Federacion, constituida inicialmente por
48 Delegados Seccionales de ocho secciones; en donde tenian tantos votos

como cooperativas integrasen la seccion.

La Asamblea Seccional estaba validamente constituida cuando asistian a la
misma la mayoria de los delegados de las cooperativas que la integraban,
salvo en los casos en que en la orden del dia figurase un caso que requiriera
asistencia especial, haciéndose necesaria la concurrencia de |las dos terceras

partes de los delegados de las cooperativas.

El tercer nivel lo constituian las instancias que abordaban lo referente a la
Federacion en su conjunto; siendo la Asamblea General el drgano maximo
de toma de decisiones, estaba integrada por los 48 Delegados
representantes de las ocho secciones en que se dividia la Federacion,
pudiendo ser de caracter ordinaria o extraordinaria, las primeras una vez al
ano dentro de los primeros sesenta dias de haber cerrado el gjercicio social,

y las segundas cada que las circunstancias lo ameritaban.

Para que una Asamblea General estuviese legalmente constituida se
requeria la asistencia del 50 por ciento mas uno de los Delegados de las
ocho secciones, salvo en los casas en que en la Orden del Dia figurase un
caso en el que se requiriese asistencia especial, haciéndose entonces
necesaria |la asistencia de las dos terceras partes de los Delegados
Seccionales, como por ejemplo: Modificacion de las Bases Constitutivas,
nombrar y remover a miembros de los Consejos y de las Comisiones
Especiales, etc. Las ocho secciones iniciales que fueron formadas y sus

ambitos de accién se muestran en el cuadro siguiente;
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Cuadro 14. Division Seccional de "La Forestal”, F .C. L.

Estado Seccion | Municipio Cooperativas
Por Municipio | Por Seccidén
Parras 4
I 10
General Cepeda 6
2 i 9 9
Coahuila seltiile
Ramos Arizpe 5
3 Cuatro Ciénegas 1 9
Castanos 3
San Luis Matehuala 4
4 4
Potosi
Aramberri 3
) . 12
Dr. Arroyo Y
) Galeana 9
Nuevo Leon
Mina 3
6 |Villa de Garcia : 19
Rayones 1
Bustamante 3
Tamaulipas
P - Tula 5 9
Palmillas l
[
Concepcion del Oro 5
San Salvador 1
Zacatecas 8 Melchor Ocampo 3 k2
Mazapil 3
Total * 20 79 79

Fuente: Elaborado con base en informacion de Guevara Pefia, Op. Cit. Pag. 123




Entre las facultades de la Asamblea General estaba la de elegir los miembros
de los Consejos de Administracion y de Vigilancia los cuales eran electos por
votacion nominal, computandose los votos por secciones, en donde cada

seccion tenia tantos votos como cooperativas la integrasen.

Los Consejos duraban en funciones un periodo de dos afos, no pudiendo ser
reelectos, sino hasta pasados cuatro anos de su gestion. Para poder ser
miembro de los Consejos se establecian requisitos comao el ser Mexicano por
nacimiento; ser socio de alguna Cooperativa y tener la representacion de la
misma ante la Federacion, es decir ser Delegado de su Cooperativa
conforme a las Bases Constitutivas; haber observado buena conducta y
haber cumplido con las comisiones que le hubiese conferido |la Federacion;
sujetarse a lo establecido en las Bases Constitutivas y no tener asuntos

pendientes con la Justicia.

La facultad de Designar al Gerente General, al Subgerente y demas
empleados necesarios para la administracion de la Federacién, se asignaba
al Consejo de Administracion en los términos de sus Bases Constitutivas y
Reglamento interiar, en el entendido de que para la designacién del Gerente
y Subgerente General, era necesaria la aprobacion del Gobierno Federal.;

estableciéndose como requisitos para el Gerente General :
- Ser mexicano.
- Caucionar su manejo en los términos de las Bases Constitutivas.

—  Tener experiencia y capacidad reconocida en los negocios relacionados

can las actividades de la Federacion.

-  No haber resultado responsable de algin delito contra la propiedad ¢

tener procesos pendientes con la Justicia.



- Protestar cumplir lo establecido en la Ley General de Sociedades
Cooperativas, su Reglamento y las Bases Constitutivas y Reglamento de la

Federacion

Asi, se inici6 la consolidaciéon de la Federacion Regional de Sociedades
Cooperativas de Venta en Comun de Productos Forestales, La Forestal,
F.C.L., cuyas principales funciones establecidas en sus Bases Constitutivas
eran: la venta en comun y transporte de todos los productos forestales de las
cooperativas federadas, el aprovechamiento en comun de bienes y servicios;
la compra en comun de materias primas, articulos de consumo, maquinaria,
enseres y utiles; la industrializacion de los productos obtenidos de las

cooperativas federadas y la organizacion de nuevas cooperativas.

Ademas de ejercer el control sobre la fibra de lechuguilla, su labor inicial
estuvo fuertemente orientada a la organizacion de cooperativas, cuyo

numero crecio rapidamente, asi como el nimero de socios.

La estructura organizativa general de la Federacion se muestra en Ia

siguiente figura .

Lad
Lad



Figura 12. Estructura Organizativa de La Forestal, F. C. L.
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Mientras tanto, en el entorno internacional, desde 1914 a 1934 el sureste
asiatico produjo entre el 50 y el 98% del total mundial de hule, periodo en el

que su comercio lo controlaron Inglaterra y Holanda.

Estados Unidos coma principal consumidor buscaba satisfacer su demanda a
partir de centros de produccion bajo su influencia, para lo cual establecieron
plantaciones en Brasil y algunos paises del Continente Africano. Cuando
apenas se empezaba a producir en las nuevas plantaciones y parecia que se
estableceria un equilibrio sobre el control de la produccion de hule, estallé la

segunda guerra mundial.

La ocupacién militar de 1938 a 1944 del suroeste asiatico por los japoneses,
territorio donde se producia la mayor parte del hule hevea del mundo, obligo
a los aliados a buscar sustitutos de emergencia de un producto basico en

tiempos de guerra.'®’

Asi fue como voltearon de nuevo hacia el norte de México, cobrando
importancia de nuevo el arbusto de guayule. De hecho, en 1942 como parte
del Emergency Rubber Project, el Gobierno Federal de Estados Unidos tomo
la direccion de la Continental Rubber Company y posteriormente la de otras
companias norteamericanas que se habian establecido posteriormente en
México como la Guayule Rubber Company, con lo que adicionalmente las
empresas contaron con el apoyo del Gobierno Mexicano al participar este al

lado de los aliados.

Durante la Segunda Guerra Mundial, la demanda de materias primas en los
Estados Unidos crecid considerablemente y para satisfacerla. se
incrementaron las importaciones de la fibra de palma y el hule de guayule,
repercutiendo en la demanda del producto por la Casa Mayer que se habia
trasladado de Alemania a la Haya, Holanda, la cual solicitaba mayores

voliimenes de ixtle de palma.

7 Jests Aguirre Valdés, Op. Cit. 37



Por el contrario, las actividades relacionadas con la candelilla y la lechuguilla
manifestaban una aguda baja; en el primer caso, por una veda decretada
sobre el aprovechamiento del arbusto y en el segundo, por el nuevo cierre

del mercado europeo ante las hostilidades militares.

Ante estos acontecimientos, durante 1941 los Consejos de Administracion y
de Vigilancia de la naciente organizacion ixtlera, ademas de continuar la
lucha por la recuperacion del pago de remanentes que debia la Nacional
Ixtlera por un monto de $1.321,648.00 pesos y por lograr el subsidio a la
exportacién que en febrero de 1942 el Gobierno otorgé nuevamente a la
Nacional Ixtlera en forma por demas llogica ya que estaba en proceso de
liquidacion; acuerdan presionar para lograr un mejor precio al guayule, el cual
era comercializado por la Continental Rubber Company, la cual ofrecia pagar
$7.00 pesos por tonelada de hierba como regalia del predio, logrando que la

empresa absorbiera los costos de embarque y transporte.

En ese mismo afio, La Forestal enfrenta problemas con la empresa Fibras
Duras de Monterrey, S. A., al ser declarada ésta como industria necesaria
por parte de la Secretaria de La Economia Nacional. Con esta declaracion,
podia introducir al pais libre de derechos, maquinaria por un valor de $100
000 ddlares para procesar fibra. La Forestal luchd hasta derogar el dictamen

que amparaba la operacion.

También en este afo los Consejos de Administracion y de Vigilancia de La
Forestal impulsan la creacion del Frente Campesino Ixtlero, el cual tiene
vigencia hasta el afio de 1963. Ese mismo afo logran efectuar las primeras
ventas al exterior al exportar 131 toneladas de fibra de lechuguilla a Nueva
York; a un precio que variaba de acuerdo a la calidad de la fibra, entre .06 y
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.08 centavos de dolar'*® el kilogramo, con lo cual tuvieron ingresos por esa

venta de casi $50,000 00 pesos.

Mientras tanto, el control de la fibra de palma que continuaba perteneciendo
a grupos privados presentaba un importante incremento en las exportaciones
hacia los Estados Unidos, lo cual creéd una situacidn de escasez del
abastecimiento interno que origind graves problemas en muchas fabricas del

pais.

Lo anterior obligd a los duefios de las Fabricas de Yute Aurora y de la Santa
Gertrudis (las mas importantes del ramo), a solicitar a la Secretaria de la
Economia Nacional el apoyo oficial que les permitiera operar con normalidad.
Considerando la importante contribucion de estas dos compadias en la
industria nacional de los costales, la dependencia mencionada dispuso, a
finales de 1941, la prohibicidn total de las exportaciones de fibra de palma.
Dicha disposicién se canceld, luego de establecer con los exportadores un
acuerdo mediante el cual éstos se comprometian a satisfacer en primer

término la demanda nacional y a exportar los excedentes.

El 24 de noviembre de 1941, para lograr un adecuado control del ixtle de
palma se acordé la creacion del comité distribuidor y exportador del ixtle de
palma, el cual entré en funciones el 12 de febrero de 1942, aceptando como
socio @ La Forestal, F. C. L., para la organizacién y administracion de las

cooperativas ixtleras.

En el articulo 59 de la escritura constitutiva quedo establecido que la
sociedad, por cada kilo de ixtle manejado, pagaria 1.5 centavos a la
Secretaria de la Economia Nacional, la que lo aplicaria de la forma mas
conveniente en beneficio de los talladores de Ila region ixtiera.
Posteriormente, en acuerdo del 17 de noviembre del mismo afio, se
establecié que la sociedad debia pagar a La Forestal F. C. L., 3 centavos por

“* Al'tipo de cambio vigente en esa época de $6.00 pesos por dolar.



kilo de fibra de palma manejado, de los cuales 1.2 centavos se destinarian a
los gastos de administracion y 1.8 centavos se darian como remanentes al
ixtlero'®®  En dicho comité participaban ademas de La Forestal, las

principales compafiias industrializadoras de la fibra de palma ( cuadro 15).

Durante esta época, el Gobierno de los Estados Unidos cred la Defense
Supplies Corporation, con la finalidad de regular sus importaciones. Este
Departamento fijo un precio tope para la fibora de palma y asigno la
distribucion a la M. Argueso y Cia., Smith and Bird y William Garretson. El
precio tope fijado, sin ser exagerado, tenia que ser alto para favorecer que se

le vendiera fibra a los Estadas Unidos. '

Esta situacidn fue aprovechada por la Secretaria de la Economia Nacional
para fijar un precio interno mas bajo, que protegiera a la industria mexicana
y, de esta forma, el mercado externo de Ia fibra de palma permitiria subsidiar
al mercado interno de ésta y al mercado de |a fibra de lechuguilla.

Las condiciones creadas por tales disposiciones, junto con la veda que se
decretd para la explotacion de la candelilla, originaron un aumento en la
produccion de fibra de palma y en la capacidad de procesamiento de las
fabricas del pais. Crecimiento que fue paralelo al crecimiento agricola

nacional, con lo que crecio la demanda de costales y telas para empaque.

" Eduardo Ramirez Gonzilez, 1985, “El Ixtle. Un sistema Sociotécnico”, CIQA. Saltillo, México.
"™ Fduardo Ramirez, Op. Cit 44.
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Cuadro 15. Companias industrializadoras del ixtle de paima

Nombre de la Compania

Ubicacién

D.A. Zorrillay Cia,

Monterrey, N. L.

Vivanco y Cia.

Matehuala, S.L.P.

Casa Alvarez S. de R. L. Saltillo, Coah.
Froylan G. Alvarez Saltillo, Coah.
J. Castro y Cia. Saltillo, Coah.
Martin Hermanos (Casa Castro, 1905) Saltillo, Coah.

. Fabrica de Yute Aurora, S.A.

| Cuautitlan, Edo. Méx.

Santa Gertrudis Orizaba, Ver.
B. Barrera y Cia. México, D. F.
Fibras Duras de México, S.A. México, D. F. |
Donnay S.A. México, D. F.
Roberto Balfour Meéxico, D. F.

Victoria Textil, S.A.

Cd. Victoria, Tams.

Fabrica Atlas, S.A. ( 1952)

Cd. Victoria, Tams.

Campean Hermanos (1913)

San Luis Potosi, S.L.P.

Textil Coahuilense

Salttillo, Coah.

Fibras del Norte, S.A. (1957)

Saltillo, Coah.

Fabrica San Luis de Sacos y Cordeles. S.A.

San Luis Potosi, S.L.P.

Fibras Comerciales S A.

San Luis Potosi, S.L.P.

Textil Potosina, S.A.

San Luis Potosi, S.L.P.

Compainia Textil de Matehuala S.A. (1952)

Matehuala, S.L.P.

Textil de Culiacan, S.A.

| Culiacan, Sin.

Fibras Duras del Centro

San Luis Potosi, S.L.P.

Sacos y Cainamos S.A. (1948)°

San Luis Potosi, S.L.P.

Fuente. Vivanco, 8. ] “Produccion, distribucion e industrializacién de la fibra de palma en México".
Tesis, Escuela de Economia, Instituto Tecnologico de México, México, 1956,



Mientras tanto, ia fibra de lechuguilla pasaba nuevamente por una época
dificil, situacién que se agravé cuando la mayoria de las exportaciones fueron
realizadas por particulares que compraban la fibra directamente al

campesino.

Para evitar esto, los Consejos de Administracion y de Vigilancia de La
Forestal gestionaron un trato similar al que tenia La Nacional Ixtlera, de
subsidio a sus operaciones, logrando que el 25 de octubre de 1944 se
publicara un decreto en el cual se estipulé que las exportaciones de fibra se

podrian realizar solamente mostrando la factura de compra a La Forestal.

Para reforzar lo anterior, el 29 de junio de 1945 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacion un decreto que establecia un impuesto de $0.25 por kilo de
ixtle adquindo de primera mano, es decir, directamente del tallador. En el
mismo decreto se mencionaba que: "los compradores de fibra de palma o
lechuguilla que adquieran el producto de La Forestal gozaran de un subsidio
equivalente al monto del impuesto a que se refiere el articulo primero de esta
Ley“.”51

Por su lado, la fibra de palma se gravaba con Impuestos Forestales,
Impuestos sobre Ingresos Mercantiles e Impuestos de Exportacién, los que,
sumados al pago que realizaba La Forestal, alcanzaban casi un 15% de
gravamenes, situacion de la gue el ixtle de lechuguilla manejado por La

Forestal estaba completamente exento.

Para 1942 ya se hablan integrado 16 cooperativas ejidales mas sumando
noventa y cinco las cooperativas afiliadas a La Forestal, pero al afio siguiente
son expulsadas de la Federacion seis sociedades cooperativas fundadoras,
por realizar operaciones fuera de La Forestal. Los primeros intentos para
industrializar la fibra se dieron hasta 1948, para lo cual se adquirid una

fabrica semipreparadora.

(LY

Eduardo Ramirez, Op. Cit. 121
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También en este afio, por acuerdo de los Consejos de Administracion y de
Vigilancia se creo la seccion de abastos y se aprobd una cuota de tres
centavos por Kg. de fibra comprada por La Forestal a los campesinos
ixtleros, para iniciar la seccion de transporte de la Federacion de

Cooperativas.

Un ano despues, en 1949, las gestiones realizadas desde |la constitucion de
La Forestal para recuperar los remanentes no pagados por La Nacional
Ixtlera a los talladores, rinden frutos al decretarse por acuerdo presidencial
que se suscriban acciones a favor de La Forestal de |a serie “B" del Banco de
Fomento Cooperativo, mismas que estaban en poder de La Nacional Ixtlera
por concepto de retencidn de pago de remanentes. La cantidad amparada
por dichas acciones ascendia a $1,307,700.00 pesos.

En 1950, por acuerdo de los Consejos de Administraciéon y Vigilancia se
realiza el Plan de Escuelas Rurales con cargo a los recursos recuperados de

La Nacional Ixtlera.

Si en los siglos XVI, XVIl y XVl encontramos la génesis de la frontera norte
y su pablacién, en el XIX encontraremos una serie de procesos geohistoricos
que marcaran tanto los paisajes naturales como los socioeconoémicos en la

regién ixtlera.

El primero tiene que ver con el afianzamiento identitario de la poblacion
cuando en el siglo XVl los apaches se vieron empujados hacia el sur por los
comanches, mucho mas fuertes y empezaron a atacar las colonias
espafolas, reforzando el entramado social de los poblados contra "los otros”,

los diferentes, los barbaros, en contraposicion de nosotros, “los civilizados”".
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El segundo tiene que ver con la practica inexistencia del Estado en la frontera
norte a principios del siglo XIX (representado por las autoridades coloniales
espanolas, el ejército, los terratenientes acaudalados y la iglesia) , lo cual
propicio que se desarrollara una sociedad con caracteristicas especiales de

igualdad y autosuficiencia.

El tercero tiene que ver con tres acontecimientos decisivos para el pais: la
Independencia en 1810, la guerra con Estados Unidos en 1847 y la guerra
con Francia en 1860; éstos eventos sentaron las bases para la identidad
nacional, pero en el caso de la regién también definieron y asentaron
lealtades y redefinieron expectativas de vida de la poblacion; especiaimente

la guerra con los Estados Unidos.

El cuarto proceso es el de la modernizacion, via la penetracion del capital
internacional en la region con la explotacién en los dltimos afos del siglo XIX
y primeros del XX de los recursos naturales del semidesierto: guayule, ixtle y
candelilla para el mercado mundial. Modificando las relaciones sociales y de
produccién, convierte a los hacendados en comerciantes intermediarios y a

muchos campesinos en obreros y/o jornaleros.

Los dos ultimos procesos que tienen una gran importancia para la region son
la Revolucién de 1910 y el movimiento cooperativo de 1923; el primero da a
los campesinos la experiencia organizativa y de lucha, mientras que Ia
segunda proporciona el sustento ideologico que da cohesion a los ixtieros,
logrando crear para 1929 la Federacion de Cooperativas Ramos Arizpe,
redefiniendo el mapa social en la regién para la segunda década del siglo
XX.

Durante la etapa mas floreciente de la explotacion silvicola (1927-1940) se
vio especialmente favorecido un reducido grupo de particulares, en quienes
se concentraba la propiedad de la tierra y que controlaban la explotacion

desde su extraccion hasta su comercializacion. Las ganancias
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extraordinarias que obtuvieron se fincaron en un triple crigen: de una parte, la
despiadada explotacion de la fuerza de trabajo, de otra, los decisivos
estimulos oficiales en materia fiscal, proteccion arancelaria, etc., y por ultimo,
los excelentes precios del producto debido a la creciente demanda del

mercado internacional.

A esta etapa cofrespondio la explotacion mas intensa tanto de los recursos
naturales como de la fuerza de trabajo. Para 1950, se habia agotado el
guayule; se presentaba ademas un agotamiento irreversible de la candelilla
en areas extensas y a partir de entonces, se incrementa fuertemente la

explotacion del ixtle de palma y lechuguilla.

Al finalizar la década de los '50, se reactiva la combatividad de un fuerte
movimiento campesino (anteriormente se habia presentado entre 1929 y
1940 desembocando con la creacion de La Forestal), la Reforma Agraria
interviene afectando los grandes latifundios y poniendo bajo control del
campesinado la explotacién de la candelilla. La accidn agraria, realizada muy
tardiamente entregaba a la gestion campesina una fuente de produccion que

manifestaba sintomas inequivocos de su decadencia.



Capitulo |V La Historia viva

4.1 La corporativizacion

El periodo de 1950 a 1970 representd pocos cambios en fa region, si bien la
migracion se acentud, esto era parte del esquema del desarrollo econémico
adoptado por el pais, el cual es conocido como periodo de desarrollo
estabilizador. Cunill Grau, atribuye el éxodo poblacional del norte arido de
México a la pobreza extrema, situaciones de descontrol politico y de

violencia, que configuran paisajes de éxodo poblacional continuo, '

Periodo durante el cual el pais tiene un crecimiento sin precedentes, relativa
estabilidad de precios y salarios tanto urbanos como rurales vy el sector
agricola satisfacia sin problemas el rol asignado de productor de materias

primas y proveedor de mano de obra barata.

Para los productores de guayule en este periodo deja de solicitarse por el
Mercado Internacional el hule de guayule debido por un lado al triunfo de los
aliados, restableciendo el control de las zonas productoras de Hevea y por
otroc a la cada vez mayor produccion de hule sintético. De hecho, la
Continental Rubber Company cierra la ultima de sus fabricas ubicada en

Torreon, Coahuila en 1951,

La cera de candelilla en este mismo periodo vive con altibajos una tendencia
decreciente en la demanda del Mercado Internacional, basicamente a partir

de la competencia con las ceras sintéticas y la cera de carnauba.

"** Pedro Cunill Grau, 1995 "Las Transformaciones del Espacio Geohistérico Latinoamericano, 1930-
19907, COLMEX-FCE.
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Por el contrario los ixtles de paima y lechuguilla mantuvieron una demanda
alta en este mismo periodo por el mercado internacional, siendo muy
significativo que justamente en dicho periodo, la organizacion de los ixtleros
La Forestal, F. C. L., recibe fuertes apoyos de los Gobiernos Federal y
Estatales llegandose a considerar por muchos de sus socios como una

Paraestatal mas.

Si bien recién concluida la guerra, la fibra de lechuguilla manifiesta una leve
recuperacion por la apertura del mercado europeo, lo cual aunado a la labor
de organizacion de cooperativas realizada por La Forestal como parte del
acuerdo con la Distribuidora y Exportadora de Ixtle de palma, al cierre de la
industria guayulera y a la veda aplicada a la explotacion de la candelilla, se
generd un fuerte incremento en el numero de cooperativas organizadas a la

vez que una fuerte migraciéon de campesinos hacia las zonas urbanas.

Durante esta época, la lucha de los ixtleros deriva hacia obtener también una

serie de satisfactores para las comunidades de la region, de tal forma que:

— Logran la creacion de sanatorios en 1948 para los talladores en Sattillo,

Coahuila y en San Luis Potosi.

—  Crean la seccion de abastos de mercancias de primera necesidad para

las cooperativas afiliadas.

- Inician en 1950 el Plan de Escuelas Rurales por acuerdos de los

Consejos de La Forestal.

— En 1952 se instalan clinicas médicas para los ixtleros en Jaumave

Tamaulipas y Doctor Arroyo, Nuevo Leon.



Hacia 1954 la fibra de palma enfrenta un grave problema al sustituir la
industria azucarera los envases de palma por sacos de algodén, lo cual

afecta también a la industria del yute y el kenaf.'®®

Los industriales gestionan ante el Gobierno que la industria azucarera
empleara al menos el 50% de sacos de estas fibras, al aceptarse la gestion,
el mercado se recuperé por un breve tiempo para caer posteriormente en
crisis y cerrar practicamente todas las fabricas de este ramo. Aprovechandao
la coyuntura, La Forestal adquirié cuatro fabricas procesadoras de fibra de
palma con lo cual paso a tener el control de esta industria, retirandose

completamente el sector privado de su produccioén e industrializacion.

Con los ingresos que esta nueva actividad empezd a generarle a la
organizacién, se inician una serie de acciones de servicios para sus
asociados; en 1956 se construye una clinica de maternidad en Jaumave,
Tamaulipas y en 1959 se realizan diversas obras para paliar el siempre
presente problema del agua: 84 desasolves y construccion de estanques
para captacion de agua de lluvia; 30 norias de cielo abierto; instalacion de 39
papalotes; construccion de 84 pilas y abrevaderos y de 59 obras diversas

para conduccion de agua a los poblados.

Entretanto en el ambito regional, los productores de guayule, ixtle y candelilla
pasaban por momentos dificiles; el guayule habia dejado de solicitarse por el
mercado desde 1951, la fibra de lechuguilla presentaba una fuerte caida del
46% de 1952 a 1953 y la candelila en esos mismos anos presentd un

descenso del 94%.

" Plantas herbaceas anuales de cuya corfeza se extraia fibra para producir telas con lus que se
claboran costales o sacos para ¢} empagque y acarreo de diversos productos
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Figura 13. Produccion nacional de Ixtles y candelilla. 1930 -
1977
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Como consecuencia de este panorama en buena medida, en 1954, en los
municipios de Ocampo, Cuatro Ciénegas y Sierra Mojada del Estado de
Coahuila, surge la Unién Nacional de Ejidos Productores de Cera de
Candelilla, organizacion que pronto asociaria a 256 ejidos productores de los
Estados de Coahuila, Durango, Nuevo Leodn, Chihuahua, San Luis Potosi y
Zacatecas. Sus objetivos eran, en palabras de Fernando Cabrera, uno de los
dirigentes, "acelerar el reparto agrario en la zona de explotacién porque
todavia existian extensos latifundios y lograr la derogacion del decreto que
desde 1939 habia otorgado a la UCPCC el derecho exclusivo de la

produccién y comercializacion de la cera”.'®

Las medidas tomadas por el Estado en esos afios no lograron frenar el
profundo deterioro econémico y social de los campesinos, producto de los

efectos de la devaluacion del peso mexicano, de la explosion demografica,

'* Rosendo Calderén Tinoco, Op. Cit Pig. 86
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de la caida del precio del producto en el mercado mundial y la consecuente

reduccion de los volumenes exportados.

A los bajos precios que el Banjidal pagaba a los campesinos por kileagramo
de cerote, se agregd en 1958 el anuncio de una veda total para la
recuperacion del recurso. Esta medida que golpeaba gravemente a los
campesinos candelilleros, aceleré las contradicciones entre la Unidn de

Ejidos y el Gobierno Federal,'®®

La promesa del gobierno de canalizar las utilidades obtenidas de la venta
cerifera en el mercado mundial, hacia una mayor diversificacion de las
actividades productivas en la region, anunciada desde 1954 no habia sido
cumplida. El gobierno quiso frenar la inconformidad de los campesinos
concediendo un aumento en el precio de adquisicion del cerote, pero sin

ceder en la decisién de restringir la produccion.

En 1960 estalla el movimiento y los campesinos anuncian su determinacion
de realizar marchas como los ixtleros (caravanas de hambre) desde Coahuila
a México en tanto no se atendieran sus demandas de eliminar la restriccion
impuesta a la producciéon, mayor incremento en los precios de adquisicion y
aplicacion de las utiidades de los afos anteriores, en programas de
mejoramiento econémico y social: caminos, servicios publicos (electrificacion,

agua), escuelas, rehabilitacién de agostaderos, etc.

En diciembre de 1960 se efectuo la primer caravana, la cual partié de Saltillo
y llegd 50 kilometros mas adelante, a un punto denominado Puerto México,
situado en los limites de Coahuila y Nuevo Ledn, La marcha se suspendio a

solicitud del Gobierno, quién prometié reiniciar las negociaciones.

Como las negociaciones no avanzaban, se efectué la segunda caravana de
hambre en mayo de 1961, la cual partiendo del ejido "El Canelo”, Municipio

" Rosendo Calderon Tinoco, Op. Cit, Pig. 87
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de Doctor Arroyo, Nuevo Ledn, se dirigié a la ciudad de México a fin de lograr

un aumentc en el precio de venta,

Dicha marcha logré captar un decidido apoyo de organizaciones campesinas
no oficiales (copreros, caferos, arroceros, tabacaleros), asi como de otros
sectores; mineros de Coahuila y estudiantes de la Universidad Nacional
Auténoma de México y del Instituto Politecnico Nacional, lo cual le dio mayor
relevancia politica que la anterior. En ella participaron mas de 12,000
campesinos de trescientos ejidos ixtleros y candelilleros que recorrieron 140
kilbmetros, llegando un poco mas delante de Matehuala, San Luis Potosi,
punto en el cual la marcha se suspendio ante la llegada de 5 Secretarios de
Estado, que en nombre del Presidente Adolfo Lépez Mateos negociaron con
los marchistas un nuevo precio de $9.00 por kilogramo y la compra de 3000

toneladas anuales.'®®

Pero la efervescencia campesina continuaba, la solicitud de dotacién ejidal
era una idea siempre presente entre los cortadores del guayule, los ixtleros y

los candelilleros.

Es en este periodo que se renueva la dotacién de tierras ejidales en la region
creandose entre otros el ejido Sabanilla, con una dotacién de 29,000
hectareas, de las cuales sélo 300 son aptas para la agricultura de temporal.

A nivel local, en Cedros, los Campesinos al sembrar en temporal, cuando se
vinieron afos malos vendieron su ganado y muchos emigraron a buscar
trabajo en otros lados, los gue se quedaron comenzaron la lucha por el

acceso al agua que se encontraba en propiedades del la Intercontinental.

El representante de la Comision Agraria aducia que no se podia expropiar las

aguas a una empresa norteamericana; los Cedrefios siguieron luchando y en

" Rosendo Calderdn Tinoco. Op. Cit. Pp 88 ~ 90
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1952 mandaron una comision a México y cuando volvieron regresaron con el

escrito que les otorgaba 32 has. cercanas al poblado.

Para 1953 Cedros tuvo otra alternativa economica: la recoleccion y quema de
la candelilla. EI Banco Cerero les otorgé una cuota de cera y para ello les
proporcionaba el instrumental, acido y mercancias a credito mientras

entregaban su cuota.

El proceso de produccién de la cera de candelilla era pesado, implicaba irse
al monte por 15 6 20 dias hasta juntar suficiente cantidad del arbusto, luego
trasladarse al pueblo y esperar su turno para quemaria; a pesar de ello
muchos prefirieron esta actividad que el tallado de ixtle dado que el precio

era mejor.

Al igual que los Cedrefios, los ejidatarios que se quedaron en Santa Elena
consiguieron en 1955 permiso para explotar la candelilla, alternativa que les
duré poco tiempo dada la escasez de esta planta en su territorio. En Santa
Elena nunca abandonaron la talla del ixtle complementando con trabajo

eventual en Saltillo y Monterrey.

Mientras tanto, la prestacion de servicios de La Forestal a los talladores
sigui6 creciendo y fortaleciendo su actividad industrial; en agosto de 1960 se
inician actividades de comercializacion de la fibra de palma y con el fin de
aprovechar mejor la fibra de palma adquiere La Forestal en Francia,
maquinaria para industrializar “marana”,'®’ con la cual establece una fabrica

de tapetes.

En 1962 se inaugura en Matehuala la Unidad Fabril numero 6 y un afo
después inicia actividades en Saltillo la Unidad Fabril nimero 7, la cual venia

fungiendo como una fabrica textil privada ilamada San Francisco. Para ese

"7 Con este termino se denomina a los recortes sobrantes durante ¢l proceso de seleccion de la fibra
para su uso en la confeccion de telas y costales para envasar diversos productos,
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afo, el programa de abastos operaba 16 almacenes para la concentracion y
distribucién de mercancias a las secciones de consumo de [as cooperativas

ejidales, con un capital de $4,923 395.00 pesos.

Para 1964, La Forestal solicita al Gobierno de Adolfo Lopez Mateos, se anule
legalmente el reparto de utilidades a los trabajadores de las fabricas de La
Forestal, porque los salarios y sueldos eran superiores a los ingresos de los
talladores y en ese mismo afo, los Consejos de Administracion y de
Vigilancia acuerdan incursionar en el mercado internacional, para lo cual se

establece una agencia de ventas en Europa.'®®

De 1964 a 1970 la produccion y precios de las fibras de palma y lechuguilla,
asi como de candelila se mantienen sin grandes variaciones, situacion
derivada en buena medida de las movilizaciones de 1960 — 61, que
independientemente del mercado intemacional, las negociaciones con el
gobierno permitieron un precio y volumen de adquisicion de candelilla
estable; el establecimiento de convenios y contratos con empresas Yy
organismos del gobierno que se obligaban a consumir productos de fibra de
palma y el convenio que el gobierno de México celebré con el de Estados
Unidos a través de La Forestal para la contratacion de mas de 4500

campesinos como jornaleros agricolas, “braceros”.

Marroni (1982)'%°, menciona que es en este periodo cuando Saltillo pasa por
un periodo de reacomodo y de pérdida parcial de su hegemonia en la regién,
identificando como areas de influencia directa los municipios de Arteaga,
General Cepeda y Ramos Arizpe; de influencia mas amplia, Parras Coahuila,
Concepcion del Oro, El Salvador y Mazapil de Zacatecas; Galeana y Doctar
Arroyo de Nuevo Ledn y Matehuala de San Luis Potosi. A mi parecer debid

agregar Tula, Jaumave y Miquihuana de Tamaulipas.

""" Luis Arizpe Jimenez,, Op. Cit. Pag. 46
*” Gloria Marroni, Op. Cit. Pp. 49-5|
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Figura 14. Producccion de fibras y candelilla en el
periodo 1960 - 1970
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Figura 15. Precios de las fibras y la candelilla en el periodo
1964 - 1970
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De 1970 a 1980 se dio el perioda de mayor cercania entre la organizacion
de los ixtleros y el Gobierno Federal, de hecho, la Gerencia General de La
Forestal, en tanto organizacién afiliada a la Confederacion Nacional

Campesina y por lo tanto al Partido Revolucionario Institucional, se habia
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vuelto uno mas de los puestos a repartir entre las miembros de la familia
revolucionana, siendo gerentes en diferentes momentos, tres
exgobernadores de los estados de Morelos, Jalisco y Querétaro, un senador.

un exsubsecretario y diversos funcionarios del Gobierno Federal.

En 1971 la Asamblea General de La Forestal solicita al Gobierno Federal se
subsidie con 2.5 millones de pesos a la organizacion para el pago de
remanentes, asi como la condonacion de un pasivo que venia arrastrando de
administraciones pasadas por un monto de 27 millones de pesos y que se
adeudaba a diversas Dependencias Federales, argumentando que se debia
a la operacion de las clinicas, la absorcién de las fabricas industializadoras
de fibra de palma en quiebra y a los servicios que proporcionaba la
organizacion, como el agua potable en camiones cisterna a las comunidades,
que le correspondian al propio Gobierno. La peticion fue satisfecha por el

Gobierno que recién iniciaba de Luis Echeverria Alvarez.

A principios de 1973 se crea el Programa de Fomento a la Cunicultura,
mediante el cual se buscaba mejorar fa alimentacion de los ixtleros, a la vez
que se otorga el primer crédito revolvente de mercancias Conasupo que
posteriormente daria lugar al Programa Conasupo-Forestal y se concerto el

Programa Indeco-Forestal para la construccion de centros comunales.

A mediados de ese mismo ario, el 28 de junio, después de una reunion entre
300 lideres ixtleros y el Presidente de fa Republica, se crea la Direccion de
Programas Especiales del Gobierno Federal para la zona ixtlera, agregando

a los programas que se venian operando, los siguientes:

-+ | M.S.S - Forestal. Para la construccion y operacion de clinicas y

Hospitales de Campo.

—+ S.O.P - Forestal. Para la construccion de caminos de mano de obra en

las comunidades.
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—+ S.E.P - Forestal. Parala construccion de la Escuela Normal del desierta

-+ S.RH - Forestal. Con la responsabilidad de la Dotacién de agua

potable a las comunidades
-+  S.C.T - Forestal. Radiotelefonia rural
-  Editorial Ixtlera. orientacion ideoldgica.

— Fomento deportivo. Canchas de basquetbol y wvoleibol en las

comunidades Ixtleras.

En 1974 se crea el Programa de Becas para hijos de talladores en Escuelas
Agropecuarias y al afo siguiente se inaugura la Escuela Normal del Desierto,
aportando el Gobierno Federal $400,000.00 para la compra del terreno de 70
hectareas, un camién de pasajeros, un camién de carga y $ 100,000.00 en

efectivo para materiales y equipa.

En el mismo afo se compran 44 vehiculos nuevos de tres toneladas y media
de capacidad, se construyen 150 depodsitos para almacenar agua en igual
numera de Comunidades, se adquieren 30 camiones cisterna para dotacion
de agua potable a las Comunidades ixtleras y se otorga un credito revolvente
en mercancias CONASUPQO por $500,000.00 al Programa de abasto

comunitario de La Forestal.

El uitimo afo del sexenio de Luis Echeverria, se construyen 119 locales de
cooperativas y 1,400 canchas deportivas. EI Programa CONASUPO -
Forestal operaba un fondo revolvente por 15 millones de pesos. Se
construyen los Restaurantes "El Conejo Ixtlero” en San Roberto, Nuevo Ledn
y en San Gabriel, San Luis Potosi, en los cuales se comercializaba el

excedente de produccién del programa de cunicultura.



El Programa de Radiotelefonia rural operaba tres repetidoras, 52 unidades
fijas y nueve unidades maéviles, funcionando ademas siete clinicas-hospitales

en la zona ixtlera.

El Departamento del Distrito Federal cedié ese mismo afio un terreno de 800
metros cuadrados y obra negra de dos pisos en la Delegacion Ixtapalapa del
Distrito Federal a La Forestal y el Gobierno Federal dondé 100 maquinas

talladoras de fibra

Adicionalmente, La Forestal incursiona en la produccién de alimentos
balanceados para ganado a base de productos de la region, (datil, costilla de
vaca, mezquite, etc.) al establecer una planta de alimentos balanceados, y el
periddico "El Ixtlero" se edita con un tiraje quincenal de 20 mil ejemplares,
ademas de encontrarse almacenados por falta de comercializacién 120 mil

tapetes.

El 29 de diciembre de 1976, se modifica la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal transfiriendo la responsabilidad de la "organizacién, registro
y vigilancia de toda clase de Cooperativas" de la Secretaria de Industria y
Comercio a la Secretaria del Trabajo y prevision Social. y diversificacion el

Fomento Cooperativista en cuatro Dependencias Federales:

1. Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. Cooperativas de

Produccién Industrial.

2. Secretaria de Comercio. Coaperativas para la Distribucién y el
Consumo.
3. Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Cooperativas para la

Prestacion de Servicios de Comunicaciones y Transportes.

4, Secretaria de pesca. Cooperativas de produccion pesquera.

L
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Durante 1979, se construyen 78 locales de Cooperativas, se otorgan 1,720
becas para hijos de ixtleros y en coordinacion con el 1.M.S.S - Coplamar se
establecen 22 Unidades Médicas Rurales en Coahuila, 29 en Nuevo Ledn, 43
en San Luis Potosi, 14 en Tamaulipas y 9 en Zacatecas. En ese afo entra en
vigor el Programa Conasupo - Coplamar que establece en los ejidos las
Tiendas Rurales, que vienen a desplazar el abasto cooperativo de productes

basicos por parte de La Forestal,

Asi también se establece el Programa de Empleo Cooperativo (COTEPER)
para el fomento de recursos forestales en zonas marginadas, mismo que

desplazd gran cantidad de mano de obra dedicada al tallado de las fibras.

Figura 16. Producion de fibras de palma y lechuguilla
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Para 1980 La Forestal contaba con un caterpillar, dos perforadoras, un
equipo de aforo y gruas para la realizacion de obras de riego en la zona
ixtlera. En ese mismo afo el Presidente de la Republica José Lopez Portillo
entregé 500 maquinas talladoras a La Forestal, lo cual explica en parte el

repunte en la produccién de fibras que se presenta después de 1981 y se

156



incorporan a La Forestal, como Sociedades Cooperativas dos fabricas de

zapatos, una fabrica de escobas dos fabricas de ropa y dos aserraderos.

Durante este periodo, en que es mas ewvidente la corporativizacién de la
organizacion ixtlera, la relacion de La Faorestal con las comunidades restaba
mucho de estar desvinculada ya que realizaba obras civiles y proveia de
servicios sociales a las cooperativas comunitarias ademas de proporcionar
apoyo logistico y financiero a la red de abasto via las secciones de consumo
cooperativo, las cuales a la vez que funcionaban como centros de acopio
para la recoleccién de las fibras, operaban también como centros de
distribucion de productos basicos donde los ixtleros a cambio de la fibra

recibian efectivo o mercancias, Io que ellos llaman el “mandado” diario.

4.2 ADIOS AL ESTATISMO

Aun y cuando el Gobierno federal instrumentd medidas de tutela desde los
inicios de La Forestal, como las atribuciones de nombrar los Gerentes y
Subgerentes generales y la coordinacion y vigilancia de las actividades de las
Cooperativas Federadas para la realizacion de los planes econémicos que en
relacion con el objeto de las mismas formulara la Secretaria de la Economia
Nacional, de acuerdo con la de Agricultura y Fomento, asi como con la
Confederacion Nacional Cooperativa; La Forestal mantuvo cierto margen de
autonomia organizativa y politica en los primeros afios, margen gque le
permiti® mantener posiciones de negociacién asi como capacidad de

movilizacion.

Lo anterior se manifiesta en acciones como:



- El primer Gerente General es Severiano B. Ramos, uno de los
principales dirigentes del movimiento ixtlero, que provenia de la Federacion

de cooperativas Ramos Arizpe.

- En el movimiento candelillero de 1960-61, se apoya la movilizacion
logisticamente y con acompafamiento fisico de miles de ixtleros

cooperativistas en las marchas.

-+ De 1941 a 1967 la eleccion de los miembros de los Consejos de
Administracion y de Vigilancia, muestra una alta rotacion, respetandose la no

reeleccién de los dirigentes en los mismos puestos.

De 1960 a 1980 se da, como ya se menciond, la mayor cercania de La
Forestal y el Gobierno, producto de la corporativizacion de ésta en la
Confederacion Nacional Campesina y la Confederacion Nacional
Cooperativa, fluyendo como se ha visto en el apartado anterior, grandes
cantidades de recursos del las Dependencias Federales a la regién y

subsidios a la organizacion ixtlera.

En 1867 llega a la presidencia del Consejo de Administracion de La Forestal,
con apoyo de la CNC, Catarino Lara quien consolida un cacicazgo que se
prolonga por casi seis periodos en el mismo puesto. Desde 1975 un grupo de
talladores con Rosalio Pefia al frente, habian iniciado un movimiento para
acabar con el cacicazgo de Catarino Lara; al no lograr avanzar en su
demanda por el apoyo que éste tenia en la CNC y dependencias federales y
estatales, constituyen una dirigencia con consejos de administracion y de
vigilancia paralelos en 1977, afio que deberia concluir el quinto periodo

consecutivo de Catarino Lara.



Cuadro 16. Consejos de Administracion y de Vigilancia de La Forestal.

deriodo | Presidente Secretario Tesorero/Vocal
[941-42  |CA |Napoleon Casas Miguel Ramirez J. Juan Avila

CV |Agapito Camacho Francisco Acosta Simoén Zapata
1942 -44 |CA |Salvador Maldonado Cresencio M. Dias Martin Reyes

CV |{José Reyna Miguel Ramirez J. Justo Cerda
[944- 46 |CA |Juan Orozco Martin Chavez R. Juan Bonillas

CV |Cresencio M. Diaz Saturnino Balderas Plaudo Rodriguez
[946- 48 |CA |Luis Mtz. Romero Pedro L. Cortés Prudencio Guerrero

fCV Martin Chavez R. Francisco Castro Juan Reyna
1949- 50 ilCA Fernando Vargas Pedro Wvalle Hdz. Lazaro Rico

'CV [Luciano Cedillo Dustano Muiiz R. Bernal |
1951-53 |CA |Félix de la Rosa Antonio Pacheco Margarito Torres '

|CV |Fernando Vargas M. Abraham Frias Gerdnimo Tinajero |
953-55 |CA [Miguel Ramirez Antonio Cortés Juan Orozco Rdz. |

'CV | Pablo Aldret Arturo Luna Martin Reyes ?
955- 57 [CA |Pablo Aldreti Dustano Muiiiz Candelario Mtz.

|CV |Miguel Ramirez Roberto Alvarez Antonio H. Cortés |
957- 59 jCA Roberto Iglesias Eugenio R. Glz. Juan Reyna O. I

'CV | Pablo Aldreti Dustano Mufiz Juan Posadas '
959- 61 :CA Felipe Escalante M. José Vazquez B. Carlos Pérez R.

.'CV Patricio Soto C. Ramiro Rdz. Cab. Félix Pérez Glz.
061 —63 'CA |Félix Pérez Glz. Patricio Soto C. Isidro Campa

CV |Eugenio R. Glz. Antonio Jara V. Felipe Escalante
96365 CA |Felipe Vizquez M, Martin de Leon A. Carlos Pérez R.

| CV |Vicente Betancourt Alejo Garcia M. Magdaleno Barron
965- 67 CA |Andrés Sanchez. Pedro Ledezma. Felipe Lopez M,

I‘CV Fco. Mtz. Garcia Tomas Moreno A. Andres Guerrero
967 —-69 |C A |Catarino Lara E. Tomas Tovar H. Felipe Lopez

CV |Gorgomo Garcia B, Pedro G. A. Pedro Mendez E.
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lJcsﬁs Sandoval

'1969- 71 [CA  Catarino Lara E. Rumaldo Vazquez Salvador Aldaba
CV |Tomas Tovar H. I|Amulfo Herrera Celso Monsivais
1971- 73 |CA [Catarino Lara E. Rumaldo Vazquez Salvador Aldaba
CV |Tomas Tovar H. Arnulfo Herrera Celso Monsivais |
1973-75 |CA |Catarino Lara E. Rumaldo Vazquez i Salvador Aldaba
CV |Tomas Tovar H. Armulfo Herrera Celso Monsivais
1975 -79 |CA |Catarino Lara E. Rumaldo Vizquez Salvador Aldaba
CV |Tomas Tovar H. ! Armulfo Herrera Celso Monsivais !
1977-79 |CA |Rosalio Pena Filiberto Garcia T Monico Cofunga
CV |Bernardo Garcia Mariano de la R, Simon Pedraza
1979-81 [CA |Rosalio Pefia Filiberto Garcia Ménico Colunga
CV |Bernardo Garcia Mariano de la R. Simon Pedraza 1
1981 -83 |CA |Rosalio Pefia Filiberto Garcia Madnico Colunga
CV  |Bernardo Garcia Mariano de la R. Simon Pedraza
1983-85 |CA | Catarino Lara E. José Vazquez B, Mariano de 1a K.
CV |Ramiro Rdz. C. Pedro Dimas G. Andres Guerrero
1985- 87 |CA |Ramiro Rdz. C. Miguel A. Faz E. Mariano de la R.
CV | Andres Guerrero José Rdz. Corona Fco. Gamez M.
1987-89 |CA |Miguel A. Faz E. Ramiro Rdz. C. Andres Guerrero
. CV |Roman Barron T. Fco. Renteria Mariano de la R.
1989-91 |CA |Roman Barrén T, Andres Guerrero Mariano de la R
CV |Miguel A. Faz E. Fco. Canizales Fco. Renteria
1992-97 | CA Jesus Sandoval
1997-01 |CA |Rodolfo Cruz
2001-02 |CA

" Fuente; 1940 a 1987, Guevara Pefia. Op. Cit. Pp 62 64; 1988 a 1997, Trigueros
Moreno. Op. Cit. Pag. 145.

De 1977 a 1979 La Forestal funciona con dos dirigencias, la oficial de

Catarino Lara y la de los disidentes con Rosalio Pefa. En ese Gltimo afio,

Catarino se ve obligado a emitir la convocatoria para la eleccion de
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Consejeros; eleccién que es ganada por el grupo de los disidentes de
Rosalio Pefa, quien una vez en el poder de La Forestal se reelige por tres

periodos hasta 1983.

Mientras tanto, Catarino Lara habia logrado establecer una alianza con tres
de los lideres locales mas viejos que tenian mucha influencia en sus
respectivos lugares: Ramiro Rodriguez de la seccién 9 de Nuevo Ledn;
Andrés Guerrero de la seccion 4 y Mariano de la Rosa de la seccién 5 de

San Luis Potosi.

Estas secciones representaban mas del 50% de los votos en la Asamblea

General.

Cuadro 17. Numero de cooperativas por seccién

—E N Tt L .w\.-n‘_}\

# Esthmvx‘i Seccién Cooperathfas

Nuevo Leén 16

- AT A e

i 9
Tamaulipas- :7
Zacatecas ' B 50
Total - 713

Fuente: Elaborado con base en informacion de La Forestal.
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Cuadro 18. Porcentaje de los votos en la Asambiea General
controlados por el grupo de Catarino Lara en 1983

.Estado ' Seccion Lider Cooperativas %

Coahuila - 5 Catarino Lara 58 8.1
4 Andrés Guerrero | 109 l153

San Luis Potosi | 5 Mty o ROIS) 139 83
Nuevo Leon 6 Ramiro Rodriguez - | 146 20.5
Total - - |- =~ crvgary <t A | 372 522

Fuente: Elaborada con base en informacion de Actas del Consejo de Administracion.

La alianza con los lideres de San Luis Potosi y de Nuevo Ledn, le permitié a
Catarino Lara presionar para que se citara a la Asamblea General para el

cambio de consejeros en 1983, derrotando al grupo de Rosalio Pena.

En su larga experiencia como cacique de la seccion 2 de Coahuila primero y
de La Forestal después, Catarino sabia que para tener el control completo de
la organizacién no bastaba con ocupar los puestos de dirigencia de Ia
organizacién, sino que era necesario controlar también el aparato econémico
de la misma, el cual dependia del Gerente General que era nombrado por el
Gobierno Federal.

Durante los 13 anos que habia permanecido al frente del Consejo de
Administracion, de 1967 a 1979, habia logrado establecer un control absoluto
de 1968 a 1976, periodo que ejerce como Gerente General Miguel Osorio
Marban. De hecho la salida de Osorio Marban de la Gerencia General,
permite que el grupo de Rosalio Pefa se fortalezca y en 1977 establezca los
Consejos de Administracion y Vigilancia paralelos que finalmente lo habian

derrotado en 1979.

En 1982 iniciaba el sexenio del Presidente Miguel de la Madrid en un clima

de irritacion general de la poblacion por la crisis econémica y politica con que
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habia concluido el sexenio anterior de José Lépez Portillo y que se
prolongaba a los inicios del sexenio 1982 — 88. Asumiendo que el gobierno
de Miguel de la Madrid era un gobierno débil por los problemas que
enfrentaba, los Consejos de Administracion y de Vigilancia de La Forestal
nombran como Gerente General a Héctor Siller O., en 1983 sin solicitar la
aprobacion previa del Gobierno Federal como lo establecia la Ley General de

Sociedades Cooperativas.

Ante la negativa del Gobierno Federal a través de Arsenio Farell cubillas,
Secretario de Trabajo y Prevision Social, de aceptar a Héctor Siller como
Gerente General porque La Forestal no estaba respetando la Ley General de
Sociedades Cooperativas al no solicitar la aprobacion previa del Gobierno
para designar al Gerente, ni haber solicitado la presencia de un inspectar de
la Secretaria de Trabajo y Prevision que avalara la realizacién de la
asamblea general, par un lado y por el otro la negativa de los ixtleros de
aceptar los gerentes propuestos por el Gobierno Federal, la situacion se

prolonga hasta 1985.

Buscando una salida el conflicto, los ixtleros recurren al secretario de
agricultura, Pesqueira Olea, para pedirle su intermediacion; proponiendo éste
como gerente general al doctor Lorenzo Martinez Medina, exsubsecretario de
agricultura en el periodo de Luis Echeverria y en ese entonces Director

General del Inca Rural.

Los ixtleros aceptan la propuesta considerando que su familia es originaria
de la regién ixtlera, del municipio de catorce, San Luis Potosi, asi como a su
inclinacion por las politicas cardenistas que habian abierto el espacio para la

creacion de La Forestal.

Pronto se presentan los primeros conflictos entre Catarino Lara y el nuevo

Gerente; en ese ano debia convocarse la Asamblea General para el cambio



de Consejeros de acuerdo a las Bases Constitutivas, evento que no queria

realizar Catarino.

Los consejeros Andrés Guerrero, Ramiro Rodriguez y Mariano de la Rosa
presionan para que cite a la Asamblea General, la cual una vez que se
efectia nombra los integrantes de los Consejos de Administracién y de
Vigilancia para el periodo 1985 — 1987 sin que logre ocupar algun cargo

- YF
Catarino Lara.'™

Para 1985 la estructura organizativa de La Forestal era la que se muestra en

la figura 17.

Al asumir la Gerencia General el Dr. Lorenzo Martinez, La Forestal se
encontraba con una serie de problemas tanto politico organizativos como
financieros: la fibra se estaba pagando al tallador can vales al no contar con
liquidez; se tenian almacenadas por falta de mercado 1,992 toneladas de
fibra de lechuguilla y 4,395 toneladas de fibra de palma; diversos bienes

{(casas, terrenos y vehiculos), estaban en manos de exfuncionarios, etc.

Entre las primeras acciones que emprende, estd la de negociar un contrato
para la venta de 1,440 toneladas de cares y colas con la compafiia mexicana
de fibras, La Forestal Internacional y con Fibras Mundiales, lo cual le permite
solucionar en lo inmediato el problema financiero; logra un crédito revolvente
de CONASUPQO por $150 millones de pesos para reactivar el programa de
abasto de basicos, que a la vez que permite reactivar las secciones de
consumo cooperativo, funciona para fondear la adquisicion de la fibra al

intercambiar productos por fibra a los talladores que asi lo quisieran,

" De hecho. prerde inclusive el liderazgo de la Seccion Saltillo ante Miguel Angel Faz Ezcarefo.

164



Figura | 7. Estructura Organizativa de la Forestal
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Para 1986 como forma de relegitimar a La Forestal frente a las comunidades
ixtleras, se emprendieron nuevas formas de respuesta a los problemas de las
comunidades confederadas dentro de la organizacion, Incluyendo apoyos a
nuevas actividades que respaldaban la subsistencia de 108 campesinos

talladores.

Adicional al anticipo'”" y al remanente al tallador,'’? se establece la entrega
de remanentes a las Cooperativas de base, como recapitalizacion de las
mismas, asi, con cargo al ejercicio de 1985 se distribuyen los remanentes
para recapitalizan las sociedades cooperativas ejidales con $100,000 pesos

a cada una.

En ese mismo afo se firma un convenio con la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro y la Secretaria de Agricultura, mediante el que se
implemento el programa de apoyo a la agricultura de temporal de maiz y
frijol'™ iniciando con la siembre de 3,000 hectareas. A la vez que en
convenio con el INCA RURAL se inicia un programa de rescate de valores
cooperativistas e historia de La Forestal y otro de capacitacion en
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administracion y  contabilidad cooperativa, aparejado con la

recapitalizacion de las mismas.

Con el fin de fortalecer las cooperativas de base, durante ese afio se
regularizaron y actualizaron los registros de 6684 Sociedades Cooperativas

ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

En 1987, ante la dificil situacién del mercado de la fibra de lechuguilla en su
forma comercial de “cares" y “colas,'’® La Forestal incursiond en la
fabricacién de productos terminados al instalar una Fabrica piloto para la

! Pao directo al momento de la compra de la fibra.

" Diferencial entre el anticipo al tallador y el precio de la fibra industrializada,

" Programa disefiado v coordinado por Samuel Pefia, por parte de la UAAAN.

"™ Programas diseiados y coordinados por quien esto escribe, entonces Delegado del Inca Rural en
Cuahuila.

" Cortes de la fibra para la elaboracion de cepillos y brochas
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produccion de laminados (laminas de fibra como material para la

construccién basada en lechuguilla y resina, con tecnologia mexicana'’®

), asi
como al reactivar la fabrica de muebles de madera que producia muebles
disefiados para satisfacer necesidades de la familia ixtlera, utilizando los

laminados de fibra.

Asimismo, en 1987 fue reinstalada la Fabrica de Tapetes para piso en
Saltillo, Coahuila, los cuales eran elaborados con fibra de lechuguilla y se
recupera en ese mismo afo la Fabrica de Alimentos Balanceados que estaba
en manos de la Direccién de Productividad Rural del estado de Coahuila

desde 1983 sin funcionar.

Con cargo al ejercicio social de1986 se recapitaliza con $300,000.00 pesos a
cada Sociedad Cooperativa y al renegociar los contratos de venta con las
Compaiias Mexicana de Fibras, La Forestal Internacional, Fibras Mundiales,
Fibras Saltilo y Fibras Santa Catarina se entrega una segunda
recapitalizacion a las Sociedades Cooperativas y grupos de talladores no
organizados por $100,000.00 pesos en 1987 y 1988.

A finales de 1987 la recapitalizacion a cada Sociedad Cooperativa o grupo de
talladores no organizados ascendia a $1,100,000.00 pesos.

A través de un convenio con el Instituto Nacional de Educacion de Adultos se
inicia en ese afio un programa de alfabetizacion con la modalidad de
preparar alfabetizadores campesinos de las sociedades cooperativas y se
concerta un programa con la Secretaria de Desarrolla Urbano y el Fonahpo
para mejorar la vivienda ixtlera con una inversion de $3000 millones de pesos
(viejos). En donde se contemplé ejercer 3,100 acciones y el tallador pagaria

las mensualidades con fibra.

' Este producto laminado se desarrollo en el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada en Saltillo
Coahuila, mediante el convenio CONACY T-La Forestal.
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De SESA (servicios ejidales, S. A.), se obtienen en comodato tractores
agricolas para un programa piloto de mecanizacion agricola que se opera en
las nueve secciones organizativas de La Forestal, el programa es disefiado y
operado por la UAAAN y se adquieren los primeros 7,500 seguros de vida
para los talladores., a la vez que a través de la Direccion de Programas
Especiales se impulsa la construccion de algibes para almacenamiento de

agua para consumo.

Dentro del proceso de fortalecimiento de La Forestal, ademas de incursionar
en la industrializacion de ciertos productos derivados del Ixtle y de eficientar
las fabricas de sacos para el envasado de granos demandados por los
garbanceros, cafetaleros y por las empresas paraestatales CONASUPO e
INMECAFE, La Forestal apoyé una serie de investigaciones que le

permitieran diversificar sus actividades en el futuro.

Asi, inicié el Programa de Validacién Tecnoldgica para la domesticacion de la
planta de lechuguilla con el INIFAP y la Universidad Auténoma Agraria
Antonio Narro; con el Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan
(CICY), financié la investigacién para determinar un procedimiento
ecanomico de extraccion de los esteraides contenidos en el guishe;'”” con la
Universidad Autonoma de Guadalajara, la extraccion de saponinas del

guishe, etc.

En 1988, los Consejos de Administracion y Vigilancia solicitan a la Gerencia
General, que se elabore una propuesta base para un plan de desarrollo
integral de las comunidades ixtleras, a partir de las expectativas,
necesidades y deseos de los propios ixtleros, que sirviera para gestionar los

apoyos necesarios para su instrumentacion. '’

”"‘ Subproducto sin uso que queda al extraer la fibra de la penca de lechuguilla y palma.
"™ La coordinacidn de éstos trabajos y los posteriores para FIDA/FAQ, le correspondio al que esto
eseribe, primero como asesor de la Gerencia de La Forestal ¢en |988 y después como Director de
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Durante ese afio, el cuerpo de Asesares Técnicos contratado por la propia
Organizacion Campesina se dedicd a realizar reuniones en cada Sociedad
Cooperativa y en los ejidos productores de fibra no organizados en
cooperativas, con el fin de incorporar en dicha propuesta los planteamientos

de los propios ixtleros.

Una vez concluido, el documento se entregé al entonces Subsecretario de
Agricultura, Gustavo Gordillo, en una reunién celebrada en San Luis Potosi,
obteniendo como respuesta que se revisaria el planteamiento y seria

complementado por técnicos de la Secretaria para dictaminar su viabilidad.

Meses después, la Secretaria de Agricultura anuncia el Programa de
Desarrollo Integral de la Region Ixtlera, sin definir los recursos que habria de

destinar para la realizacion del mismo,

Paralelamente los Consejos de Administracion y Vigilancia de La Forestal,
habian iniciado gestiones para el programa de desarrollo integral de las
comunidades ixtleras con Carlos Rojas, director del Programa Nacional de
Solidaridad.

Por la coyuntura de que el PRONASOL estaba realizando gestiones ante el
Fideicomiso de Inversién para el Desarrollo de la Agricultura (FIDA),'” a fin
de obtener un crédito blando que permitiera a este organismo realizar
actividades de desarrollo; entre los proyectos entregados por PRONASOL al

FIDA se incluyd la propuesta de La Forestal.'®

Planeacion de la misma de 1989 a 1991, se le encargo la coordinacion de la contraparte nacional para
fos estudios que se mencionan,

" EI FIDA es un organismo intemacional formado con recursos provenientes de la organizacion de
paises exportadores de petroleo para financiar proyectos de desarrollo agricola.

'* precisamente en 1988 visitd México una misién de reconocimiento del FIDA, con el objetivo de
definir una estrategia de inversiones,ajustada a las condiciones especificas del pais. En particular en el
sector agricola y esencialmente en materia de pobreza rural.
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Considerando los resuitados de esta mision, el Gobierno de México solicito el

envio de otra visita mas que identificara posibilidades concretas de inversion

por parte del FIDA.

En respuesta, una mision del Centro de Inversiones de la FAO visito México

en septiembre de 1989 e identificod sobre tres perfiles sugeridos por el

Subsecretarioc de Desarrollo Regional de la Secretaria de Programacién y

Presupuesto, dos proyectos susceptibles de ser financiados por el FIDA.

Uno de éstos fue el Proyecto de Desarrollo Rural de las Comunidades

Marginadas de las Areas Ixtleras.'®'

Durante el resto del afo el FIDA, envio a México diversos grupos de
técnicos del Centro de Inversiones de la FAO, a fin de evaluar la

viabilidad de los proyectos presentados como:

Mejoramiento del ganado bavino a partir de experiencias desarrolladas

en programas de ganaderia de traspatio por la propia Forestal.

Desarrollo de productos mercantiles con riego por aspersion, en areas
donde existan fuentes de agua. Esta linea de accién fue propuesta por
FAO, FIDA y PRONASOL con miras a generar fuentes de empleo de

mano de obra.

Desarrollo de sistemas de transporte, clasificacion, conservacion vy
procesamiento de productos hortofruticolas y pecuarios a partir de la

infraestructura con que contaba la Federacion de Cooperativas.

Fortalecimiento de la organizacidén Cooperativa a través de un programa

de educacion cooperativa en tres ambitos fundamentales:

"' FIDA “Proyectos de Desarrollo Rural de las Comunidades Marginadas de las Areas Ixtleras.
[nforme de evaluacion Ex -Ante”. Pp. | ¥ 2.1990.
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alfabetizacion; educacion basica primaria y secundaria y educacion
comunitaria con el fin de preservar y rescatar la cultura propia de las

comunidades ixtleras.

- Fortalecimiento de las inversiones para el mejoramiento de los servicios
de bienestar, en especial agua potable. Con el objetivo de fomentar Ia
capacidad retentiva de las comunidades rurales y evitar en lo posible la
emigracion de los jovenes. Esta linea en particular se bas6é en una
demanda presentada desde los afios 50, por la Federacion de

Cooperativas.

Adicionalmente se contemplaban componentes de apoyo para garantizar la
participacion de los campesinos desde la concepcion hasta la ejecucion de
las acciones del proyecto en los diferentes niveles, desde comunidad hasta

Federacion de Cooperativas, en todas las instancias del proyecto.

En octubre de 1990 el FIDA envid una Mision de Evaluacion "Ex-Ante" para
realizar el estudio de implementacion del proyecto, conjuntamente con La
Forestal, y el Centro de Inversiones de la FAO. La sede desde donde se
realizaron los estudios pertinentes fue las oficinas de la propia Federacién

de Cooperativas.

La evaluacidon ex-ante del “Proyecto de Desarrollo Rural de las Comunidades
Ixtleras” conocido como el Proyecto Ixtlero, sefialaba en 1990 que: “La
Forestal ha sido una empresa financieramente sana que ha evitado el
endeudamiento bancario”. En efecto, en 1988 sus ventas totales fueron del
orden de $13°659,000 USD v las utilidades brutas ascendieron a $4°852,000
USD.
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También a principios de los anos 90 tenia activos por un total de $14°953 000
USD'®? y empleaba 800 empleados asalariados, la mitad de ellos trabajando
en las unidades de procesamiento del ixtle, 200 mas en las actividades de
transporte, servicios, administracion y gerencia y los 200 restantes en la
Direccion de Programas Especiales, creada en 1973 para ejecutar proyectos

de desarrollo con financiamiento del gobierna.

Respecto a la Direccion General de Programas Especiales, La Forestal
recibia de la Secretaria de Agricuitura y posteriormente a través de SAGAR
subsidios por el orden de 6 millones de pesos (actuales) para apoyar a las
comunidades ixtleras con obras de infraestructura caminera e hidraulica y

para fomento agricola y ganadero.

El subsidio nunca fue integrado a la operacion de la Federacion, porque
desde 1974 la empresa oper6 con utilidades'®® y el personal de la citada
Direccion recibia su salario de la Oficina de Proyectos Especiales de la
Republica inicialmente y después de la SAGAR.

En buena medida Ia estrategia del proyecto se basaba (en cuanto las formas
de operacion y decision) en los esfuerzos emprendidos a partir de 1987 por
La Forestal en aspectos de promocién de la participacion campesina en la
toma de decisiones y ejecucién de trabajos para el fortalecimiento de la

arganizacion cooperativa.

Por otro lado, la definicion de los componentes, estaba fuertemente
influenciada por las alternativas que ya La Forestal venia validando desde
1987, en cuanta a los temas de: diversificacion productiva con el

aprovechamiento de otras especies (vegetales y animales) y la obtencion de

" Fondo Inernacional de Desarrolle Agricola (FIDA) Proyectos de Desarrollo Rural de las
Comunidades Marginadas de las Areas Ixtleras. Pp. 38-39.1990.

"** Mientras que para los afos de 1967 y 1968 la empresa tuvo perdidas anuales de 19 millones de
pesos, para los setentas logro estabilizarse y en 1974, 1973 y 1976 |a empresa empezo a tener
utilidades del orden de los 7 millones de pesos anuales (promedio que reportaron auditores externos),
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nuevaos productos teniendo los ixtles como materia prima, asi como
tecnclogia apropiada para la produccién silvoagropecuaria en el

semidesierto .

Para finales de 1990 la nueva administracion de La Forestal, a cargo de
Humberto Garcia Sosa (1989-1992) no contintia con la trayectoria de gestion
de su antecesor y se desatienden areas operativas de la empresa, se
empiezan a acumular endeudamientos producto de conflictos dentro de la
propia federacion y adicionalmente, no se ejerce el presupuesto ya a
disposicion por parte de la Secretaria de Hacienda de los recursos del FIDA

para el Proyecto Ixtlero.

A esta situacion se sumo el intento en 1991 por parte de La Forestal y de la
administracion del Ing. Humberto Garcia Sosa de romper el sistema de
comercializacion del ixtle de lechuguilla con la que se habia venido operando

por varias décadas.

Bajo ese sistema, La Forestal acopiaba, procesaba y vendia el ixtle
localmente, a la casa de J. L. Mayer de Nueva York. Al tratarse de desligar
de la J. L. Mayer la administracién buscé un nuevo comprador para la

exportacion al extranjero.'®®

El entrelazamiento de intereses llegd a las instancias mas aitas del poder en
México donde se tiene la sospecha de que los intereses privados por
posesionarse de un mercado subregulado hizo que la familia entonces en el
poder fijara su atencién en un préspero negocio que para su fortuna se

encontraba abierto a cualquier tipc de intereses.

'™ Samuel Pefia Garza, 2001. “Identidad Y Territorio: Bases Para El Desarrollo Rural De La Region
Ixtlera”. Tesis de Maestria. UAM — X México.

" FIDA, 1999° "Programa de Desarrollo de las Comunidades Mareginadas de las Areas Ixtleras (270-
ME): Evaluacién Preterminal (Parte 1) Informe Confidencial No. 0961-ME Marzo de 1999, edit.
FIDA/FAO Washington, D.C. USA



Par medio del entonces director comercial de DICONSA Ing. Raul Salinas de
Gortari, La Forestal se puso en contacto con el Ing. Salazar a quién se le
encargo por medio de su consultora, la empresa SIMEX, S.A. realizar un
estudio de internacionalizacion de la propia cooperativa. El Ing. Salazar al
descubrir la posibilidad amplia que tenia el ixtle de ser un buen negocio
rentable opté por traicionar a la empresa y constituir su propia empresa

comercializadora que fue la Compania Mexicana del Desierto, '®®

Ante esta situacion, los dirigentes de La Forestal solicitaron apoyo al
Gobierno Federal para realizar un estudio de comercializacion internacional
de las fibras duras, que les permitiera contar al menos con la misma

informacion del mercado internacional que poseian las compafias privadas.

“Por recomendacién del Lic. Raul Salinas de Gortari, realizo el estudio de
comercializacion el profesor Gerardo Salazar, el cual sugiere que La Forestal
rompa sus lazos de comercializacion que se habian realizado en 1987 y que
solamente se le vendiera a la comercializadora SIMEX (Salazar
Importaciones y Exportaciones) la produccion de 1440 toneladas anuales,

Con esta situacion disminuyeron las ventas en un 61% para 1993".'%

En ese mismo afo, se agrava la situacion para los ixtleros por el Decreto
Presidencial que suspende los subsidios para todas las sociedades
cooperativas en el pais, (en el caso de La Forestal dicho subsidio nunca
represento mas del 20% del total de los recursos que obtenia la sociedad de
cooperativas, por su propia actividad productiva y que destinaba a
inversiones para el bienestar en los ejidos de la regién como agua potable,

infraestructura agricola y pecuaria etc.).

"% Fntrevista al Gerente General de La Forestal Lic. Hector Barrén Carmona, Saltillo, Coahuila, el ||

Agosto del 2000 por Trigueros. Op Cit.
"7 Luis Arizpe, 1995. “La Forestal, F.C L. Analisis de viabilidad". Estudio para el Gobierno de
Coahuila. Mimeo. Saltillo, Coah. pag, 27 tomol
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Adicionalmente en el mismo afo, Carlos Rojas quien fungia como
Coordinador General del PRONASOL, solicité a Humberto Garcia Sosa que
designara al Director de la Unidad Ejecutora de Proyecto Ixtlero: Garcia Sosa
no resolvi6 nada por lo que Carlos Rojas finalmente designd por
recomendaciéon de Vicente Granados, uno de sus asesores, a Antonio
Alcocer, quien provenia del Instituto Nacional Indigenista y algunos lo
ubicaban cercano a Eladio Ramirez, entonces gobernador de Oaxaca, mismo
que cuando termind su gestion, pasd a ocupar la direccion de CONAZA en
1994,

En este escenario, en la ciudad de Matehuala, San Luis Potosi, inicié
oficialmente sus operaciones el Proyecto de Desarrollo Rural de las
Comunidades Marginadas de las Areas Ixtleras, en octubre de 1991,

Mientras tanto, la lucha interna entre las facciones en pugna dentro de La
Forestal debilitaban su operacién y sobrevivencia como empresa, lo cual,
aunado a la intencién del gobiermo de dejar atras la etapa de apoyos a las
organizaciones sociales, contribuyé mas adelante para el cierre de sus

operaciones.

El afio y medio que transcurrid entre la aprobacion del proyecto Ixtlero y el
nombramiento del Director del mismo, fue tiempo de indefinicion por la
Gerencia de La Forestal, lo que desatd grandes ambiciones entre algunos
representantes campesinos que se encontraban en los Consejos de
Administracién y Vigilancia de La Forestal, pero también entre los
funcionarios de la misma y aun entre otros actores de la clase politica de
Coahuila con pretensiones de ocupar puestos de representacién popular por

el sector rural.

“Cuanto podria quedarse en el bolsillo de los afortunados funcionarios que lo

ejecutarian, cuantas campanas electorales podrian financiarse para los
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politicos que lograran acomodar a sus delfines en la direccion de la Unidad
Ejecutora del Proyecto (UEP).

Sin embargo, es oportuno sefalar que las ambiciones, en principio desatadas
fundamentalmente a nivel local, crearon las condiciones para que
funcionarios federales, dirigentes nacionales de la CNC y de las empresas
privadas. visualizaran la oportunidad para realizar sus propios planes o
ambiciones™'®.

Al mismo tiempo que se desarroliaba una fuerte confrontacion interna en La
Forestal, entre Garcia Sosa y Leopoldo Campos, Gerente de La Forestai y
Director de Programas Especiales respectivamente, por un lado y Sergio
Cepeda, Miguel Angel Faz, Miguel A. Galo e Ignacio Cepeda, Subgerente,
Presidente del Consejo de Vigilancia, Director de Comercializacion y Director
de Programas Especiales (en sustitucion de Leopoldo Campos)
respectivamente; un grupo de representantes campesinos y funcionarios de
la misma lidiaba con la cada vez mas dificil situacién de la organizacion y sus

empresas.

Roman Barron, Andrés Guerrero, Salvador Hernandez, Roberto Alvarado,
Filiberto Cepeda, Andrés Jiménez, Eusebio Yafez y Juan Manuel Pefa;
Presidente del Consejo de Administracion, Secretario del Consejo de
Administracion, Contralor, Gerente de la Unidad Lazaro Cardenas, Gerente
de la Unidad 7, Director de Industrializacion, Subdirector de Operacién de
Programas Especiales y Director de Planeacién respectivamente, buscaban
mantener en operacion la estructura de La Forestal, a la vez que cumplir los
compromisos que tenia tanto con los compradores de fibra como con las
cooperativas y sus socios talladores, por un lado y por el otro con las

diversas dependencias de gobiemo con las cuales se mantenian convenios

"® Samuel Pefia Garza, 2001, “Identidad Y Territorio: Bases Para El Desarrollo Rural De La Regiin
{rifera”. Tesis de Maestria. UAM - X. México.

176



de trabajo y los recientemente adquiridos con el FIDA/ FAQ, de realizar

estudios y proyectos complementarios y/o de detalle para el Proyecto Ixtlero.

Cuadro 19. Unidades y Programas en operacion de La Forestal en

1990/91
Unidad Actividad

Urnudad Fabril Lazaro Cérdenas Lechuguilla
' Unidad Fabril Namero 7 Palma Zamandoca N
Control De Fibras (18 Agencias Recopiladoras) Lechuguilla Y Palma

Ex Unidad Fabril Namero 5 Lechuguilla

Ex Unidad Fabril Numero 3 Lechuguilla

Unidad Fabnl"Ponciano Arriaga" Techugmlla

Fabrica De Muebles"Graciano Sanchez" Madera

Fibrica De Alimentos Balanceados

Productos Balanceados

Fabrica De Tapetes

Productos Industrializados

Fabrica de Laminados

Productos Industrializados

| Abasto Cooperativo (664 Cooperativas)

Abasto de bdsicos

Programas Especiales

ApOyos comunitarios

Coordinacion de estudios para el Proyecto Ixtlero

Estudios y proyectos

Comercializacion

Venta de costales y otros prod

Organizacion, capacitacion y alfabetizacion

i
Asambleas y cursos

Fuente: Elaborado con informacion del Archivo de La Forestal, FCL
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Paralelo al conflicto al interior de la organizacion, en lo externo se mantenian

tres frentes de lucha:

1. Con las “Brigadas de Solidaridad” en los Estados, que con
informacion amarnada penetraban en las cooperativas de base para
que exigieran a La Forestal incrementos en los precios de la fibra y
diversos apoyos, aduciendo que ésta tenia los 54 millones de délares

del Proyecto Ixtiero.'®*

2. Con la Confederacion Nacional Campesina y las Ligas de
Comunidades Agrarias en los Estados, que propeonian la liquidacion
de La Forestal y constituir cinco “empresas en Solidaridad”, una en

cada Estado.

3. Con las companias privadas que les perjudicaba que el Proyecto
Ixtlero lograra los propésitos de fortalecer a La Forestal y que se

diversificaran las actividades productivas de los campesinos ixtleros.

Diversificar significaba menos oferta de fibra con el consecuente
impacto en los precios; fortalecer la empresa social de los talladores
implicaba no mas convenios leoninos y esto era muy importante ya que
en 1991 expiraba un convenio de compraventa que obligaba a La
Forestal a entregar mensualmente a las empresas privadas “Fibras

Saltillo" y "Santa Catarina”, 225 toneladas de fibra de ixtle de lechuguilla.

Los 17 meses (octubre 1991 a marzo 1993) en que La Forestal “ejecutd” el
Proyecto Ixtlero bajo la direccién de Antonio Alcocer, (quien durante los casi
dos anos que dura en el puesto se dedica a apoyar las acciones del
PRONASOL y no las contempladas en el proyecto elaborado, operando sin
considerar la estructura de La Forestal y destinando cuantiosos recursos a la

"% A principios de 1990, el que esto escribe asistio a una reunion organizada por las brigadas de
Zacatecas con 200 representantes (xtleros, para demandar se incrementara de 5.00 a 15.00 pesas el
kilogramo de fibra y se realizaran obras con cargo al Proyecto Ixtlero.
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adquisicion de equipo y mobiliario de oficina y vehiculos para el personal
recién contratado por &l), fueron tiempos de una intensa lucha entre
Humberto Garcia Sosa, Gerente de La Forestal, y la dupla Sergio Cepeda -
Miguel Angel Faz, Subgerente y Presidente del Consejo de Vigilancia,
respectivamente. También entre estos Ultimos y Antonio Alcocer, Director
Ejecutivo de la Unidad Operativa del Proyecto.

Por si fuera poco, en 1992 las modificaciones del articulo 27 constitucional
implicaron para el caso de los ixtleros, un fuerte impacto al liberar a la oferta
y demanda del mercado las fibras; lo cual propicid que las compafias
privadas iniciaran una guerra de precios para controlar la produccion de fibra,

fluctuando dichos precios al tallador casi en forma diaria.

Hasta ese afio, las empresas privadas que procesan y comercializan el ixtle
se veian obligadas a realizar sus actividades comerciales en coordinacion
con La Forestal, ya que ésta gozaba de la exencion de impuestos en la
explotacion y comercializacion de la fibra por Decreto Presidencial.

Con el transcurso del tiempo, La Forestal habia logrado tener el sistema de
acopio mas grande de fibra, por lo que las tres empresas mas grandes que
operan en la region: Fibras Saltillo, S.A (Coahuila).; Ixtlera Sta. Catarina, S.A.
(Nuevo Leén) y Compania Mexicana del Desierto, S.A. (San Luis Potosi),
compraban parte de la fibra que procesaban a La Forestal.

Adicionalmente otras pequefias empresas fabriles como la Compania
Mexicana de Fibras, S.A., Fibras Mundiales, S.A., y La Forestal Internacional,
S.A. al no tener capacidad de recoleccion compraban toda su fibra a La

Forestal.
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Cuadro 20. Venta de Fibra de Lechuguilla a Particulares por La Forestal,
1985/91. Cifras en kilos de Fibra "Tal-cual”

Ao |FISSA  |Sta.Catarina
H 1

| -

1985 |1,544,292 | 1,211,824
i

1986 |1,611.842 |1,268,504

1987 | 1,500,000 {1,200,000

1988 1,500,000 |1,200,000

1989 2,250,000 |1,450,000

1990 1,500,000 |1, 178,360

1991 | 1,087, 158 {973,523

TOTAL| 10,893,292 8,482,211

Fuente: Registros de La Forestal, F. C. L.

Como producto de lo anterior el mercado del ixtle se deprimia, la demanda
en ese entonces, ubicada en las 5 mil toneladas anuales, cayé a 1000
toneladas y los precios de la fibra cayeron en mas de un 40 por ciento.

La capacidad de procesamiento de la fibra hasta 1992, de las diversas
companias era en total de 480 toneladas mensuales, distribuyéndose como

se indica en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21. Capacidad de procesamiento de ixtle en México

Empresa Capacidad | Porciento
(Tons). |

Fibras Saltillo, S.A. (FISSA) 150 31

Ixtlera Santa Catarina, S. A. | 120 25

La Forestal 120 25
Compania Mexicana del Desierto | 60 13
| Otras 30 |6

Total 480 100

Fuente: Trigueros Moreno, Op Cit. Pp 147-149.

Los conflictos internos de La Forestal terminaron momentaneamente cuando
desde la dirigencia nacional de la CNC, se promovié un movimiento a finales
de 1993, que desembocé en la destitucion de los Consejos de Administracién
y Vigilancia y del Gerente y Subgerente de La Forestal.

Samuel Pernia (2001) seftala que ... “a finales de 1993 estalla, promovido por
Hugo Andrés Araujo desde la CNC, un movimiento de campesinos que exige
la salida de los consejeros cuyo periodo al frente de La Forestal, como lo
denunciaba el movimiento, habia vencido. En forma visible aparecieron,
encabezando la toma de las oficinas centrales, el grupo “Eulalio Gutiérrez” y
el comité “Catarino Lara", éste ultimo, enemigo del grupo de Miguel Angel
Faz en la CNC estatal.

Por su parte, el “Eulalio Gutiérrez” estaba integrado por un espectro mas
amplio de actores, entre ellos algunos militantes del Partido Accion Nacional

(PAN). El grupo “Eulalio Gutiérrez" se retiré pronto del movimiento (al darse
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cuenta de los intereses que estaban atras del movimiento, dicen algunos,
pero ademas debe senalarse que fue un grupo muy efimero) dejandolo en

manos del comité “Catarino Lara".

El operador politico de Hugo Andrés Araujo era Virgilio Maltos su antiguo
companero en Linea Proletaria y ex dirigente de la seccién 147 de mineros
en Monclova, Coahuila. En el fondo se dirime, en el movimiento, la
confrontacion entre los viejos dingentes de la CNC en los estados ixtleros y la
nueva dingencia nacional de la propia Confederacion Nacional Campesina,

impulsada por Carlos y Raul Salinas.'®

Trigueros Moreno (2000), por su parte sefiala que... “Es con La Forestal
practicamente parada que conjuntamente con la CONAZA, la CNC vuelve a
entrometerse en la vida de la cooperativa, justificando por medio de una
demanda de los campesinos ixtleros la necesidad de renovar los cuadros
directivas de su organizacion. Asi justificada institucionalmente su conducta
se inmiscuye en la vida interna de la cooperativa y empieza a perfilarse la

intencion de controlar sus érganos directivos para iniciar su liquidacién.®’

En un documento editado por la CONAZA, SEDESOL y la Unidad Ejecutora
del Proyecto Ixtlero en 1996, justifican su intervencién en la vida interna de la
Organizacion campesina aduciendo que “los campesinos ixtleros de manera
insistente solicitaron al Comité Ejecutivo Nacional (CEN) de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), su intervencién ante las
instituciones para dar solucién al problema de mercadeo de sus fibras, al de
organizacion interna de La Forestal y al problema de descapitalizacion de la

misma.

La Direccion General de la CONAZA, reconociendo la responsabilidad de los
ixtleros en el desarrollo de las acciones del Proyecto, y dentro de las

1%

Samuel Pefa Garza. Op Cit Pp 69, 70.
"™ EnriqueTrigueros Moreno, 2000. Op. CiL Pag. 256
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alternativas planteadas destaca el fortalecimiento de La Forestal como
empresa y como organizacion social, ratificé ante el Comité Ejecutivo
Nacional de la Confederacion Nacional Campesina su disposicién para
apoyar el proceso de renovacion de los cuadros directivos de esta

organizacién, como base de la solucion a su problematica”.'®?

Las acciones para apoyar el proceso de renovacion de directivos, se iniciaron
con el acuerdo entre el CEN de la CNC vy la directiva de La Forestal,
representada por Jesus Sandoval, Presidente del Consejo de Administracion
y su Gerente, Pedro Lara; también participaron de este acuerdo la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la Comision Nacional de las

Zonas Aridas.'®

La CNC y la CONAZA instrumentaron dicho acuerdo el 21 de octubre de
1993 en Matehuala, San Luis Potosi, utiizando los extensionistas del
Proyecto ixtlero y los técnicos adscritos a las delegaciones estatales de
CONAZA para realizar asambleas en las comunidades.

El proceso se inicié con reuniones informativas entre el Consejo Ejecutivo
Nacional de la Confederacion Nacional Campesina, los dirigentes recién
nombrados de La Forestal y los Presidentes Municipales de la region.
Enseguida lanzaron convocatorias en las cooperativas de base, visitando
752 comunidades ixtleras en las cuales realizaron 642 asambleas para

intervenir sus consejos.

El proceso se completd con el acarreo de mas de 15,000 ixtleros y
campesinos, de lo que resulto el nombramiento de 642 delegados como

representantes de las 9 asambleas seccionales.

P CONAZA, 1996: "Fortalecimiento de La Forestal, F.C L." edit. SEDESOL v Umidad Ejecutora del
Provecto Ixtlero, Salullo, Coahuila.
' CONAZA, 1996: "Fortalecimiento de La Forestal, F.C.L." edit. SEDESOL y Unidad Ejecutora del
Provecto Ixtlero, Saltillo, Coahuila.
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Por ultimo se realizaron apresuradamente 8 asambleas seccionales entre
noviembre y diciembre del mismo afio, para concluir con la integracién de la
Asambiea General de La Forestal en la Ciudad de México, en enero de 1994
y una Asamblea General Extraordinaria el 28 de enero de 1994 en Saltillo,

Coahuila.

Paraddjicamente los recursos que se habian gestionado para el
fortalecimiento de la organizacion de los ixtleros, La Forestal, se estaban
empleando por CONAZA, SEDESOL y la CNC para preparar el terreno para

su liquidacion.

En ese mismo afo, 1993, el FIDA justifica la decision de cambiar la entidad
responsable de la operacion del Proyecto Ixtlero ... “Sin embargo, una serie
de problemas derivados de la debilidad institucional de la misma Forestal y
de cambios substanciales en las politicas econdmicas del pais (entre los que
esta la modificacion al articulo 27 Constitucional) impidieron que ésta pudiera
apropiarse del Proyecto y llevaron a la decision de cambiar la institucion
ejecutora del Proyecto ixtlero. En abril de 1993, esta responsabilidad fue

asignada a la Comision Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA)".'*

Ello significaba para La Forestal que si con Alcocer en la Direccion del
Proyecto Ixtlero, no logré que se canalizaran los recursos comprometidos
para su fortalecimiento, menos podia esperarse con el Proyecto en la
estructura de CONAZA.

E! afan denodado de los funcionarios de CONAZA por debilitar a La Forestal
para impedirle la operacién del Proyecto Ixtlero, se explica en parte por la
situacion de esa institucion en esos afos; Para 1990 CONAZA estaba

proxima a desaparecer como una mas de las dependencias federales que

" FIDA. 1999: "Programa de Desarrollo de las Comunidades Marginadas de las Areas Ixtleras (270-
ME: Evaluacion Preterrninal (Parte 2)” Informe Confidencial No. 0961-ME Marzo de 1999
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dejaron de existir por la politica neoliberal de racionalizacién vy

adelgazamiento de la estructura del Estado Mexicano.

Su presupuesto habia pasado de 300 millones de pesos en 1979, a sélo 66
millones en 1994 y ese afo se le habia asignado un techo presupuestal de
45 millones de pesos para el afo siguiente; en 1992 habia sido resectorizada
de la SAGAR a la SEDESOL y su actividad fundamental se reducia a la
dotacion y suministro de agua potable a las comunidades en el llamado Plan
Acuario, operado conjuntamente con la SEDENA. Con la asignacion del
Proyecto Ixtlero se le agregé a sus atribuciones la de “promocion del
desarrolio”, de tal forma que para 1998 operaba un presupuesto de 250
millones de pesos anuales.

Una vez que logran destituir a los viejos consejeros de La Forestal y a su
gerente, los entrantes bajo la administracion de Jesus Sandoval y Pedro
Lara, empieza a vender activos y desarmar la empresa con la justificaciéon de
gue era necesario para pagar las deudas acumuladas de la administracion
destituida .'%*

El Gobierno de Salinas no tenia la menor intencién de seguir apoyando a las
cooperativas, el Programa de Solidaridad era la nueva forma de encuadre
corporativista por lo que La Forestal como tal tenia que desaparecer para

adecuarse al esquema neocorporativista del Gobierno.

Si bien los conflictos internos aparentemente se habian resuelto con la
entrada de los dirigentes promovidos por CONAZA, SEDESOL y la CNC, la
crisis en que se sumio La Forestal llegd a tal grado que por falta de efectivo

se pagaba con vales en las comunidades por la compra de la fibra. Esta

" Se tiene documentada la venta de 200 venicuios, vendieron activos de fa Agencia Recopiladora en
Villa Garcia, Coah., también las instalaciones del Centro de Cunicultura; dentro de la ciudad de
Saltillo vendieron casas, terrenos En Nuevo Leon vendicron una Agencia Recopiladora y otra en Tula
Tamaulipas. Se dejo perder las oficinas de La Forestal y un departamento, ambos en el D.F. Para el
2000 se encontraban embargados todos los bienes en Coahuila por el IMSS y por el Gobierno del
estado de Coahuila.
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situacion y la caida de los precios, fue impidiendo a La Forestal cumplir con
sus compromisos financieros con los proveedores y en el pago de sueldos y

salarios lo gue le valié que se iniciaran acciones legales en su contra.

Adicionalmente en ese mismo afo, el acuerdo de La Farestal con SIMEX
termina al finalizar 1993, afio durante el cual esta comparia que habia
estado recibiendo fibra de La Forestal a consignacién, alega no haber podido
colocarla en el mercado externo, pero tampoco regresa la fibra que habia
recibido para su venta por un valor de N$1,688,500.00, pesos lo que agrava
los ya de por si graves problemas de liquidez de La Forestal.

Para 1994 la depresion del mercado aunada a administraciones corruptas y
con consigna del "Centro" de cancelarla como opcion social resulta en una
crisis financiera. La situacion evolucioné hasta que en 1994 se da
virtualmente el cierre de sus operaciones; La Forestal podia acopiar cada
vez menor cantidad de fibra para procesar y las fabricas tuvieron

progresivamente gue dejar de funcionar.

Segun un informe del FIDA, al romperse los convenios de La Forestal en
1993 con las compainias privadas, quedo entonces sin medios para comprar

la fibra a los campesinos, como producto de su estreches financiera.

En consecuencia y paraddjicamente, la administracion para hacerse de
recursos, comenzo a reducir el precio de compra y a adquirir menaor volumen
de fibra. Esto agudizé los problemas organizativos y las relaciones con las

cooperativas, ademas de contribuir al deterioro de la situacion financiera.'®

Curiosamente, con la nueva dirigencia de La Forestal, promovida por
CONAZA y la CNC, empiezan a darse algunos apoyos a la organizacion
como: en enero de 1994 se abtuvo por medio de FONAES y del programa

™ FIDA, 1999: “Programa de Desarrollo de las Comunidades Marginadas de las Areas Ixtleras (270-
ME} Evaluacion Preterrninal (Parte 2)" Informe Confidencial No. 0961-ME Marzo de 1999.

186



"Empresas de Solidaridad" una linea de crédito con BANRURAL por 800 mil
pesos; en febrero del mismo ano entrd un apoyo federal por medio de la
CONASUPO con la que se firmo un contrato para la produccion de 3 millones

de sacos de ixtle de palma zamandoca, adelantandosele el 30 por ciento del
pago.

Sin embargo, estos apoyos no fueron suficientes para pagar el aguinaldo y el
fondo de ahorro correspondientes a 1993 a los obreros de la fabrica N° 7
procesadora de fibra de palma, lo que provocé que el 14 de marzo de 1994
los 240 trabajadores estallaran en huelga, agravando aun mas la situacién

de La Forestal.

La huelga provoco que no se pudieran cumplir los compromisos contratados
con los clientes de La Forestal, entre los que destacaba de manera
importante CONASUPO, al interrumpirse su pedido por 3 Millones de sacos,
habiéndosele entregado solamente al momento de estallar la huelga
1,239,000 sacos, operacion por la que La Forestal quedaba debiendo N$
1,881,602.00 pesos a la paraestatal.

Esto hizo que todo el peso de la estructura de la Federacién de Cooperativas
recayera sobre la fabrica Lazaro Cardenas, procesadora de fibra de
lechuguilla, que ademas no operaba a toda su capacidad por problemas

similares.

En octubre de ese mismo afo se consigue con apoyo del Gobierno del
Estado de Coahuila como aval, un préstamo de n $5,730,906 para liquidar
los trabajadores sindicalizados de la Fabrica N° 7. La fabrica es cerrada y en
pinza mortal con la empresa privada, el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), embargé bienes de La Forestal para cobrarse adeudos por cuotas de
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los trabajadores. Se quedo con la Unidad Fabril 5 ubicada en Monterrey y de

practicamente todo el parque vehicular de acopio de fibra.'®’

Durante los dos anos siguientes los dirigentes de La Forestal continuaron
vendiendo bienes: fueron vendidas las agencias recopiladoras de Doctor
Arroyo en nuevo Leon, de Concepcion del Oro en Zacatecas y el 50% de la

agencia 9 localizada en Tula, Tamaulipas.

En Saltillo es rematado un predio con construcciones conocido como las
conejeras; en Matehuala es rematado por la junta local de conciliacion y
arbitraje de saltilio, en $2'300,000, un predio que albergaba numerosas

construcciones y una fabrica de muebles.

Pero los problemas no terminaban, al vencer el crédito otorgado para la
liquidacion de los trabajadores de la fabrica numero 7 y no poder enfrentar el
compromiso La Forestal, el gobierno estatal demanda el embargo de la
magquinaria de la unidad fabril Lazaro Cardenas, la cual por cierto, fue

comprada por la empresa privada Fibras Saltillo.

En enero de 1995, La Forestal empez6 a vender 40 toneladas de lechuguilla
y 50 toneladas de palma zamandoca mensuales que ya no podia procesar a
Fibras Saltillo e Ixtlera Santa Catarina.

Mientras esto sucedia con La Farestal, las empresas privadas FISSA, Ixtlera
Santa Catarina y Compania Mexicana del Desierto, se posesionaban del
mercado e imponian sus condiciones, la fibra del ixtle de lechuguilia que para
ese entonces La Forestal pagaba a 7 pesos el kilogramo, se empezd a pagar

a 5 pesos.

""" A finales de 1994 entre los pasivos de La Forestal estaba una deuda por 3.5 millones de pesos con
¢l IMSS. Por otra parte de igual forma se tenia adeudos con el INFONAVIT por 1.5 millones de pesos.
Finalmente producto del cierre de la planta nimero 7 se le adeudaba a los trabajadores alrededor de
360 mil pesos,
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Para lograr el control completo del mercado habian tejido una serie intereses
con funcionarios de Dependencias Federales: con el Fondo Nacional de
Empresas en Solidaridad, (FONAES) Fibras Saltillo, S A., establecio el
“Fondo Ixtlero,” fondo de financiamiento en el cual Fibras Saltillo, aporté 200
mil pesos y FONAES otros 200 mil para financiar las operaciones de Ia
empresa privada en el acopio de la fibra; con DICONSA establecio un
convenio para que mediante la red de tiendas rurales de ésta se acopie,

pague, almacene y traslade la fibra.'*®

Durante este periodo, La Forestal no se escapa al proceso de
desconstruccion de los viejos sujetos sociales y al igual que los antiguos
sectores privilegiados va siendo sustituida en el favor de los Gobiernos de

corte tecndcrata neoliberal, por los empresarios'*.

Como senala Trigueros Moreno en su excelente trabajo: * La intencionalidad
no es interpretada, la colusién de intereses esta dando una configuracion
institucional en la que Gobierno Federal estd apoyando decididamente a las
empresas privadas y no lo esta haciendo con las organizaciones

campesinas” *%

Durante el periodo de 1960 a 1980 la corporativizacion de La Forestal y de la
Union de Ejidos Productores de Cera de Candelilla en la Confederacion
Nacional Campesina, le permitié al gobierno canalizar las demandas
campesinas en la region a los ritmos que le eran mas convenientes. Aunque
eventualmente le era imposible contener la movilizacion campesina como en

1961 que ixtleros y candelilleros realizan una marcha de hambre, obligando

" “Encuentro Ixtlero y Diversificacion Productiva,” sede INCA-RURAL 11y 12 de Noviembre de
1999, Morelos Zacatecas.

"™ Durand Ponte. 1989. Considera que “los viejos sujetos sociales: sindicatos, organizaciones
empresanales, centrales campesinas, burdcratas, iglesias, etc., todos creaban su wdenuidad para el
Estado, para ser reconocidos por €17 En La teoria sobre |as clases sociales v sujetos sociales: Un
acercamiento critico y un intento de reformulacion. Cap [, [1IS. UNAM., |* edicion, Pag, 589

** Enrique Trigueros Moreno Op. Cit. Pay. |89
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que cinco secretarios de Estado se presenten en Matehuala para negociar el

precio de la cera.

Los mecanismos de control politico descansaban fundamentalmente en dos
vias: la formal que contemplaba la Ley General de Sociedades Cooperativas;
mediante la cual el Gobierno designaba al Gerente General de la Federacion
de Cooperativas, validaba o invalidaba a través de |la Secretaria de Trabajo
las asambleas de cada cooperativa y de la Federacion y por lo tanto la
‘legalidad de ia designacion de sus dirigentes” y por Ultimo, la Federacion de
Cooperativas debia adecuar sus actividades a los planes y programas que la

Secretaria de Trabajo autarizara.

La informal se utilizaba a la par que la via formal. Se autorizaban o negaban
los permisos de explotacién sin ningun criterio técnico o econémico, sino en
base a si las cooperativas se plegaban a los dictados de los lideres pro
gobiernistas; las obras de apoyo a la producciéon y las de beneficio social
(agua potable, aljibes, escuelas, atencion médica, etc.) seguian la misma
logica, adicionalmente se utilizaba como elemento de presién el subsidio que
de 1950 a 1970 destind la Oficina de la Presidencia a La Forestal; por ultimo,
en los Municipios propiamente ixtleros la CNC y el PRI postulaban lideres de
La Forestal a las Presidencias municipales, elemento que también servia

para el control politico.

A principios de los '80 la crisis economica y politica del pais se refleja
también en la regién, para esos anos se presenta el mayor numero de
talladores al no haber. otras opciones de ingresos; también se manifiestan
signos de relajamiento y pérdida de eficacia de los mecanismos de control
politico: los candelilleros exigen se retire el Banco de Comercio Exterior del
control del mercado de la cera y los ixtleros con Catarino Lara nombran su

Gerente General sin el previo visto bueno del Gobierno.
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De 1985 a 1990 se da un proceso de rescate de los valores cooperativistas y
la histona de La Forestal, a la vez que se reactivan sus plantas fabriles y se
exploran alternativas de mercado para las fibras y otros productos del
semidesierto como el datil, cortadillo, etc. Sin embargo, las condiciones
habian cambiado, la alianza del gobierno con ios campesinos quedaba atras,
el fomento y apoyo del gobierno se destinaba a las asociaciones en
participacion con empresarios: eran los tiempos del neoliberalismo, los

tiempos de “Solidaridad".

La década de 1990 al 2000 se caracteriza por una fuerte lucha por el control
de la Federacién de cooperativas entre una corriente de ixtleros, fa CNC vy las
compafias privadas, a la vez que el cambio de politica del Gobierno Federal
hacia la privatizacién y liberacion del mercado provocaba cambios profundos
en la regién (la modificacion del Articulo 27 constitucional, el retiro de la
exencion de impuestos a la exportacion de fibra y cera por las organizaciones
campesinas, etc; en los hechos liberaba al mercado los recursos naturales

del semidesierto).

4.3 En busca de nuevos caminos para no desaparecer

Para el afio de 1997, La Forestal F. C. L., ya no tenia agencias recopiladoras,
oficinas corporativas, transporte para el acopio de fibra ni dinero para
comprarla; el endeudamiento pasé de 5 millones de pesos en 1994 a mas de
18 millones de pesos en 1997 generados en su mayor parte por recargos e
intereses; su Unico cliente era Fibras Saltiilo; el Proyecto Ixtlero estaba por
terminar sin que hubiese invertido un so6lo peso en el componente de

fortalecimiento de La Forestal.
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La Forestal practicamente habia desaparecido y con ella, los servicios, los
programas, las secciones de consumo, el comprador seguro de la fibra y que
pagaba los remanentes a las cooperativas y a los talladores; La Forestal que
algunos consideraban tan ajena a los campesinos talladores por su
corporativizacion, pero que innegablemente estaba muy presente en su vida

diaria.

Por si fuera poco, también estaba a punto de perder por embargo Ias oficinas
centrales, el almacén del sistema de abasto de abarrotes para sus secciones
de consumo, el taller mecanico y el almacén de refacciones, asi coma el

auditorio y el edificio que contenia el archivo histérico.

En una espero no muy desafortunada sintesis, abordaremos los hechos mas
destacados en relacién con este movimiento sucedido entre 1997 y el 2001.
Para la sintesis nos apoyamos en la magnifica resefia de Samuel Pefia*”’
que detalla los actores, sus motivaciones, inclinaciones politicas e inclusive

los errores que a su juicio se cometieron durante el mismo.

El 12 de septiembre de 1997 se ejecutaba el remate de todas las
iInstalaciones arriba mencionadas, el demandante era nuevamente el Instituto
Mexicano del Seguro Social; cuatro dias antes de ejecutarse el remate, un
grupo de socios de La Forestal, principalmente de ejidos de los municipios de
Parras de la Fuente, General Cepeda y Saltillo del estado de Coahuila,
encabezados por Jorge Palacios y el Comité “Catarino Lara”, tomaron las

instalaciones e iniciaron un movimiento por el rescate del patrimonio ixtlero.

El Comité “Catarino Lara” deseaba cobrar la afrenta de su exclusion del
movimiento de 1993 - 94, En realidad, este Comité era en buena medida, una
organizacion de membrete que se escudaba en el nombre de un viejo y
polémico dirigente ixtlero. El “Catarino Lara” parecia demasiado cercano a

' Samuel Pefla Garza, 2001." Identidad Y Territorio: Bases Para El Desarrollo Rural De La Region
Ixtlera”. Tesis d¢ Maestria. UAM — X. México.
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Fibras Saltillo y probablemente por esta razén fue excluido del movimiento

promovido por Hugo Andrés Araujo.

Pronto, el mencionado Comité “Catarino Lara", sugiere al nuevo movimiento
del ‘97 negociar precisamente con Fibras Saltillo. La respuesta del
movimiento es expulsarlos del mismo y continuar con la toma de
instalaciones; se recuperaron asi las de Parras de la Fuente, de General

Cepeda y las Unidades Fabriles 7 y Lazaro Cardenas en Saltillo.

El dirigente indiscutido del movimiento de 1997 fue Jorge Palacios, no
unicamente porque tenia contacto directo en los ejidos con los campesincs
ixtleros de Coahuila, Nuevo Ledn y San Luis Potosi, sino por haber tejido una
red de contactos entre funcionarios de gobierno de diferentes partidos y

académicos de varias universidades.

El movimiento del 97 fue planteado siempre como apartidista, lo cual permitié
que se manifestaran abiertamente las simpatias e inclinaciones politico-
ideoldgicas personales, en el municipio de Saltilio gobernaba el PAN y se
recibid el apoyo de la Directora de Desarrollo Rural, en General Cepeda
apoyaron al movimiento los Regidores del PRD, PRI y PAN.

En paralelo a la difusion y fortalecimiento del movimiento, entre las primeras
acciones tomadas para refuncionalizar la estructura econdémica de la
organizacion, se elabord el proyecto: La Forestal, F. C. L., Criterios para su
Rehabilitacion Economica. Documento base para las gestiones ante los
Gobiernos Federal y estatales?® Para la negociacion del mismo se contd
con el apoyo de Alvaro Lopez, Diputado federal por el PRD y dirigente

cafero.

2 Al que esto escribe le tocé coordinar la elaboracion del documento vy su negociacion ante la
SEDESOL.

193



Fortalecido en Coahuilla, el movimiento convocé a los ixtleros a una
Asamblea General el 5 de diciembre del mismo ano. El auditorio Lazaro
Cardenas de la propia organizacion resultd insuficiente para dar cabida a los
500 ixtleros congregados, asistieron talladores de Coahuila, San Luis Potosi
y Nuevo Ledn. En esa reunidn fue elegida una direccion provisional para

203

difundir el movimiento®” y se convoco a una concentracion para el dia 24 de

febrero de 1998 en la ciudad de Matehuala.

El propésito de la concentracion era recuperar ‘El Campamento™®,

instalacion de La Forestal que tiene un profundo significado para los ixtleros
de San Luis Potosi. La masiva respuesta a la convocatoria exalté los animos
de los organizadores,; se reunieron 3,000 campesinos de los cinco estados
ixtleros y en una encendida demostraciéon de coraje estrellaron un camién
pipa contra el portén del inmueble, entonces los guardias a sueldo de aquel
que a precio de ganga habia comprado EI Campamento, salieron huyendo
precipitadamente. El movimiento se sintié fuerte y convoco a la eleccion de
delegados de las diferentes cooperativas con el objeto de efectuar una

Asamblea General el dia 18 de marzo de 1998.

En El Campamento quedd una pequena guardia y al dia siguiente fue
desalojada por fa fuerza pdblica del estado. No obstante, esto no desanimo a
los ixtleros de San Luis Potosi que enviaron una numerosa representacion a

la Asamblea General del 18 de marzo en Saltillo.

Los pilares del movimiento en ese estado ixtlero son el PRD liderado por
maestros y la familia Guerrero; el patriarca de esta familia, Don Andrés

(Chito) Guerrero, fue durante varios periodos consejero de La Forestal.

3 A Samuel Pefia, le tocd coordinar la direccion provisional.

" Inmueble de La Forestal ubicada en Matenhuala, San Luis Potosi. viejas instalaciones de
una compania minera Inglesa pasaron a ser propiedad de La Forestal en los primeros anos
de los 60s y se convirtieron en lugar de hospedaje para los campesinos que por cualquier
asunto debian pernoctar en Matehuala.
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En la Asamblea General se procedié a nombrar los Consejos de
Administracion y Vigilancia, cuando debia designarse al Gerente General, los
consejercs se manifiestan porque fuera Samuel Pena el que ocupara esa
responsabilidad; sin embargo, Samuel decliné al considerar que era mas util
apoyando desde su trabajo en la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro y sugirié fuera designada otra persona’”®. En ese contexto, Héctor

Barron fue designado Gerente General.

En San Luis Potosi, Fernando Silva Nieto recién se hacia cargo del Gobierno,
luego de ordenar el desalojo de El Campamento aceptd tener una entrevista
con una comision del movimiento; a la reunion asistieron por el movimiento,
Leoncio Almanza (recién electo consejero por una seccion de S.L.P.), Jorge
Palacios y Samuel Pefa,; por el gobierno asistié directamente Silva Nieto, un

diputado del PRI del congreso local y el Presidente Municipal de Matehuala.

Samuel Pefia comenta de esa reunion: de tardeada, sentados en una mesa a
la sombra de un mezquite, en un predio ristico localizado a las orillas de
Matehuala, comentamos de las condiciones de vida de las familias ixtleras,
de sus suefos, de su penar en su tierra y como braceros, también hablamos

de La Forestal, su organizacion.

La reunion se prolongd hasta que empezd a oscurecer, Silva Nieto hable
entonces de la vida de su familia y luego se comprometié a fortalecer La
Forestal y apoyar a las comunidades ixtleras. Se escuché sincero y mas
tarde los hechos demostrarian que lo era, ya que realizd las siguientes

acciones:

a) Financi6 la realizacion de asambleas en las cooperativas ixtleras de San

Luis Potosi:

% En su tesis seflala: error que mas tarde traeria graves consecuencias Porque el movimiento
no estaba consolidado, faitaba mucho camino por recorrer y la confusion generada en ese
momento propicid la infiltracion de oportunistas,
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b) Apoyo el desarrollo de las comunidades ixtleras a través de un convenio
con la UAAAN para impulsar una propuesta presentada por la propia

universidad;
c) Becd estudiantes del altiplano potosino en fa misma universidad;

d) Entregé dos pesos como subsidio directamente a los talladores de su
estado por cada kilogramo de fibra de lechuguilla producida;

e) A La Forestal la fortalecié financiandola para la rehabilitacion de la
Unidad Fabril Ponciano Arriaga y para acondicionar las instalaciones

para montar una planta de alimentos balanceados en Matehuala y

fy También entregd a la Gerencia General un millon de pesos para

constituir un fondo revolvente que le sirviera para la compra de fibra.

Pronto, la relacion de Silva Nieto con el movimiento se volvié distante cuando
Héctor Barrén Gerente de La Forestal no comprobo satisfactoriamente la
aplicacion de los recursos recibidos, cuestion que llevo al Gobernador de S.
L. P. a expresar que no recibiria y tampoco estableceria trato alguno con

Barran.

El gobierno de Nuevo Ledn por su lado, encarceld a tres campesinos que
participaron en la recuperacion de la agencia recopiladora de Doctor Arroyo;
la relacion marcada por la desconfianza, s& mantiene hasta la actualidad a

pesar del cambio de Gobernador.

En Zacatecas, los ixtleros del movimiento participaron en la campana de
Ricardo Monreal, candidato del PRD y una coalicién de partidos, sin
embargo, el apoyo de Monreal a La Forestal no es significativo, si bien debe
reconocerse la atencion que ha prestado a las comunidades ixtleras del norte

del estado.
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En Coahuila, gobernaba cuando el movimiento de 1997 Rogelio Montemayor,
el cual desde el principio vio con antipatia el movimiento, luego, como su

amigo Carlos Salinas con el PRD, ni oia ni veia al movimienta.

Mientras tanto, el informe de la evaluacién realizada por el FIDA®® al
Proyecto Ixtlero en ese afo sefialaba que: “No obstante los resultados
obtenidos durante todos estos afos, en los cuales ha demostrado su
habilidad para captar y canalizar recursos -propios y de otras fuentes- y su

capacidad de ejecucion, el Proyecto deberia poner igual énfasis en:
(1) La organizaciéon comunitaria.

(1)  La organizacion para la gestion de las actividades en general y la
administracion, operacion y mantenimiento de obras hidrotécnicas en

particular.

(Nl)  La organizacion de la comunidad para la negociacion y gestion de

recursos, y
(V) Igualdad y equidad en el accesos a todos los beneficios del proyecto.

Mas adelante concluia: "El personal del proyecto tiene que hacer siempre
mas esfuerzos por entender y tener claro que las obras, acciones y
actividades son medios para alcanzar los objetivos definidos -que no son la
construccion de obras- e implementar sus estrategias basadas en la
organizaciéon comunitaria y la activa participacion de los miembros de la

comunidad en forma igualitaria y equitativa”.

Para ese afio, el ultimo de acuerdo al contrato con el FIDA, el Proyecto

Ixtlero sélo habia erogado el 60% de los 30 millones de doélares de aportacion

™ UNOPS-PIDA, 1998 “Infonne de Supervision Infonne 4/98" edit. Oficina de Servicios para
Provectos de Naciones Unidas (UNOPS) Divisién para el Programa FIDA) Nueva York, E.U
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del FIDA y ni un centavo de los 21 millones de aportacion del Gobierno

mexicano.?’

Para 1999 |as tres mayores empresas privacas de procesamiento y
comercializacion del ixtle habian logrado ponerse de acuerdo para no
aumentar los precios de la fibra que se pagaba a los campesinos®® y
repartirse la region, el sureste de Coahuila y norte de Zacatecas para Fibras
Sattillo; el altiplano potosino y sur de Tamaulipas para Ja Compania Mexicana

del Desierto y finalmente para Ixtlera Santa Catarina, Nuevo Leén.

En enero de ese mismo ano, a partir de una demanda de los consumidores
estadounidenses de las fibras duras en contra de Fibras Satltillo, S.A., por
practicas monaopdlicas y la posterior organizacion de los consumidores de la
fibora en Estados Unidos, se constituye una empresa comercializadora que

inicia operaciones bajo el nombre de Tampico ?**Fiber Company .

El movimiento ixtlero haciendo casc del refran de “los enemigos de mis
enemigos son mis amigos”, se pone en contacto con la Tampico Fiber para

establecer una alianza estratégica.

En septiembre del mismo ano se realiza una reunidn entre la Tampico Fiber y
los Consejeros y el Gerente de La Forestal, organizada por Carlos Salazar en
ese entonces Director de Integracién Financiera de la SAGAR vy simpatizante
del movimiento y Samuel Pefia, Jorge Palacios y el que esto escribe como

facilitadores de la reunion y asesores del movimiento ?'®

Producto de esa y otras reuniones posteriores se concreta un contrato
mediante el cual La Forestal venderia 200 toneladas anuales de fibra
procesada a la Tampico Fiber y atendiendo ia inclinacion de Diconsa por las

' Reporte de la inversion ejercida al mes de agosto de 1997, Proyecto Ixtlero.

** Enrique Trigueros Moreno. Op. Cit. Pag, 223,

*** Nombre con el que se conoce al ixtle en los EU.

" SAGARPA Tuller de afianza estrarégica para productores de ixtle. Mexico, D, F, 1999
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empresas privadas, la Tampico establecid un contrato con ésta para el
acopio, almacenaje y transporte de la fibra mediante su red de abasto a las

tiendas rurales.
Los principios de La Forestal para la negociacion fueron:

12, La alianza era exclusivamente en el ambito comercial. La
parte organizativa de La Forestal, no estaba sujeta a

negociaciones.

2% Se pagaria el maximo precio posible al tallador. $15.00

pesos/ kilogramo.

3% Se pagaria el mismo precio en todas las cooperativas

independientemente de su ubicacion.

La Tampico Fiber, irrumpié con un precio de 15 pesos el kilo de fibra tallada
cuando en el mercado nacional coludido por las empresas mexicanas se
pagaba la fibra a 8.0 pesos el kilo. Esta presencia desestabilizo el mercado
de la fibra e hizo ver los diferenciales tan altos con que operaban las
empresas mexicanas a costa de los ingresos de los productores y talladores

- w211
nacionales”.

En el afo 2000, Enrique Martinez y Martinez sustituyé en la gubernatura de
Coahuila a Rogelio Montemayor, “encargando a Salvador Hernandez
(Subsecretario de Fomento Agropecuario en el Estado), contactar al

movimiento ixtlero para buscar alternativas de solucién al conflicto.

El Gobernador recibio tanto a los del movimiento como a sus contrarios que
se habian refugiado en la CNC; los primeros le plantearon como alternativa

de desarrollo de las comunidades ixtleras una propuesta que de hecho venia

' Enrique Trigueros Moreno, Op. Cil. Pag. 227
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operandose con la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca (SEMARNAP) y con la Universidad Antonio Narro; en cuanto a La
Forestal, expresaron, sélo pedimos que nos dejen trabajar, no queremos

dinero ni olro lipo de apoyo, sélo que nos dejen rrab.ay'.sur".i”2

En el aro 2000, en la red de solidaridad tejida por Palacios, el movimiento
encontré apaoyo en gente que prometid construir maquinaria mas moderna
para beneficiar la fibra de lechuguilla. Confiado en esto, el movimiento acordo
con Fibras Saltillo, entregarle la maquinaria que habia comprado a Jesus
Sandoval (Presidente del Consejo de Administracion destituido) y que por el
movimiento del '97 no habia podido sacar de la fabrica Lazaro Cardenas; en
la negociacién actué como mediador el representante del Gobierno del

Estado.

A cambio de ello, comenta Palacios, se exigio que Fibras Saltillo entregara a
La Forestal dos millones trescientos mil pesos y plantearon, para acabar de
legitimar politicamente al movimiento, que el Gobernador inaugurara la nueva

maguinaria de la fabrica Lazaro Cardenas.

El acuerdo fue firmado ante notario publico en junio del 2001. Los recursos
economicos los recibid Héctor Barron como Gerente de La Forestal
comprometiéndose a que en un mes la maquinaria estaria lista para su

inauguracion, tampoco cumplio,

Ante ello, el Gobierno del Estado de Coahuila endurecié su posicion y
consinti6 que los enemigos del movimiento del 97 retomaran las
instalaciones de La Forestal, aunque inmediatamente contacté a Palacias

para deslindarse de la accién y aclarar que no se trataba de enfrentar al

“* Samuel Pefa Garza, Op. Cit. Pag 75,
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movimiento liderado por €l. Los que tomaron las instalaciones fueron mas

explicitos, se trataba de combatir al “ladrén de Barron” 2"

Para ese tiempo, la gente de la UAAAN, SAGARPA y SEMARNAP,
simpatizantes y/o colaboradores del movimiento ixtlero, manteniamos poco
contacto con los dirigentes formales de La Forestal, atendiamos solicitudes
de Palacios para preparar y acompanarlo en la gestion de algunas

propuestas.

“Palacios cometié un error similar al nuestro, al estar demasiado ocupado
buscando, como lo dice €l mismo, “cuerpear politica y econémicamente el
movimiento”, descuidé a La Forestal como organizacién. Por nuestra parte,
nos ocupamos del trabajo comunitario y descuidamas el fortalecimiento de la
empresa que es donde se concreta la identidad ixtlera como espacio de
organizacion social y proyecto que les permitiera mejorar su calidad de
vida" "

A finales de ese mismo afo, los enemigos del movimiento del 97 retomaron
parte de las pocas instalaciones que aun quedaban de La Forestal y en
marzo de este aiio (2002), tomaron las ultimas instalaciones que aun estaban

en poder del movimiento ixtlero del '97.

Un elemento importante en el analisis de la region es la descripcion de las
acciones y propuestas que cada institucion ha asumido y planteado en su
discurso en los dltimos cinco afos como formas especificas para intervenir
en el conflicto ixtlero, a manera de sintesis se presenta en los cuadros
siguientes las acciones y propuestas de La Forestal, los Gobiernos estatales

y las empresas privadas.

1" Samuel Pefa Garza, Op. Cit. Pag. 91.
* Samuel Peila Garza, Op. Cit. Pag. 93.
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Acciones y propuestas de La Forestal.’'®

Las acciones praductivas de La Forestal en estos cinco anos han sido de
bajo nivel ya que la situacion por la que atraviesa de paro en sus actividades
comerciales practicamente, no le han permitido incidir fuertemente en #l
ambito del mercado de las fibras; Sin embargo, como actor social ha podido
manifestar y mantener posiciones como arganizacién y suscribir acuerdos y

convenios.

La situacidon en que se encuentra la organizaciéon ha condicionado que su
accién y propuestas se limiten al ambito de la negociacion politica
fundamentalmente y de algunos convenios de tipo comercial que le han

permitido sobrevivir y no desaparecer completamente como sujeto social.

Sus acciones y propuestas se han enfocado en dos ambitos, por un lado ha
fortalecerse como organizacion a través de acciones con las cooperativas de
base como la ubicacion de talleres de beneficio de la fibra que les permita
incrementar el valor de la misma, y por el otro, hacia la regularizacion de sus
actividades productivas y comerciales como Federacion de Cooperativas,
especialmente la reactivacién de la Unidad Fabril Lazaro Cardenas en
Saltillo, Coahuila que es la sede de sus operaciones y desde donde mantiene
la relacion con las entidades pdblicas y privadas como el IMSS, gobiernos
estatales; Diconsa; FISSA y otros actores. La planta en cuestion opera en la

actualidad montos muy pequefos de procesamiento de fibra.

Las acciones y propuestas de La Forestal se mantienen en un nivel muy bajo
de realizacion y solo es posible esperar que tengan algin grado de
concrecion en cuanto la organizacion pueda concertar una alianza
estratégica como sucedié con la Tampico Fiber en 1999, mediante ef cual se

convino procesar 200 toneladas de fibra en ese ano, o logre recibir apoyos y

*'* Para las acciones y propuestas de los actores en el conflicto Ixtlero, nos apoyamos en el trabajo de
Ennque ['mgueros ya mencionado.
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subvenciones del Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales para

reorganizar sus actividades de acopio y beneficio de el ixtle. En el cuadro

siguiente se muestran en resumen las acciones y propuestas de La Farestal.

Acciones y Instancias y Forma de | Cobertura de la
ropuestas articipantes Operacion 'Accién
+ Reinicio de » Unidad fabriles |» Contratacion |« Fabrica
operaciones e Comunidades directa. + Oficinas de la
de la Unidad Ixtleras ¢ Anuncio de cooperativa.
Lazaro » Empleados y inicio de + Comunidades
Cardenas trabajadores operaciones
en
comunidades !
e« Creacionde |« Comunidades. |+ Programade |« 50
Talleres « Gobierno de Desarrollo comunidades
Comunitarios. Coahuila para la
« Institucion Reconversion
| donante Productiva..
* Reinstalacion | Agenciasde (e Convenia s 12 Agencias
de sistema de Recopilacién para las Recopiladoras
Acopio (Agencias |« DICONSA. actividades de e 2 Almacenes
Recopiladoras) acopio. Rurales de
DICONSA.
e Proyectos. s Comunidades |e Elaboracion |e Unidad de
Microregionales |ONG'S. de Actividades Proyectos
» Gobiernos para Especiales
Estatales industrializacién
| de la fibra.

Acciones y propuestas de FISSA; Compaiia Mexicana del Desierto e
Ixtlera Santa Catarina

Las acciones y propuestas de las empresas privadas se ha guiado por el
objetivo de apoderarse del control del mercado de las fibras. En ese sentido
sus acciones y propuestas se han abocado a desarticular las operaciones de

La Forestal.



El accionar de las empresas privadas se ha venido dando a través de FISSA,
empresa que participa directamente en todos los eventos de caracter politico
y comercial; su participacion se ha dado por medio de la abierta
intencionalidad de utilizar recursos publicos para fondear las actividades de
acopio, asistencia técnica y de inversion en maquinas de tallado, las cuales
se presentan como propuestas de bienestar social y colectivo. El objetivo
final no ha sido otro que asegurar, usando un discurso incluyente, la
desarticulacion operativa de La Forestal y eliminarla como competencia

comercial y politica.

En el terreno econdmico, las acciones de las empresas privadas se enfocan
a sacar a La Forestal del acopio de la fibra en las comunidades mediante una
guerra de precios o cual, una vez logrado en determinadas comunidades,
aplican una politica de precios diferenciada por tipos de tallado y por
ubicacién de la fibra en cada estado, lo cual les permite obtener mayores

margenes de utilidad a costa de los grupos ixtleros.

La dnica instancia de informacién de precios en las comunidades donde
opera el convenio FISSA-DICONSA es por medio de la paraestatal
DICONSA que a través de carteles en las tiendas rurales de las comunidades

difunde el precio gue define FISSA.

Esta modalidad funciona en algunos estados como es el caso de Zacatecas y
Coahuila, el cual se realiza a través de la constitucién de un Fondo para el
Acopio en que intervienen FONAES, el Gobierno Estatal, DICONSA y la
propia empresa FISSA. La regulaciéon es solamente para la revision del
margen de efectivo que debe depositar FISSA en DICONSA y que en el ano
2000 era de 100,000 pescs con los cuales DICONSA contaba con fondos

suficientes para pagar a los talladores.

Asi, DICONSA, por medio de sus almacenes rurales, situados en puntos

estratégicos dentro de la region ixtlera, acopia el ixtle de lechuguilla en sus
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bodegas y le avisa a la empresa cuando tiene un volumen de 8 toneladas,

FISSA recibe asi la ventaja de almacenado y el estibado de |a fibra.

Por medio de este mecanismo financiero, FISSA tiene ademas el fondeo de
10 dias habiles para hacer el pago a DICONSA por el volumen recogido con
la infraestructura de operacion de DICONSA y mantener el flujo de recursos
que dentro de la red de abasto se esta utilizando en el ambito de las tiendas
comunitarias (Comités Rurales de Abasto) donde se encuentra constituido el
depdsito.?"®

En el evento realizado en Morelos, Zacatecas el 11 de noviembre de 1999 en
el foro "Encuentro Ixtlero" organizado por la Direccion General de FONAES
con participacion de DICONSA, FISSA, Gobiemno Estatal de Zacatecas, CNC,
CONAZA y FISSA, ésta ultima asumio la postura de ofrecer mecanismos de
apoyo para la actividad de tallado y se comprometié a constituir un fondo que
conjuntamente con la invitacion a los Gobiernos Estatales y Entidades
Publicas a que aportaran para la constitucion de un fondo, y que con los
intereses financieros se cubrieran necesidades sociales en las comunidades

Ixtleras:

"Por otro lado qué podemos hacer para gente como el compaferc que se
esta ahorita lamentando del paso por la tarea del tallado, vamos a
implementar conjuntamente un mecanismo donde aportemos Fibras Saltillo y
alguien mas, dinero y que ese dinero sirva para que genere intereses, aparte
de lo que estamos mencionando ahorita y que por cada kilo de fibra que
saque FISSA de su ejido se vea obligada a dejarle una cantidad para esa
gente o para lo que el ejido decida, les parece?, el compromiso de nosotros
esta abierto, vamos y necesitamos la colaboracion y la union de muchas
instancias publicas que saben y que tienen la capacidad de organizarlos,

vamos a hacerlo, FISSA se compromete con apoyos econémicos, no a fondo

' EnriqueTrigueros, Moreno, Op. Cit. Pdg. 253
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perdido, no que desaparezcan sino que, siempre estén ahi tratando de
producir algo para ustedes, muy amables gracias espero haber contestado la

totalidad de sus preguntas’'’

Del mismo modo, en esa ocasion FISSA llamé la atencion de que para
constituir fondos en las comunidades se podria echar mano de los bienes de

La Farestal si era necesario:

“ muy ajeno a la problematica que esta ahorita viviendo La Forestal, ajeno a
ella completamente, es decir La Forestal cuenta con muchos bienes, con
muchas propiedades, terminen de acomodar ustedes los cuadras basicos
para sacar adelante el proceso electoral y si mas no pueden hacer, dividanse
entre cada uno de ustedes los cinco bloques, la llanta, el motor o lo que le

toque del trabajo de su padre y de su abuelo?'®

En sintesis, las empresas privadas, tienen muy claro que la competencia sin
La Forestal les asegura un mercado con reglas a su favor y con un sistema
politico que les es favorable, en el cual pueden influir en las acciones que las
autoridades federales y estatales llevan a cabo para promaover el desarrollo
social y ser los beneficiarios directos de los programas y de los fondos que

con ese fin se destinan a los grupos marginados.

-'" Intervencién grabada del Ing. Juan Antonio Valdés Valdés Gerente de FISSA, en el
evento "Encuentro Ixtlero” 11y 12 de Noviembre de 1999, Morelos Zacatecas en las
instalaciones del INCA-RURAL.

“"ing. Juan Antonio Valdés. ibidem.
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Acciones y propuestas de Los Gobiernos estatales

Las acciones y propuestas para la intervencion de los Gobiernos Estatales en
la zona ixtlera ha sida muy divergente frente al conflicto Ixtlero, de hecho han
existido acciones tan diferentes que van desde apoyar con recursos
importantes a La Forestal, como en el caso de los Gobiernos de San Luis
Potosi y Coahuila, hasta reprimir a los campesinos ixtieros como en el caso
del Goblerno de Nuevo Ledn; pasando por la total indiferencia del Gobiermo

de Tamaulipas.

El tipo y grado de respuesta gubernamental en los estados es ademas de
diverso, incongruente, como puede derivarse del hecho de que el Gobierno
de Coahuila ademas de los apoyos a La Forestal, apoye a la vez a FISSA, o
como el Gabierno de Zacatecas que destina apoyos a las comunidades

ixtleras de su estado y al mismo tiempo apoya a FISSA.

Es conveniente senalar que de 1997 a 2002, en los cinco estadas ixtleros La
Forestal ha tenido que negociar con gobernadores del PRI, PAN, y PRD y
contraric a lo que pudiera esperarse, las acciones y propuestas mas
congruentes de apoyo a la organizacidén campesina se obtuvieron de un

Gobernador priista, Silva Nieto de San Luis Potosi.

En casi todos los casos los Gabiernos Estatales han manejado el conflicto
ixtlero en terminos politicos, con un fuerte apoyo discursivo a la organizacion

campesina y apoyos con acciones concretas a las Empresas privadas.

En el cuadro resumen que se muestra en seguida, se puede apreciar las

diversas formas de las acciones y propuestas de los Gobiernos Estatales.
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V. Conclusiones y perspectivas

5.1 Conclusiones

La historia campesina en la region ixtlera tiene un elemento territorial
implicito en el cual han construido, perdido, recuperado y reconstruido sus
estrategias de vida, sus formas de cooperacidn y organizacion y las formas
de relacionarse con los distintos agentes externas. Su historia ha tenido
momentos de construccién, confrontacion, transformacion y fusion de
percepciones, deseos, valores y expectativas, creando y reafirmando un
sentimiento de pertenencia al espacio que ocupan y a la organizacion que

han creado.

Para comprender a La Forestal como la Organizacién Campesina de los
ixtleros, mas como un proceso que como una estructurada dada se requiere

considerar al menos tres elementos centrales;

Primero, el analisis de la region ixtlera, en tanto marco de accién real de la
organizacion y a la vez, marco de referencia a partir del cual es posible
entender a la organizacion como proceso, reflejando lo que ella ha

significado a través del tiempo en la realidad regional.

Segundo, mas que el estudio de la organizacion a traves del analisis de la
estructura formal que presenta en un momento dado, se requiere conocer su
origen, las etapas por los que pasado, sus exitos y fracasos, avances y
retrocesos, su equipamiento, infraestructura, manejo de los recursos,
reconocimiento por las autoridades oficiales y por otras organizaciones
campesinas, asi como el control que ha logrado de sus procesos
productivos, de los insumaos y de la comercializacion de sus productos. para

tener una imagen dinamica y no estatica de la organizacion



El ultimo elemento son las practicas sociales, es decir, lo que la organizacion
hace, los movimientos en gue se involucra, las practicas colectivas en tanto
normas, comportamientos y acciones conjuntas de los agremiados en torno
a ciertos objetivos. En resumen, todas las formas de cooperacién en el
trabajo y en la toma de decisiones, a efecto de tener una idea de la cohesién
y el grado en que los miembros de la organizacion comparten valores,

deseos, y expectativas.

En el caso de La Forestal, crganizacidén con un periodo de existencia de 62
afos y con antecedentes en movimientos campesinos y organizaciones
como la Ramos Arizpe y la Emiliano Zapata desde 1929, es decir al menos
once anos de luchas y movimientos previos a la formacion de esta
organizacion, que llego a agrupar a 30,000 campesinos talladores de 760
cooperativas de base en igual numero de ejidos, ubicados en 36 municipios
de cinco Entidades Federativas y que en los ultimos anos han venido siendo
gobernados por diferentes partidos politicos, PAN, PRI y PRD la complejidad

de su estudio es evidente.

Los antecedentes de La Forestal podemos ubicarlos, cuando al término de la
Revolucion Mexicana, se generan las condiciones con la liquidacion de fas
haciendas (en las cuales y a las cuales los campesinos ixtleros producian y
entregaban la fibra para su comercializacion), para que los talladores
buscaran en principio mejores precios a la fibra y en segundo (con la
ideologia cooperativista  impulsada por los primeros gobiemos post

revolucionarios) iniciar movimientos para organizarse en cooperativas.

En 1941, a la vez gque inicia actividades La Forestal, se crea el frente
campesino ixtlero bajo la dirigencia de algunos de los antiguos lideres de la
Ramos Arizpe; las actividades de este frente hacia el interior de La Forestal
servian de contrapeso a la CNC y hacia el exterior tendia puentes con los
guayuleros y los candelilleros en la region asi como otras organizaciones

campesinas fuera de |a region.

[ E]
e
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Entre las primeras acciones de los Consejos de Administracion y Vigilancia
de La Forestal, a propuesta del Frente Campesino Ixtlero y a solicitud de los
campesinos guayuleros, en 1941 La Forestal entabla negociaciones con la

Mexican Co. Rubber para negociar el precia del guayule.

Durante el periodo de vigencia del Frente Campesino Ixtlero que dura hasta
finales de 1963, la organizacion cooperativa de los ixtleros, La Forestal,
ademas de buscar la consolidacion en el ambito productivo y comercial
incursiona en actividades de desarrollo rural como la construccion de clinicas
para los ixtleros, escuelas, agua potable y el abasto de basicos a las
comunidades ixtleras, invirtiendo parte de las utilidades generadas en su
proceso productivo. Adicionalmente en este mismo periodo incursionan en la

industnalizacion de las fibras.

Tal vez entre los indicadores mas importantes del ejercicio de la autonomia
de la organizacion sea el apoyo fisico y financiero brindado a los
movimientos de los guayuleros y los candelilleros como en 1960 y 61 con las
caravanas de hambre a la Ciudad de México para exigir mayores precios a la

cera de candelilla.

A finales de 1963, con la muerte de Marcial Pérez, uno de los pilares del
movimiento ixtlero, fenece el Frente Campesino Ixtlero. La desaparicién del
frente permite que cuatro afos después arribe a la dirigencia de La Forestal
Catarino Lara apoyado por la CNC y con el visto bueno de las dependencias
oficiales, el cual establece un cacicazgo, que con el de Rosalio Pefia, se
prolonga hasta 1985 y durante el cual se presenta claramente la

corporativizacion de La Forestal.

Durante este periodo si bien fluyen grandes cantidades de recursos publicos
hacia la regién a través de La Forestal, también es cierto que las escasas
utilidades obtenidas por la venta de la fibra, junto con la mayor parte de los

recursos publicos, se destinaban al apoyo de las campafas politicas de
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presidentes municipales, diputados locales, federales , gobemadores y hasta
presidentes de la Republica, asi como a la coptacién de lideres campesinos,
provocando un déficit financiero permanente en la organizacion, de tal forma
que en varios de estos anos no hubiese liquidez ni para comprar la fibra a los
talladores, pagandoseles con vales cobrables hasta que la organizacion

contase con los fondos suficientes.

En este mismo periodo los mecanismos y practicas de eleccion de dirigentes
en |la Federacién de Cooperativas, de la toma de decisiones sobre el destino
de las utilidades generadas en la actividad productiva, sobre el uso del
equipamiento de la infraestructura de la organizacién asi como del apoyo
hacia ofras organizaciones y campesinos se desdibujan siendo
paulatinamente reemplazadas por lo que decidia exclusivamente la dirigencia
en acuerdo con la CNC y los funcionarios locales, estatales y federales en

turno.

En 1985, La Forestal atravesaba nuevamente por problemas de liquidez,
pagando con vales la fibra a los tailladores; algunos de los viejos dirigentes
seccionales como Ramiro Rodriguez, Andrés Guerrero y Mariano de la Rosa
acordaban buscar la forma de acabar con la situaciéon que se presentaba en
la organizacién bajo la direccion de Catarino Lara y la gerencia de Siller.
Andrés Guerrero propone a los consejos de Administracion y Vigilancia que
se busque que por la via del secretario de agricultura se designe como
gerente general al Doctor Lorenzo Martinez Medina, pariente lejano del
mismo Andrés guerrero, originario de la region ixtlera y firme partidario de las
politicas cardenistas que habian abierto el espacio para la formacion de La

Forestal.

Con la llegada del doctor Martinez a la Gerencia de La Forestal, los tres
dirigentes seccionales y consejeros de la organizacién exigen la no
reeleccion en los Consejos de Administracion y Vigilancia como o

establecian sus estatutos, impidiendo de esta manera que se reeligiese en la
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Presidencia del Consejo de Administracidon Catarino Lara. Ante los claros
signos de debilitamiento de la organizacion por el largo periodo corporativista
por el que habia pasado la nueva gerencia y los consejes inician una serie de

acciones tendientes a fartalecer la estructura organizativa de La Forestal.

Se iniciara asi una serie de programas como: rescate de valores
cooperativistas y capacitacion en organizacion y administracian cooperativa;
recapitalizacion de las secciones de abasto de las cooperativas ejidales;
regularizacion de la designacién de dirigentes de las cooperativas ejidales en
asambleas asi comao de los delegados seccionales y de los propios miembros
de los Consejos de Administracion y de Vigilancia en las Asambleas
correspondientes, apoyo a los proyectos productivos demandados por los
socios talladores; restablecimiento de relaciones con otras organizaciones
campesinas como los cafetaleros, garbanceros y la Coalicion de Ejidos de los

Valles del Yaqui y del Mayo.

Para 1990 se habia logrado restablecer el aparato industrial y comercial de
La Forestal, obteniendo ventas por $36,000 millones de viejos pesos
anuales, fortalecer el sistema de abasto a partir de las secciones de
consumao de las cooperativas ejidales con $400,000 viejos pesos a cada una
de las 760 cooperativas, establecer con algunas organizaciones campesinas
un sistema de trueque de productos como por ejemplo con los cafetaleros a
los cuales se les entregaban costales de palma para el envase del café y se
recibia de ellos café en grano que se utilizaba en el sistema de abastos de

La Forestal.

El tiempo ha demostrado que las acciones realizadas en esos cinco anos no
fueron suficientes para recuperar los valores y principios de la crganizacion
ixtlera, perdidos durante el periodo de la corporativizacion; posterior a la
salida del doctor Martinez de la gerencia se presentan las situaciones
resefiadas en el capitulo anterior que desembocan en la actual situacion de
quiebra financiera de La Forestal y de pugnas entre grupos de ixtleros,
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instituciones de gobierno, empresas privadas y organizaciones oficiales

como la CNC por el control de la organizacion.

De 1997 al 2002, periodo en el que un grupo ixtleros tomo las instalaciones
que restaba de La Forestal para evitar su liquidacion, el Gobierno ha insistido
en sus propuestas de liberacion de las fibras al mercado, de retiro total de
apoyos a la organizacion campesina y por el contrario apoyos concretos a las
empresas privadas, salidas que lejos de resoiver la problematica ixtlera han

venido ha agudizaria.

Al parecer su esperanza es que con el tiempo y la pérdida de mercado ante
las empresas privadas los campesinos ixtleros se resignen a una situacion
similar a la que vivian con La Nacional Ixtlera; sin embargo en este como en
otros momentos de la historia regional, los campesinos ixtleros pueden

imponer sorpresivamente algunas salidas diferentes.

Respecto a las Tendencias y Evolucién Posible de la region, se puede
afirmar que con la tendencia demografica actual la poblacion se vera
multiplicada por 1,5 en los préximos 20 afos, llegando a unos 850,000
habitantes. Suponiendo que la tasa actual de emigracion se mantenga
estable, dicha poblacion tendria que vivir sobre la base de los mismos

recursos naturales.

Es de esperarse también que se podrian presentar aumentos de la
produccion agricola pero sobre la base de abrir a los cultivos tierras mas y
mas marginales cada vez; los rendimientos promedio, en consecuencia, no
aumentardn mucho y es razonable estimar que la disponibilidad de tierra
laborable y la produccion de alimentos promedio por habitante, bajaran
sustancialmente. Se puede prever en este contexto, que la produccion
alimentaria total (que actualmente satisface el consumo alimentario en los
afios buenos, con ciertos excedentes) resultara estructuralmente deficitaria

aun en los afios buenos.
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Con el aumento de la poblacién, se puede también prever un aumento del
hato ganadero y se puede anticipar, con la acentuacién del sobrepastoreaq,
una degradacion acumulativa de los agostaderos. Presentandose también
una disminucion considerable de los uitimos recursos maderables y un déficit
en el abastecimiento de combustibles extraidos del matorral. Si bien,
probablemente, la fibra de lechuguilla y de palma se conservaran, a
consecuencia de una disminucion de su explotacion debido a la declinacion

tendencial del mercado.

En la distribucion de la tierra, es muy probable que no aumentara mucho el
numero de los ejidatarios con tierra, pues ellos seguramente se opondran a
la parcelacion de los lotes de tierra, hoy apenas viables; en consecuencia, es
de esperarse que aumentara considerablemente el nimero de ejidatarios sin
tierra que, con la tendencia demaografica, aumentaran del 30% de las familias
nucleares actualmente, hasta mas del 60% en 20 afios. La unica salida
aparecera con |a ocupacion, por estos ejidatarios, de tierras marginales que

seran desmontadas en el agostadero.

En este escenario, el peso de la poblacion sobre los recursos naturales se
tornara considerable y muy probablemente se traducird en una degradacion

fuerte de dichos recursos.

Con la disminucion del potencial de produccién, una gran parte de la
poblacién no encontrara otra solucién que la emigracion definitiva hacia los
barrios periféricos de las grandes ciudades, en busca de un trabajo aleatorio
o bien hacia los Estados Unidos. Sin embargo, es muy probable que la
aceleracion de los flujos migratorios no esperaran que los recursos sean
completamente degradados, pues la situacion podria volverse insostenible

en un tiempo mucho mas breve.

Lo anterior, debido a que la alta dependencia actual de las comunidades

ixtleras de los recursos exteriores, no podra aumentar tanto sin incrementar
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los riesgos; Al respecta, es muy dificil que se mantenga una economia
sostenible en la cual los recursos exteriores inciertos (que ya representan el
30% de los ingresos) podran llegar a representar mas de la mitad de dichos
ingresos. Es de esperarse que la estabilidad del sistema sea tan débil que no
podra resistir una fuerte crisis en la produccion agricola o a una crisis en los
sectores de empleo temporal. Probablemente las primeras de estas crisis,

cuando ocurran, provocaran €xodos masivos hacia las ciudades y la frontera.

5.2 Lineas para una Estrategia de Desarrollo Regional

Las expectativas de la poblacién del universo ixtlero parecen anticipar poco
el futuro, la mayoria de los jefes de familia se limitan a las perspectivas de
supervivencia a corto plazo. Para los mas jovenes el futuro aparece bastante
confuso: ya han constatado que la escuela abre pocas puertas; ademas, con
la influencia de los medios de comunicacién masiva (radio, televisién), y con
el choque cultural de la vida en las ciudades por las migraciones, los jovenes

parecen sofiar mas en las luces urbanas que en la austeridad rural.

Sin embargo, hay otros factores que influyen en sentido contrario, los adultos
con experiencia suficiente parecen asustarse de la vida de los pobres en las
ciudades; saben que en el ejido, por mucha que sea su pobreza, tienen
dignidad, ademas de su tierra y vivienda, saben que al menos tienen la

parcela que les permite vivir mejor con [a pobreza extrema.

Existen fuertes resistencias frente a la emigracion definitiva hacia las
ciudades {aunque no expresadas claramente) y parece gue se necesitan
condiciones extremas para tomar una decision de tal naturaleza; al convivir
con ellos se tiene la impresion que bastaria ciertos mejoramientos en el

bienestar, en los servicios, en la vivienda, en la produccion agricola, para que
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consideren que la vida en el ejido tiene mas ventajas frente a la de las

ciudades.

Los ixtleros parecen pensar que el ejido puede ser un marco de vida
aceptable para sus hijos con éstas pequefas mejoras; no les parece
insuperable una vida “"pendular”’ con sus raices en el ejido y sus ingresos
mayores en el trabajo estacional extrapredio e incluso fuera de la comunidad.
Parecen concebir sin menoscabo una vida normal en un sistema econdomico

desarticulado y fuertemente determinado por el azar.

Creo que existen en esa estrategia de vida aceptable para los ixtleros,
algunas claves importantes que se deben tomar en cuenta para una posible

estrategia de desarrollo de la region.

Uno de los objetivos centrales de tal estrategia, deberia consistir en la
generacion de condiciones de bienestar con el fin de transformar
progresivamente las comunidades ixtleras en un espacio de vida aceptable,
con una base de produccidn econdmica diversificada; tal objetivo, al
contribuir a la estabilizacion a largo plazo de una parte de la poblacion ixtlera,
justificaria ampliamente las inversiones requeridas en los servicios e

infraestructuras necesarios.

Los servicios a desarrollar en el corto plazo serian los mas basicos como el
agua potable, ta energia eléctrica, la salud y la educacion, los cuales
constituyen prioridades esenciales en la regién; a mas largo plazo se
necesitaran otros servicios que actualmente se encuentran sélo en las
ciudades, como talleres, servicios de compostura, empresas artesanales de

construccion, de transformacion, de transporte, de recreacion y culturales.

Ademas de mejorar el bienestar de las familias ixtleras, el desarrollo de ios
servicios y actividades diversas tendria una alta justificacién econémica: son

fuente de empleo y tienen un efecto multiplicador. LUn objetivo esencial de la
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estrategia a largo plazo apuntaria hacia el desarrollo de actividades no
agricolas tanto en las pequefias localidades como en las mas grandes. Entre
las actividades prioritarias, apareceran, mas probablemente, actividades
basadas en talleres polivalentes (para responder a las continuas
necesidades de las localidades) y actividades vinculadas al mejoramiento de
las viviendas, pues estas aparecen como uno de los sectores prioritarios al

que se dirige el escaso ahorro.

El desarrollo de los servicios y de las actividades diversas en el ambito rural
desempefiaria un doble papel en esta posible estrategia; la de crear
progresivamente un marco de vida mas aceptable, y a la vez crear mas
oportunidades de emplec fuera de la agricuitura y ganaderia cuyas
posibilidades quedan limitadas en términos de empleo familiar. Es muy
probable que no bastaran para responder a todas las necesidades de empleo
y sin duda permanecera la practica de las migraciones de trabajo temporal.
Al menos, las actividades propuestas tendran como resultado regularizar y
ubicar en la regién una parte de las fuentes de empleo.

En este marco, la agricultura tendria un papel en dos campos esenciales: la
seguridad alimentaria y la generacion de ingresos. En modo general, la
agricultura (incluyendo la ganaderia), podria ser mejorada, ya que parte de la
presion de la fuerza de trabajo podria ser empleada en otros sectores.
Solamente sobre la base de explotaciones con una superficie "viable" y sobre
la base de densidades apropiadas de los animales en los pastos naturales,
se puede considerar una agricultura sustentable. A este respecto son
sumamente importantes las inversiones para aprovechar los escurrimientos
de agua: con costos relativamente modestos, permiten una mejor reguiacion
de la produccion de temporal, pues limitan los efectos de las variaciones
climaticas. Se ha notado que en un afio normal, la produccion de temporal es
suficiente para las necesidades alimenticias de la region. Un aumento del
50% de los rendimientos promedio y una mayor regularidad, podria

abastecer una poblacion multiplicada por 1,5.
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La agricultura de temporal, tiene sin duda, un peso limitado en términos de
contribucion a la generacién global de los ingresos de la zona. Su
importancia, sin embargo, esta en el papel que puede desempefar para

lograr la seguridad alimentaria.

Las actividades de produccion de ixtle, guayule y candelila, tendran
probablemente, un papel limitado en el futuro. El mercado de las fibras duras
naturales y de la cera de candelilla esta en declinacion y no es seguro que
las nuevas generaciones aceptaran un trabajo tan penoso y con ingresos tan
modestos, cuando puedan encontrar otras oportunidades de trabajo con
mejores rendimientos monetarios. Ahora ya se observa frecuentemente esta
division entre las generaciones respecto a la fibra y la candelilla. Sin
embargo, en el corto y mediano plazo, no hay duda que la fibra continuara
desempefiando un papel crucial como regulador de los ingresos. Como ya se
ha anotado, los ingresos de la fibra constituyen la mayor parte de los
ingresos monetarios de numercsas familias entre las mas pobres; para
muchas otras constituyen complementos monetarios esenciales de los

presupuestos familiares

A este respecto, se necesita enfrentar lo que significaria en términos
economicos y sociales una crisis en la compra de la fibra: una reduccién de
los precios desvalorizaria tanto el producto del trabajo y éste seria muy
probablemente abandonado por muchas familias; por otro lado, una
limitacion drastica de las cantidades compradas tendria un impacto sobre
numerosas familias entre las mas pobres. ;Cudl seria en este contexto el
costo social de asistencia a todas estas familias que perderan ingresos
esenciales en su economia? ¢ Cuantos programas de Solidaridad, Progresas
Y Contigo serian necesarios para aliviar el impacto de la crisis? Seria
necesario evaluar estas alternativas, al menos para compararlas con lo que
costarian los subsidios para ayudar a La Forestal en la continuacién de su

politica de compras durante algunos afos de transicién. Se debe recordar
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que La Forestal compraba fibras a los campesinos por un valor de $ 4.9

millones de dolares anuales.

Paralelamente, habria que buscar mas sistematicamente (as posibilidades de
un mayor valor agregado de las fibras en el pais. Al respecto, existen
oportunidades de transformacion artesanal (tapetes, cepillos, etc) que
podrian ser desarrolladas en las localidades. En campos similares, seria
posible también buscar nuevos usos de la fibra y mejorar varios otros
productos de recoleccion que se encuentran en el area, como la cera

candelillera, la miel, el orégano, el cortadillo, etc.

Con respecto a este analisis de las posibilidades de desarrollo, se puede

esbozar un marco estratégico cuyas lineas estratégicas serian las siguientes:

-Fortalecimiento de las inversiones y acciones para el mejoramiento de los
servicios de bienestar. Con el objetivo de fomentar |la capacidad atractiva de

las localidades rurales, en particular a los grupas mas jovenes.

-Fomento de las actividades y servicios no agricolas, como talleres,
construccién, empresas artesanales, etc. , con el fin de desarrollar una red
economica en el ambito regional y fomentar la emergencia de pequerios

centros urbanos en las localidades mas grandes.

-Fomento de la productividad agricola con el fin de reducir la sensibilidad de
la agricultura de temporal a las irregularidades climaticas y de mantener un
buen nivel de segundad alimentana. {Obras de entarquinamiento de las

aguas de lluvia.

-Mantenimiento durante un periodo de algunos afos de un buen nivel de
actividad de la fibra para ewvitar los efectos negativas de una crisis de

ingresos en las clases mas pobres.



Lo anterior, si bien aparenta ser utdpico bajo las condiciones y circunstancias
actuales, lo cierto es que a nivel micro regional los ixtleros reconstruyen,
reinventan y redefinen sus formas de organizacion como en el casoc de la
sierra de Zapalinameé en la cual diez ejidos intentan sobre |a base de la
reconversion productiva mantener su presencia y mejorar sus condiciones de
vida, o el caso del ejido Sabanilla que ha transformado su sociedad
cooperativa ejidal en sociedad de produccion rural y junto con otros ejidos
han construido una unién de sociedades de produccion rural que les ha
permitido entablar negociaciones con algunas companias extranjeras
directamente para la venta de la fibra, estableciendo en las comunidades
pequenos talleres de beneficio de la fibra que anteriormente se realizaba en

las Unidades Fabriles de La Forestal.

La lucha de los ixtleros a lo largo del tiempo, ha demostrado ser una lucha
por su autogestion, entendida como el conjunto de practicas sociales con el
proposito central de disputar los excedentes generados con su trabajo, en el
terreno del mercado; con la particularidad de que lograron cristalizar éstas
practicas, en un organismo economico de caracter regional que Hegé a
plantearse como instancia alternativa al funcionamiento de las dependencias
y organismos gubernamentales al incursionar en terrenos de salud,
educacian, vivienda y agua potable, ademas de caja de ahorro y crédito para

las actividades productivas de sus agremiados.

El movimiento campesino ixtlero actual no sélo representa un reclamo ante la
ausencia de respuestas del Gobierno y sus Dependencias, sino que lleva en
el fondo la exigencia de mayores espacios de participacion y de influencia en
la toma de decisiones sobre sus recursos naturales, sobre sus procesos

productivos en el sentido amplio y sobre su forma de vida finalmente.
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Lideres de La Ramos Arizpe y La Forestal. 1940
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Convencion Ixtlera en 1999, después del rescate del Campamento en Matehuala, San Luis Potos:
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro 1. Produccion nacional de ixtles v candelilla. (Tons.)

1929 - 1990

Afio Lechuguilla| Palma Total J Candelilla

|

1929 nd nd 22769 nd
1930 nd nd nd 628.4
1931 nd nd nd 3493
1932 2320 nd nd 774.6
1933 10052 5770 15822 932.4
1934 7954 nd nd 1021.1
1935 7105 11843 18946 1347.8
1936 11241 14016 25257 1992.6
1937 11396 14708 26104 2547.5
1938 18184 19661 37845 1384.9
1939 11285 13074 24359 3371.6
1940 9312 12400 21712 2614.2
1941 4334 14457 18791 3572.4
1942 7672 10631 16538 3532.7
1943 6621 17878 24499 4827
1944 7495 12543 20038 3175.2
1945 7239 11563 18802 5507.5
1946 11750 11051 22801 4791
1947 10294 9730 20024 4704.2
1948 11087 9630 21437 686.7
1949 12797 9823 22620 2755.9
1950 9230 10021 19251 3729
1951 13323 11217 24540 2565
1952 16794 11613 28407 47577
1953 9062 11779 20841 320.5
1954 9893 11670 21563 359.9
1955 9119 11478 20597 1953.8
1956 14720 7349 25341 2748.5
1957 11552 7641 19193 2678.2
1958 16696 7911 24607 1778.8
1959 14720 7349 22069 2408.3
1960 11552 7641 19193 609.4
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Cuadro 1. Produccion nacional de ixtles y candelilla. (Tons.)

1929 — 1990 . Continuacion

Afio Lechuguilla Palma Total Candem
1961 16696 7911 24607 1625.7
1962 15999 7146 23145 14486
1963 14871 7284 22155 1353.9
1964 11897 9869 21766 1491.8
1965 14002 7403 21405 1495
1966 14209 7003 21212 1696.7
1967 11349 8591 19940 1270.3
1968 14356 10253 24609 12316
1969 10920 6565 18838 1572.9
1970 10296 7288 17584 1437.1
1971 8634 5563 14197 1750.7
1972 7240 5466 118086 1870.8
1973 8706 3505 12211 1473.2
1974 13210 5210 18420 4143.2
1975 12393 3534 15927 1836.5
1976 8439 2451 10890 2462.5
1977 8737 3785 9535 2031.5
1978 8736 3022 11758
1979 5017 2190 7207
1980 4721 3079 7800
1981 3206 2675 5881
1982 4407 3201 7608
1983 5634 3082 8716
1984 5502 2238 7740
1985 5638 2637 8275
1986 6738 4634 11372
1987 6471 5742 12213
1988 5414 5367 10781
1989 5872 5551 11423
1990 5460 6200 11660

Fuente: 1929 — 34: Comision Intersecretarial para el asunto del ixtle. 1935 —
1977: Aguirre Valdés Jesus. Op. Cit; 1978 — 1990. Registros de La Forestal,
F C.L.



CUADRO 2. EXPORTACION DE IXTLE
DE LECHUGUILLA. 1991 - 2002

(Millones de Dolares)

Afo/mes Cantidad/mes  Cantidad/afo |
1991/01 1.3
1991/02 13
1991/03 1.6
1991/04 1.3
1991/05 16
1991/06 1.3
1991/07 16
1991/08 1.9
1991/09 2
1991/10 22
1991/11 2.1
1991/12 14 196 |
1992/01 12
1992/02 16
1992/03 1.2
1992/04 1.4
1992/05 1.7
1992/06 1.5
1992/07 1.8
1992/08 1.9
1992/09 2.4
1992/10 1.7
1992111 1.5
1992/12 1.9 19.8 |
1993/01 18
1993/02 2
1993/03 17
1993/04 1.8
1993/05 15
1993/06 1.4
1993/07 19
1993/08 2.5
1993/09 25
1993/10 26
1993/11 2.3
1993/12 17 237 |
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CUADRO 2. EXPORTACION DE IXTLE DE
LECHUGUILLA. 1991 - 2002. CONTINUACION

(Millones de Ddlares)

Ano/mes Cantidad/mes Cantidad/afio |
1994/01 1.5
1994/02 1.4
1994/03 1,2
1994/04 16
1994/05 1.5
1994/06 1.4
1994/07 1.4
1994/08 2
1994/09 17
1994/10 2.2
1994/11 1.7
1994/12 1.2 18.8
1995/01 1.3
1995/02 0.9
1995/03 15
1995/04 1.3
1995/05 14
1995/06 1.3
1995/07 1.1
1995/08 14
1995/09 1.6
1995/10 1.1
1995/11 1.1
[ 1995/12 07 147 ]
1996/01 1.4
1996/02 1.1
1996/03 0.8
1996/04 0.7
1996/05 1.1
1996/06 12
1996/07 1.4
1996/08 16
1996/09 1.4
1996/10 1
1996/11
1996/12 1 13.7
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CUADRO 2. EXPORTACION DE IXTLE DE
LECHUGUILLA. 1991 — 2002. CONTINUACION

(Millones de Dolares)

Aho/mes Cantidad/mes Cantidad/afio |
1997/01 1
1997/02 1
1997/03 1
1997/04 1
1997/05 1
1997/06 1
1997/07 1.4
1997/08 14
1997/09 16
1997/10 1.8
1997/11 1

[ 1997/12 1.4 146 |
1998/01 1.1
1998/02 1.2
1998/03 1.1
1998/04 1.1
1998/05 1.2
1998/06 12
1998/07 11
1998/08 1.2
1998/09 1.2
1998/10 1.3
1998/11

[ 1998/12 1 13.7
1999/01 1.2
1999/02 :
1999/03 1.1
1999/04
1999/05 1.4
1999/06 1
1999/07 0.8
1999/08 1
1999/09 14
1999/10 1
1999/11 1

[ 1999/12 08 123 |




CUADRO 2. EXPORTACION DE IXTLE DE
LECHUGUILLA. 1991 — 2002. CONTINUACION

(Millones de Ddélares)

~ Afo/mes ) Cantidad/mes Cantidad/afio
2000/01 11 o
2000/02 1.1
2000/03 1.1
2000/04 0.9
2000/05 16
2000/06 0.8
2000/07 1.3
2000/08 1.5
2000/09 15
2000/10 15
2000/11 1.3
B 2000/12 _ 1 14.7 ]
2001/01 15
2001/02 14
2001/03 1.4
2001/04 1.1
2001/05 1.4
2001/06 1.1
2001/07 1.1
2001/08 1.3
2001/09 0.6
2001/10 1.1
2001/11 1.1
2001/12 08 _ 13.9
2002/01 p/ 0.7
2002/02 0.5
2002/03 06 1.8

p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

Fuente: Grupo de Trabajo: SHCP, Banco de México, Secretaria de Economia
g INEGI
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Cuadro 3. Numero de socios y cooperativas afiliados a La

Forestal, F. C. L. 1940 - 2000

Afo Cooperativas Socios
1940 79 3638
1942 95 nd

1943 89 nd

1944 128 Nd

1945 455 29113
1950 487 32218
1954 576 26382
1955 625 23382
1956 641 29104
1857 670 30346
1958 703 31704
1959 706 31867
1960 730 33053
1961 730 33053
1962 744 33826
1963 744 33826
1964 761 34347
1965 761 34347
1970 747 36470
1975 763 38420
1977 747 36250
1978 757 40721
1985 1057 52000
1990 760 30000
1995 540 nd

2000 215 15000

Fuente: 1940 — 1985; Eduardo Ramirez, op. Cit. Pagina 152. 1990; FIDA —
FAQ, op. Cit. Anexo 2, Pagina 1y 1995 — 2000 estimaciones del movimiento

campesino ixtlero.
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Cuadro 4. Nimero de cooperativas y grupos libres de ixtleros por

Estado. 1990
' San
Tipo | Coahuila D:-L;ec_’vno Luis |Tamaulipas)Zacatecas| Total
Potosi 4
312 394 273 118 96 1193
Comunidades
Cooperativas 201 245 180 84 50 760
Grupos libres | 90 80 70 25 | 35 300
Fuente: FIDA — FAO. Op. Cit. Pagina 18
Cuadro 5. Produccion de fibras en la Region ixtlera. 1990
Produccion Produccion |Produccion
Total de ixtle| Promedio por | promedio
Estado Tons. % localidad | por familia
Tons. Kgs.
Coahuila 3527 31.9 18.2 292.7
Nuevo Leén 2369 213 8.8 943
San Luis 2778 251 14.2 104.5
Potosi
Tamaulipas 1360 12.3 14.3 181.3
Zacatecas 1020 9.2 13.6 148.7
Regién 11054 100 13.1 147 2
Fuente: FIDA — FAOQ. Op. Cit. Pagina 36
Cuadro 6. Uso de la tierra en la Region ixtlera. 1990
Superficie Superficie |Temporal| Riego |Agostader
Estado total laborable
(000)Has.| % |(000)Has.| % | (000)Has |(000)Has| (000)Has
Coahuila 1595.5|26.7 90.2|14.4 82.5 7.7 1508.
Nuevo 1547.4|259 229.5/36.6 205.5 24 131
Leon
San Luis 1756.5|29.4 191(30.5 187.2 38 1565.
Potosi
Tamaulipas 596.2| 1. 65.5/10.5 56.3 9.1 530.
Zacatecas 481 8 50 4 8 46.5 9.1 430.
Region 5977.7| 100 626.6| 100 578 48.6 5351,

Fuente: FIDA — FAQ. Op. Cit. Pagina 20



